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 ممخص البحث العربي8 

معػقات التدػيق الخياضي مغ وجيو نطخ أعزاء السلاك الإداري والتجريبي في الأنجية تحمضل  التعخف عمى دراسة 
مى أعزاء أشتسل مجتسع البحث عواعتسج البحث عمى السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي، و  ،الخياضية العخاقية لكخة القجم 

( و عضشة  40( و عضشة البشاء )  8الانجية الجوري العخاقي وكان تػزيع العضشة كالاتي الاستصلاعية ) السلاك الإداري والسجربضغ 
ف البحث واستشتج المػصػل لجلالات ذات قيسة ومؤشخات تجعع ىج SPSS  بخنامج الباحث ال استخجام(  60التصبضق الشيائي ) 

الباحث يجب ايجاد اعلام حكيقي مغ قبل الجولة و الانجية الخياضية لا شلاق مذخوع الاستثسار و التدػيق الخياضي وان 
الاستثسار في الانجية الخياضية يتصمب سغ قػانضغ وتذخيعات خاصة ووجػد قانػن يحجد مرادر التسػيل وأنػاعو بالأنجية 

عل ان التحػل الاقترادي مغ القصاع العام الى القصاع الخاص يػفخ فخص متكافئة ويديع في الخياضية. ويػصي الباحث ج
تعديد السشافدة والابجاع و الاسخاع في اجخاء التعجيلات القانػنية والادارية للاستثسار السشذات الخياضية والتدػيق الخياضي 

 والدياحة الخياضية والاحتخاف الخياضي والاعلام الخياضي .
Study analyzing the obstacles of sports marketing from the point of view of 

members of the administrative and training staff in Iraqi football sports clubs 
Dr.Maytham Jaba rMatar  

Abstract 

Identifying the study of the obstacles to sports marketing from the point of view of the 
members of the administrative and training staff in the Iraqi football sports clubs, and the 
research relied on the descriptive approach by the survey method, and the research 
community included members of the administrative staff and coaches of the Iraqi league 
clubs and the distribution of the sample was as follows: exploratory (8) and a sample 
Construction (40) and the final application sample (60) The researcher used the SPSS 
program to reach valuable indications and indicators that support the objectives of the 
research. Special legislation and the existence of a law that defines the sources and 
types of funding in sports clubs. The researcher recommends that the economic 
transformation from the public sector to the private sector provides equal opportunities 
and contributes to promoting competition and creativity and speeding up the 
implementation of legal and administrative amendments for investment in sports facilities, 
sports marketing, sports tourism, sports professionalism and sports media 
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 التعريف بالبحث2-8
 السقدمة  واهسية البحث 2-2
لقج تكخر مرصمح التدػيق الخياضي كثضخا في الآونة الاخضخة، فديادة السلاعب الخياضية والسشتجات   

الخياضية والادوات والتجيضدات الخياضية اصبحت مػضػعا وىجفا لتدػيق الادوات والسشتجات الخياضية كسا 
فالسلاعب والالعاب الخياضية لع تعج تختبط بشذاط  لمخبح السادي ولمجعاية لذبكات التميفديػن  اصبحت مجالا

تشافدي محس بل اصبحت عسلا كبضخا دفع الذخكات والسؤسدات الخاصة للاستثسار فضيا ، التدػيق 
تحقضق ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الانذصة الخياضية التي صسست لأنتاج عسمية الخبح مغ خلال  الخياضي

الحاجات والخغبات التي تخضي الافخاد وتحفضدىع تجاه الدػق ، كسا ذكخ ان " التدػيق في الجال الخياضي يعج 
مغ احج الػسائل او الصخائق التي يجب ان تديع في حل بعس السعػقات و خاصة السادية التي تتعخض ليا 

، 0224)عبد الحميم ،خسسية لتمظ اليضئاتاليضئات الخياضية و تخفيف العبء السادي الحي تقجمة الدمصات ال
221). 
ومغ ىشا تبخز اىسية البحث ىي معخفة السػانع  التي تػاجو التدػيق الخياضي في العخاق مغ اجل الػقػف  

 و معخفة ىحه السعػقات التي تقف حاجداً امام تقجم عجمة التصػر الخياضي في العخاق.
 مذكمة البحث  2-0

ق الخياضي صالحة لمتصبضق في جسيع انػاع السؤسدات والسشذاة سػاء كان ىجفيا ان الاستخاتيجية لمتدػي 
الخبح او بجون ربح ، وفي مجال التدػيق الخياضي يقاس العائج بسجى نجاح امكانية تصبضق مختمف 
الاستخاتيجيات التدػيكية ، اضافة الى مجى ادراك القائسضغ عمى التدػيق بسياميع واعساليع ، فالتدػيق 

 ياضي مشأىع الا جدخ لعبػر الفجػة بضغ تػفخ السعخفة التدػيكية والتصبضق العسمي السلائع ليا..الخ 
وحتى نجخل مخحمة التدػيق الخياضي يجب ان نػفخ نػع مغ الحمػل الػسصى، وان نجع السجال لمعشاصخ  

قضق اىجاف السؤسدة الخياضية الكفؤة لمعسل بيحا السجال،   وان نيتع جسيعا بالتدػيق لان لو دورا ايجابيا في تح
والعسل عمى زيادة العائج الاقترادي والسادي ليحه السؤسدة والحي يعػد بالشفع عمى الانذصة الخياضية 

 .والعاممضغ بيا
ومغ ىحا كمو تبخز السذكمة البحث ماىي السعػقات التي تػاجو التدػيق الخياضي التي تػفضخ مرادر  

الجعع والتسػيل مغ خلال الخرخرة والاحتخاف والدياحة الخياضية وبشاء السشذاة الخياضية الحضػية التي تعج 
ويخى الباحث في تخكضد الزػء  مغ عشاصخ الجحب في امكانية اقامة السعدكخات فزلا عغ البصػلات الجولية ,

حػل دراسة ججيجة وشاممة لسػضػع معخفة معػقات التدػيق الخياضي بكل جػانبو وذألكمقمة الجراسات التي 
 تشاولت مػضػع معػقات التدػيق  الخياضي وذألظ مغ اجل بشاء رؤية مدتقبمية وشاممة للاستثسار الخياضي . 
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 اهداف البحث 8  2-1
ستبيان دراسة تحمضل معػقات التدػيق الخياضي مغ وجيو نطخ أعزاء السلاك الإداري تصبضق ابشاء و  -1

 والتجريبي في الأنجية الخياضية العخاقية لكخة القجم.
أعزاء السلاك الإداري والتجريبي في بعس الأنجية الخياضية معخفة مػانع التدػيق الخياضيسغ وجيو نطخ  -2

 .في العخاق
 ي مػانع  التدػيق الخياضي للأنجية الخياضية في وسط وجشػب العخاق.تحجيج مجالات استبيان -3
 مجالات البحث 8 2-2
 أعزاء السلاك الإداري والتجريبي في الأنجية الخياضية بكخة القجم.السجال البذري8  -
 مخاكد الأنجية التي تعسل فضيا عضشة البحث.السجال السكاني 8  -
 .2021/ 18/4الى  2020/ 12/ 4 السجال الزماني 8 -
 مشهجية البحث وإجراءاته السضدانية-0
اختار الباحث السشيج ألػصفي بالأسمػب السدحي  لسلاءمتو لصبيعة  البحث اذ ان البحث  مشهج البحث8 0-2

)جسال زكي ،الدضد ياسضن، الػصفي ىػ تحجيج الطخوف و العلاقات التي تػجج بضغ الػاقع و السطاىخ
 (226ص 2770

 مجتسع البحث و عضشته 8 0-0
أن اليجف مغ تحجيج عضشة البحث ىػ لتسثضل نتائج البحث عمى السجتسع الكمي و الحي اختاره الباحث  

فالعضشة ىي الجدء السأخػذ مغ السجتسع الاصمي بشدبة معضشة و التي عغ شخيقيا تؤخح البيانات الستعمقة بالبحث 
الاصمي ، مغ الاداريضغ و كحلظ  ذلظ لغخض تعسيع الشتائج التي يتػصل الضيا الباحث مغ العضشة السجتسع

 الجياز التجريبي للأنجية العخاقية لكخة القجم 
  -لحا اختضخت العضشة بصخيقو تؤكج تسثضميا لمسجتسع الاصمي بالصخيقة العسجية و كالاتي : 

 ( 1ججول ) 
 السلاحظات عدد العضشة تهزيع العضشة ت
  8 عضشة الاستطلاعية 2
  40 عضشة التطبضق الاولي 0
  60 عضشة التطبضق الشهائي 1

  108  السجسهع
استعان الباحث بالأدوات و الػسائل الاتية : السرادر و السخاجع , وسائل البحث 8الاجهزة و الادوات  و  2-1

السقابلات الذخرية , استسارة الاستبيان , شبكة السعمػمات الجولية ) الانتخنت ( , استسارة تفخيغ البيانات , 
 (.  hbحاسػب محسػل نػع ) 
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 خطهات البشاء و الإجراءات السضدانية 8 0-2
 الاستبيان  8اجراء بشاء  0-2-2

 ان اليجف ىػ بشاء الاستبيان)دراسة تحمضل معػقات التدػيق الخياضي ( 
 -تحديد مجالات و عبارات الاستبيان 0-2-08

لغخض تحجيج مجالات السقاييذ قام الباحث بالاشلاع عمى ادبيات و السرادر والسخاجع العمسية  
و بعس السقاييذ و الغخض  ي رة والتدػيق رياضوالجراسات الدابقةو مرادر الانتخنت التي تخز عمع الادا

(مجالات تع عخضيا 5تحجيج السجالات الرالحةللاستبيان معػقات التدػيق الخياضي تزسشت الاستسارة عمى)
(  2( وبعج جسع البيانات وتفخيغيا استخجم الباحث اختبار) كا8عمى مجسػعو مغ الخبخاء والسخترضغ بػاقع )

(السحدػبة ليحه السجالات كانت اكبخ مغ 2الرالحة مغ غضخىا حضث كانت قيسو) كالمتعخف عمى السجالات 
 ( تبضغ صلاحيو جسيع السجالات .0.05(ومدتػى ادلالو )1(عشج درجو حخيو)3.84قيستيا الججولية والبالغة)

 -تحديد الفقرات الاستبيان 8 0-2-1
مى السرادر العخبية و بعس الجراسات الدابقة اعتسج الباحث لبشاء الريغة الاولية للاستبيان بالاشلاع ع  

و بعجىا قام الباحث في صياغو العبارات الاستبيان وقج حاول الباحث ان يخاعي سيػلو وضػح مزسػنيا وعجم 
اختلاف الافخاد في تفدضخىا وقرخىا وىكحا فقج بمغ عجد فقخة بريغتيالاولية للاستبيانسعػقات التدػيق الخياضي 

 (فقخه.40) 
 تحديد اسمهب واسس و صياغة الفقرات  0-2-2
في الاجابة عمصفقخات الاستبيان وذلظ حدب راي الخبخاء "حضث يعج مغ  ليكخت استخجم الباحث أسمػب  

 ("45، ص 2775) خضر الدين عمي ، في الكياس لان ىحا الاسمػب يتسضد بسا يمي ئعوالاسالضب الذا
تعج شخيقو لكخت مغ افزل الصخق في التشبؤ و  مل الرجفةتقمل مغ درجو التخسضغ وعاو "سيػلة استعساليا 
 ". (222، ص 2772) شاكر مبدر ، بالدمػك او الطاىخة

 -صلاحيه عبارات الاستبيان 8 0-2-3
( عباره قام الباحث بعخض الاستبيان عمى 40استبيان بريغو الاولية و الحي يحتػي عمى) بعج أعجاد 

مجسػعو مغ السحكسضغ مغ اصحاب الخبخة والاختراص في مجال العمػم الخياضية والادارية ، وذلظ مغ اجل 
يكخت سمساٌ التعخف عمى مجى صلاحيو فقخات الاستبيان ومجى مشاسبتيا لكياس ما وضعت حػل استخجام اسمػبم

( لمتعخف عمى العبارات 2التقجيخ درجات افخاد العضشة, وبعج جسع البيانات وتفخيغيا استخجم الباحث  اختبار) كا
(السحدػبة 2الرالحة مغ غضخىا وقج اضيخت الشتائج الرلاحية جسيع عبارات السكياس حضث كانت قيست) كا

 (.1( ودرجو حخيو )0.05لو )(عشج مدتػىجلا3.84اكبخ مغ قيستيا الججولية والبالغة)
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 التجربة الاستطلاعية 0-3
"وىي تجخبو مرغخه تصبق عمى عضشو صغضخه وكان عجدىا  مغ نفذ مجتسع البحث تجخي تحت ضخوف  

" التعخف عمى ( 222، ص 0222) حضدر عبدالرضا الخفاجي ، مذابيو ضخوف التجخبة الخئيدية اليجف مشيا
التعخف عمى امكانيات افخاد العضشة بتصبضق , امكانيو الكادر مغ السداعجاخصاء ,السعػقات , التعخف عمى 

 ( . 8الاستبيان وقج بمغ عجدىا العضشة الاستصلاعية ) 
 : التجربة الرئيدة 0-4

ان الغخض مغ اجخاء ىحه التجخبة ىػ تصبضق واقع ادارة الازمات التي تػاجو اتحاد العخاقي لكخة القجم   
أعزاء السلاك الإداري والتجريبي في الأنجية الخياضية ( مغ 40بيجف تحمضل الفقخات إحرائيا ، عضشة البشاء )

 بكخة القجم.
 تحمضل العبارات احرائيا8ُ 0-5

ات بانو الجراسة التي تعتسج عمى التحمضل السشصقي الاحرائي و التجخيبي لػحجات "ويعخف تحمضل العبار  
الاختبار لغخض معخفو خرائريا و ححف وتعجيل او ابجال او اضافو او اعاده تختضب ىحه العبارات حتى 

 .(21، ص 2762) محمد عبدالدلام ، يتدشى الػصػل الى اختبار ثابت و صادق مغ حضث شػل والرعػبة" 
 استخراج القدرة التسضضزية8 0-5-2

ان اليجف الاساسي مغ ىحه الخصػة تحمضل عبارات الاداة احرائيا لمتعخف عمى القػه التسضضدية لكل عباره   
%(لمسجسػعة العميا 27حضث بعج تختضبشتائج دراجات درجات السدتجضبضغ عمى كل عباره تشازلياٌ و تحجيج ندبو) 

كػن مجسػعتضغ محكتضغ , حضث تصبيقيعمى عضشو التحمضل الاحرائي السحجدة %(  لمسجسػعة  الجنيا, لت27و )
%(فخداٌ, 27%( تعشي عجد افخاد السجسػعة السحكية العميا )27(فخداٌفأن )22عمى ) عضشة البشاء( البالغ عجدىع )

سجسػعةالعميا تع استخخاج استخجام الاختبار التائي لعضشتضغ مدتقمتضغ لسعخفو مجى تسضد فقخات السكياس بضغ ال
مغ الافخاد والسجسػعات الجنيا, وتع البقاء عمى عبارات مكياس التي حققت الذخوط السحجدةبالجلالة الاحرائية 

(,وبيحا الاجخاء بقضت جسيع فقخات 0.05( ومدتػى دلالة ) 52الكيسة)ت( السحدػبة اذ كانت درجو الحخية)
الكياس ىػ استخخاج القػه التسضضدية حضث يعج عسميو  الاستبيان ، مغ الخرائز الدايكػمتخية التي يحتاجيا

تحميلالفقخات اجخاءات اساسيا في أعجاد السكياس وبشائيا اذ يتع بسػجبيا معخفو مجى القػه التسضضد بضغ 
الجرجات الػاشئة في السفيػم الحي تكيدو التي الفقخة ات العالية وبضغ السدتجضبضغ مغ السدتجضبضغ مغ ذوي الجرج

% لكل نرف استخجم الباحث الاختبارالتائي 50حضث يتع استخخاج القػه ثع تختضب درجاتيع الى نرفضغ 
 لاستخخاج القػه التسضضدية عمى الصخيقة السقارنة الصخفية.

( 2ولاستخخاج معامل التسضضد لكل فقخه مغ الجرجة الكمية للاستبيانسعػقات التدػيق الخياضي وضح ججول)  
 العالية لجسيع فقخاتػالتي بػاسصتيا اعتسج عمى كل الفقخات وعجم الحاجو الى ححف الفقخة. القػه التسضضدية

 معهقات التدهيق الرياضي يبضن القهة التسضزية لفقرات الاستبيان (0جدول )
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 ع س ع س الجلالة قيسة )ت(* مجسػعة الجنيا مجسػعة العميا رقع الفقخة
 معشػية 4.22 1.41 2.00 0.45 4.80 1
 معشػية 5.36 0.84 2.20 0.55 4.60 2
 معشػية 3.78 0.84 2.20 0.84 4.20 3
 معشػية 5.71 1.00 2.00 0.45 4.80 4
 معشػية 4.95 0.89 1.60 0.89 4.40 5
 معشػية 6.39 0.89 1.60 0.55 4.60 6
 معشػية 5.11 1.10 1.80 0.55 4.60 7
 معشػية 3.53 1.22 2.00 0.89 4.40 8
 معشػية 5.36 0.84 2.20 0.55 4.60 9
 معشػية 3.20 1.41 2.00 0.89 4.40 10
 معشػية 6.26 0.84 1.80 0.55 4.60 11
 معشػية 12.72 0.45 1.20 0.45 4.80 12
 معشػية 7.07 0.84 1.80 0.45 4.80 13
 معشػية 6.26 0.84 1.80 0.55 4.60 14
 معشػية 4.74 0.84 1.80 0.89 4.40 15
 معشػية 3.39 1.30 2.20 0.89 4.60 16
 معشػية 6.26 0.84 1.80 0.55 4.60 17
 معشػية 6.26 0.84 1.80 0.55 4.60 18
 معشػية 7.58 0.45 2.20 0.55 4.60 19
 معشػية 7.48 0.71 2.00 0.45 4.80 20
 معشػية 4.53 0.45 1.80 1.10 4.20 21
 معشػية 6.70 1.00 2.00 0.00 5.00 22
 معشػية 4.74 0.84 1.80 0.89 4.40 23
 معشػية 6.39 0.55 1.40 0.89 4.40 24
 معشػية 8.66 0.55 1.60 0.55 4.60 25
 معشػية 4.26 0.55 2.40 0.89 4.40 26
 معشػية 4.70 1.00 2.00 0.55 4.40 27
 معشػية 3.65 0.71 2.00 1.00 4.00 28
 معشػية 8.66 0.55 1.60 0.55 4.60 29
 معشػية 4.95 0.89 1.60 0.89 4.40 30
 معشػية 7.58 0.55 2.40 0.45 4.80 31
 معشػية 5.11 0.55 1.40 1.10 4.20 32
 معشػية 3.08 0.84 2.20 1.00 4.00 33
 معشػية 10.11 0.55 1.60 0.45 4.80 34
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 معشػية 5.11 0.84 1.80 0.89 4.60 35
 معشػية 4.74 0.55 1.60 1.10 4.20 36
 معشػية 5.66 1.10 1.80 0.45 4.80 37
 معشػية 4.53 0.45 1.80 1.10 4.20 38
 معشػية 7.07 0.84 1.80 0.45 4.80 39
 معشػية 4.74 0.84 1.80 0.89 4.40 40

 :الاتداق الداخمي0-5-0
والحداب صجق الاستبيان اعتسج عمصرجقالاتداق الجاخمي وباستخجام معامل ارتباط بضخسػن لكل مجال   

( و الحي يبضغ قػه الارتباط العالية السكياس السػانع التدػيق 3الجرجةالكمية و كسا مػضح في ججول)مغ 
 وقج تحقق التأكج مغ الاتداق الجاخمي مغ خلال حداب ما يمي : الخياضي مع الجرجة الكمية لمسكياس.

مل ارتباط بضخسػن لاستخخاج تع استخجام معاعلاقة الارتباط بضن درجة الفقرة والدرجة الكمية للاستبيان  8-
العلاقة الارتباشية بضغ درجات كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس ولأفخاد عضشة البشاءوقج تبضغ أن جسيع فقخات 

( عشج درجة حخية  0,19السكياس ذات دلالة معشػية كػن الكيسة السحدػبة أكبخ مغ الكيسة الججولية والبالغة ) 
( يبضغ ذلكضبضغ علاقة الارتباط بضغ درجة الفقخة والجرجة الكمية 3لججول )( وا0,05( ومدتػى دلالة )98)

  -للاستبيان :
 (يبضن الاتداق الداخمي لفقرات الاستبيان1جدول ) 

معامل  رقع الفقخة
 الارتباط

معامل  رقع الفقخة
 الارتباط

معامل  رقع الفقخة
 الارتباط

معامل  رقع الفقخة
 الارتباط

1 0.75 11 0.70 21 0.75 31 0.73 
2 0.63 12 0.82 22 0.72 32 0.57 
3 0.57 13 0.58 23 0.67 33 0.67 
4 0.85 14 0.81 24 0.74 34 0.72 
5 0.78 15 0.68 25 0.65 35 0.73 
6 0.79 16 0.66 26 0.68 36 0.82 
7 0.55 17 0.57 27 0.59 37 0.68 
8 0.74 18 0.79 28 0.71 38 0.81 
9 0.71 19 0.78 29 0.84 39 0.68 
10 0.59 20 0.80 30 0.66 40 0.80 

 
 
 الخرائص الدايكه مترية للاستبيان 8  0-6
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"اتجيت جيػد السيتسضغ بالسكياس في الآونة الأخضخة إلى زيادة دقة السقاييذ لتحجيج بعس الخرائز  
( لمسقاييذ وفقخاتيا التي يسكغ إن تكػن مؤشخات عمى دقتيا في قياس ما وضعت  الكياسية )الدايكػمتخيو

 (14، ص 0222محمد عبد الحسضد السرري ، )لكياسو وإجخاء عسمية الاستبيان بأقل ما يسكغ مغ الأخصاء" 
 الردق 8  0-6-2

تكيذ سسة أخخى بغس الرادق ىػ الاستبيان  الحي تكيذ فقخاتو الدسة السخاد قياسيا ولا  إن الاستبيان 
الشطخ عغ إن السدتجضب تشصبق أو لا تشصبق عميو إذ إن السكياس يدتشج بالأساس عمى صجق فقخاتو وقج تع 

 استخجام نػعضغ مغ الرجق لمتحقق مغ صجق الاستبيان الحالي .
 : صدق السحتهى  0-6-2-2

وتحكيسياً يشفحه فخيق مغ الخبخاء "إن عسمية الحكع عمى صجق محتػى أداة قياس معضشة يعج عاملًا مشصكياً  
والسخترضغ في مجال أداة الكياس ويتحجد فخيق الخبخاء في عسمية الحكع عمى مجى تسثضل فقخات الاختيار 

 ( 045، ص 0222) مهسصسهسى الشبضهان ،  لمسحتػى الحي اشتقت مشو"
مجى صلاحية فقخات  واستخجم الباحث ىحا الشػع مغ الرجق عشجما اخح آراء الخبخاء والسخترضغ في 

 الاستبيان .
 الردق البشائي 8  0-6-2-0

يعج صجق البشاء مغ أكثخ أنػاع الرجق والحي يدسى أحياناً برجق السفيػم أو صجق التكػيغ الفخضي  
لأنو يؤشخ مجى قياس الاستبيان  لتكػيغ فخضي أو مفيػم معضغ , وتع التحقق مغ ىحا الرجق في السكياس 

 (. 3(و) 2حمضل الإحرائي لمفقخات وكسا مبضغ في ججاول )الحالي مغ خلال الت
 الثبات 8 0-7

يعج الثبات مغ خرائز الكياس الأساسية لمسقاييذ ويسكغ تعخيفو عمى)انو درجة الاتداق أو التجانذ  
 بضغ نتائج مكياسضغ في تقجيخ صفة أو سمػك ما( .

 التجزئة الشرفية  0-7-0-2
شرفية لأنيا مغ أكثخ شخق الثبات استخجاماً فقج لا يدتصيع الباحث جسع أعتسج الباحث شخيقة التجدئة ال 

 أفخاد العضشة ثانية لإعادة نرف الاختبار .
وفي ىحه الصخيقة ترشف فقخات الاختبار بعج تصبيقو عمى قدسضغ متداويضغ , يزع القدع الأول مشيا  

لأرقام الدوجية ويشطخ إلى ىحيغ القدسضغ عمى الفقخات ذات الأرقام الفخدية ويزع القدع الثاني الفقخات ذات ا
 إنيسا اختباران فخعيان مغ الاختبار الكمي , لحا يحدب معامل الارتباط بضغ الجرجات الستحققة عمضيسا .

( rولغخض التحقق مغ ىحه الصخيقة تع حداب تبايغ الفقخات الفخدية والفقخات الدوجية وإخزاعيا لسعامل ) 
( 99-99(عشج درجة حخية ) 1.35(بالكيسة الججولية والبالغة ) 0.67وعشج مقارنة الكيسة السحدػبة والبالغة) 
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( نجج إن الفخق غضخ ذات دلالة إحرائية وىحا يعشي تجانذ تبايغ الفقخات الفخدية 0,05ومدتػى دلالة )
 والدوجية.

( ولكي نحرل عمى تقػيع لثبات الاختبار 0,79وقج حدب معامل الارتباط البديط بضخسػن وكانت قيستو ) 
بكاممو تع استخجام معادلة سبضخمان بخاون ، وعشج تصبضق السعادلة ضيخ إن معامل ثبات الاختبار ككميداوي 

 ( وىي قيسة عالية تجل عمى ثبات الاستبيان .0,88)
 ونباخمعامل ألفا كر  0-7-0-0

تقػم فكخة ىحه الصخيقة عمى إن الفقخة عبارة عغ مكياس قائع بحاتو ويؤشخ معامل اتداق أداء الفخد أي  
( وىي مؤشخ عالي لثبات 0.91التجانذ بضغ فقخات الاستبيان .حضث ضيخ بان قيسة معامل الثبات تداوي )

 الاستبيان .
فقخات الاستبيان و ثباتيا وأصبحت الفقخات بذكميا بعج التأكج مغ صجق  التجربة الرئيدية للاستبيان 0-228

 (.15/4/2021الى  -7الشيائي .البجء بأجخاء التجخبة الخئيدية عل عضشة البحث بضػم )
 قام الباحث بتػزيع اداة قياس البحث ) استبانة ( عمى اداريضغ الأنجية لكخة القجم . -1
 مجربي الأنجية لكخة القجم .قام الباحث بتػزيع اداة قياس البحث ) استبانة  ( عمى  -2
 أستخجم الباحث الحقضبة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية لسعالجة البيانات.الهسائل الإحرائية 8  0-22
 عرض و تحمضل و مشاقذة الشتائج 1-8
 التعرف عمى مدتهى معهقات التدهيق الرياضي للأندية الرياضية في وسط وجشهب العراق.  1-2

 السجالات بحدب السعدل العامترتضب  يبضن (2جدول )
 الػزن السئػي  الػسط السخجح السجالات الختبة
 88.4 4.42 الحقػقية تػصيف  معػقات 1
 85.6 4.28 البشى التحتية معػقاتتػصيف  2
 85.2 4.26 معػقات الادارية تػصيف 3
 84.8 4.24 الاقتراديةالسالية و  تػصيف السعػقات 4
 72 3.6 او البضئيةتػصيف السعػقات السحيصية  5

مغ خلال ملاحطة الججول أعلاىضػضح تختضب السجالات بحدب السعجل العام,وىحا يبضغ أي ان السػانع  
"اعادة الشطخ في التذخيعات الحقػقية احج السعػقات التي تػاجو العسل التدػيقي مغ خلال القػانضغ و التذخيعات

ياضية , اذ لاشظ بان المػائح والقػانضغ التي تتعامل بيا اليضئات والمػائح السعيقة في مجال العسل في اليضئات الخ 
الخياضية قج جاوزت ربع قخن وىحا لايتساشى باي حال مغ الاحػال مع ضخوف ومتصمبات القخن الحادي 

في حضغ عمى الإداري ان يستمظ السعخفة لأصػل الإدارة الحجيثة في  والعذخيغ والتغضخات السحمية والعالسية"
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اص الحي يسارسو ويصبقو بكل دقة ونجاح وتكػن لجيو القجرة الكاممة عمى إيرال آرائو وأفكاره للإداريضغ الاختر
 .(22، ص 0220ناهدة رسن سكر،  )والسجتسع الحي يحيط بو"

أعزاء السلاك الإداري والتدريبي في بعض الأندية معرفة معهقات التدهيق الرياضي من وجهه نظر  1-0
 .العراقالرياضية في 

 (يبضن الهسط السرجح و الهزن السئهي لفقرات استبيان دراسة تحمضل معهقات التدهيق الرياضي3جدول )

الػسط  نز الفقخة الفقخة الختبة
 السخجح

الػزن 
 السئػي 

 9.6 4.53 عجم  وجػد قشػات رياضيو تمفديػنيو متخررو في مجال التدػيق في العخاق 29 1

2 21 
التحتية الكبضخة لمتدػيق الخياضي في الجوائخ الحكػمية عجم وجػد كسية البشى 

 89.2 4.46 لػزارة الخياضة

 88 4.40 عجم وجػد قػاعج او اصػل اقترادية حخه و مفتػحو في العخاق 34 3

عجم الاستفادة مغ الخبخاء والسخترضغ  في السجال الاقترادي و التدػيق  1 4
 الخياضي

4.40 88 

5 27 
 

 88 4.40 التمفديػني السباريات عغ شخيق شبكات الجولةحرخ البث 

 88.4 4.42 زياده اسعار اللاعبضغ والسجربضغ خلال مػسع الانتقالات 33 6
 88 4.40 جسيع الأنجية العخاقية تابعو الى السؤسدات الجولة 26 7
 88 4.40 عجم وجػد قػانضغ تشفضح عمى البث الاعلام الغضخ رسسي 28 8
 78 4.35 مداىسو الاقتراد الخياضي في الشاتج السحمي الاجسالي في العخاق انخفاض 18 9

 اوضحو وجػد الخابصة  و العلاقة الخياضة و الجولة و وجػد سياسو غضخ 12 10
 86 4.33 لمسدتثسخيغ

 86 4.33 عجم وجػد اداره عميا داعسة لخياضة  في مجال التدػيق الخياضي 3 11

12 5 
الذامل والاستخاتيجي لمسجراء التشفضحيضغ لمسبيعات عجم وجػد التخصيط 

 85.6 4.28 والتدػيق الخياضي

 85.6 4.26 عجم الاستقخار الاداري عشج مدتػيات مختمفة في الخياضة في العخاق 8 13

14 24 
عجد قمضل مشالانجية رياضيو يػجج محتخفضغ عمى مدتػى عالي في  الجوري 

 81.4 4.8 العخاقي

15 22 
عجم وجػد ارادة حكيكيو والتخصيط مغ اجل نقل الأنجيةمغ القصاع الحكػمي 

 8.4 4.2 الى القصاع الخاص

 78.66 3.93 عجم وجػد تشافذ حكيقي في البشى التحتية بضغ الأنجية 25 16
 77.2 3.86 عجم وجػد دعع للأنجية الغضخ الحكػمية 23 17
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 76.70 3.83 الاستخاتيجية السؤثخة عمى التدػيق الخياضيالسػارد السالية السحجودة لتشفضح   11 18
 76 3.8 عجم وجػد قػانضغ و نطام مالي و عسمي في ما يتعمق بو الجيات الخاعية 31 19
 75.51 3.77 الاتجاىات او التػجيات الدياسية في اداره الخياضة في العخاق 38 20

21 36 
الإدارة في الجولة لتشطيع عجم وجػد رؤيو واضحو او سياسو واضحو مغ قبل 

 74.48 3.72 بصػلات عمى مدتػى  داخل العخاق

 73.62 3.68 عجم وجػد رؤيو واستخاتيجية لمجولة في مجال صشاعو الخياضية 35 22
 73.56 3.67 مرادر تسػيل الأنجية مغ الجولة 16 23
 73.56 3.67 الخياضيادارة بعس الانجية  في العخاق غضخ واضحو مغ الشاحية التدػيق  32 24
 72.64 3.63 الاستخجام الغضخ الرحيح لمبضئة الخياضية لتسػيل والايخادات الانجية 20 25

26 39 
بعس الذخكات و السرانع داخل العخاق  مغ الذخكات الخاعية  عجم استفادة

 72 3.6 الخياضية للأنجية الخارجية

27 
 

للإعلامضضغ  الخياضضضغ في وجػد مذاكل حكيكيو في قزيو ابجاء الخأي   30
 العخاق

3.6 72 

 71.94 3.59 انخفاض قيسو الذخاء في التجيضدات الخياضية لجى العػائل العخاقية 17 28

سياسات الغضخ مشاسبو في ادارة تدػيق السشتجات الخياضية ووجػد سياسو  13 29
 لمسدتثسخيغ اوضحو غضخ

3.59 71.94 

السػضفضغ في السؤسدات الخياضية لتشفضح قمو السعخفة و السيارات عشج  2 30
 الأنذصة التدػيكية

3.58 71.62 

قمو الجػدة البصػلات و السدابقات الخياضية في العخاق و الذخكات الخاعية  4 31
 71.40 3.57 لمبصػلة

32 5 
عجم وجػد التخصيط الذامل والاستخاتيجي لمسجراء التشفضحيضغ لمسبيعات 

 71.24 3.56 والتدػيق الخياضي

 71.18 3.55 قميالجػدة و الامكانيات الفضديائية واماكغ الخاصة في اقامو السدابقات 6 33
 70.21 3.51 قمة استزافو البصػلات و السدابقات الكبضخه في العخاق 9 34
 69.89 3.49 قمة ثقافة و ضعف تػسعة التدػيق الخياضي الأنجية الخياضة 37 35
 69.08 3.45 و مشاسبو لكدب السجتسع نحػ الخياضية عجم وجػد اداره واضحو 7 36
 69.08 3.45 عجم معخفو شعار الانجيو و الجوري العخاقي السستاز 10 37
 67.24 3.36 لا تػجج الزسانات لجى السدتثسخيغ في الاستثسار الخياضي في العخاق 15 38

الاعلانات عجم الاستفادة مغ الفػائج و العادات الزخيبية الشاتجة عغ  14 39
 الخياضية

3.32 66.48 

 66.48 3.32 فقجان الذفافية في السعمػمات عغ مضدانيات الأنجية الخياضية 19 40
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مغ خلال استعخاض نتائج التي تع الحرػل عمضيا مغ الشتائج الإحرائية , واستخجم الباحث الػسط  
حرمت عمى ندب عالية و تست مشاقذتيا,  السخجح و الػزن السئػي وضيخت الشتائج كالاتي لبعس الفقخات التي 

( و التي تشز عمى )عجم  وجػد قشػات رياضيو تمفديػنيو متخررو في 1( في السختبة )29وكانت الفقخة )
وىي اعمى مغ الػسط  (7.4( , و وزن مئػي )2.31مجال التدػيق في العخاق( اذ بمغ الػسط السخجح )

عشج مقارنة الػسصضغ السخجح و الفخضي تبضغ ان الاعلام احج معػقات التدػيق الخياضي ( و 3الفخضي )
للأعلام الجور البارز في التذجيع عمى الاستثسار وخاصة في السجال الخياضي الحي يستمظ قاعجة كبضخة مغ 

خ الحي يذيجه العالع مغ الستابعضغ ووجػد الكػادر الخياضية التي تعسل في الانجية الخياضية وبعج الانفتاح الكبض
تكشػلػجيا الاترال سػاء في الاعلام السخئي والانتخنت وغضخىا قج جعل مغ وصػل السعمػمات اسيل مغ الدابق 
وىحا مسا يداعج عمى ايرال الخسالة الاعلامية والتأثضخ بالجسيػر ايدخ واسيل الصخق , و" السعخفة والالسام 

مدالة شجيجة الاىسية بالشدبة لمسجيخيغ الخياضضضغ , وعمى ذلظ بالاترال الذخري والاترال الجساىضخي 
فسجيخو السؤسدات الخياضية ايا كان نػعيا وىجفيا لا يدتصيعػن ان يحققػا الشجاح السشذػد الا اذا كانػا عمى 

. ويعدو الباحث (13، ص 0222) محمد حدن علاوي ، السام كامل وتفيع كامل لجسيع اسالضب الاترال " 
الاعلام الخياضي يحتاج الى ادارة فاعمة ومتصػرة تبحث عغ الاستثسار والتدػيق والتخويج بذتى الى ان 

الػسائل لغخض تحقضق اكبخ عػائج اقترادية وكحلظ اجتساعية مغ خلال التفاعل فيسا بضشيسا , وخاصة ان 
ي الاماكغ العامة يسكغ الػسائل الاعلامية مشتذخة في جسيع الاماكغ فذاشات العخض التمفديػنية الستػفخة ف

استغلاليا بالرػرة السثمى اثشاء تغصية الانذصة السختمفة للأنجية الخياضية ومسكغ احجاث التفاعل وتشسية قاعجة 
جساىضخية كبضخة فإدارة الانجية عمضيا ميسة ليدت بالديمة , " فشجاح اوفذل الادارة يعػد الى قجرتيا عمى 

لديمة ووضػح ما تػد الادارة ايرالو مغ خلال وسائل الاعلام والاترال الاترال , فعسمية الاترال ليدت با
 .(53، ص 2763)مداعد الهارون،  السختمفة قج يأخح الكثضخ مغ الجيج والػقت "

عجم وجػد كسية البشى التحتية الكبضخة لمتدػيق الخياضي في التي تشز عمى )( و 21وقج حرمت الفقخة ) 
( وىي اعمى مغ 67.0( و وزن مئػي )2.24( بػسط مخجح )2اضة( عمى الختبة )الجوائخ الحكػمية لػزارة الخي

( وىحا يبضغ ان البشى التحتية لبعس الأنجية غضخ مؤىمة لمعسل عمى الاستثسار مشذاتيا 3الػسط الفخضي )
خيكية "وذكخت احرائية  حجيثة لسكتب التحميلات الاقترادية الامالخياضية و ثع عسل التدػيق الخاضي لمشادي ,

مميار دولار امخيكي , أي  212,5ان حجع الجخل الدشػي لقصاع الخياضة مقارنة بالقصاعات الاخخى بمغ 
ضعف قصاع صشاعة الديارات واكبخ حجسا مغ قصاع السخافق العامة والدراعة , ويداوي سبعة اضعاف قصاع 

 .(225، 0222)كسال الدين درويش ومحمد صبحي حدانضن ، الدضشسا والانتاج الدضشسائي"
السخترضغ  في ( و ىي تشز عمى )عجم الاستفادة مغ الخبخاء و 4( عمى السختبة )1وقج حرمت الفقخة ) 

,ويعدو الباحث ان ( 88( و وزن مئػي )2.22التدػيق الخياضي( اذ بمغ الػسط السخجح )السجال الاقترادي و 
السخترضغ في ىح و يسكغ الاستفادة مغ الخبخاء الحي يشجد السيام بذكل افزل و  الاداري الجضج ىػ
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السجال"الشجاح يقاس عمى أساس إنجاز السيام بالذكل السصمػب، أما الفاعمية فتقاس عمى أساس الاستثسار 
، 2772)عبد الباري الدرة ، الأمثل لقجرات العاممضغ في تشطيع العسمية الإدارية وأداء السيام بالذكل السصمػب" 

 .(067ص 
عتسج الباحث مغ خلال تصبضق الاستبيانلأىسية التدػيق الخياضي و معخفة السعػقات التي تػاجيو لحلظ ا  

لأنو القاعجة الاساسية لتصػيخ الكخة القجم و الخياضة في العخاق و حل ىحه السذكلات و الػقػف عمضيا مغ 
 الارتقاء بالػاقع الخياضي في العخاق الحبضب .

 الاستشتاجات و التهصيات 8 -2
 الاستشتاجات 8 2-2
 تع التػصل لبشاء استبيان تحمضل معػقات التدػيق الخياضي  في الانجية الخياضية .-1
يجب ايجاد اعلام حكيقي مغ قبل الجولة و الانجية الخياضية لا شلاق مذخوع الاستثسار و التدػيق  -2

 الخياضي.
خاصة  ووجػد قانػن يحجد مرادر  ان الاستثسار في الانجية الخياضية يتصمب سغ قػانضغ وتذخيعات-3

 التسػيل وأنػاعو بالأنجية الخياضية
يداعج الاستثسار و التدػيق الخياضي بذكل جضج وصحيح عمى تحدضغ الحالة الاجتساعية والسادية لمعاممضغ -4

 في الػسط الخياضي والانجية الخياضية .
حج عػامل التخويج السجعسة لعسميات الاستثسار يديل الدعي لاستزافة الأحجاث الخياضية السيسة كأ-5

 التدػيق )البصػلات(.
الاستثسار في الانجية الخياضية يحقق التسػيل اللازم الحي  يػفخ الامػال اللازمة لبشاء السشذات الخياضية -6

 والاجيدة والادوات وغضخىا .
ومذاكل في قمة مغ خلال الاستثسار الخياضي تحقق السشافدة بضغ الانجية الخياضية بجون تفاوت -7

 التخريرات السالية  واقامة  جسيع الانذصة والسذاركات .
مغ خلال نطام الاحتخاف يربح اللاعب كدمعة تدػق كغضخىا مغ ألدمع وتخزع لقانػن اقتراد الدػق في -8

 مدألة العخض والصمب لتحقضق الخبح السادي عغ شخيق استثسار رؤوس الأمػال لمشذاط الخياضي.
 في ضػء الاستشتاجات تػصل الباحث الى ما يمي  : -التهصيات 8 -5-2
ان التحػل الاقترادي مغ القصاع العام الى القصاع الخاص يػفخ فخص متكافئة ويديع في تعديد السشافدة -1

 والابجاع . 
 الاستثسار و التدػيق  الخياضي يقمل مغ البضخوقخاشية الادارية ويسشع الفداد السالي والاداري .-2
الاسخاع في اجخاء التعجيلات القانػنية والادارية للاستثسار السشذات الخياضية والتدػيق الخياضي والدياحة -3

 الخياضية والاحتخاف الخياضي والاعلام الخياضي  .
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 أجخاء السديج مغ الجراسات في مجال االتدػيق الخياضي وفي مختمف الأنذصة الخياضية لأىسية السػضػع .-4
ػافد لتذجيع الاستثسار الخياضي وفي جسيع السفاصل كالإعفاءات مغ الزخائب خرػصا في وضع الح -5

بجاية افتتاح السذاريع، وتديضل إجخاءات الجسارك بالشدبة للأجيدة والسعجات التي تحتاجيا، و تقجيع القخوض 
 الصػيمة الأجل بالشدبة لذخكات الاستثسار الخياضية .
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