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The Role of governance practices of financial institutions in promoting sustainable 

development / aapplied study in a number of financial institutions operating in the holy 

governorate of Karbala 

دراسخ رطجٍمٍخ فً ػذد يٍ / خ انًسزذايخ دور يًبرسبد حبكًٍخ انًؤسسبد انًبنٍخ فً رؼشٌش انزًٍُ))

 ((انًؤسسبد انًبنٍخ انؼبيهخ فً يحبفظخ كزثلاء انًمذسخ

      و.و. لبسى حبخى صبحت انًؼًىري*                        انًىسىيهبدي  و.و. هبدي حًذ *                 

AbstractThe study seeks to clarify the role of the governance practices of 

financial institutions in promoting sustainable development. Governance has 

become the means to maximize the performance of banks and establish 

systems to avoid or minimize fraud and conflicts of interest and behaviors that 

are unacceptable financially, administratively and ethically. In general, the 

objective of the research focuses mainly on measuring the role of governance 

practices of financial institutions (transparency, integrity, participation, 

performance appraisal) in promoting sustainable development In order to 

achieve this objective, the researcher has relied on descriptive and analytical 

methods for the purpose of analyzing the model and hypotheses of research and 

determining the logical relationships between the variables of the research. If 

the study considers the practices of protecting the financial institutions as an 

independent variable that influences the promotion of sustainable development 

as a dependent variable, The first part dealt with personal data, not the sample 

of the research sample, while the second part dealt with: the paragraphs of the 

independent variable and the sub-variables paragraphs. This section included 

(25) paragraphs, 
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 The researcher used a set of statistical methods to test the hypotheses of the 

research and were (repetitions and arithmetic averages, standard deviation, 

simple correlation coefficient, simple regression coefficient, and coefficient of 

selection.                                                                                                                 

، كٚه ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ ث١بْ انًهخص :

اٌؾبو١ّخ ا١ٌٍٍٛخ ٌزؼظ١ُ اكاء اٌّظبهف ٚٚػغ الأظّخ اٌىف١ٍخ ٌزغٕت اٚ رم١ًٍ اٌغش  ذثؼل اْ اطجؾ

ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼبهة اٌّظبٌؼ ٚاٌزظوفبد اٌغ١و ِمجٌٛخ ِبك٠ب ٚاكاه٠ب ٚافلال١ب ٚثزبٌٟ رؼي٠

، ٚػ١ٍخ فبْ ٘لف ٌؼَّٛاٌؾ١بح الالزظبك٠خ ِٓ عٙخ اٌٍّظبهف ػ١ٕخ  اٌجؾش ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص ٚ

اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، اٌّشبهوخ، )  كٚه ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌجؾش رووي اٍبٍب فٟ ل١بً 

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخفٟ رؼي٠ي ( رم٠ُٛ الاكاء

لل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌغوع رؾ١ًٍ أّٛمط ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف 

ِّبهٍبد ؽب١ِخ ، اما ػل اٌجؾش  اٌجؾشٚفوػ١بد اٌجؾش ٚرؾل٠ل اٌؼلالبد إٌّطم١خ ث١ٓ ِزغ١واد 

وّب ٚػل  ، ثٛطفٙب ِزغ١وا ربثؼب   رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخِزغ١وا َِزملا ٠إصو فٟ  اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ

هح الاٍزج١بْ وأؽل اكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚلل اشزٍّذ ػٍٝ ػلح اعياء فزٕبٚي اٌجبؽش اٍزّب

:  اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ لا فواك ػ١ٕخ اٌجؾش ، فٟ ؽ١ٓ رٕبٚي اٌغيء اٌضبٟٔ ِٕٙب: الاٚي ِٕٙب 

اٌفمواد اٌقبطخ ثبٌّزغ١و اٌَّزمً ٚفمواد اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ ٚلل اشزًّ ٘نا اٌغيء ػٍٝ 

فمواد اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚلل اشزًّ ٘نا اٌغيء ػٍٝ : ٌغيء اٌضبٌش ِٕٙب فموح ، ٚرٕبٚي فٟ(  55)

فموح، ٚفٟ ػٛء مٌه اٍزؼبْ اٌجبؽش ثّغّٛػخ ِٓ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ِٓ اعً (  01) 

اٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ، ) ؾش ٚرّضٍذ ة جافزجبه اٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌ

ِٚؼبًِ الأؾلاه اٌج١َؾ ، ِٚؼبًِ  ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، ِٚؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ،

  .(اٌزؾل٠ل

اٌّإٍَبد ،   اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ،  اٌؾبو١ّخ:  انكهًبد انًفزبحٍخ

 . اٌّب١ٌخ
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٠ؼل ٘نا اٌجؾش ِؾبٌٚخ ٌزؾل٠ل كٚه ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ رطج١ك ٚرؼي٠ي المقذمت : 

ّإٍَبد اٌّب١ٌخ، اما ٠ؼل لطبع اٌّظوفٟ ٚاٌّبٌٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ اٌزٟ روفل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌ

الالزظبك اٌؼوالٟ ٚرؼيى ِٓ ئِىب١ٔبرٗ، ٚٔظوا ٌٍلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ طٕبػخ اٌّظبهف فٟ اٌؼواق ػٓ 

ؽو٠ك هفل الالزظبك اٌؼوالٟ ٚرف١و اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ٚكػُ ؽووخ اٌز١ّٕخ ٚاٌّٛاىٔبد، وبْ لاثل ِٓ كهاٍخ 

١ف١خ رط٠ٛو ٘نٖ اٌظٕبػخ ثشىً ػبَ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رطج١ك اٌزم١ٕبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب و

رط٠ٛو طٕبػخ اٌّظبهف ِٚٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٚالاٍزوار١غ١بد ٟ٘ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

اٌزٟ رؼظف إٌّبفَخ  َاطجؾذ ا١ٌَٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ ظٙود ٔز١غخ لاشزلاك إٌّبفَخ ٚاؽزلا

ثبٌّإٍَبد اٌؼب١ٌّخ ِٓ عبٔت افو، ٚؽ١ش ثلأ الا٘زّبَ ثٙنا اٌّفَٙٛ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌظٕبػ١خ ِٕٚٙب 

طٕبػخ اٌّظبهف ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، ام اطجؼ ػلك اٌّإٍَبد ٚاٌّظبهف ٚاٌزٟ رطجك اٌؾبو١ّخ 

انمىاٍٍَ وانزشزٌؼبد  رطجٍك نؼذد يٍثزيا٠ل َِزّو، وّب اْ رطج١ك ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد لاثل اْ ٠ظبؽجٗ 

ٚٔظوا لأ١ّ٘خ اٌؾبو١ّخ ػٍٝ انزً رؼشس يٍ رطجٍك هذِ انًًبرسبد انزً اصجحذ يٍ سًبد انؼصز، 

 َِزٜٛ اٌشووبد ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ  فمل ٚعلٔب ِٓ اٌُّٙ عّؼُٙ فٟ كهاٍخ ٚاؽلح،

  :واػزًبدا ػهى يب رمذو فمذ رى رمسٍى انجحث انى أرثؼخ يجبحث
انًجحث الأول: الإطبر انؼبو نهجحث                                                انًجحث انثبًَ: الإطبر 

 انًفبهًًٍ

انًجحث انثبنث: الإطبر انزحهٍهً                                                   انًجحث انزاثغ: انُزبئح 

 وانزىصٍبد

 المبحث الاول

 )منهجيت البحث(

ٕبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزطوق اٌٝ ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚا٘لافٙب، ٚا١ّ٘زٙب ٍز

ٚاٌفوػ١بد اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب، ٚؽلٚك٘ب اٌيِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚاٌجشو٠خ، ٚػوع أّٛمط ٌٍلهاٍخ ٚاٌنٞ 

ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٠ٛػؼ اُ٘ اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ، ٚثبلإػبفخ اٌٝ ػوع اٌّظبكه اٌزٟ اػزّل 

 فٟ عّؼٗ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد.  
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 (:Research problem) مشكلت الذراستاولا : 

رٛف١وٖ ِٓ ِّبهٍبد اٌؾبو١ّخ  فٟ ِٕظّبد  ٠َٓؼٝ اٌجؾش اٌٝ ِؼبٌغخ ِشىٍخ ثؾض١خ رزؼّٓ فٟ ِب ٠ّى

اٌط٠ًٛ  الاػّبي  ثبٌشىً اٌٟ ٠إكٞ اٌٝ رطج١ك ٚرؼي٠ي ِٓ اٍزوار١غ١بد ِؼبٌغخ الاىِبد ٚػٍٝ اٌّلٜ

ٚاٍزّواه٠خ رطج١مٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌغبػ اٌّزؾمك فٟ ػً اٌَجبق اٌزٕبفَٟ 

 اٌّؾزلَ.

 رأ١ٍَب ػٍٝ ِب ٍجك رزغٍٝ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌزبٌٟ

وتعزٌز التمٌة الالتصادٌة تطبٌك وات لكأد "" ِب كٚه ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ

 "" المؤسسات المالٌة المصرفٌةً ف المستدامة 

 ٠ٕٚلهط ػّٓ ٘نٖ اٌزَبؤي ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ:

 ل١ل اٌجؾش. اٌّظبهففٟ  ِّٚبهٍبرٙب ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  .4

لٕبػخ اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ اٌشووخ ِؾً اٌجؾش ثزطج١ك ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد  ِٜب ِل .4

 ّبَ ثٙب.اٌّب١ٌخ ِٚبٟ٘ ِظب٘و الا٘ز

 .ِٚإشوارٙبل١ل اٌجؾش  اٌّظبهففٟ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  .4

اٌٝ اٞ ِلٜ ٚفمذ اٌّظبهف ِؾً اٌجؾش ثزٛف١و اٌّزطٍجبد ٌزطج١ك ِّبهٍبد ؽبو١ّخ  .1

 اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ.

ثزطج١ك ٚرؾم١ك ٚرؼي٠ي ِإشواد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِؾً اٌجؾش اٌّظبهف اٌٝ اٞ ِلٜ ٚفمذ  .5

 . اٌَّزلاِخ

ِب ٟ٘ َِزٜٛ ػلالخ ٚكهعخ رأص١و ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ  .6

 الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ ِٛػٛع اٌجؾش .

 

 

 -(: Research importanceثانياً: أهمية البحث )

 : للمؤسسات المالٌةأهمٌة الدراسة بالنسبة  .1

تستخدم فً تعزٌز التنمٌة ت كأدوا ممارسات حاكمٌة المؤسسات المالٌة   التعرف على  -

 .الالتصادٌة المستدامة

 .مؤشرات تعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة فً المؤسسات عٌنة البحثالتعرف على  -
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ممارسات حاكمٌة المؤسسات المالٌة لتعزٌز التنمٌة زٌادة الوعً بأهمٌة تطبٌك  -

 .الالتصادٌة المستدامة وفك مؤشراتها

 ى الباحثٌن والمهتمٌن بموضوع الدراسة: أهمٌة الدراسة بالنسبة ال .2

 ممارسات حاكمٌة المؤسسات المالٌة تمكٌن المهتمٌن بالبحث العلمً من التعرف على  -

 .المؤسسات المالٌةوالٌات تطبٌمها فً 

وممارساتها  حاكمٌة المؤسسات المالٌةإعطاء المزٌد من تسلٌط الضوء على مفهوم  -

 من المجالات المهمة. تً أصبحتوال اومجالاته امتطلباتهو

تكمن أهمٌة البحث فً النتائج والتوصٌات التً توصل الٌها نتٌجة التحلٌل المٌدانً، بوصفها  -

من تحمٌك التنافس، ونظرا لملة الدراسات  والمصرفٌة المؤسسات المالٌة ساعد ٌاطارا عملٌا 

 المحلٌة التً تناولت هذا الموضوع فً الوالع العملً.

 -نسبة للباحث: أهمٌة الدراسة بال .3

ٌأمل الباحث فً ان تسهم الدراسة فً زٌادة معرفته العلمٌة العملٌة فً هذا المجال من  -

 .والالتصاد مجالات الإدارة 

 استدامة التنمٌةستشكل الدراسة نمطة الانطلاق نحو دراسات أخرى مستمبلٌة فً مجال  -

 .المصارففً والحاكمٌة 

 (:Search objectives)البحث  اهذاف   ثالثا:

٠زّضً فٟ ِؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ أْ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ 

) الأؼجبؽ ، اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، اٌّشبهوخ ، اٌَّبئٍخ(  فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ 

 اٌّظبهف ػ١ٕخ اٌجؾش 

 ٟ٘:ٚرزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف ػلح ا٘لاف فوػ١خ أفوٜ ٚ

 َِزٜٛ رطج١ك اٌّظبهف ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٌؾبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ.اٌزؼوف ػٍٝ  -4

اٌّظوف ِٛػٛع اٌجؾش ٌّّبهٍبد ؽبو١ّخ رطج١ك ػ١ٍّخ اٌزؼوف ػٍٝ اُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رؼ١ك  -4

 اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ. 

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ  اٌّظبهف ِٛػٛع اٌجؾش ِٚؾبٌٚخ رؼي٠ي٘ب. -4

َِٚزٜٛ اٌزأص١و ٌّّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ  اٌؼلالخ ٔٛعٌزؼوف ػٍٝ ا -1

 .ٛػٛع اٌجؾشِ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ ٌٍّظبهف

اٌقوٚط ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزؾممخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِؾبٌٚخ  -5

 كح اٌشبٍِخٛاٌغ أكاهحى٠بكح َِزٜٛ اٌزٕف١ن إٌبعؼ ٌّّبهٍبد 
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 رابعا : المخطط الاجرائي للبحث: 

فٟ ػٛء ِشىٍخ ٚا٘لاف اٌلهاٍخ ٚثٕبء  ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ فبْ اٌّؼبٌغخ إٌّٙغ١خ 

 رزطٍت رظ١ُّ ِقطؾ افزواػٟ رزؾلك ف١ٗ اُ٘ ػلالبد الاهرجبؽ ٚاٌزأص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ:

 ًخطظ الافززاضً نهجحث:ٌىضح نُب ان (1-1) رلم وانشكم \

 

 الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 1-1)رلم شكل 

 

 للدراسة الاجرائًالمخطط 

 

 ثٌن من اعداد الباح الشكل  المصدر:

 

 

 الاَظجبط

 فٍخ انشفب

 انُشاهخ 

 انًشبركخ 

 انًسبئهخ

 

ممارساث حاكميت المؤسساث 
 الماليت 

  انزًٍُخ انًسزذايخ 
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 : (Search Hypotheses)البحث  فرضياث خامسا:

 رمَٛ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍبً فوػ١ز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ّٚ٘ب ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:  

ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  لا رٛعل :انزئٍسٍخ الأونىانفزضٍخ 

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ  ) الأؼجبؽ ، اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، اٌّشبهوخ ، اٌَّبئٍخ( 

 اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

 الارٍخ:ورزفزع يُهب انفزضٍبد   

ٓ ِّبهٍخ ) الأؼجبؽ( ٚث١ٓ رؾم١ك خ ث١ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ: لا رٛعل

 ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ٓ ِّبهٍخ ) اٌشفبف١خ( ٚث١ٓ رؾم١ك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: لا رٛعل

 ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ٓ ِّبهٍخ ) إٌيا٘خ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ لا رٛعل ٌضبٌضخ:اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ ا

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ٓ ِّبهٍخ ) اٌّشبهوخ( ٚث١ٓ رؾم١ك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ: لا رٛعل

 فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ 

ٓ ِّبهٍخ ) اٌَّبئٍخ( ٚث١ٓ رؾم١ك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ: لا رٛعل

 ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ٔؼجبؽ ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ) الامٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  أصو لا ٠ٛعل انزئٍسخ انثبٍَخ: انفزضٍخ

 ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس.  ، اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، اٌّشبهوخ ، اٌَّبئٍخ( 

 الارٍخ:ورزفزع يُهب انفزضٍبد   

ٌّّبهٍخ ) الأؼجبؽ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي  مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ: لا ٠ٛعل

 فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ 

ٌّّبهٍخ ) اٌشفبف١خ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ  مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: لا ٠ٛعل

 الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 
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خ ٌّّبهٍخ ) إٌيا٘خ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: لا ٠ٛعل

 الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ٌّّبهٍخ ) اٌّشبهوخ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي  مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ: لا ٠ٛعل

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي ٌّّبهٍخ ) اٌَّبئٍخ(  مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ: لا ٠ٛعل

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس.

 :(Search Approach)منهج البحثسادسا: -

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ افزجبه أّٔٛمعٙب ٚفوػ١برٙب ٚمٌه ثلهاٍخ 

ثبٌشووخ ِٛػٛع اٌلهاٍخ  ٚرؾل٠ل اٌؼلالخ ٚالاصو ث١ٓ ِزغ١وارٙب ثٍٛبؽخ عّغ اٌج١بٔبد ماد اٌؼلالخ

 ٚػ١ٍٙب، ف١ّب ٠أرٟ اُ٘ اٌقطٛاد اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب فٟ مٌه: 

 أسبنٍت خًغ انجٍبَبد   - أ

ٌغوع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإٔغبى ا٘لاف اٌلهاٍخ ٚافزجبه أّٛمعٙب ٚفوػ١برٙب اػزّل 

ٍمخ ثبٌغبٔت إٌظوٞ ثٍٛبؽخ اٌجبؽش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد، فزُ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌٛع الأٚي ِٕٙب ٚاٌّزؼ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ وبٌّغلاد ٚاٌلهاٍبد ٚالاؽبه٠ؼ ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ ٚونٌه الاػزّبك 

ػٍٝ اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ  ٌلارظبلاد )الأزو١ٔذ(، ٚاِب إٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌج١بٔبد فمل رُ اٌؾظٛي ػ١ٍخ ثأػلاك 

فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ لل هٚػٟ فٟ ط١بغزٙب اٌملهح ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌزٟ رؼل الاكاح اٌوئ١َخ 

رشق١ض ٚل١بً اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ٌٍلهاٍخ اٍزٕبكا  اٌٝ اٌغبٔت إٌظوٞ فؼلا ػٓ الإفبكح ِٓ 

 اهاء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌقجواء ِٓ مٚٞ الافزظبص فٟ ٘نا اٌّغبي. 

 رصًٍى اسزًبرح الاسزجٍبٌ: 

( فمواد ِٛىػخ ػٍٝ 5لح أعياء، فمل اشزًّ اٌغيء الأٚي ػٍٝ )اشزٍّذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ

اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأفواك اٌّجؾٛص١ٓ ٚاٌّزّضٍخ ثىً ِٓ )اٌغٌٕ، ٚاٌؼّو، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، 

ٍٕٚٛاد اٌقلِخ، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(، ٚاِب اٌغيء اٌضبٟٔ ِٓ اٍزّبهح الاٍزج١بْ فمل هوي ػٍٝ 

( فموح 45ثبٌّزغ١و اٌَّزمً )ِّبهٍخ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ( ٚلل اشزًّ ػٍٝ ) اٌّمب١٠ٌ اٌقبطخ

ٌم١بٍٗ ٚلل ٚٚىػذ ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجبؽش فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚونٌه فٟ 

                                        ( فمواد ٌىً ِزغ١و، ٚاٌغلٚي الارٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ فمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً:    5أّٛمط اٌلهاٍخ ٟٚ٘ ) 

 (1علٚي هلُ )
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 رٛى٠غ فمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً

 انًصذر انفمزاد  انًًبرسخ د

 (x11) الانظباط  1

 

1-5 Zhang et al (2000),Majad    

S.(2006),Salaheldin(2009),Musran(2013),   

 ,6-10 Jindadamrongwech (2005), Rahman(2010) (x12) الشفافٌة 2

Elin(2011), MASOOD (2012), IDAM 

(2014), 

 

 (x13) النزاهة 3

 

 Russell&Taylor(2009)، 0222انؼهً، 11-15

، Sadikoglu& Olcay (2014)، 0222انصىاف،

Jorgensen&Nielser(2013) 

 (x14) المشاركة 4

 

16-20 Majad    S.(2006), Rahman(2010), ), 

MASOOD (2012), Alessandro(2011) 

 (x15) المسائلة 5

 

21-25 Hiezer&Render(2008), Sadikoglu& 

Olcay(2014),Evans&Lindsay(2008), 

Jindadamrongwech (2005), Musran(2013), 

HAKER M.(2014) 

 انًصذر: اندذول يٍ اػذاد انجبحثبٌ

١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ( ٚاشزٍّذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ا٠ؼب  ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌقبطخ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ) اٌز

( فموح ٌم١بٍٗ ٚلل ٚىػذ ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجبؽش فٟ  41ٚلل اشزًّ ػٍٝ )

 اٌغبٔت إٌظوٞ ، ٚاٌغلٚي الارٟ ٠ٛػغ رٛى٠غ فمواد اٌّزغ١و اٌزبثغ.

 (2علٚي هلُ )

 رٛى٠غ فمواد اٌّزغ١و اٌّؼزّل

 انًصذر انفمزاد  انًًبرسخ د

 ١خ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخاٌزّٕ 1

(y1) 

 

( ،هش١ل،اٌي٠بكٞ ) 4144اٌجبؽضبْ ، إٌغبه )  26-35

 ) OKpara(، 4144(، وٕلهٞ ) 4144

2009)   ،Stockes et al,( 2010). 
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Caruana( 2002):  ، 

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ

ىً فموح ٚرزلهط ِٓ )ارفك ثشلح، ( اٌقّبٍٟ فٟ رؾل٠ل اٌلهعخ Likertٌونٌه رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود )

ٚارفك، ِٚؾب٠ل، ٚلا ارفك، ٚلا ارفك ثشلح(. ٚرش١و ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ )ارفك ثشلح، ٚارفك( ػٍٝ للهح رأص١و 

ٌزؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ، ٚرٛػؼ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ   ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ

ٌزؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ ،   و١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخِّبهٍبد ؽب)لا ارفك ثشلح، ٚلا ارفك( 

 ٚأِب ِب وبْ ث١ٓ مٌه ٚ٘ٛ )ِؾب٠ل( فبٔٗ ٠ٛػؼ ػٓ الاػزلاي ٚاٌٍٛط١خ ٌّزغ١واد اٌجؾش.  

 ٚاٌغلٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٌٕب اٚىاْ اٌفمواد: 

 3)علٚي هلُ ) 

 أٚىاْ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

 لا ارفك ثشلح كلا ارف ِؾب٠ل ارفك ارفك ثشلح الإعبثخ

 1 2 3 4 5 اٌٛىْ

 ؽضبْاٌجب اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك

  :(limits Search)حذود البحث   سابعا:

  ثّب ٠أرٟ:رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ ٚ

  :نهذراسخانحذود انًكبٍَخ  - أ

  ارقن اٌجبؽش ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ ووثلاء ؽلٚك  ِىب١ٔخ ٌٍلهاٍخ.

  اسخ:نهذرانحذود انشيبٍَخ  - ة

  (4144 /4/1( ٚرٕزٟٙ ة )4144 /4/4رَزىًّ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثفزوح ى١ِٕخ اثزلأ ِٓ  )

  نهذراسخ:انحذود انجشزٌخ  - د

َْ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ ٌٍلهاٍخ رزّضً ثّغّٛػخ ِٓ ِلهاء الألَبَ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛصٗ ٚونٌه ثّغّٛػخ  ئ

 ِٓ ِلهاء اٌشؼت ٚاٌٛؽلاد ٚاٌَّإ١ٌٚٓ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس.
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 (:  Statistical tools used) الأدواث الإحصائيت المستخذمت   :ثامنا

اٌٝ ؽج١ؼخ رٛعٙبد ا٘لاف اٌلهاٍخ ٚفوػ١برٙب فمل اٍزقلَ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد  اٍزٕبكا  

 الإؽظبئ١خ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرشًّ الارٟ: 

ِؼًّ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ، ٚهٞ، الأؾواف اٌّؼ١بٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ، ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌج١َؾ، 

 الأؾلاه اٌج١َؾ،.ٚ، fافزجبه ٚ، tافزجبه ٚشلح الإعبثخ، ِٚؼًّ الافزلاف، ًِٚ اٌزؾل٠ل، بِؼٚ

 اختباراث استمارة الاستبيان:   ػبشزا:

 َْ اٌجبؽش ثافؼبع الاٍزجبٔخ ٌؼلك ِٓ الافزجبهاد لجً  الزؼٝ ٌِٓغوع ل١بً طلق الاٍزجبٔخ ٚصجبرٙب أ

)ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( ٚرزّضً ٘نٖ فٟ ػؼل ِٓ اٌّظبهف ص١ٓ ٛٛى٠ؼٙب ػٍٝ الافواك اٌّجؾر ػ١ٍّخ ٚثؼل

 الافزجبهاد ثب٢رٟ: 

  الاخزجبراد لجم رىسٌغ اسزًبرح الاسزجٍبٌ:  . أ

ل١بً اٌظلق اٌظب٘وٞ: ثؼل الأزٙبء ِٓ اػلاك اٌظ١بغخ الأ١ٌٚخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ ٚثٙلف اٌزأول ِٓ      

اٌلهاٍخ فمل فؼؼذ اٌٝ افزجبه اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚمٌه ثؼوػٙب ػٍٝ طلاؽ١زٙب فٟ ل١بً ِزغ١واد 

( ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌٍّؾك 41ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

(، ٚلل رُ اٍزطلاع آهائُٙ ثشبْ ِٛػٛػ١خ ٚٚػٛػ فمواد الاٍزجبٔخ ٚ كلزٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ 4هلُ )

ل٠لاد اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ الزوؽٙب اٌقجواء ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ ِٓ ؽنف ٚاػبفخ ٚلل رُ اعواء اٌزؼ

 ٚئػبكح ط١بغخ ثؼغ اٌفمواد ٚثنٌه ؽظٍذ الاٍزجبٔخ ػٍٝ هاٞ اغٍت اٌقجواء اٌّقزظ١ٓ.

 -الاخزجبراد ثؼذ رىسٌغ اسزًبرح الاسزجٍبٌ:   . ة

لَ اٌجبؽش ٌٙنا اٌغوع ِؼبًِ ل١بً صجبد الأكاء: ِٓ اعً اٌزؾمك ِٓ صجبد فمواد الاٍزجبٔخ، فمل اٍزق 

( ٚلل رُ ل١بً َِزٜٛ اٌضجبد Mathrora&Briks,2000,P.307اهرجبؽ اٌفب )اٌفب ووٚ ٔجبؿ( )

ٚاٌزٕبٍك اٌلافٍٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ  ثّّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:اٌَّزلاِخ، ثبٍزقلاَ ِم١بً اٌفب ووٚ ٔجبؿ ؽَت ػٕبطو 

اٌّزغ١و اٌَّزمً: ٠ٚزّضً ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ، ٚرزىْٛ ِٓ فٌّ ِّبهٍبد ٚوبٔذ  -4

 -ل١ّخ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً ِّبهٍخ ٚوبلارٟ: 

 5)  علٚي )
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 ٌّزغ١و ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ  ؿِؼبِلاد اٌفب ووٚ ٔجب

 ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌفمواد اٌّزغ١واد د

 0.865 5 الأؼجبؽ 1

 0.951 5 اٌشفبف١خ 2

 0.858 5 إٌيا٘خ 3

 0.783 5 اٌّشبهوخ 4

 0.871 5 اٌَّبئٍخ 5

 Spss.v.20اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌؾبٍٛة ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

ب ثظٛهح ِغزّؼخ ٚوبٔذ ل١ّخ اٌفب اٌّزغ١و اٌّؼزّل: ٠ٚزّضً اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ، ٚرُ ل١بٍٙ -4

 -ووٚٔجبؿ ٌٙب ٚوبلارٟ: 

 (6علٚي )

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخِؼبِلاد اٌفب ووٚ ٔجبؿ ٌّزغ١و 

 ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ   ػلك اٌفمواد اٌّزغ١واد د

 0.8893 10 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ 1

 Spss.v.20ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌؾبٍٛة

وبناء على ما تمدم نلاحظ ان النتٌجة الخاصة بالتناسك الداخلً بٌن العناصر المكونة لمتغٌرات الدراسة 

)ممارسات حاكمٌة المؤسسات المالٌة ، التنمٌة الالتصادٌة المستدامة( ممبولة، وذلن لان لٌمة معامل 

( فً البحوث الادارٌة 0.75ما كانت مساوٌة او اكبر من ) تعد ممبولة احصائٌا اذا Alphaارتباط الفا 

 ( .Anastai,1982,p.117والسلوكٌة )

( ٌوضح لنا نتائج اختبار صدق وثبات ممٌاس الدراسة )الاتساق الداخلً لفمرات 1والجدول رلم )

 الاستبانة( ودلة اجابات افراد عٌنة الدراسة حسب المتغٌرات المتعلمة بالدراسة.

 (7 )خذول رلى 

 اخزجبر صذق وثجبد يمٍبص انذراسخ ودلخ إخبثبد افزاد انؼٍُخ

مجموع  متغيرات الدراسة  ت

 الفمرات 

معامل الفا 

 كرونباخ 

نسبة الصدق 

 والثبات )%(

معامل ارتباط 

 التجزئة النصفية

ممارسات حاكمية  1

 المؤسسات المالية

25 0.8895 88.95% 0.8895 
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التنمية الالتصادية  2

 ةالمستدام

10 0.8893 88.93% 0.8896 

 0.8894 %88.94 0.8894 35 كافة متغيرات الدراسة  3

 Spss.v.20انًصذر: يٍ اػذاد انجبحثبٌ ػهى وفك َزبئح انحبسىة ثبسزخذاو ثزَبيح                   

 ٌتضح لنا من خلال نتائج الاختبار الواردة فً الجدول اعلاه ما ٌأتً: 

كرونباخ )معاملات الصدق والثبات( لممارسات حاكمٌة المؤسسات المالٌة إنَ جمٌع معاملات الفا 

( على الترتٌب تعد 0.8894والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة ، وكذلن كافة متغٌرات الدراسة البالغة )

ممبولة بشكل كبٌر من الناحٌتٌن الادارٌة والاحصائٌة، كما تشٌر نسبة الصدق والثبات الى دلة ممٌاس 

 ة. الدراس

( للمتغٌرات المدروسة، تعد عالٌة جدا 0.8894)إنَ جمٌع معاملات ارتباط التجزئة النصفٌة والبالغة 

 ائج الى دلة اجابات افراد العٌنةوتشٌر هذه النت

 المبحث الثاني 

 ) الاطار النظري للبحث(

 ممارساث حاكميت المؤسساث الماليت والتنميت الاقتصاديت المستذامت

 ًًبرسبدانو ، الاهذاف،انًفهىو: انًؤسسبد انًبنٍخبكًٍخ ح: اولاا 

 -:حبكًٍخ انًؤسسبد يفهىو  . أ

ئٌٝ ِغّٛػخ ٚاٌشووبد  اٌّإٍَبد  بدغجٗ ئفؼبع ٔشبؽشٔظبَ ٠زُ ثّٛتعتبر حاكمية المؤسسات 

ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء ػٓ ؽو٠ك افز١به 

بٍجخ ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك فطؾ ٚأ٘لاف اٌّإٍَخ ٚػجؾ اٌؼلالبد ث١ٓ الإؽواف الأٍب١ٍخ اٌزٟ الأٍب١ٌت إٌّ

  رإصو فٟ الأكاء

ٌمل ؽؼٟ ِٛػٛع ؽٛوّخ اٌّإٍَبد ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ 

ٚثؼل اٌّشبوً  ،(ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد)ٚالالزظبك٠خ فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ٔظوا لا١ّ٘خ ٘نا اٌّٛػٛع 

اٌزٟ ػوفزٙب ثؼغ اٌّإٍَبد فٟ ثؼغ كٚي اٌؼبٌُ ِّب اكٜ اٌٍٝ ػوٚهح ا٠غبك لٛاػل ِٚؼب١٠و اكاه٠خ 
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ٚلب١ٔٛٔخ رؾىُ ػًّ اٌّإٍَبد ٌزفبكٞ رىواه ِضً ٘نٖ الاىِبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِظبٌؼ الاؽواف اٌزٟ ٌٙب 

 .ػلالخ ٚص١مخ ثبٌّإٍَخ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ِؼب١٠و ِؾلكح ٌزطج١مٗ  اٌؾبو١ّخفَٙٛ أ٘زّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِ

(Crowthe r& Seifi , 2011 :25   )ٕٝاٌٝ اهع اٌزطج١ك ٠ؼٕٟ أٙب  اٌؾبو١ّخ  ٚ اْ روعّخ ِؼ

ٚ اٌنٞ ٘ٛ آ١ٌخ ِظّّخ ٌٍؾل ِٓ رؼبهة اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ  ٌؾبو١ّخ اٌّإٍَبد١٘ىً رزطٍت 

ب اٌزٟ لل رؼٛق ّٔٛ ل١ّخ اٌشووخ ٚ ٠ؼزجو ا١ٌٙىً ٚاؽل ِٓ ٚئلاكاهح  ٚثبٌزبٌٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌمؼب٠

اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ اٌزٟ رإصو ػٍٝ رؾف١ي اٌّلهاء ٌٍؼًّ ثشىً ِزٕبغُ ػّٓ اٌشووخ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ 

اٌّٛائّخ ث١ٓ الا٘لاف ٌلاؽواف اٌضلاصخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚ ِغٌٍ الاكاهح ٚ الاكاهح اٚ اٌغٙبى 

 بو١ّخؽاٌٝ اْ ( Khiry,etal ,2008 : 285)ه ا٠ؼب ٚاشب ) (Khansalar,2015:43اٌزٕف١نٞ

اٌّإٍَبد ٟ٘ الاؽبه اٌؼبَ اٌنٞ ٠غّغ لٛاػل ٚػلالبد ٚٔظُ ِٚؼب١٠و ٚػ١ٍّبد رَبػل ػٍٝ ِّبهٍخ 

 بو١ّخاٌٝ اْ ؽ( Oman,2001: 13)اٚػؼ اٌٍَطخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّإٍَبد، ٚفٟ ا١ٌَبق ٔفَٗ 

اٌّّبهٍبد اٌزغبه٠خ اٌّمجٌٛخ َِٚزضّوٞ الاِٛاي اٌّإٍَبد ثشىً ػبَ ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚ

ثبٔٙب ٔظبَ ِزىبًِ ف١ٗ وبفخ ( 262:  2006ػجلالله، )ٚغ١وُ٘ ِٓ اطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاػبف ا٠ؼب

الاعواءاد ٚاٌّفب١ُ٘ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌزؾم١ك اٌَّبئٍخ ٚاٌزم١١ُ 

ثٕبءا ػٍٝ ِب للِزٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ( 27: 2003 ٔؼ١ُ،)اٌّإٍَبد، ٚاػبف  لأكاء

اٌّإٍَبد ٟ٘ ٔظبَ ٠زُ ثٛاٍطخ رٛع١ٗ ِٕظّبد الاػّبي ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب  ؽبو١ّخثبْ ( OCED)ٚاٌز١ّٕخ

ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل ١٘ىً اؽبه رٛى٠غ اٌٛاعجبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌّإٍَخ ِضً ِغٌٍ 

 .ٌٝ ٚػغ اٌمٛاػل ٚالاؽىبَ لارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثشإْٚ اٌّإٍَخا ثبلإػبفخالاكاهح ٚاٌّل٠و٠ٓ 

 -:ِفَٙٛ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ . ب

 ٌلأكاءاْ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ لل ٔغؾذ فٟ عنة اوجو لله ِّىٓ ِٓ الا٘زّبَ ثَجت ا١ّ٘زٙب 

الا١ّ٘خ ٌُ ٠ٍمٝ  ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ (2012:8ػٍبري وخىانذ، )الالزظبكٞ ٌٍّإٍَبد ٚالالزظبك وىً

ِفَٙٛ اٌؾبو١ّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص اٌمله اٌىبفٟ ِٓ الا٘زّبَ 

لل رٕبٚي اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد ٚ (2: 2003انسؼٍذ،)فٟ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ

 :اٌّب١ٌخ ٍٕٚؼوع ثؼؼب ِٕٙب

ٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌطو٠مخ اٌزٟ رلاه ثٙب اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ؽ١ش اٚػؼ اٌٝ اْ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد ا

الاكاهح اٌؼ١ٍب ثّب ٠إصو فٟ رؾل٠ل ا٘لافٙب ِٚواػبٖ ؽمٛق ٚاٌلٚه إٌّٛؽ ثٙب ٌىً ِٓ ِغٌٍ الاكاهح 

 فأطجؾذاٌَّزف١ل٠ٓ ٚؽّب٠خ ؽمٛف اٌّٛكػ١ٓ ٚمٌه ثؼل اْ ىاك اٌزؼم١ل فٟ ٔشبؽ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ 
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ثبْ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ ( 9: 2009رشبركهبو، )ٚاػبف . لجخ اكاهرٙبػ١ٍّخ ِٓ ػ١ٍّبد ِوا

 .إٌظُ اٌزٟ رزُ ثّٛعجٙب اكاهح اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ِٚوالجزٙب ثبثزغبء رؾم١ك غب٠زٙب ٚا٘لافٙب

 :فً انًؤسسبد انًبنٍخ انحبكًٍخاهًٍخ   . ت

وٜ ٔظوا ٌطج١ؼزٙب اٌقبطخ، ٚمٌه فٟ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ِمبهٔخ ثبٌّإٍَبد الاف اٌؾبو١ّخريكاك ا١ّ٘خ 

ٌىْٛ اْ افلاً اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّظوف١خ لا ٠إصو فمؾ ػٍٝ الاؽواف مٚٞ اٌؼلالخ ِٓ ىثبئٓ 

ِٚٛكػ١ٓ ِٚموػ١ٓ ٌىٓ ٠إصو ا٠ؼب ػٍٝ اٍزمواه اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّظوف١خ الافوٜ، ٚرؾمك 

ٚاٌّظوف١خ ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ِٚٛاؽٓ الا١ّ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌّب١ٌخ  بو١ّخاٌؾ

ػٍبري )اِٛاٌٗ ِٚٛعٛكارٗ ِّب ٠ؼيى الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ، ٚ٘نٖ اٌّيا٠ب ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ

 (.14: 2016يمذو ويزاد،)،(20: 2009َسًبٌ،)،(2012:10وخىانذح،

 .ٚاٌّظوف١خ رقف١غ اٌّقبؽو اٌّزؼٍمخ ثبٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ .0

 ٚاٌز١ّٕخ الالزظبكٞ ٚإٌّٛ اٌزملَ صُ رؾم١ك  ِٚٓ هفغ َِزٜٛ الاكاء ٌٍّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ .5

 .ٌٍلٌٚخ

ا٘خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ ػ١ٍٙب فٟ ٕياٌشفبف١خ ٚاٌللخ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌ .3

 .ارقبم اٌمواه

 اٌٛؽ١ٕخ اٌّشوٚػبد فٟ الاٍزضّبه ػٍٝ اٌّؾٍٟ ٌّبيا اٌوأً ٚرشغ١غ الأعٕج١خ الاٍزضّبهاد عنة .4

 .ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ الأِٛاي رلفك ٚػّبْ

ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ ثظفخ ػبِخ ٍٛاء وبٔٛا ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌظغبه أٚ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌىجبه ٍٚٛاء  .5

 .ّغٌّغزِواػبح ِظبٌؼ اغ وبٔٛا أل١ٍخ أَ أغٍج١خ ٚرؼظ١ُ ػبئلُ٘، ِ

ٟ ِشبوً ِب١ٌخ ِٚؾبٍج١خ، ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رلػ١ُ ٚاٍزمواه ٔشبؽ رغٕت أيلاق اٌّظبهف ف .6

ثبلأعٙيح اٌّظوف١خ ٚأٍٛاق اٌّبي  هادالا١ٙٔب ٌؾلٚسٚالاٍزؼلاك اٌّظبهف اٌؼبٍِخ ثبلالزظبك، 

 .اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 انحبكًٍخ فً انًؤسسبد انًبنٍخوظبئف   . ث

٠ٚج١ٓ اٌشىً  ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد، ػٕظوا ٘بِب فٟ ١٘ىً اٌؾبو١ّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخرشىً ٚظبئف 

 : :Rezaee ,2008) (42-41ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ  ٚ٘نٖ

اعت اٌٛو١ً الإشواف ػٍٝ الاػّبي ٠ٚزُ ِٕؼ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ٌّغٌٍ الإكاهح ِغ  :ٚظ١فخ الاشواف-4

الاكاهح،  فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌٛظ١فخ رؼزّل ػٍٝ اٍزملاي ِغٌٍ. ئكاه٠خ ٌؼّبْ ِظٍؾخ اٌشووخ َِٚب١ّ٘ٙب
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ِغٌٍ الإكاهح ٠غت أْ ٠ٛفو . ، ٚاٌّإ٘لاد، ٚاٌَّبءٌخاٌّإٍَخٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍَطخ ٚاٌّٛاهك، ٚروو١جخ 

   اٌّشٛهح الاٍزوار١غ١خ ٌلإكاهح ٚالإشواف ػٍٝ الأكاء الإكاهٞ

ٚئكاهح ِٛاهك٘ب، ٚاٌؼ١ٍّبد،  اٌّإٍَخٚرؼطٝ ٘نٖ اٌّّٙخ ئٌٝ الإكاهح ِٓ أعً رشغ١ً : ٚظ١فخ ئكاه٠خ-5

ىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ماد اٌظٍخ، ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٚفؼب١ٌخ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ٚاٌ

 .رؼزّل ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِظبٌؼ الإكاهح ِغ ِظبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ

ٚرزأٌف ٘نٖ ٚظ١فخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و ٚأفؼً : ٚظ١فخ الاٌزياَ-3

ٙب اٌّشوػ١ٓ، ٚإٌّظ١ّٓ، ١٘ٚئبد ٚػغ اٌّؼب١٠و، ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٌقٍك اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٚػؼ

 .ئؽبه الاِزضبي ٌٍشووبد اٌؼبِخ ٌٍؼًّ ف١ٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب

فٟ  ٌٍّإٍَخرٛفو ٘نٖ ٚظ١فخ وً ِٓ اٌؼّبٔبد ٚاٌقلِبد الاٍزشبه٠خ : ٚظ١فخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ -4

 .لبثخ اٌلاف١ٍخ ٚئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخِغبلاد اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، ٚئكاهح اٌّقبؽو ٚاٌو

ٚأػؼبء  اٌّإٍَخرٛفو ٘نٖ اٌٛظ١فخ اٌّشٛهح اٌمب١ٔٛٔخ ٚرَبػل : ٚظ١فخ الاٍزشبهح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ-5

. ِغٌٍ ئكاهرٙب، ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب ٚغ١و٘ب ِٓ الاٌزياِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٛاعجبد

 .ٌٍّإٍَخٓ اٌّشٛهح اٌّب١ٌخ ٚاٌزقط١ؾ رٛفو ٌٍَّزشبه٠ٓ اٌّب١١ٌ

٠زُ رٕف١ن ٘نٖ اٌٛظ١فخ ِٓ لجً ِللمٟ اٌؾَبثبد اٌقبهع١١ٓ فٟ اٌَبثك اٌؼغؾ : ٚظ١فخ اٌزلل١ك اٌقبهع١خ-6

 ػٍٝ اٌوأٞ اٌمبئً ثأْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رّضً ؽمب، ٚئٌٝ ؽل ِب، ِٓ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘و٠خ، اٌّووي اٌّبٌٟ

اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ رؼفٟ (. GAAP)فمب ٌّجبكب اٌّؾبٍجخ اٌّمجٌٛخ ػِّٛب ٚٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد ٚ ٌٍّإٍَخ

ِٓ فلاي اٌزلل١ك  ؽبو١ّخ اٌّإٍَخِظلال١خ ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ، ٚثبٌزبٌٟ ئػبفخ ل١ّخ ئٌٝ ِجلأ 

 .ِزىبٍِخ ػٍٝ وً ِٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

هً ٘نٖ اٌٛظ١فخ ِٓ لجً اٌَّب١ّ٘ٓ، فظٛطب اٌَّب١ّ٘ٓ اٌّإ١ٍَٓ، اٌن٠ٓ ٚرّب: ٚظ١فخ اٌولبثخ-7

ؽبو١ّخ ٠ّىٓ ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌزأص١و فٟ . اوزَجٛا اٌملهح ػٍٝ الأزقبة، ٚئما الزؼٝ الأِو، ئىاٌخ الإكاهح

أطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فو٠ٓ ِضً اٌلائ١ٕٓ . ِٓ فلاي ِمزوؽبرُٙ ٚاٌزوش١ؾبد ٌّغٌٍ الإكاهح اٌّإٍَبد

ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ٚٔشطبء اٌَّزضّو٠ٓ ٠ّىٓ أْ رإصو رلافلارُٙ أ٠ؼب فٟ ١ٍبٍبد ٚاٌّٛظف١

 .ِّٚبهٍبد اٌشووبد
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 :انزًٍُخ الالزصبدٌخ انًسزذايخ: ثبٍَب

 : انًسزذايخالالزصبدٌخ انزحهٍم انفكزي نًفهىو انزًٍُخ  . أ

اٌفىو اٌزّٕٛٞ ( ِىبٔخ وج١وح فٟ Sustainable Developmentٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ )

اٌّؼبطو فمل ا٘زُ ثٙب اوضو الالزظبك١٠ٓ ثشىً ػبَ ٚػٍّبء اٌج١ئخ ثشىً فبص، ٌُٚ رؼل اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ روفب  فىو٠ب  ثً ٟ٘ ِطٍجب  اٍب١ٍب  ٌزٛى٠غ صّبه ِب رؾممٗ اٌز١ّٕخ ِٓ اٌّىبٍت ٚاٌضوٚاد ث١ٓ 

ف إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ الاع١بي، ٚؽممذ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌزٟ لبَ ثٙب الأَبْ فٟ ِقزٍ

...اٌـ، اٌٝ اؽلاس اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزغ١واد ٚالأغبىاد اٌزٟ طبؽجٙب الاػواه ثبٌج١ئخ، ٚفٟ 

( فٟ اٌجواى٠ً 4444ػٛء ٘نٖ اٌّشىلاد ٚاٌّقبؽو ػمل ِإرّو الاُِ اٌّزؾلح ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ػبَ)

غٕخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌنٞ اؽٍك ػ١ٍخ )ِإرّو لّخ الاهع(، ام رأٍَذ ٌ

(، ٚرؼّٓ ارفبل١بد ك١ٌٚخ ِٙب)اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ٚلؼب٠ب رغ١١و إٌّبؿ، UNSCOاٌَّزلاِخ)

...ٚغ١و٘ب( ِٚٓ ٘نا الاٍبً ظٙود فىوح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ٔٙظ وبًِ فٟ ئكاهح 

( ٕٚ٘بٌه رؼو٠فبد 2012المحمدي، ١خ)الالزظبك ٚاٌج١ئخ ٚالا٘زّبَ ثبٌّغبلاد اٌجشو٠خ ٚاٌملهح اٌّإٍَ

 ِزؼلكح ِٚزجب٠ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚٓ اُ٘ رٍه اٌزؼو٠فبد:

( اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌظبَ Edwardفمل ػوفٙب )

فٟ وً ٔظبَ اٌج١ئٟ ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ٚرَُٙ فٟ رؾم١ك الظٝ لله ِّىٓ ِٓ إٌّٛ ٚاهرمبء 

 (.4144ِٓ ٘نٖ الأظّخ اٌضلاصخ، كْٚ رأص١و اٞ اؽل ِّٕٙب ػٍٝ الافو)ِٕبرٟ، 

 : يفهىو انزًٍُخ الالزصبدٌخ انًسزذايخ . ب

ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّفِٙٛٙب اٌشبًِ ٚاٌؼبَ ػٍٝ أّٔٙب ػجبهح ػٓ ٔشبؽ شبًِ ٌىبفخ ٠رؼو٠ّىٓ 

د اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌقبص أٚ ؽزٝ ٌلٜ اٌمطبػبد ٍٛاء فٟ اٌلٌٚخ أَ فٟ إٌّظّبد أَ فٟ ِإٍَب

الأفواك، ؽ١ش رشىً ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌٛالغ، ِٓ فلاي كهاٍخ اٌّبػٟ ٚاٌزؼٍُ ِٓ 

رغبهثٗ، ٚفُٙ اٌٛالغ ٚرغ١١وٖ ٔؾٛ الأفؼً، ٚاٌزقط١ؾ اٌغ١ل ٌٍَّزمجً، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك الاٍزغلاي 

ه اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأِضً ٌٍّٛاهك ٚاٌطبلبد اٌجشو٠خّ ٚاٌّبك٠خ ثّب فٟ مٌ

ة اٌّم١ّْٛ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ِغ اٌؾوص ػٍٝ الإ٠ّبْ اٌّطٍك ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاوزَب

اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ٚرطج١مٙب، ٚلا رمزظو اٌز١ّٕخ ػٍٝ عبٔت ٚاؽل أٚ ِغبي ٚاؽل فمؾ ِٓ اٌّغبلاد 

اٌؾ١بر١خّ ثً رشًّ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خّ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خّ ٚالإَٔب١ٔخ ٚإٌف١َخ ٚاٌؼم١ٍخ 

ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌلٜ ٚاٌطج١خّ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ ٚغ١و٘ب، ثؾ١ش رٙلف ثشىً هئ١َٟ ئٌٝ هفغ 

)ػجذ انمبدر، ػوف ٚوّب  (.Eurostat,2013)اٌمبكِخ الأفواك، ٚػّبْ ِؼ١شخ أفؼً ٌلأع١بي

ػبَ ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾلس ِٓ فلاٌٙب رغ١و شبًِ ِٚزٛاطً،  ثشىًاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  (1999:17

ٌظبٌؼ اٌطجمخ اٌفم١وح، ٚرؾ١َٓ ِظؾٛة ثي٠بكح فٟ ِزٍٛؾ اٌلفً اٌؾم١مٟ، ٚرؾَٓ فٟ رٛى٠غ اٌلفً 
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، ئْ اٌز١ّٕخ رؾزٛٞ ػٍٝ (3: 2007ػجذ انزضب،)اشبه اٌجبؽش فٟ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚرغ١و ١٘ى١ٍخ الإٔزبط. ٚ

 أّ٘ٙب:ٚ ػلك ِٓ اٌؼٕبطو 

   ب اٌضمبفٟ  ـ اٌش١ٌّٛخ، فبٌز١ّٕخ رغ١و شبًِ ٠ٕطٛٞ ١ٌٌ ػٍٝ اٌؼبًِ الالزظبكٞ فمؾ، ٚئّٔب أ٠ؼ 

 ٚا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ.

   ؽلٚس ى٠بكح َِزّوح فٟ ِزٍٛؾ اٌلفً اٌؾم١مٟ فزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌيِٓ، ٚ٘نا ٠ٛؽٟ ثأْ  ـ

 اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ؽ٠ٍٛخ الأعً.

   ؽـلٚس رؾَٓ فـٟ رٛى٠غ اٌلفً ٌظـبٌؼ اٌطجمخ اٌفـم١وح ٚاٌزقف١ف ِٓ ظب٘وح اٌفمو. ـ 

   ػوٚهح اٌزؾَٓ فٟ ٔٛػ١خ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌلأفواك. ـ 

٠و اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ "ثوٚٔزلأل" ئٌٝ أْ "اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ ٚلل أشبه رمو

رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػو ِٓ كْٚ ا١ًٌٕ ِٓ للهح الأع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ رٍج١خ ئؽز١بعبرٙب". وّب أْ ػجبهح 

ج١ؼ١خ، اٌزٟ رورىي ر١ّٕخ َِزلاِخ رؼٕٟ ّٔط ب ِٓ اٌز١ّٕخ لا رفوّؽ فٟ اٍزضّبه ِظبكه اٌضوٚاد اٌط

ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌز١ّٕخ، أٚ رقوّثٙب، أٞ ر١ّٕخ رؼًّ ػٍٝ رغل٠ل اٌّٛاهك ٚاٌضوٚاد ٚئػبكح اٌزظ١ٕغ ثشىً 

 .٠ؼّٓ ث١ئخ ٔظ١فخ ٚطبٌؾخ ٌؾ١بح الأع١بي اٌؾبػوح ٚاٌمبكِخ

 :خصبئص انزًٍُخ انًسزذايخ . د

 (:Waas,etal,2010:187)ِٓ أُ٘ فظبئض اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 الاػزجبه ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ فٟ ِٛاهك  ثٕظواِخ ر١ّٕخ ؽ٠ٍٛخ الأِل، ؽ١ش رأفن اٌز١ّٕخ اٌَّزل

 الأهع ٚرَؼٝ ئٌٝ ؽّب٠زٙب.

  رٍجّٟ اؽز١بعبد اٌفوك الأٍب١ٍخّ ٚاٌؼوٚه٠خّ ِٓ اٌغناء، ٚاٌىَبء، ٚاٌؾبعبد اٌظؾ١خّ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

، ٚ٘نا ِٓ اٌزٟ رإكّٞ ئٌٝ رؾ١َٓ الأٚػبع اٌّبك٠خّ ٚالاعزّبػ١خّ ٌٍجشو كْٚ الإػ ّٞ ع اٌؾ١ٛ ّٛ واه ثبٌزٕ

فو ث١ئخ  طؾ١خ   ّٛ أ٠ٌٛٚبّرٙب فؼٕبطو اٌج١ئخ ِٕظِٛخٌ ِزىبٍِخٌ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاىْ ِب ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٕبطو ٠

 ٌلإَٔبْ. 

  رؾبفع ػٍٝ ػٕبطو اٌّؾ١ؾ اٌؾ١ٛٞ ِٚووجبرٗ الأٍب١ٍخّ، ِضً: اٌٙٛاء ٚاٌّبء؛ ؽ١ش رشزوؽ

، ٚمٌه ثوٍُ اٌقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌقطؾ ػلَ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خّ ف ّٞ ٟ اٌّؾ١ؾ اٌؾ١ٛ

اٌزٟ رؾلكّ ؽوق اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ اٌؼطبء. رؼزّل ػٍٝ اٌز١َٕك ث١ٓ 

ٍَ كافً ِٕظِٛخ اٌج١ئخ،  ٍٍج١بّد اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚارغب٘بد الاٍزضّبهاد؛ ؽ١ش رؼًّ ع١ّؼٙب ثبَٔغب

 .طٍخ إٌّشٛكحثّب ٠ؾمكّ اٌز١ّٕخ اٌّزٛا

 

 

 



144 

 

 

 اهذاف انزًٍُخ انًسزذايخ:

 (2011هاشم،)ِخ ِٓ فلاي آ١ٌبرٙب ِٚؾزٛا٘ب ئٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لافارَؼٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزل 

:ٟ٘ٚ  

رؾم١ك ٔٛػ١خ ؽ١بح أفؼً ٌٍَىبْ: ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ ٔشبؽبد اٌَىبْ ٚاٌج١ئخ،  - أ

أٍبً ؽ١بح الإَٔبْ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ِمب١٠ٌ اٌؾفبظ  ٚرزؼبًِ ِغ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ ِٚؾزٛا٘ب ػٍٝ

   ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌج١ئخ ٚالإطلاػ ٚاٌز١ٙئخ ٚرؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ اٌؼلالخ فٟ الأف١و ػلالخ رىبًِ ٚأَغبَ.

رؼي٠ي ٚػٟ اٌَىبْ ثبٌّشىلاد اٌج١ئخ اٌمبئّخ: ٚونٌه ر١ّٕخ ئؽَبٍُٙ ثبٌَّإ١ٌٚخ ارغب٘ٙب ٚؽضُٙ  - ة

بك ؽٍٛي ِٕبٍجخ ٌٙب ِٓ فلاي ِشبهوزُٙ فٟ ئػلاك ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرمل٠ُ ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ئ٠غ

    ثواِظ ِٚشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ.

رؾم١ك اٍزغلاي ٚاٍزقلاَ ػملأٟ ٌٍّٛاهك: ٕٚ٘ب رزؼبًِ اٌز١ّٕخ ِغ اٌّٛاهك ػٍٝ أٔٙب ِٛاهك   - د

   فٙب ثشىً ػملأٟ.ِؾلٚكح ٌنٌه رؾٛي كْٚ اٍزٕيافٙب أٚ رل١ِو٘ب ٚرؼًّ ػٍٝ اٍزقلاِٙب ٚرٛظ١

هثؾ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ثأ٘لاف اٌّغزّغ: رؾبٚي اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ   - س

ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌّغزّغ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛػ١خ اٌَىبْ ثأ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغبي 

بح اٌّغزّغ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ اٌزّٕٛٞ، ٚو١ف١خ اٍزقلاَ اٌّزبػ ٚاٌغل٠ل ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١

إٌّشٛكح، كْٚ أْ ٠إكٞ مٌه ئٌٝ ِقبؽو ٚآصبه ث١ئ١خ ٍبٌجخ، أٚ ػٍٝ الألًٌ أْ رىْٛ ٘نٖ ا٢صبه 

  ١َِطوح ػ١ٍٙب ثّؼٕٝ ٚعٛك ؽٍٛي ِٕبٍجخ ٌٙب. 

( فبْ ا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ ٌٙب صلاس ٚظبئف اٍب١ٍخ WTOٚػ١ٍٗ ، ٚفمب ٌّٕظّخ ا١ٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ)

 ِٕٙب:

 الاِضً ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚ٘ٛ شوؽ اٍبٍٟ ٌزط٠ٛو إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٚاكاهح اٌؼ١ٍّبد الاٍزقلا َ

 اٌج١ئ١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٚكػُ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٌٍزواس ٚاٌغٙخ اٌّمظٛكح.

 .اؽزواَ اٌزمب١ٌل ٚاٌم١ُ الافلال١خ ٌٍّغزّغ 

 ١ٌَبؽخ رٛى٠غ اٌوثؼ ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ ثشىً ػبكي فٟ اٌّغزّغ ٠ٚغت اْ ٠شًّ رط٠ٛو ػ١ٍّبد ا

اٌَّزلاِخ فٟ ِٕطمخ ِب فوص اٌؼًّ اٌَّزموح ٚفوص وَت اٌلفً ٚاٌقلِبد الاعزّبػ١خ 

 ٌٍّغزّؼبد اٌّؼ١فخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌفمو. 
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 المبحث الثالث

 ) الاطار العملي للبحث(

التحلٌل الوصفً الاحصائً لمتغٌرات البحث من خلال الادوات عرض ٌتم فً هذا المبحث 

ائٌة كالوسط الحسابً المرجح والانحراف المعٌاري ومعامل الاختلاف وعلالات الارتباط الاحص

 ِٚٓ فلاي اٌّؾبٚه الار١خ:والمعتمدة واختبار الفرضٌات، والتأثٌر لمتغٌرات البحث المستملة 

٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه ٚطف ٚرشق١ض اهاء ػ١ٕخ اٌجؾش، : وصف ورشخٍص يزغٍزاد انجحث: اٚلا

ػوع اٌج١بٔبد اٌزٟ أظٙورٙب اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚرؾ١ًٍ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ف١ّب  ؽ١ش أٗ ٠زؼّٓ

 .ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ٠قض ِزغ١وٞ اٌجؾش 

 .المالية تحاكمية المؤسساممارسات وصف وتشخيص آراء عينة الدراسة عن متغير  - أ

 )  علٚي هلُ ) 4

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ لإعبثبد  اٌّوعؼ ىواهٞ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟاٌزٛى٠غ اٌز

المؤسسات الماليةة يكماممارسات حافواك اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١و   

يزطهجبد ادارح انزغٍٍز  د

 انًؤسسً

ػذد 

 انفمزاد 

انىسظ 

انحسبثً 

 انًزخح

الاَحزاف 

 انًؼٍبري 

انكفبٌخ 

 انُسجٍخ 

يؼبيم 

 الاخزلاف 

 0.304 %82 0.855 4.09 5 الاَضجبط 1

 0.192 %84 0.795 4.18 5 انشفبفٍخ 2

 0.167 %86 0.731 4.28 5 انًسأنخ 3

 0.202 %83 0.833 4.14 5 انًشبركخ 4

 0.284 %77 1.032 3.86 5 انُشاهخ 5

 0.229 %82 0.849 4.11 25 انًؼذل انؼبو

 Spss.v.20N=48 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحث ػهى وفك َزبئح انحبسىة ثبسزخذاو ثزَبيح

وهو  (4.11)الكلً   ممارسات حاكمية المؤسسات الماليةلمتغٌر  العام  بلغ الوسط الحسابً المرجح

وهذا  (0.887) واما الانحراف المعٌاري الكلً فمد بلغ (3) اكبر من الوسط الحسابً الفرضً البالغ

وهذا ٌدل على  (%82) بما ٌمارٌنة  ٌدل على تجانس البٌانات، بٌنما بلغت الكفاٌة النسبٌة  لإجابة الع

ً على إجابات عٌنة البحث و نراه  ً بهذا المتغٌر وهذا ما انعكس إٌجابا إن آراء العٌنة تعطً اهتماما

 .كانت أعلى من الوسط الحسابً واضحاً حٌث إن الأوساط الحسابٌة المرجحة لجمٌع الفمرات
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( فمرات وان النسبة المئوٌة  5من خلال ) ( ان بعد الانضباط تم لٌاسه 4نلاحظ من خلال الجدول) -1

%( وهذا مؤشر جٌد جدا وٌشٌر بدلالة واضحة الى تمتع معظم 82)للاتفاق لهذا البعد فمد بلغت 

فً عملٌاتها بالانضباط بالنسبة لكافة افرادها، وان ما  هالاجراءات التً تعتمدها الشركة المبحوث

(  وهو اعلى 4.09مرجح لهذا البعد والتً بلغت )ٌؤكد هذه النتائج هً لٌمة الوسط الحسابً ال

(، كما بلغت لٌمة الانحراف المعٌاري لهذا البعد 3ممارنته بالوسط الحسابً الفرضً البالغ)

( وهً تعكس وجود انسجام عالً بٌن اجابات افراد عٌنة البحث ، كما وبلغت لٌمة 0.855)

بتبنً لوانٌن ح البحث تموم ( ، وهذا ٌعنً ان الشركة موضو0.304معامل الاختلاف )

وتشرٌعات وتعلٌمات توضح الحموق وتحدد الواجبات وهً تعد صمام الأمان الرئٌسً الضامن 

كما وتموم  بتوجٌه مصادر العمل وفً تحدٌد مجالات النشاط الخاص بالعمل وتوفر أداة  للحاكمٌة

كما انها تعمل على معاجلة  جٌدة للتوجٌه وللرلابة ولتحسٌن الاشراف ولتحمٌك مزٌد من الشفافٌة

أي لصور أو انحراف بشكل مؤثر وسرٌع كما انها تسعى الى تحمٌك الانضباط الداخلً من خلال 

 الاعتماد على تحمٌك الشفافٌة والوضوح فً اعمالها.

وهو اكبر  (4.18)لد بلغ  لممارسة الشفافٌة إن الوسط الحسابً المرجح  (4) وٌتضح من الجدول -2

وبٌنما بلغت  (0.795)، واما الانحراف المعٌاري فمد بلغ (3)ً الفرضً البالغمن الوسط الحساب

وهذا ٌعنً ان ، (0.192) واما معامل الاختلاف فمد بلغ )%84)الكفاٌة النسبٌة لهذا المتغٌر بلغت 

الشركة موضوع البحث تضطلع بممارسة مبادى الشفافٌة من خلال افصاحها عن تطبٌك اللوائح 

ة بها لكافة العاملٌن لدٌها بالإضافة الى تطبٌمها لأنظمة شفافة للمشترٌات ونظم والانشطة الخاص

منح المكافئات وافصاحها عن تمارٌر الاداء والموائم المالٌة لدٌها وتوضٌحها لكافة الحموق 

   والواجبات للموظفٌن لدٌها لمعرفة واجباتهم.

وهو اكبر من  (4.28)لد بلغ  المسألة لممارسةإن الوسط الحسابً المرجح (4)كما وٌشٌر الجدول  -3

وبٌنما بلغت الكفاٌة  (0.731)، واما الانحراف المعٌاري فمد بلغ (3)الوسط الحسابً الفرضً البالغ

وهذا ٌعنً ان الشركة ، (0.167)واما معامل الاختلاف فمد بلغ  )%86)النسبٌة لهذا المتغٌر بلغت 

علة من خلال تبنٌها للوائح نظامٌة لمسألة موضوع البحث تعمل على توفٌر انظمة مسألة فا

عاملٌها وفرض الموانٌن التً تكفل مسألة الممصرٌن، بالإضافة الى مكافحة كل اوجه الفساد 

 الاداري والمالً واخضاع كل هٌئاتها للمسألة الفاعلة.

وهو  (0.414)لد بلغ  لممارسة المشاركةإن الوسط الحسابً المرجح اٌضا الى  (4)واشار الجدول  -4

وبٌنما  (0.833)واما الانحراف المعٌاري فمد بلغ  (،3)اكبر من الوسط الحسابً الفرضً البالغ

وهذا ، (0.202) واما معامل الاختلاف فمد بلغ 83%))بلغت الكفاٌة النسبٌة لهذا المتغٌر بلغت 

تحرص على تشكٌل لجان عمل مشتركة لتفعٌل مبدا العمل ٌعنً ان الشركة موضوع البحث 
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ماعً، بالإضافة الى مشاركة كافة العاملٌن فً صنع المرارات واجراء التعدٌلات المناسبة لها الج

 .وانتهاجها للنمط الدٌممراطً فً صنع المرارات

وهو اكبر  (3.86)لد بلغ  لممارسة النزاهةإن الوسط الحسابً المرجح  (4) وٌتضح من الجدول -5

وبٌنما بلغت  (1.032)نحراف المعٌاري فمد بلغ ، واما الا(3)من الوسط الحسابً الفرضً البالغ

،وهذا ٌعنً ان (0.284)واما معامل الاختلاف فمد بلغ  )%77)الكفاٌة النسبٌة لهذا المتغٌر بلغت 

وهذا ٌعنً ان الكلٌات عٌنة البحث تمارس الٌات النزاهة فً كافة اعمالها الشركة موضوع البحث 

ها دون محاباة، بالإضافة الى توفٌرها لمعاٌٌر واضحة من خلال تطبٌك الموانٌن على جمٌع عاملٌ

 وتوفٌرها لفرض متساوٌة فً التدرٌب ومنح المزاٌا. للحصول على الترلٌات

 .ٚطف ٚرشق١ض آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ ِزغ١و اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ   

 

 

 

 

 

 (5خذول رلى ) 

انًؼٍبري وانىسٌ انًئىي لإخبثبد انزىسٌغ انزكزاري وانىسظ انحسبثً انًزخح والاَحزاف 

 افزاد انؼٍُخ نًزغٍز انزًٍُخ الالزصبدٌخ انًسزذايخ

اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  د

 اٌَّزلاِخ

ػلك 

 اٌفمواد 

اٌٍٛؾ 

اٌؾَبثٟ 

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ 

اٌىفب٠خ 

 إٌَج١خ 

ِؼبًِ 

 الافزلاف 

اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  1

 اٌَّزلاِخ

 

10 

 

4.08 

 

0.635 

 

81% 

 

0.618 

 اٌّؼلي اٌؼبَ

 Spss.v.20 N=4ػهى وفك َزبئح انحبسىة ثبسزخذاو ثزَبيح  بٌانًصذر: يٍ اػذاد انجبحث

وهو اكبر من  (4.08)الكلً   التنمية الالتصادية المستدامةبلغ الوسط الحسابً المرجح لمتغٌر 

وهذا ٌدل على  ((0.635واما الانحراف المعٌاري الكلً فمد بلغ (3)الوسط الحسابً الفرضً البالغ 

وهذا ٌدل على إن آراء  %(81)ٌمارب  تجانس البٌانات، بٌنما بلغت الكفاٌة النسبٌة  لإجابة العٌنة  ما

العٌنة تعطً اهتماماً بهذا المتغٌر وهذا ما انعكس إٌجاباً على إجابات عٌنة البحث و نراه واضحاً حٌث 

 .ت أعلى من الوسط الحسابًكان إن الأوساط الحسابٌة المرجحة لجمٌع الفمرات
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كمية المؤسسات المالية والتنمية الالتصادية المستدامة  في  اعلالات الارتباط بين ممارسات ح: ثبٍَب

 .الشركة ليد البحث

 (10ٌغوع افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚاٌفوػ١بد اٌفوػ١خ إٌّجضمخ ػٕٙب رُ اػلاك اٌغلٚي هلُ )

 (10علٚي هلُ )

و١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ بِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ ِّبهٍبد ؽرمل٠و ػلالبد 

 ِغزّؼخ

 

 د    

يًبرسبد حبكًٍخ انًؤسسبد 

 انًبنٍخ  

 انزًٍُخ الالزصبدٌخ انًسزذايخ

R Z 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ

  5.968 0.87 الاَضجبط 1

 

 

1.96 

 5.625 0.82    انشفبفٍخ  2

 5.694 0.83 نخانًسأ 3

 5.914 0.79 انًشبركخ 4

 5.899 0.86 انُشاهخ 

يًبرسبد حبكًٍخ انًؤسسبد )انًؤشز انكهً 

 (انًبنٍخ  

 0.808 

N=48                                                                            0.01مستوى المعنوية 

 Spss.v.20ح انحبسىة ثبسزخذاو ثزَبيح انًصذر: يٍ اػذاد انجبحثبٌ ػهى وفك َزبئ

ممارسات  لوٌة وموجبة بٌنالى وجود علالة ارتباط 6) )وتشٌر نتائج التحلٌل الواردة فً الجدول رلم 

والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة فً  المصرف مجتمعة، اذا بلغت لٌمة معامل الارتباط  المؤسسات المالٌة

زٌادة اهتمام ادارة المصرف لٌد البحث بممارسات حاكمٌة (. وتدل هذه النتٌجة على ان 0.808)

المؤسسات المالٌة سٌسهم فً تعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة فً المصرف  مجتمعة.  وهذا ما 

ٌؤدي الى رفض الفرضٌة الرئٌسة الاولى. كما ٌوضح الجدول علالات الارتباط بٌن ممارسات حاكمٌة 

 مجتمعة، وهً على النحو الاتً: والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة المؤسسات المالٌة بشكل منفرد
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والتنمٌة  ممارسة الانضباطالى وجود علالة ارتباط معنوٌة وموجبة بٌن  (6) ٌشٌر الجدول . أ

، ( 0.87)لٌد البحث، اذا بلغت لٌمة معامل الارتباط  المصرف الالتصادٌة المستدامة مجتمعة  فً 

 ) اكبر من لٌمة  5.968)) المحسوبة والبالغة  Z)لان لٌمة  )  وهً علالة ذات دلالة معنوٌة

(z الى انه كلما كان وهذه النتٌجة تشٌر ،%1))عند مستوى معنوٌة  (1.96)الجدولٌة التً بلغت

المصرف عٌنة البحث واضح بإجراءاته وسٌاساته وتبنٌه للموانٌن والتشرٌعات المحددة للواجبات 

فٌرها لأدوات واضحة للتوجٌه والرلابة والاشراف والانضباط وتوجٌهاها لمصادر العمل وتو

الداخلً فان ذلن ٌسهم فً تدعٌم تطبٌك وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة فً المصرف 

 .موضوع البحث مجتمعة 

لا توجد ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الاولى المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها

 لدى عٌنة البحث. والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة  الانضباط ممارسةذات دلالة إحصائٌة بٌن علالة 

ممارسة الشفافٌة والتنمٌة الالتصادٌة وجود علالة ارتباط معنوٌة وموجبة بٌن (6)الجدول كما اشار  . ب

علالة  ، وهً( 0.82)لٌد البحث، اذا بلغت لٌمة معامل الارتباط   المصرفمجتمعة فً  المستدامة

الجدولٌة التً z) ) اكبر من لٌمة  5.625)) المحسوبة والبالغة  Z)ذات دلالة معنوٌة لان لٌمة  ) 

المصرف مهتم  كلما كان هوهذه النتٌجة تشٌر الى ان ،  %1))عند مستوى معنوٌة  (1.96)بلغت 

كافة العاملٌن لدٌه بتطبٌك معاٌٌر الشفافٌة لدٌه من خلال افصاحه عن اللوائح والانشطة الخاصة به ل

وتطبٌمه لأنظمة شفافة للمشترٌات ونظم الحوافز والمكافئات وتوضٌحها لكافة الحموق والواجبات 

لكافة العاملٌن لدٌها وافصاحها عن تمارٌر الاداء والتمارٌر المالٌة كلما تتم تهٌئة الارضٌة المناسبة 

 . عٌنة البحث  مجتمعةلتطبٌك وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة فً المصرف 

لا ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الثانية المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها

لدى عٌنة  والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة  الشفافٌة ممارسةتوجد علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن 

 لدى عٌنة البحث البحث

ممارسة المسألة واستراتٌجٌات معنوٌة وموجبة بٌن  وجود علالة ارتباط (6)الجدول  ٌتضح من  . ت

، وهً ( 0.78)مجتمعة فً الشركة  لٌد البحث، اذا بلغت لٌمة معامل الارتباط معالجة الازمات 

الجدولٌة z) اكبر من لٌمة  ) 5.350)) المحسوبة والبالغة  Z )علالة ذات دلالة معنوٌة لان لٌمة  ) 

ه كلما عملت الشركة وهذه النتٌجة تشٌر الى ان ،  %1))وٌة عند مستوى معن (1.96)التً بلغت 

موضوع البحث على توفٌر انظمة فاعلة من خلال تبنٌها للوائح نظامٌة لمسائلة كافة عاملٌها 

وفرض الموانٌن التً تكفل مسائلة الجمٌع بالإضافة الى اخضاع كل هٌئاتها ومستوٌاتها الادارٌة 
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لن على ضمان تطبٌك وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة مجتمعة للمسائلة الفاعلة كلما انعكس ذ

  فً المؤسسة.

لا ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الثالثة المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها

لدى عٌنة  والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة  المسالة ممارسةتوجد علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن 

  لدى عٌنة البحث لدى عٌنة البحث البحث

مجتمعة فً  ممارسة المشاركة واستراتٌجٌات معالجة الازماتبلغت لٌمة معامل الارتباط بٌن  . ث

وهً بٌن المتغٌرٌن  وموجبة لوٌةوجود علالة ارتباط وهً تعكس (0,75الشركة  لٌد البحث  )

الجدولٌة z) اكبر من لٌمة  ) 5.145))المحسوبة والبالغة  )  zعلالة ذات دلالة معنوٌة لان لٌمة  )

وهذه النتٌجة  ( ،6)وتبٌن  ذلن من خلال الجدول%1))عند مستوى معنوٌة  (1.96)التً بلغت 

ه كلما اهتمت الشركة موضوع البحث بتفعٌل مبدا العمل الجماعً لتنفٌذ الاعمال تشٌر الى ان

اسبة لها وتنفٌذ الاعمال بكل ومشاركة كافة عاملٌها فً صنع المرارات واجراء التعدٌلات المن

وضوح وشفافٌة وبمشاركة فاعلة كلما اسهم ذلن وتطبٌك وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة 

  مجتمعة بالشركة موضوع البحث. 

لا ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الرابعة المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها

لدى عٌنة  المشاركة والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة  ممارسةئٌة بٌن توجد علالة ذات دلالة إحصا

 لدى عٌنة البحث لدى عٌنة البحث البحث

ممارسة النزاهة واستراتٌجٌات الى وجود علالة ارتباط معنوٌة وموجبة بٌن  (6) ٌشٌر الجدولو . ج

( ، وهً 0.77ط )مجتمعة فً الشركة  لٌد البحث، اذا بلغت لٌمة معامل الارتبامعالجة الازمات 

 اكبر من لٌمة  ) 5.282)المحسوبة والبالغة ) )  zعلالة ذات دلالة معنوٌة لان لٌمة  )

(z( 1.96الجدولٌة التً بلغت)  وهذه النتٌجة تشٌر الى ان زٌادة %1))عند مستوى معنوٌة  ،

موانٌن على كافة بتنفٌذ الٌات النزاهة فً كافة اعمالها من خلال تطبٌك الاهتمام الشركة لٌد البحث 

عاملٌها دون محاباة او استثناء وتوفٌرها لمعاٌٌر واضحة ونزٌهة فٌما ٌتعلك بالترلٌات وفرص 

التدرٌب ومنح المزاٌا فكلما كان له دور كبٌر بتنفٌذ استراتٌجٌات معالجة الازمات مجتمعة فً 

 الشركة موضوع البحث.

 الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها المنبثمة عن الخامسةوعلية ترفض الفرضية الفرعية  

لدى عٌنة  والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة  النزاهة ممارسةلا توجد علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن )

  لدى عٌنة البحث لدى عٌنة البحث البحث
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ػلالخ ماد كلاٌخ  لا رٛعل)روفغ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ  وثُبءا ػهى يب رمذو

 ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ) الأؼجبؽ ، اٌشفبف١خ، إٌيا٘خ، اٌّشبهوخ ، اٌَّبئٍخ( بئ١خ ث١ٓ ئؽظ

 ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس. 

ا: ػلالبد انزأثٍز ثٍٍ يًبرسبد حبكًٍخ انًؤسسبد انًبنٍخ وانزًٍُخ الالزصبدٌخ انًسزذايخ.  ثبنثب

 .(7) فرضٌة الرئٌسة الثانٌة والفرضٌات الفرعٌة المنبثمة عنها تم اعداد الجدول رلملغرض  اختبار ال

 (7)جدول رلم 

  وحاكمية المؤسسات الماليةتمدير معاملات انموذج الانحدار الخطي البسيط لمياس تأثير ممارسات 

 في تطبيك وتعزيز التنمية الالتصادية المستدامة  مجتمعة

سبد حبكًٍخ انًؤسيًبرسبد  د

   انًبنٍخ

 انزًٍُخ الالزصبدٌخ انًسزذايخ  

R
2

 F 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ

  301.471 0.757  الاَضجبط 1

 

3.09 

 57.401 0.672  انشفبفٍخ  2

 79.895 0.689  انًسأنخ  3

 194.627 0.600 انًشبركخ  4

 79.294 0.739  انُشاهخ  5

د يًبرسبد حبكًٍخ انًؤسسب)انًؤشز انكهً 

 (انًبنٍخ  

0.600 50.037 

N=48                                                                                                  مستوى

 0.01المعنوية 

 .Spss.vانًصذر: يٍ اػذاد انجبحثبٌ ػهى وفك َزبئح انحبسىة ثبسزخذاو ثزَبيح                

 اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ ِب ٠أرٟ:رش١و إٌزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

ممارسة الانضباط ( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط  Fان لٌمة ) (7)ٌشٌر الجدول رلم  - أ

(X11)  عند مستوى معنوٌة  (3.09)وهً اكبر من لٌمتها الجدولٌة والبالغة  (301.471)لد بلغت

تطبٌك وتعزٌز التنمٌة ٌا فً تؤثر تأثٌرا معنو ممارسة الانضباطوهذا ٌدل على ان 1%))

( وهذا ٌعنً ان 0.757لد بلغت )R2)، كما ان لٌمة معامل التفسٌر )الالتصادٌة المستدامة 



514 

 

 

تطبٌك التنمٌة الالتصادٌة من التغٌرات التً تطرا على  (75.5%) تفسر ما نسبته ممارسة الانضباط

الى مساهمة متغٌرات اخرى لم تدخل تعود  %(24.3)واما النسبة المتبمٌة والبالغة  Y)) المستدامة 

 فً مخطط البحث.

لا ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الاولى المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها

 (ٌّّبهٍخ ) الأؼجبؽ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو ٠ٛعل

 .فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس

ممارسة ( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط  Fالى ان لٌمة ) (7) الجدول رلم كما اشار  - ب

عند مستوى  (3.09)وهً اكبر من لٌمتها الجدولٌة والبالغة  (57.401)لد بلغت  (X12) الشفافٌة

تطبٌك وتعزٌز التنمٌة تؤثر تأثٌرا معنوٌا فً  ممارسة الشفافٌةوهذا ٌدل على ان  %1))معنوٌة 

وهذا ٌعنً  (0.672)لد بلغت  R2)، كما ان لٌمة معامل التفسٌر )المؤسسة تصادٌة المستدامة فًالال

تطبٌك وتعزٌز التنمٌة من التغٌرات التً تطرا على  (67.2%)تفسر ما نسبته  ممارسة الشفافٌةان 

ٌرات تعود الى مساهمة متغ %(32.8)واما النسبة المتبمٌة والبالغة  Y)) الالتصادٌة المستدامة

 اخرى لم تدخل فً مخطط البحث.

لا ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الثانية المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها

 (ٌّّبهٍخ ) اٌشفبف١خ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو ٠ٛعل

  فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس

المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط (  F) الى ان ليمة (7) كما ٌوضح  الجدول رلم . ث

عند  (3.09)اكبر من لٌمتها الجدولٌة والبالغة  وهي (265.792) لد بلغت (X13) ممارسة المسألة 

تطبٌك وتعزٌز تؤثر تأثٌرا معنوٌا فً  ممارسة المسألة وهذا ٌدل على ان  %1))مستوى معنوٌة 

 (0.608)لد بلغت  R2)الشركة ، كما ان لٌمة معامل التفسٌر ) ات فًاستراتٌجٌات معالجة الازم

تطبٌك من التغٌرات التً تطرا على  (60.8%)تفسر ما نسبته  ممارسة المسألة وهذا ٌعنً ان 

( تعود الى مساهمة %39.2)واما النسبة المتبمٌة والبالغة  Y))استراتٌجٌات معالجة الازمات 

 طط البحث.متغٌرات اخرى لم تدخل فً مخ

لا ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الثالثة المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها

 (ٌّّبهٍخ ) اٌَّأٌخ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو ٠ٛعل

 لدى عٌنة البحث. فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس

ممارسة المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط  ( F)مة الى ان لٌ (7)وٌشٌر  الجدول رلم  . ج

عند  (3.09)( وهً اكبر من لٌمتها الجدولٌة والبالغة 67.28( لد بلغت )X14) المشاركة 
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تطبٌك وتعزٌز تؤثر تأثٌرا معنوٌا فً  ممارسة المشاركةوهذا ٌدل على ان  %1))مستوى معنوٌة 

 (0.563)لد بلغت  R2)، كما ان لٌمة معامل التفسٌر ) سةالمؤس التنمٌة الالتصادٌة المستدامة فً

تطبٌك من التغٌرات التً تطرا على  (60.8%)تفسر ما نسبته  ممارسة المشاركةوهذا ٌعنً ان 

تعود الى  %(43.7)واما النسبة المتبمٌة والبالغة  Y))وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة 

 ط البحث.مساهمة متغٌرات اخرى لم تدخل فً مخط

لا  وعلية ترفض الفرضية الفرعية الرابعة المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها

 (ٌّّبهٍخ ) اٌّشبهوخ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو ٠ٛعل

   لدى عٌنة البحث. فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس

لممارسة المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط  ( F)ٌمة الى ان ل (7)وٌوضح  الجدول رلم  . ح

عند  (3.09)وهً اكبر من لٌمتها الجدولٌة والبالغة  (12.956)( لد بلغت X15) النزاهة  المٌادٌة

تطبٌك وتعزٌز تؤثر تأثٌرا معنوٌا فً  ممارسة النزاهةوهذا ٌدل على ان  %1))مستوى معنوٌة 

 (0.593)لد بلغت  R2)الشركة ، كما ان لٌمة معامل التفسٌر ) ة فًالتنمٌة الالتصادٌة المستدام

على تطبٌك من التغٌرات التً تطرا  (60.8%)تفسر ما نسبته  ممارسة النزاهةوهذا ٌعنً ان 

تعود الى  %(40.7)واما النسبة المتبمٌة والبالغة  Y))وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة المستدامة 

 ل فً مخطط البحث.مساهمة متغٌرات اخرى لم تدخ

لا  وعلية ترفض الفرضية الفرعية الخامسة المنبثمة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها

 (ٌّّبهٍخ ) إٌيا٘خ( ٚث١ٓ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أصو ٠ٛعل

  لدى عٌنة البحث. فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ  ):التً تنص على  اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ روفغ وثُبءا ػهى يب رمذو 

الأؼجبؽ، اٌشفبف١خ ، اٌَّبٌخ ، اٌّشبهوخ ، )  ٌّّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبدِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

  لدى عٌنة البحث. فٟ اٌّظوف اٌّجؾٛس (رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ( إٌيا٘خ 

 :الاسزُزبخبد: اولا

 تاجات النظرية: الاستن . أ

رؼزجو ؽٛوّخ اٌّإٍَبد ػٕظوا ِّٙب فٟ ى٠بكح اٌفؼب١ٌخ الالزظبك٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رّى١ٓ  .0

ٚاٌَّب١ّ٘ٓ، وّب رًَٙ  اٌّإٍَبداٌفبئلح ٌىً ِٓ  الإكاهح ِٚغٌٍ الإكاهح ِٓ رؼمت الأ٘لاف ماد

 .اهك٘باٌطو٠مخ رشغغ اٌشووبد ػٍٝ الاٍزقلاَ الأِضً ٌّٛ ػٍٝ ٘نٖثشىً فؼبي اٌولبثخ، 
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ػٍٝ ِغبلاد اٚ ِزطٍجبد اٚ ِّبهٍبد ػل٠لح ِٕٙب فٌّ ِّبهٍبد  ؽبو١ّخ اٌّإٍَبدرٕطٛٞ  .5

ؽ١ش  ( إٌيا٘خ–اٌّشبهوخ  –اٌَّأٌخ  –اٌشفبف١خ  –الأؼجبؽ ) ارفك ػ١ٍٙب اغٍت اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ  

نح ثؾ١ش اٌٝ ارقبم اٌمواهاد ٚالاعواءاد الاكاه٠خ ٚفمب ٌٍزشو٠ؼبد إٌبف ؽبوّخ اٌّإٍَبدرٙلف 

رٍجٟ رٛلؼبد الاؽواف ماد اٌؼلالخ ِٓ ؽ١ش اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌَّبئٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ اكاهح 

 .اٌجواِظ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ

ٚ٘نا ٠ؼٛك ٌىٛٔٗ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌغل٠لح ثبلإػبفخ اٌٝ  ؽبو١ّخ اٌّإٍَبدٚعٛك رجب٠ٓ فٟ ِفَٙٛ  .3

ٌزطج١مٗ فٟ ِغبلاد عل٠لح ٌّب ٌٗ ِٓ فٛائل ػ١ٍّخ  ا١ّ٘زٗ اٌزٟ كػذ اؽواف ثؾض١خ ِٚإٍَبر١خ

 .ٚػ١ٍّخ

ػل٠لح ٌّؼبٌغزٙب ِٕٚٙب فّٟ ارفك ػ١ٍٙب اغٍت اٌىزبة  درٕطٛٞ اكاهح الاىِبد ػٍٝ اٍزوار١غ١ب .4

اٌَّبه ، اٍزوار١غ١خ رفز١ذ الاىِخ ، اٍزوار١غ١خ اؽزٛاء الاىِخ ، اٍزوار١غ١خ ( رؾ٠ًٛ) ٚاٌجبؽض١ٓ 

، ٚؽ١ش رٙلف اكاهح الاىِبد اٌٝ اٌؾل ِٓ ؽلٚس (الاؽز١بؽٟ اٌزؼجٛٞ رفو٠غ الاىِخ، اٍزوار١غ١خ

الاىِبد ٚاٌؾبلاد اٌطبهئخ ٚالاٍزؼلاك اٌلائُ ٌّٛاعٙخ الاىِبد ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌملهاد ؽشل 

 .ٚرؼجئخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍشووخ

 الاستنتاجات الميدانية:  . ب

 – الشفافٌة – الانضباط)  الٌةممارسات حاكمٌة المؤسسات المتحمك وجود علالة ارتباط بٌن  .4

والتنمٌة الالتصادٌة المستدامة لدى المؤسسات المالٌة عٌنة ( النزاهة– المشاركة – المسألة

 البحث.

 – الشفافٌة – الانضباط)  لممارسات حاكمٌة المؤسسات المالٌةمعنوي  تأثٌرتحمك وجود  .2

لدى المؤسسات المالٌة  ة المستدامةتطبٌك والتنمٌة الالتصادٌفً  (النزاهة– المشاركة – المسألة

 عٌنة البحث.

 :ثبٍَب انزىصٍبد 

ِّبهٍبد ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثزطج١ك  كالا٘زّبَ ثزطج١ .0

 .ِؼب٠و٘ب ثغ١خ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ

ٌز١ّٕخ اٌزأو١ل ػٍٝ ا١ّ٘خ ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٌّب ثٙب ِٓ اصو فٟ رؾم١ك اثؼبك ا .5

 .الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي٘ب

اشبػخ صمبفخ اٌؾبو١ّخ اٌغ١لح ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ِّبهٍبد اٌشفبف١خ ٚاٌَّأٌخ ٚاٌّشبهوخ  .3

 .الاِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ الاهرمبء ثأكاء اٌشووخ ٚوفبءرٙب
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رجٕٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّؾلكح ٌٍٛاعجبد ٚاٌّٛعٙخ ٌٍؼًّ ٚاٌّٛفوح لأكٚاد اٌولبثخ  .4

 .اف ٚاٌزٛع١ٗ ٚالأؼجبؽ اٌلافٍٟ ثبٌشىً اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٚالاشو

فوع اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رىفً َِأٌخ اٌغ١ّغ كْٚ ِؾبثبح اٚ اٍزضٕبء ثبلإػبفخ اٌٝ ئفؼبع  .5

ؽبو١ّخ اٌّإٍَبد  دوً اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٌٍَّأٌخ ٌؼّبْ اٌزٕف١ن إٌبعؼ ٌّّبهٍب

 . زلاِخاٌزٟ رىفً رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّ

رؼي٠ي ا١ٌَبٍبد ثّب ٠زؼٍك ثبلاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و ؽل٠ضخ ِٚزطٛهح فٟ ل١بً إٌزبئظ اصٕبء  .6

 .ِٛاعٙخ الاىِبد ٚثؼل٘ب ٌزؾل٠ل ٚاٌقًٍ ٚرظؾ١ؾٗ

رؼي٠ي ِجلا اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚػّبْ ِشبهوخ اٍٚغ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمواهاد  .7

وخ واؽلٜ ِّبهٍبد ؽٛوّخ ٚاعواء اٌزؼل٠لاد إٌّبٍجخ ثّب ٠ؼيى ِجلا اٌّشبه

 .اٌشووبد

فٌما ٌتعلك بالترلٌات وفرص التدرٌب ومنح المزاٌا بما ٌكفل رؼي٠ي ا١ٌبد إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ   .8

 للجمٌع المساواة فً الحصول علٌها وتعزٌز المثابرة فً العمل  .

 انًصبردر انؼزثٍخ 

 حبنخ دراسخ – انًصزفٍخ بدانًؤسس فً انحكىيخ يجبدئ ايبل، ػٍبري ، اثى ثكز خىانذح، رطجٍك .1

خبيؼخ محمد خضٍز ثسكزح ، كهٍخ انؼهىو الالزصبدٌخ وانزدبرٌخ وػهىو   -انًهزمى انىطًُ – اندشائز

 .2112انزسٍٍز ،

ػجل اٌوػب ،ٔج١ً عؼفو ،الالزظبك اٌؼوالٟ رلاػ١بد اٌؾبػو ٚارغب٘بد اٌَّزمجً ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ  .4

 .4114، ٌجٕبْ،444ٌؼلكالالزظبك٠خ، عبِؼخ اٌجظوح، اٌّغٍل اٌقبٌِ،ا

 1111،2115، الأهزاو، انمبهزح، "يفهىو انزًٍُخ الالزصبدٌخ"محمد ػجذ انمبدر،  .3

 اٌقبطخ، اٌل١ٌٚخ اٌّشوٚػبد ِووي اٌجٕٛن، ئكاهح ِغبٌٌ لأػؼبء ئهشبكاد :رشبهوٙبَ عٛٔبصبْ .4

 09 ص ، 2005 اٌشووبد، ٌؾٛوّخ اٌؼبٌّٟ إٌّزلٜ

 كهاٍخ" اٌؾٛوّخ ِجبكب رفؼ١ً فٟ اٌلاف١ٍخ اٌّواعؼخ دئكاها كٚه:َّٔبْ ئٍؾبق ئثوا١ُ٘:( 25 .5

 اٌغبِؼخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌّؾبٍجخ فٟ ِبعَز١و ِنووح ،"فٍَط١ٓ فٟ اٌؼبٍِخ اٌّظبهف لطبع ػٍٝ رطج١م١خ

 20 ص ، 2009 غيح، الإٍلا١ِخ،

يمذو ، انهبو، طزاد ، هُبء ، اثز رطجٍك انحىكًخ فً انمطبع انًصزفً رسبنخ يبخسزٍز ، خبيؼخ  .6

 .2116رجسخ ، كهٍخ انؼهىو الالزصبدٌخ وانزدبرٌخ وػهىو انزسٍٍز ، –زثً انزجسً انؼ



544 

 

 

 وضرورات الماضً ارث) العراق فً المستدامة التنمٌة متطلبات والع ، الخضر عبد هاشم، حنان .4

 2011 والعشرون، الواحد العدد الكوفة، دراسات مركز ،(المستمبل

 ، 2003 ف١فوٞ اٌّظوٞ، اٌّوويٞ اٌجٕه ّظوفٟ،اٌ إٌّظٛه ِٓ اٌؾٛوّخ :اٌَؼ١ل ؽٍّٟ ٘بٌخ .8
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