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 ممخص البحث العربي: 

التعرف و الإداري لرؤساء الأقدام الرياضة الجامعية في جامعات الفرات الأوسط . إعداد مقياس الأداءإلى هدف البحث  
الإداري )مؼ وجهة نعر السؽظفيؼ ( لرؤساء الأقدام الرياضة الجامعية في جامعات الفرات الأوسط.استخدم  عمى واقع الأداء

البحث.اشتسل مجتسع أفراد البحث عمى جسيع العامميؼ بأقدام الرياضة الباحث السشهج الؽصفي السدحي لسشاسبته لطبيعة 
فرد( مؽزعيؼ عمى خسدة أقدام لمرياضة الجامعية  120الجامعية وبالسدتؽيات الاداريه السختمفة وكان العدد الكمي لمعامميؼ )

عبد الامير عبد ععيػ السرسػ مؼ قبل ) بجامعات الفرات الأوسط بالعراق واعتسد الباحث في دراسته عمى مقياس  الأداء الإداري 
مؽظفا وبعد إجراء الأسس العمسية لمسقياس  90وبعد إجراءات البحث وتطبيق السقياس عمى عيشة البحث الرئيدة البالغة  زهير (

ادس وهؽ حقق مجال القيادة واتخاذ القرار الترتيب الأول وهؽ الأعمى إما مجال التشعيػ الترتيب الدتؽصل الباحث إلى الأتي 
الأدنى في مقياس الأداء الإداري.ان رؤساء أقدام الرياضة الجامعية تتستع بؽاقع جيد في الأداء الإداري في جامعات الفرات 

كان يعكس ترؽراً وإدراكا مرضياً لدى السؽظفيؼ في أقدام رؤساء أقدام الرياضة الجامعية ان واقع الأداء الإداري لدى الأوسط .
 جامعات الفرات الأوسط .  الشذاط الرياضي في

 
Summary of the research 

An analytical study of the reality of the administrative performance of the heads of 
university sports departments in the universities of the Middle Euphrates from the 

point of view of their employees 
Rana Turki Naja 

Rana.turki76@gmail.com 
The aim of the research was to prepare a measure of the administrative performance of 
the heads of the university sports departments in the universities of the Middle Euphrates. 
And to identify the reality of the administrative performance (from the point of view of the 
employees) of the heads of the departments of university sports in the universities of the 
middle Euphrates. The researcher used the descriptive survey method for its relevance to 
the nature of the research. All employees in university sports departments and at different 
administrative levels. The total number of employees was (120 individuals) distributed 
over five university sports departments in the Middle Euphrates universities in Iraq. The 
researcher relied in his study on the administrative performance scale designed by (Abdul 
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Amir Abd Azim Zuhair) After the research procedures and the application of the scale to 
the main research sample of 90 employees, and after conducting the scientific 
foundations of the scale, the researcher reached the following: The field of leadership and 
decision-making achieved the first rank, which is the highest, as for the field of 
organization, the sixth rank, which is the lowest in the administrative performance scale. 
Administrative performance in the universities of the Middle Euphrates. The reality of the 
administrative performance of the heads of university sports departments was a 
satisfactory perception and perception among the employees in the sports activity 
departments in the universities of the Middle Euphrates. 

 
 
 المقدمة واهمية البحث: 1-1

تُعددد الإدارة مددؼ العمددؽم السهسددة فددي مجددالات الحيدداة السختمفددة جسيعهدداة وتُعددد ضددرورة حتسيددة لإدارة العسددل 
ة مددؼ خدد ل بذددكل جسدداعي ة كسددا إنهددا وسدديمة رئيدددية لتحقيددق أهددداف الهيلددات والسلسدددات والسجتسعددات السختمفدد

السددؽارد والإمكانددات الستاحددة وفقددا لجهددؽد القيددادات الإداريددة ة وإنلإ تطددؽر الفكددر الإداري الرياضددي مددرتبط ارتبا دداً 
وثيقاً بسا يحدث مؼ تطؽر في الفكر الإداري عمى مددتؽى الدولدة ككدل وفدي مختمدع قطاعاتهدا بدل ويسكدؼ القدؽل 

ى ما حققه الفكر الإداري مؼ تطؽرة فهي تحقق في قيستها ما قدد إنلإ الرياضة بسجالاتها السختمفة إنسا تعكس مد
ان هدد ا العرريذددهد نسددؽا ممحؽظددا فددي الإدارة وقددد يعسددل هدد ا الشسددؽ ولا تحققدده مجددالات أخددرى مددؼ مكانددة دوليددة.

تطؽرا في عالػ الاترالات والسعمؽمات وه ا يداعد في تدهيل سرعة اتخاذ القرار حتى يداعد عمدى تؽلدد قشاعدة 
السددرء بددان العرددر عددؽ عرددر الادارو . وفددي الؽاقددع ان هدد ا العرددر شددهد تطددؽرا سددريعا فددي تشددؽ  اسدداليب عشددد 

الادارو والتددي فرضدددتها الستغيددرات الاجتساقيددده والاقترددداديه والدياسدديه الحدددادو التدددي واجهتهددا وتؽاجهدددا الحكؽمدددات 
الردددشاقيه ومتطمبدددات الرشددددانيه وقطدددا  الاعسدددال بدددرزت ايددده اسدددهامات الفكدددر الاداري بسدددداعدة مقدددررات ال دددؽرو 

العق نيدده فددي كيإيددة إدارة الطاقددة البذددريه وكدد لغ السددؽارد الطبيعيدده بذددكل اك ددر وجديدده.أن الإدارة نذدداط إنددداني 
مددشعػ دهدددف إلددي تحقيددق أهددداف إنتاجيددة أو اقترددادية  سياسددية أو اجتساقيددة مددؼ خدد ل تجسيددع وتؽجيدده السددؽارد 

مؽارد جدددة ووضعها مؽضدع الاسدتغ ل الس سدر ة وتدتػ الإدارة فدي شدكل عسميدة  السادية والبذرية الستاحة وتشسية
مددددتسرة ومتداخمدددة تتركدددب مدددؼ عددددة عسميدددات ج ئيدددة هدددي )التخطددديط و التشعددديػ والتؽجيددده و الرقابدددة(ة يقدددؽم عمدددي 
مسارسددتها مددددرون متخررددؽن يعسمددؽن فددي تشاسددق وتكامددل لمؽصددؽل الددى الأهددداف العامددة لمسذددرو  ة وتتجدده 

سمية الإدارية في الأساس نحؽ السدتقبل في محاولة لتكييف أوضا  السذرو  بسا دتشاسب مع العروف البيلية الع
السحتسمددددة ة والإدارة فددددي التربيددددة الرياضددددية قبددددارة عددددؼ عسميددددات واختراصددددات تدددددتهدف تسكدددديؼ العددددامميؼ فددددي 

ائفهػ لتحقيددق أهددداف الهيلددة بذددكل السشعسددات الرياضددية مددؼ أداء السدددلؽليات السشؽ ددة بهددػ تبعددا لستطمبدداتهػ ووظدد
  فعال في إ ار السحددات القائسة.
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ومؼ هشا تبرز الاهسية في دراسة الاداء الاداري لرؤساء اقدام الشذاط الرياضي في جامعات الفرات الاوسط  
اجؽاء  مؼ اجل التقييػ لغرض الشهؽض بؽاقع الاداء الاداري لرؤساء الاقدام لسا له مؼ الاهسية الكبيرة مؼ خمق

بشاء استراتيجية مدتقبمية وتشعيػ بطؽلات عالية السدتؽى ومؼ ه ا السشطمق تؽجه الباحث باجراء ه و الدراسة .و 
تلدي الى رفع مدتؽى الرياضة وتع ي  إيجابياتها الاجتساقية وال قااية وتحقيق الخطط السرجؽة لاقدام الشذاط 

 الرياضي في الجامعات  .
 مذكمة البحث : 1-2

جاح السلسدة الرياضية يكؽن مؼ خ ل تفاعل للأدوار الايجابية لمقائسيؼ عميها واصحاب القرار ان ن 
فيها والتي تعتسد بذكل كبير ومباشر عمى ما يستمكؽن مؼ مله ت عمسية وفشية ومشها الاداء الاداري وخبرو 

الفدػ ال ي دترأئدؽنه واسعة تلهمهػ وترشدهػ الى تقديػ ما يستمكؽن مؼ معارف وافكار ترب في مرمحة 
وبدورو دلدي بهػ الى اتخاذ قرار ذو جؽدة وصؽاب وفهػ ادوارهػ الحقيقية التي يجب ان دتستعؽن فيها مؼ خ ل 

مؼ خ ل عسل الباحث كسدلل شعبة الشذاط الرياضي بقدػ قيادة قدػ الشذا ات الرياضية في الجامعات .
ة التي قام بها الباحث  وبسدتؽيات إداريه مختمفة مؼ الرياضة الجامعية ومؼ خ ل الدراسة الاستط قي

العامميؼ بأقدام الرياضة الجامعية بجامعات الفرات الأوسط بالعراق ل ا تبرز مذكمة البحث مؼ خ ل الإجابة 
 عؼ التداؤل الآتي: )ما هؽ واقع الأداءالإداري لرؤساء الاقدام الرياضة الجامعية في جامعات الفرات الاوسط(

 هداف البحث :ا 1-3
 اعداد مقياس الأداءالإداري لرؤساء الاقدام الرياضة الجامعية في جامعات الفرات الاوسط .-1
التعددددرف عمددددى واقددددع الأداءالإداري )مددددؼ وجهددددة نعددددر السددددؽظفيؼ ( لرؤسدددداء الاقدددددام الرياضددددة الجامعيددددة فددددي -2

 جامعات الفرات الاوسط.
 مجالات البحث :1-4
 – 2020العامميشفي اقدام الرياضة الجامعية لجامعات الفرات الاوسدط لمعدام الدراسدي السجال البذري: 1-4-1

2021. 
 السجال السكاني : اقدام الرياضة الجامعية في جامعات الفرات الاوسط.1-4-2
 25/1/2021الى  25/10/2020السجال ال ماني :السدة مؼ 1-4-3
 المرطمحات المدتعممة في البحث : 1-5
"هددؽ الفدددرد الددد ي يذددغل مركددد ا مدددؼ السراكددد  ذات السدددلولية وهدددؽ بهددد ا الؽضدددع  ( :155: 8) اري:الأداءالإد -1

دتؽلى اختراصات محددة تمقي عميه بسدلوليات تتطمب انجدازات مهسدة فدي نطداق اختراصده و ويتدؽلى تحميدل 
 الاعسال والسهام التي يذرف عميها "

 دحي لسشاسبته لطبيعة البحث.استخدم الباحث السشهج الؽصفي الس: منهج البحث:  2-1
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اشتسل مجتسع أفراد البحث عمى جسيع العامميؼ بأقدام الرياضه الجامعيه وبالسدتؽيات : مجتمع البحث: 2-2
فرد( مؽزعيؼ عمى خسدة اقدام لمرياضه الجامعيه  120الاداريه السختمفه وكان العدد الكمي لمعاممييؼ )

( مجتسع جامعات الفرات الاوسط وأفراد مجتسع البحث 1دول )بجامعات الفرات الاوسط بالعراق ويؽضح الج
 والعيشة الاستط قية . 

 (: مجتمع وأفراد البحث وعينة البحث الاستطلاعية1جدول )

 م
مجتسع 

جامعات الفرات 
 الاوسط بالعراق

العدد الكمي 
لسجتسع 

 البحث

العيشه 
 الاستط قيه

 السجتسع الفعمي لمبحث

لمسدتؽيات ترشيفات مجتسع البحث 
 الاداريه ال  ثه

الاستسارات 
السدتبعدو 
مؼ مجتسع 

 البحث
الادارو 
 العميا

الادارو 
 الؽسطى

الادارو 
 التشفي يه

 4 19 8 4 31 6 41 جامعة بابل 1
 4 11 4 3 18 4 26 جامعة القادسيه 2
 1 13 3 3 19 4 24 جامعة الكؽفه 3
 1 4 2 2 8 3 12 جامعة كرب ء 4
 - 8 4 2 14 3 17 الس شى جامعة 5

 10 55 21 14 90 20 120 السجسؽ 

 %75 %16.66 %100 الشدبه السلؽيه
 % 8.33 السجسؽ  الكمي لمعيشه

  فرد90
( فردة كسا دؽضح الجدول 120( أجسالي عدد أفراد مجتسع البحث وال ي بمغ )1دؽضح جدول رقػ ) 

% مؼ مجتسع البحثةكسا تػ 16.66(فرد يس مؽن ندبة 20)عدد أفراد العيشة الاستط قية والبالغ عددهػ 
% مؼ مجتسع البحث  نتيجة لعدم اكتسال إجاباتهػ عمى قبارات 8.33( استسارة اي بشدبة 10استبعاد عدد)

% 75( فرد يس مؽن ندبة 90الاستسارة حيث اصبح وب لغ بمغ إجسالي عدد استسارات مجتسع البحث الاساسيه )
 ساسيه.مؼ مجتسع البحث  الا

لكدي ددتسكؼا الباحدث مدؼ إنجداز بح ده عمدى أتدػ وجده ة والأجهزة المدتعممة في البحث : الهسائل والأدوات 2-3
 وهي :لابد له أن يدتعيؼ بأدوات ووسائل تداعدو في إكسال عسمه 

 السرادر والسراجع العربية والأجشبية.*
 السقاب ت الذخرية*
 فريق العسل السداعد*
عبد الامير عبد ععيػ زهير ( مؼ اجل التؽصل الى الشتدائج الاداري . وتػ الاستعانه بسقياس )السقياس الاداء *

 (20: 3)  الخاصة به 
 ( .1عدد ) (hpجهاز حاسؽب نؽ  )*
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 . (1( عدد )CASIOحاسبة الكترونية ددوية نؽ  )*
 أعد الباحث تعميسات لمسقياس وهي كالآتي: إعداد تعميمات الإجابة عن مقياس الاداء الاداري :

 .أن تقرأ كل قبارة بدقة وعشاية و ليتزح مزسؽنها جيدا  قبل الإجابة عشها -1
 اختيار بددل واحد لكل قبارة .-3
 أن تكؽن الإجابة عؼ جسيع قبارات السقياس ولا يجؽز ترك قبارةمؼ دون إجابة .-3
 السقياس .لا تتؽقع ك يرا عشد الإجابة عؼ قبارات -4
 أن تكؽن إجابة مدرب واداري الفريق الرياضي معبرة عسا ي حعه في اداء اعزاء الهيأة الادارية لشاديه.-5
( 20 بدددق السقيددداس عمدددى عيشدددة اسدددتط قية والبالغدددة )التجربةةةة الاسةةةتطلاعية لمقيةةةاس الاداء الاداري :2-5 

عؼ أي غسؽض وذكر الرعؽبات التي تؽاجههػ في مؽظفا وُ مب مشهػ قراءة التعميسات والعبارات ة والاستفدار 
أثشاء الاجابة حؽل فقرات السقياس ة وبعد الانتهاء مؼ التطبيدق اتزدح أن التعميسدات واضدحة والعبدارات مفهؽمدة 

( دقيقدة ضدسؼ مددى اعمدى وقددس 26مدؼ السجيبديؼ ة واتزدح أن متؽسدط الؽقدس السددتغرق لعجابدة عدؼ السقيداس)
(جدداه ة لمتطبيددق مددؼ أجددل 68وبدد لغ أصددبح السقيدداس بتعميساتدده وفقراتدده الددد)دقيقةو( 22( دقيقددة وأقددل وقددس )30)

 .التحميل الإحرائي لمفقرات
 بددق السقيدداس عمددى عيشددة البشدداء والبددالغ عددددهػ تطبيةةم مقيةةاس الاداء الاداري عمةةن العينةةة الرئيدةةة: 6 -2
دق وأماندددة عدددؼ جسيدددع فقدددرات (مؽظفددداو وأكدددد الباحدددث ضدددرورة قدددراءة التعميسدددات والفقدددرات بدقدددة والإجابةبرددد90)

 السقياس.
لسعرفة إجابات مؽظفي قدػ الرياضة الجامعية عؼ مقياس الاداء طريقة ترحيح مقياس الاداء الاداري : 2-7

( السعد له ا الغرض وحدبس الدرجة الكمية عمدى أسداس مجسدؽ  1-5الاداري استعسل الباحث مفتاح الترحيح )
( فقددرة و إذ مشحددس الدددرجات لبدددائل الإجابددة كسددا يددأتي :)اوافددق 68والبالغددة )أوزان الإجابددات عددؼ فقددرات السقيدداس 

درجدة( ة وبهد ا فد ن  1درجدة( ة )لا اوافدق بذددة 2درجدة( ة )لا اوافدق 3درجدة( ة )محاددد 4درجة( ة )اوافق5بذدة
 وجسعدس هد و الددرجات لإيجداد( ؛68وأدنى درجة تحرل عميهدا )) 340أعمى درجة يسكؼ الحرؽل عميها هي )

دا الدرجدة السعدد لد لغ .الدرجة الكمية لكل مجال ومؼ ثػ الدرجة الكمية لكدل اسدتسارة باسدتعسال مفتداح التردحيح  أما
(ة وبستؽسددددط حدددددابي مقدددددارو 195( وأدنددددى درجددددة هددددي )323الكميددددة العميددددا التددددي حرددددمس عميهددددا العيشددددة هددددي)

 عات التكرارياة له و الدرجات( دُبيؼ التؽزي2( ة والجدول )25.93( درجة ة وانحراف معياري )280.75)
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 (2الجدول )
 فئات الدرجات وتكراراتها والندبة المئهية لعينة بناء مقياس الاداء الاداري 

 الندبة المئهية التكرارات فئات الدرجات
195–209 3 3.333 
210–224 5 5.555 
225-239 6 6.666 
240-254 11 12.222 
255 – 269 18 20 
270 – 284 28 31.111 
285 – 299 11 12.222 
300 – 314 5 5.555 
315 – 329 3 3.333 

 %100 90 الةمةجةةمهع
 287.231 الهسط الحدابي

 177 الهسيط
 303 المنهال

 24.93 الانحراف المعياري 
 0.898 الالتهاء
 0.777 التفمطح

 التحميل الإحرائي لمقياس الأداء الإداري : 2-9
بعدددد تحميدددل نتدددائج فقدددرات السقيددداس تبددديؼ لشدددا أن القددديػ التائيدددة المجمهعتةةةان الطرفيتةةةان( :) التمييزيةةةةالقةةةدرة اولا:

( وأجريددس مقارنددة القيسددة التائيددة السحدددؽبة لكددل فقددرة مددع 12.395-2.833السحدددؽبة لكددل فقددرة تراوحددس بدديؼ )
 (. تػ قبؽلها جسيعا1.98القيسة الجدولية البالغة )

استخرج الباحث قيسة هد ا السلشدر مدؼ خد ل معامدل ارتبداط بيرسدؽن بديؼ درجدة اخمي :معامل الاتداق الدثانيا: 
كددل فقددرة والدرجددة الكميددة لمسقيدداس ة ودرجددة كددل فقددرة والدرجددة الكميددة لمسجددال الدد ي تشتسددي إليدده ة ودرجددة السجددال 

 مي مدؼ  ريدق الاتدي :( و والتأكدد مدؼ الاتدداق الدداخ90بدرجة السقياس الكمي لجسيع أفراد العيشة البالغ عددهػ )
علاقة الارتباط بين درجة الفقةرة والدرجةة الكميةة لممقيةاس : علاقةة الارتبةاط بةين درجةة الفقةرة والدرجةة الكميةة 

وتأكددد الباحدث مددؼ . ثالثةةا: : علاقةة الارتبةةاط بةةين درجةات المجةةالات ودرجةة المجمةةهع الكمةةي لممقيةاس لممجةال :
بيرسؽن )ر( إذ ظهر أن جسيع الفقرات معشؽية لان القيسة السحدؽبة لها دلالة معشؽية الارتباط باستعسال اختبار 

 ( .0.138أكبر مؼ القيسة الجدولة )
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 الخرائص الديكهمترية لمقياسالاداء الاداري :2-10
تحقددق الباحددث مددؼ هدد ا الردددق فددي مقيدداس صةةدق المقيةةاس :الرةةدق البنةةائي )صةةدق التكةةهين الفرضةةي( : -1

إيجدداد معددام ت التسييدد  بؽاسددطة الاداء الاداريسددؼ  ريددق التحميددل الإحرددائي لفقددرات السقيدداس وذلددغ مددؼ  ريددق 
 ومددددؼ  ريددددقالسجسددددؽعتيؼ الطددددرفيتيؼ و والاعتسدددداد عميدددده لإبقدددداء الفقددددرات ذات التسييدددد  العددددالي والجيددددد والسقبددددؽل و

 .الفقرة بالدرجة الكمية لمسقياس وع قة الفقرة بالسجال  استخراج تسيي  الفقرات وع قة
 ريقةالتج ئدددة الشردددإية.ولغرض ومدددؼ أجدددل التحقدددق مدددؼ ثبدددات السقيددداس اسدددتعسل الباحدددث ثبةةةات المقيةةةاس :-2

التحقددق مددؼ هدد و الطريقددة جدد اأ الباحددث فقددرات السقيدداس إلددى فقددرات فرديددة وأخددرى زوجيددة ة وحدددب تبددادؼ الفقددرات 
( التبادؼ لمتأكد مؼ تجانس الشردفيؼ ة إذقارندس القيسدة السحددؽبة والبالغدة Fوأخزعها لسعامل ) الفردية وال وجية

(وتبدديؼ عدددم دلالتهددا 0.05( ومدددتؽى دلالددة )89-89( عشددد درجتددي حريددة)1( بالقيسددة الجدوليةالبالغددة )0.142)
امل ارتباط )بيرسؽن(و إذ بمغ الإحرائية ة وه ا يعشي تجانس تبادؼ الفقرات الفردية وال وجية  ة بعدها حدب مع

 –(  ولأجددل الحردؽل عمددى ثبدات كامددل ل ختبدار  بددق معادلدة )سدديبرمان 0.84معامدل ال بدات نرددع الاختبدار)
 ( وهي قيسة عالية تدل عمى ثبات السقياس .0.91براون(و إذ بمغ معامل ال بات )

الإحرددائية لمعمددؽم الاجتساقيددة  اسددتعسل الباحددث الحقيبددةالهسةةائل الإحرةةائية المدةةتعممة فةةي البحةةث : 2-11
(SPSS. لسعالجة البيانات ) 
 : عرض وتحميل ومناقذة نتائج البحث -3
 عرض نتائج مقياس الاداء الاداري وتحميمها ومناقذتها : 3-1
 عرض نتائج الدرجة الكمية مقياس الاداء الاداري وتحميمها: 3-1-1

قدددام الرياضددة الجامعيددة الرياضددية فددي الفددرات الاوسددط يعددرض الباحددث نتددائج اسددتجابات مقياسددالاداء الاداري لا
 ( .3وكسامُبيؼ بالجدول )

 (3الجدول )
 نتائج الدرجةالكمية مقياس الاداءالاداري 

 السقياس
 عدد
 العيشة

عدد 
 العبارات

 الدرجة 
الكمية 
 لمسقياس

الؽسط 
 الحدابي

 الؽسيط
الانحراف 
 السعياري 

معامل 
 الالتؽاء

الؽسط 
 الفرضي

 الاداء 
 204 0.898 24.93 287 287.23 340 68 90 الاداري 

(ة 287.23( أن الؽسددط الحدددابي لسقيدداس الاداء الاداري فددي الفددرات الاوسددط بمددغ )3دتبدديؼ مددؼ الجدددول ) 
(ة وبسقارنددة الؽسددط الحدددابي 0.898(ة وبمددغ معامددل الالتددؽاء )24.93(ة والانحددراف السعيدداري )287والؽسدديط )
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دتبدديؼ أن الؽسددط الحدددابي اعمددى مددؼ الؽسددط الفرضدديو مسددا ددددل أن العيشددة تتستددع  مددع الؽسددط الفرضددي لمسقيدداس
 .بأداء اداري جيد

 عرض نتائج مدتهى مجالات مقياس الاداء الاداري وتحميمها:  4-2-3
 (4الجدول )

 يُبين المعالم الإحرائية لمجالات مقياس الاداء الاداري 

كددان  القيةةادة واتخةةاق القةةرار( أن الؽسددط الحدددابي لعيشددة التطبيددق فددي نتددائج مجددال 4دتبدديؼ مددؼ الجدددول ) 
( مسدا دددل عمدى عددم وجدؽد قديػ متطرفدة 0.68(ة وبمغ معامل الالتؽاء )5.92(ة والانحراف السعياري )51.05)

( دتبديؼ أن قيسدة الؽسدط الحددابي 36في نتائجهػة وبسقارنة الؽسط الحدابي مع الؽسط الفرضي لمسجدال البدالغ )
)الاول( بددددددالؽزن الشدددددددبي البددددددالغ اكبددددددر مددددددؼ قيسددددددة الؽسددددددط الفرضددددددي وكددددددان ترتيددددددب السجددددددال فددددددي اسددددددتجاباتهػ 

(.وه ا ما دليدو كامل برير بان القيادة واتخاذ القرار يعدد جدؽهر وصدسيػ عسدل الادارة التدي تتشاسدب مدع 85.08)
خيارات السددريؼ في مؽاجهة كافة السؽاقع الاداريدةة وتد داد اهسيدة هد ا السجدال فدي العسدل الاداري كؽنده الؽسديمة 

سذك ت وتجاوز العقبات والعسل لمسدتقبل وت داد القدرارات صدعؽبة كمسدا صدعدنا الدى التي دتػ مؼ  ريقها حل ال
( "أن القائدددد الشددداجح هدددؽ الذدددخ  2008وهددد ا مايذدددير اليددده )جسدددال   عمددديو( 123: 1)  قسدددة الهدددرم الاداري.

ذ القددرارات الدد ي يعسددل عمددى خمددق السشدداخ الس ئددػ لمعسددل وتكددؽيؼ روح الجساعددة بدديؼ العامميشؽمذدداركتهػ فددي إتخددا
 (2 :40). 

ددا الؽسددط الحدددابي لشتددائج مجددال  (ة وبمددغ معامددل الالتددؽاء 5.97(ة والانحددراف السعيدداري )45.15كددان )التنعةةيمأملإ
الحددابي مدع الؽسدط الفرضدي لمسحدؽر ( مسا ددل عمى عدم وجؽد قيػ متطرفة في نتدائجهػة وبسقارندة الؽسدط 0.61)

الفرضدي وكدان ترتيدب السجدال فدي اسدتجاباتهػ )الددادس( الؽسط  اكبر مؼ قيسة ( دتبيؼ أن قيسة الؽسط الحدابي30البالغ )

 مجالات السقياس
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ا
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جال

الس
 

 الخامس 83.08 27.7 0.92 6.99 36 49.85 60 12 التخطيط
 الاول 85.08 35.83 0.68 5.92 36 51.05 60 12 القيادة واتخاذ القرار

 الدادس 82.09 28.92 0.61 5.97 33 45.15 55 11 التشعيػ
 ال اني 83.71 33.88 0.98 5.88 36 50.23 60 12 الرقابة والتقؽيػ

 ال الث 83.18 31.28 0.70 5.67 33 45.75 55 11 ادارة الؽقس
 الرابع 83.14 15.08 0.83 5.06 30 41.57 50 10 الاترال
  172.69 0.898 24.93 204 287.23 340 68 السجسؽ 
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( ان التشعددديػ لددديس هددددفا مدددؼ 2017وهددد ا مايذدددير اليددده )عبددددع هددد ا  الذدددافعية ة (82.09بدددالؽزن الشددددبي البدددالغ )
وتدد داد  اهددداف الادارة بددل هددؽ وسدديمة مددؼ وسددائمها لتحقيددق اهدددافها بأفزددل كفايددة واقددل كمفددة وجهددد واقرددر وقددسة

 ويعةةزو الباحةةثة(57: 4) اهسيددة التشعدديػ لأيددة ملسدددة ب يددادة حجسهددا وتشددؽ  نذددا اتها وزيددادة مذددك تها الاداريددة
سددبب حرددؽل مجددال التشعدديػ عمددى الترتيددب )الدددادس( قددد درجددع الددى خمددل فددي تؽزيددع الؽاجبددات وقمددة التشددديقبيؼ 

ويعددد و الباحدددث ذلدددغ دور الكفايدددات بذدددكل يزدددسؼ تحقيدددق اقردددى درجدددة مسكشدددة مدددؼ الكفايدددة لتحقيدددق الاهدددداف. 
صقمها لكي يدتفاد مشها الفريق الادارية و لسا لها مؼ اهسية كبيرة في صشاعة البطل الرياضي ورعاية السؽاهب و 

فدددي السشافددددات الرياضدددية وتحقيدددق نتدددائج تمبدددي  سؽحدددات الادارة والجسهدددؽر لددد لغ دتؽجدددب عمددديهػ مدددؼ مزددداعفة 
الجهدؽد لتطدؽير كفايداتهػ ومهداراتهػ لسؽاجهدة كافدةمادؽاجههػ مدؼ صدعؽبات ومعدرق ت  . ويدرى )عسدر نرددر ع 

ك يدددرة دتطمدددب مدددؼ القدددادة الرياضدددييؼ الاهتسدددام واثدددراء السعدددارف ان التعامدددل مدددع التحدددديات ال (66: 6)  (2011
وتطؽير مهاراتهػ وقدراتهػ بسا دتشاسب مع حجػ التحديات و التطؽرات الست حقة وان الحد الفاصل بيؼ الفذل و 
الشجاح في السلسدة الرياضدية هدؽ فدي مددى تحقيدق اهددافها السؽضدؽعة او العجد  عدؼ تحقيقهدا  ويذدير )عطيدة 

ان رؤسددداء السلسددددات الرياضدددية تؽاجددده ضدددغؽط وتحدددؽلات سدددريعة فدددي الادارة ( 73: 5)  (2001شددددي حددددؼ اف
الرياضية التي اصبحس جاندب مهدػ مدؼ جؽاندب الاسدت سارو الاقترداد و الدياسدة وترداعد فدي قدؽى التغييدر فدي 

هدي التددمح بالسعرفدة  مؽا ؼ ك يرة وت داد ه و الاهسية فدي مؽاجهدة الستغيدرات السددتسرة والتدي مدؼ اهدػ ع جاتهدا
(  ال قافددددة التشعيسيددددة انسدددداط سددددمؽكية 2006السدددددتسرة لجسيددددع مجددددالات الكفايددددات الاداريددددة.ويرى )متددددؽلي الددددديد 

يكتدددبها العدداممؽن و دددرق تفكيددر وعدددادات ومفدداهيػ وقددديػ واتجاهددات ومهددارات قبدددل انزددسامهػ الدددى السلسدددة ثدددػ 
بهدددا مدددؼ خرائردددها واهتساماتهدددا وسياسدددتها واهددددافها  تزدددفي السلسددددة ذلدددغ الشددددق ال قدددافي او الهؽيدددة الخاصدددة

مايحدد شخرية السلسدة ويسي ها عؼ غيرها مؼ ملسدات وهي سمؽكيات وقيػ مذدتركة لمعدامميؼ التدي تدؽجههػ 
نحدؽ الانجدداز و التسييدد  فددي تحقيددق الاهددداف وهدد ا يعشدي ان دددلمؼ الددرئيس او السدددلول لكددل فددرد شخرددية فريدددة 

                                            (176: 7) يجب احترامها .
 الاستنتاجات : 4-1
حقق مجال القيادة واتخاذ القرار الترتيبالاول وهؽ الاعمى اما مجال التشعيػ الترتيب الدادس وهؽ الادندى فدي -1

 مقياس الاداء الاداري.
 في جامعات الفرات الاوسط .ان رؤساء اقدام الرياضة الجامعية تتستع بؽاقع جيد في الاداء الاداري -2
كان يعكس ترؽراً وادراكاً مرضياً لدى السدؽظفيؼ رؤساء اقدام الرياضة الجامعية ان واقع الاداءالاداري لدى -3

 في اقدام الشذاط الرياضي في جامعات الفرات الاوسط . 
 التهصيات : 4-2
حددث رؤسدداء اقدددام الشذددا ات الرياضددية فددي قدددػ الرياضددة الجامعيددة عمددى الاشددتراك فددي الدددورات التطؽيريددة -1

 والسلتسرات التي تداهػ في رفع مدتؽاهػ في العسل الاداري. 
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عسل الهيآت الادارية عمى تشديق وتؽحيد الجهدؽد بردؽرة جساقيدة بديؼ اعزدائها فدي العسدل الاداري لمتحقيدق -2
 .ف السرجؽة الخطط والاهدا

 المرادر: 
و بيروت و دار السشهل  1ة ط وتحديات السددريؼ الإدارةالاتجاهات الحدد ة في كامل برير حدؼ :  -1

 . 2006المبشاني و 
و 1و القاهرة و مرك  الكتاب لمشذرو ط العامة والإدارةالرياضية  الإدارةفي  الإداريةالتشسية جسال   عمي :  -2

2008. 
لأعزاء الهيآت الإدارية في الأندية الرياضية  الإداري  : تقييػ الأداءعبد ععيػ زهير السعسؽري  الأميرعبد  -3

الرياضي مؼ وجهة نعر السدربيؼ والإدارييؼو رسالة ماجدتير غير  الاست ساروفق الترشيف الؽزاري بدلالة 
 .2019مشذؽرة و جامعة بابل . 

 .2017و بغداد و الدار الجامعية لمطباعة والشذر والترجسة و  1و ط الرياضيةالادارة عبدع ه ا  الذافعي:  -4
و كمية الاقتراد والعمؽم الدياسية و جامعة  اتجاهات جدددة في الادارة العامةعطية حدؼ الافشدي :  -5

 .2001القاهرة و 
ي بالاتحادات الرياضية استراتيجية تطبيق ادارة الجؽدة الذاممة لمتدريب الرياضعسر نرر ع قذطة:  -6

 .2011و 1و دا الؽفاء لدنيا الطباعة والشذر و الاسكشدرية و ط  الفمدطيشية
و مكتبة عيؼ الذسس و القاهرة و الدمؽك التشعيسي  السبادئ و السفاهيػ ومجالات تطبيقهمتؽلي الديد :  -7

2006. 
 . 2010و عسان و الؽراق لمشذر والتؽزيع و  1و ط استراتيجية الرياضةمروان عبد السجيد ابراهيػ :  -8

 
 
 
   

 


