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Evaluating the performance of Islamic banks through the PATROL model" 

A comparative study between a sample of Jordanian and Saudi banks 

" PATROLتقييى أداء انًظاسف الإسلاييح يٍ خلال ًَىرد *
1

 

 دساسح يقاسَح تيٍ عيُح يٍ انًظاسف الأسدَيح وانسعىديح

 ظ١بء ػجل ػٍٟ ٗاٌجبؽضخ ى٠ٕ***                                                         ا.َ.ك اؽّل وبظُ ثو٠ٌ **    

   

Abstract:  The current research aims at evaluating the performance of a sample of 

Jordanian and Saudi Islamic banks according to their financial results for the years (2011-

2017) by applying the PATROL model, which is one of the modern methods of evaluation 

in the field of disclosure of the efficiency of banks performance.  Saudi Islamic banks has 

been surpass the Jordanian Islamic banks in the field of performance in general, and was 

one of the most important recommendations the need to grant Islamic banks greater 

powers. 

 

 

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رم١١ُ أكاء ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبهف الإٍلا١ِخ الاهك١ٔخ ٚاٌَؼٛك٠خ ٚفمب ٌٕزبئغٙب اٌّب١ٌخ : انًستخهض

اٌنٞ ٠ؼل اؽل أٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي  PATROL( ِٓ فلاي رطج١ك ّٔٛمط 0222-0222ٌٍَٕٛاد ِٓ )

الإفصبػ ػٓ وفبءح أكاء اٌّصبهف .رُ اٌزٛصً اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب رفٛق اٌّصبهف الإٍلا١ِخ اٌَؼٛك٠خ 

ػٍٝ اٌّصبهف الإٍلا١ِخ الأهك١ٔخ فٟ ِغبي الأكاء ثشىً ػبَ ، ٚوبْ ِٓ اُ٘ اٌزٛص١بد ظوٚهح ِٕؼ اٌّصبهف 

 ؽ١بد اوجو . الإٍلا١ِخ صلا
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رؼل اٌّصبهف اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌلألزصبك ٚالاٍبً ٌؾووخ الاِٛاي ٌىٛٔٙب رمَٛ ثؾفظٙب ٚر١ّٕزٙب ٚاٍزضّبه٘ب فيٟ :انًقذيح 

ِقزٍي  اٌمطبػييبد اٌصيٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١ييخ ٚ,١و٘يب ، ويينٌه ٌٙيب ا١ّ٘ييخ فييٟ الزصيبك اٌييلٚي ٌّيب رملِييٗ ِيٓ فييلِبد ٚاػّييبي 

ٌؼًّ اٌّصوفٟ اٌزم١ٍلٞ ٠ؼًّ ثبٌوثب فٟ رؼبِلارٗ فينْ ا,ٍيت اٌيلٚي الاٍيلا١ِخ ؽبٌٚيذ ٌزؾ١َٓ الالزصبك ٚإٌّٛ ٚثّب أْ ا

ا٠غبك غو٠مخ رزلائُ ِغ اٌشو٠ؼخ الاٍلا١ِخ فىبٔذ عٙٛك اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٙب كٚه فٟ أطلالخ اٌّصبهف الاٍلا١ِخ اٌزيٟ 

١خ ثّجلأ اٌّشيبهوخ فيٟ اٌيوثؼ ٚاٌقَيبهح رؼل اٌؾلس الاثوى ػٍٝ َِزٜٛ اٌَبؽخ اٌّصوف١خ ٚػٍّذ ٚفك اٌشو٠ؼخ الاٍلاِ

ظٍذ ٘نٖ اٌّصبهف ثؼ١لح ػٓ رم١١ُ الاكاء اٌنٞ ٠ؼل هوٕب اٍب١ٍب ١ٌَبػل اصؾبة اٌمواه فٟ رشيق١  ٔميبغ اٌميٛح ٚٔميبغ 

اٌعؼ  ِٓ اعً هٍُ اٌقطػ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ رٍجٟ ه,جبد اٌيثبئٓ ِٓ اعً إٌّبفَخ ِغ اٌّصبهف اٌزغبه٠خ اٚ ِغ 

 ّصبهف الاٍلا١ِخ.,١و٘ب ِٓ اٌ

 

 

 

 يُهجيح انثحج - انًثحج الأول 

 يشكهح انثحج -اولا

ػٍٝ اٌو,ُ ِٓ اٌلٚه اٌجبهى اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌمطبع اٌّصوفٟ الا أٗ ٠فزمو اٌٝ الافصبػ اٌؾم١مٟ ػٓ اكاء اٌّصبهف، ٚ٘نا   

ثلٚهٖ ٠ؤصو ػٍٝ صمخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّصبهف ثشيىً فيبو ٚػٍيٝ إٌّيٛ الالزصيبكٞ ثشيىً ػيبَ ٚٔظيوا ٌٍزت١يواد اٌزيٟ 

ٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجيؤ ثٙيب فيٟ وض١يو ِيٓ الأؽ١يبْ ٔغيل أيٗ ِيٓ اٌصيؼٛثخ رزؼوض ٌٙب اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب رٍه اٌّصبهف ٚا

رم١يي١ُ أكائٙييب ثبٌّمييب١٠ٌ اٌزم١ٍل٠ييخ ، ٌٚٙيينا ظٙييود اٌؼل٠ييل ِييٓ إٌّييبمط ٌتييوض َِييبػلح الإكاهاد اٌّؼ١ٕييخ فييٟ رم١يي١ُ أكاء 

صيبهف ِيٓ ِٚيب ٌيٗ ِيٓ كٚه فيٟ رم١ي١ُ ٚرؾَي١ٓ اكاء اٌّ  PATROLاٌّصبهف ِٚٓ اُ٘ رٍيه إٌّيبمط اٌؾل٠ضيخ ّٔيٛمط 

 فلاي اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ :

 .ً٘ رّزٍه اٌّصبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وفب٠خ هأً اٌّبي ٌزؾم١ك َٔجخ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ؟2

 .ِبِلٜ للهح اٌّصبهف  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾم١ك اٌوثؾ١خ  اٌىبف١خ ؟0

 .ً٘ رؤصو ِقبغو الائزّبْ ػٍٝ اكاء  اٌّصبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؟ 3

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اكاهح ِٕظّخ ؟. ً٘ رّزٍه اٌّصبهف 4

 . ً٘ رّزٍه اٌّصبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌٌَٛخ اٌىبف١خ ٌٍزؾىُ ثٙب ؟5

 فشضيح انذساسح -حاَيا

 ٠ّىٓ ص١ب,خ اٌفوظ١بد ثٕبءا ػٍٝ اٌّشىٍخ اػلاٖ 

 . رّزٍه اٌّصبهف وفب٠خ هأً اٌّبي ٌزؾم١ك اٌّلاءح .2

 . للهح اٌّصبهف ػٍٝ رؾم١ك اٌوثؾ١خ .0

 ئزّبْ ػٍٝ اكاء اٌّّصبهف .. رؤصوِقبغو الا3

 . رّزٍه اٌّصبهف وبكه وفٛء ٚاكاهح ِٕظّخ .4
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 . رّزٍه اٌّصبهف ا١ٌٌَٛخ اٌىبف١خ ٌٍزؾىُ ثٙب .5

 

 -اهًيح انذساسح :-حانخا

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ماد ا١ّ٘خ فبصخ ٌىٛٔٙب رٍَػ اٌعٛء ػٍٝ رم١١ُ اكاء اٌّصبهف الاٍلا١ِخ اٌزٟ ّٔذ ثشيىً ِزَيبهع   

ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ ِؼوفخ اكاء اٌّصبهف ٚللهرٙب ػٍٝ إٌّبفَيخ ٚهٍيُ ا١ٌَبٍيخ اٌصيؾ١ؾخ ٚرؾل٠يل اٌّشيبوً 

ٌزم١ي١ُ اكاء اٌّصيبهف،ٌىٛٔٗ ٠ؼطيٟ   PATROLنٖ إٌّبمط ّٔٛمط  ٚؽٍٙب ثبٍزقلاَ ّٔبمط الأناه اٌّجىو اٌؾل٠ضخ اؽل ٘

اشبهح ٌىً ِٓ اكاهد اٌّصبهف ٚاٌّٛكػ١ٓ ػٓ أقفبض الاكاء ٚ ٕ٘ب رىّٓ ا١ّ٘يخ اٌلهاٍيخ ثباٍيزقلاَ إٌّيٛمط  ٌزفيبكٞ 

 الافطبء اٌّزٛلؼخ ٚرؾ١َٓ اكاءٖ  .

 

 -اهذاف انذساسح :-ساتعا  

 -رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ِب٠ٍٟ :

اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ إٌّبمط اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً ٚرم١١ُ اكاء اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ِٚؼوفخ كهعيخ رور١جيٗ ويً ؽَيت  .2

 اكاء .

 رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ رم١١ُ اكاء اٌّصبهف الإٍلا١ِخ. .0

 رفبكٞ الافطبء اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زؼوظٙب ٌٙب . .3

 ٚاٌَؼٛك٠خ.رم١١ُ اكاء ثؼط اٌّصبهف الاٍلا١ِخ الاهك١ٔخ  .4

 رؾ١ًٍ اكاء اٌّصبهف الاٍلا١ِخ الاهك١ٔخ ٚاٌَؼٛك٠خ . .5

 اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّصبهف ِٓ ؽ١ش الاكاء . .6

 ٌزم١١ُ اكاء اٌّصبهف ِٚلٜ ٔغبؽٙب .  PATROLاٌزؼوف ػٍٝ ِؤشواد ّٔٛمط  .2

 عيُح انذساسح ويذتها :-خايسا

شٍّذ اٌلهاٍخ كٌٚز١ٓ ػوث١ز١ٓ ّٚ٘ب الاهكْ ٚاٌَؼٛك٠خ اٌٍزبْ وبْ ٌّٙب كٚه فيٟ كػيُ ٚأغيبػ اٌّصيبهف الاٍيلا١ِخ     

( ٚ٘ينٖ اٌّصيبهف ٘يٟ )اٌّصيوف اٌّصيوف 0222- 0222ٚرط٠ٛو٘ب ٚوبٔذ ِلح اٌلهاٍخ ٍيجغ ٍيٕٛاد رعيّٓ ِيٓ )

 الاٍلاِٟ ِٚصوف اٌواعؾٟ(اٌؼوثٟ الاٍلاِٟ اٌلٌٟٚ ٚاٌّصوف الاٍلاِٟ الاهكٟٔ ِٚصوف اٌجلاك 

 سادسا :الأسانية انشياضيح والإحظائيح 

، اٍييزقلَ اٌجبؽضييبْ اٌٍٛييػ  PATROLثبلإظييبفخ اٌييٝ الأٍييب١ٌت اٌو٠بظيي١خ اٌَّييزقلِخ ٌتييوض اؽزَييبة ليي١ُ ّٔييٛمط   

اٌؾَييبثٟ ٌتييوض اٌّمبهٔييخ ثيي١ٓ أكاء اٌّصييبهف ػ١ٕييخ اٌلهاٍييخ ٍييٛاء ػٍييٝ َِييزٜٛ ٍييٕٛاد اٌلهاٍييخ اٚ ػٍييٝ َِييزٜٛ 

 ف اٌٛاؽل.اٌّصو
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 الاطاس انُظشي -انًثحج انخاَي 

 يفهىو انًظاسف الاسلاييحِ  

شٙلد اٌّصبهف الإٍلا١ِخ ّٔيٛا ٍيو٠ؼب فيلاي اٌؼميل٠ٓ الأف١يو٠ٓ ِيٓ اٌميوْ اٌّبظيٟ ٚمٌيه ٠ؼيٛك اٌيٝ ػيلح ػٛاِيً     

ٍبّ٘ذ فٟ ٘نا إٌّٛ ، أثوى٘ب اٌزؾوه اٌّبٌٟ. ٚلل أكٜ ؽظو اٌفٛائل ِٓ لجً اٌشو٠ؼخ الاٍلا١ِخ إٌٝ عؼيً اٌّشيبهوخ فيٟ 

ج١يك اٌشيو٠ؼخ ِٚيٓ صيُ رميل٠ُ اٌقيلِبد الاعزّبػ١يخ ِيٓ اعيً الاهثبػ ٚاٌقَبئو ٚػلاٚح ػٍيٝ مٌيه ، ليل ؽوصيذ ػٍيٝ رط

اٌمعبء ػٍٝ اٌزقٍ  فٟ اٌّغزّغ ٚإٌٙٛض ثٗ ٚرطي٠ٛوٖ ٚاٌزوو١يي ػٍيٝ اٌغٛأيت الالزصيبك٠خ اٌّّٙيخ وبٌيلػٛح ٌلاكفيبه 

 0222ٚرؾو٠ُ الاوزٕبى ٌىْٛ الأَبْ ٘ٛ اصيً اٌز١ّٕيخ الالزصيبك٠خ الاٍيلا١ِخ ٚإٌميل ٍٚي١ٍخ ٌزؾم١يك ِصبٌؾٗ.)اهشي١ل ، 

( . ٌٚمل ٚهكد ػلح ِفب١ُ٘ ٌٍّصبهف الاٍلا١ِخ ٠ّىيٓ رٛظي١ؾٙب ِيٓ فيلاي ػيلح رؼيبه٠  ٌؼيلك ِيٓ اٌىزيبة ، فميل 303:

( ثبٔٙب عٙبى ِبٌٟ ٠ؼًّ فٟ اغبه اٌشو٠ؼخ الأٍلا١ِخ ٠ٍٚزيَ ثىً اٌم١ُ الأفلال١خ اٌزٟ عبءد  484: 0222ػوفٗ. ) ػ١ل، 

٠ٚؼيوف  هأً اٌّبي فٟ اٌّغزّغ ِٓ اعيً ِيٕؼ ٌلافيواك ؽ١يبح وو٠ّيخ . ثٙب اٌشوائغ اٌَّب٠ٚخ، ٠َٚؼٝ اٌٝ رصؾ١ؼ ٚظ١فخ

اٌّصوف الاٍلاِٟ ِؤٍَخ ِب١ٌخ ِصوف١خ رؼًّ ػٍيٝ عّيغ الاِيٛاي ٚرٛظ١فٙيب ٚفيك اٌشيو٠ؼخ الاٍيلا١ِخ ثّيب ٠يزلائُ ِيغ 

٠ؼوفٙيب  ( ٕٚ٘يبن ِي32ٓ:  0228اٌّغزّغ ٌجٕبءٖ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚٚظيغ اٌّيبي فيٟ َِيبه اٍيلاِٟ .)ػجيلف ٍٚيؼ١فبْ ، 

ِؤٍَخ ِب١ٌخ ٠ؾلك ٔظبِٙب الأٍبٍٟ ٚلٛاػل٘ب ٚإعواءارٙب ثبٌزياِٙب ٌّجلأ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٚؽظو اٍزلاَ ٚكفغ اٌفٛائيل 

( ٚاٌّصوف الاٍلاِٟ ٘ٛ ِؤٍَخ ِصوف١خ لارزؼبًِ ثبٌفبئلح )اٌوثب(  Mohamad et al, 2013: 26ػٍٝ أٞ ػ١ٍّخ .)

اٌّقزٍفخ ثمٛاػل اٌشو٠ؼخ الاٍلا١ِخ أٞ ٚفك لبػلح اٌتيُٕ ثيبٌتوَ ٠ٚىيْٛ ٕ٘يبن  أفنا ٚػطبء ٠ٍٚزيَ فٟ ِؼبِلارٗ ٚأٔشطزٗ

 (255:  0220غوف ثّبٌٗ ٚالافو ثغٙلح ٌقلِخ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزصبك٠خ فٟ اٌجٍل )اٌشّوٞ 

 اهذاف انًظاسف الاسلاييح 

ؽعبه٠خ الزصبك٠خ  ِٚب١ٌخ ٚاعزّبػ١يخ  رؼًّ اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ػٍٝ رٛظ١  اٌشو٠ؼخ اٍلا١ِخ ِٓ أعً رؾم١ك ٔمٍخ    

ِٓ ِٕظٛه اٍيلاِٟ ١ٌؾميك اٌز١ّٕيخ ٚفميب لأؽىيبَ شيوػ١خ ِٚيٓ فيلاي اٌّيؤرّواد إٌّؼميلح ٌٍّصيبهف الاٍيلا١ِخ ع١ّؼٙيب 

أولد ػٍٝ اٌطبثغ اٌزّٕٛٞ ٚالاٍزضّبهٞ ٚرغٕت اٌؼًّ ثبٌفٛائل ٚروش١ل الاٍزضّبهاد ٚاٌؼًّ ثبٌشيىً اٌينٞ ٠ؾميك اٌز١ّٕيخ 

الاعزّبػ١ييخ لاْ ا٘ييُ ِييبفٟ الاٍييزضّبه ٌٍّفٙييَٛ الالززصييبكٞ الاٍييلاِٟ  ٘ييٛ هفييغ اٌَّييزٜٛ اٌّؼ١شييٟ لأفييواك الالزصيبك٠خ ٚ

 ( ٚاُ٘ الا٘لاف ٠ّىٓ رٛظ١ؾٙب: 488 -482: 0222اٌّغزّغ . )ػ١ل ،

 : اٌٙلف الاٍبٍٟ ٌٍّصبهف الاٍلا١ِخ ٘ٛ اٌَؼٟ اٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزصبكٞ ٚفك اٌعيٛاثػ اٌؼبِيخ .انهذف انتًُىي2

ٌٍٕمييٛك ٚرؾل٠ييل اٌّييٛاهك ٚفييك اٌشييو٠ؼخ الاٍييلا١ِخ ٚمٌييه ِييٓ فييلاي رؾ٠ٛييً هأً اٌّييبي ٚ اٌفييبئط اٌييٝ هأً ِييبي ِٕييزظ 

( ٚونٌه رَؼٝ اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ٌٍمعبء ػٍٝ اٌجطبٌيخ ٚرَيغ١ً اػٍيٝ 223:  0228ثنٍزقلاَ اٌّشبهوخ )اٌؼغٍٟٛٔ ،

رقلَ اٌّغزّغ ثبٌطوق اٌّشوٚػخ ٚرٕش١ػ كٚه٘ب فيٟ ِؼلي ّٔٛ ِٓ فلاي عنة هٚؤً الاِٛاي ٚرٛظ١فٙب ثصٛهح فؼبٌخ 

اٌجٍييلاْ الاٍييلا١ِخ ِييٓ فييلاي الاثزىييبه ٚاٌزطيي٠ٛو اٌزييٟ رؼييل ِييٓ ا٘ييلاف اٌز١ّٕييخ ٚرؾم١ييك اٌوفييبٖ الالزصييبكٞ.  )اٌٍّٛييٛٞ 

،0222  :20 .) 

ٌلأٍيزضّبه : رَؼٝ اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ػٍٝ ر١ّٕيخ اٌيٛػٟ الاكفيبهٞ ٌيلٜ اٌّيٛاغ١ٕٓ ٚرؾف١ييُ٘  انهذف الاستخًاسي.0

( ليبي رؼيبٌٝ 28: 0226ٚاٍزجؼبك الاوزٕبى ِٕٚؼ الافواك ٚاٌشووبد ٌٍؾصٛي ػٍٝ ٍٚبئً اٍزضّبه ِشيوٚػخ )اٌؼ١ٍيبد ، 
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ج١َْغَ(( )ٍيٛهح اٌجميوح  ٌْ ُ ا ًَّ اللََّّ أؽََ َٚ جَبغِي025)) ٌْ ُْ ثِب ُْ ث١َْيٕىَُ اٌىَُ َٛ ي ِْ ٕيُٛا لَا ريَنوٍُُْٛا أَ َِ َٓ و يب اٌَّين٠ِ َٙ َْ ( ٚليبي رؼيبٌٝ )٠َيب أ٠َا ْْ رىَُيٛ ًِ إِلاَّ أَ

ُْ ۚ ()ٍٛهح إٌَبء ا٠خ  ىُ ْٕ ِِ ْٓ روََاضٍ   ( 02رغَِبهَحً ػَ

 ٠ّٚىٓ رؾل٠ل اُ٘ ِؼبٌُ الا٘لاف الاٍزضّبه٠خ ٌٍّصبهف الاٍلا١ِخ 

 أ.أْ اٌي٠بكح اٌّزؾممخ فٟ ِؼلي إٌّٛ الالزصبكٞ ٍٛف رؾمك رملَ ٌٍّغزّغ الاٍلاِٟ . 

 لأزبط ٚاٌمعبء ػٍٝ اٌجطبٌخ .ة.رؾم١ك َِزٜٛ رٛظ١فٟ ِورفغ ٌؼٛاًِ ا

 د.رو٠ٚظ اٌّشوٚػبد ٍٛاء ٌؾَبة اٌت١و اٚ ٌؾَبة اٌّصوف الاٍلاِٟ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ ِغ اصؾبة اٌقجوح .

 س.اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و فلِبد الاٍزشبهاد الالزصبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ .

 (22:   0222ط.رؾ١َٓ الاكاء الالزصبكٞ ٌٍّؤٍَبد اٌّقزٍفخ.)اٌلفبػٟ ،

أْ اٌٙلف الاعزّبػٟ ٌٍّصبهف الاٍلا١ِخ ٘ٛرؾم١ك اٌؼلاٌخ ثزٛى٠يغ اٌيلفً ػيٓ غو٠يك هثيػ  الاهذاف الاجتًاعيح :.  3

اٌم١ُ اٌزجبك١ٌخ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد ٚرؼل إٌمٛك ١ٍٍٚخ كفغ ١ٌَٚذ ٍٍؼخ ٠ّٚىيٓ رؾّيً اٌّقيبغوح ٌلأٍيزضّبه ِيٓ لجيً صيبؽت 

ط ٕٚ٘ب رزؾمك اٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌنٞ ٠ٍّه اٌّبي ٚلا٠ؼّيً ٚاٌينٞ ٠ؼّيً اٌّبي ٚثبٌّمبثً ٠زؾًّ اٌؼبًِ ِقبغوح ثنعوٖ ِٓ الأٔزب

ٚلا٠ٍّه اٌّبي  ٚاما رؾمك اٌوثؼ ٠ٛىع ثبٌزَبٚٞ ٚاما فَبهح ٚلؼذ ػ١ٍُٙ ِؼب وً ؽَت ِشبهوزٗ ٍٛاء ثبٌّبي اٚ اٌؼًّ 

)اٌؼغٍيٟٛٔ  ٚ٘نا ٠ٕبلط إٌظبَ اٌوثيٛٞ اٌينٞ ٠ؾميك اٌيوثؼ ٌصيبؽت اٌّيبي ثشيىً صبثيذ ِميلِب ثتيط إٌظيو ػيٓ إٌز١غيخ

،0222  :224) 

ٚرَؼٝ اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ الأكٚاد اٌزيٟ رؼىيٌ رٕيٛع 

اؽز١بعبد ٚللهاد لطبػبد ِقزٍفخ ِٓ اٌّغزّغ ٌزؾم١ك ا٘لافيٗ ، ٚأْ  عيٛ٘و الإٍيلاَ ٠ىّيٓ فيٟ ِجيلأ لاٌؼلاٌيخ ٌٍغ١ّيغل  

ٓ ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح أٚ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاىْ. ٘ينا ٠شيًّ اٌؼلاٌيخ الاعزّبػ١يخ ، ٚاٌزيٟ رؼيل ٚاؽيلح ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رم١َُ أِو٠

ِٓ اٌّجبكا الأٍب١ٍخ ٌٍل٠ٓ الاٍلاَ  اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ الإٍلاَ ، ٚاٌزٟ ٠شبه إ١ٌٙيب أ٠عًيب ثبٍيُ اٌؼلاٌيخ الالزصيبك٠خ أٚ 

 ( Ahmed,2013:64)                                          اٌؼلاٌخ اٌزٛى٠ؼ١خ ، ٠ؾزعٓ صلاصخ ِفب١ُ٘:   

 )أ( رٛى٠غ ػبكي ِٕٚص  ٌٍضوٚح. 

 )ة( رٛف١و اٌعوٚهاد الأٍب١ٍخ ٌؾ١بح ٌٍفمواء ٚاٌّؾزبع١ٓ . 

 )د( ؽّب٠خ اٌعؼفبء ظل الاٍزتلاي الالزصبكٞ ِٓ لجً اٌمٛٞ. 

أُ٘ ِؼ١به ٌزم١١ُ اكاء اٌّصبهف الاٍيلا١ِخ ٚوينٌه ٚػٍٝ اٌو,ُ ِٓ ا١ّ٘خ رؾم١ك اٌوثؼ فٟ ِغبي الاٍزضّبه الأٗ لا٠ؼل   

لا٠ؼل ٘لف رؾم١ك اٌوثؼ اٌٙيلف الاٍبٍيٟ ٌٙيب ٚػٍيٝ ٍيج١ً اٌّضيبي ػٕيلِب رجبشيو أشيطزٙب الالزصيبك٠خ ٍيٛف رَيؼٝ اٌيٝ 

ِغييبلاد اٌزىييبر  ٚاٌزىبفييً الاعزّييبػٟ لأْ الأ٘ييلاف الاعزّبػ١ييخ ٘ييٟ عيييء ِييٓ إٌظييبَ الاٍييلاِٟ اٌّييبٌٟ ٌٍجٕييٛن ٚأ٘ييُ 

 الاعزّبػ١خ اٌزٟ رّبهٍٙب اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ٟ٘ : الأشطخ

 اٌيوبح  -

ِٓ اٌصفبد اٌزٟ رز١ّي ثٙب اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ٘ٛ اٌَؼٟ لأؽ١بء فو٠عخ اٌيويبح ٚرؼّيً ػٍيٝ ر١ّٕيخ اِيٛاي اٌيويبح ٚأفبلٙيب 

أفبليٗ ٠ىيْٛ ثشيى١ٍٓ اِيب ٔميلٞ  فٟ ِصبهفٙب ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌشو٠ؼخ الاٍلا١ِخ ٚرن١ِٕب ٚرىبفلا لأفواك اٌّغزّغ ٚأْ ِب٠زُ

 اٚ ػ١ٕٟ رزّضً فٟ ثٕبء اٌَّبعل ٚاٌَّزشف١بد ٚرؾًّ اػجبء ٔفمبد اٌلهاٍخ ٚاٌؼلاط ٌٍّؾزبع١ٓ 
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 اٌموض اٌؾَٓ -

٘ٛ ػًّ ف١وٞ ِٓ اعً رمل٠ُ اٌَّبػلح ٌٍّؾزبع١ٓ ٌٚٗ اعو ػظ١ُ ٚهٚاٖ اثٓ ِبعٗ ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌيه  ػٕيٗ )صيٍٝ ف   

ب١َِٔيخَ ػَشَيػ١ٍٗ ٚاٌٗ ٍٍُٚ ( )هَأَ  َّ ٌْمَيوْضُ ثِضَ ا َٚ يب  َٙ ٌِ ضبَ ِْ يللََخُ ثؼِشَْيوِ أَ ىْزُٛثيًب اٌصَّ َِ ٌْغََّٕيخِ  َٞ ثِيٟ ػٍََيٝ ثَيبةِ ا وِ ٍْ
ُ ٍْيذُ ٠َيب ٠ْذُ ١ٌٍََْخَ أ وَ فَمُ

زمَْوِضُ  َْ ُّ ٌْ ا َٚ ْٕلَُٖ  ػِ َٚ نيَُ  َْ َ٠ ًَ ََّبئِ َّْ اٌ للََخِ لَبيَ لأ َٓ اٌصَّ ِِ  ًُ ٌْموَْضِ أفَْعَ ب ثَبيُ ا َِ  ًُ ْٓ ؽَبعَيخٍ  ( فزؼّيً  عِجْو٠ِ ي ِِ يزمَْوِضُ إِلا  َْ لا ٠َ

اٌّصبهف الاٍلا١ِخ ػٍٝ ِٕؼ لوٚض اٍزٙلاو١خ ٌنٚٞ اٌؾبعبد اٌعوٚه٠خ ِٚٓ كْٚ فبئلح ٌٍن٠ٓ ٠ّوْٚ ثنػَبه ِبكٞ 

اٚ ؽبٌخ ٚفبح اٚ ؽبلاد اٌىٛاهس اٚاٌؼلاط اٚ اٌل٠ْٛ ٕٚ٘بٌه ٌغٕخ رمله اٌموض إٌّّٛػ ٠ٚؼل ٘يلف اٌّصيوف اعزّيبػٟ  

 ( .306:  0222()اهش١ل،84-83:  0223ػٍٟ ،)محمد

 

 يفهىو الاداء 

رٕجٗ اٌجبؽضْٛ ِٕٚن ِلح ١ٌَيذ ثبٌمصي١وح اٌيٝ أ١ّ٘يخ الاكاء ٚو١ف١يخ رم١١ّيٗ الاِيو اٌينٞ كفؼٙيُ اٌيٝ اعيواء اٌىض١يو ِيٓ       

ٙيَٛ ِؾيلك ٚٚاظيؼ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ػٕٗ الا أٔٗ ٚثبٌو,ُ ِٓ وً رٍه اٌغٙٛك اٌىج١وح اٌّجنٌٚيخ ٌيُ ٠يزُ اٌزٛصيً اٌيٝ ِف

( ؽ١ش ٠جمٝ الأكاء لع١خ ِض١وح ٌٍغلي،الاِو اٌنٞ اكٜ 52: ٠0225ّىٓ الاٍزٕبك ا١ٌٗ فٟ ِغبي رؼو٠  الأكاء )ثتلاكٞ ، 

اٌٝ ظٙٛه رؼبه٠  ِقزٍفخ ٌلأكاء ٚمٌه ٔبرظ ػٓ اْ ل١بً الأكاء ٌُ ٠ىٓ ِّٙخ ٍيٍٙخ اغلاليب لأْ اٌمعي١خ  رزؼٍيك ثّلاءِيخ 

ِفَٙٛ ٚل١بً الأكاء اٌنٞ ؽلك ثبػزجبهٖ للهح اٌّؤٍَخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚ,ب٠برٙب ٚأْ ٕ٘بن  إٌّب٘ظ اٌّقزٍفخ لاٍزقلاَ

فولب ث١ٓ الأكاء ٚالإٔزبع١خ ام رؼل الإٔزبع١خ ٟ٘ َٔجخ رصٛه ؽغُ اٌؼًّ إٌّغي فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح. ٌىٓ الأكاء ِؤشوا 

 (  Umoh et al 0223:202أفوٜ.)،أٍٚغ ٠ّىٓ أْ ٠شًّ الإٔزبع١خ ٚونٌه اٌغٛكح ٚاٌزٕظ١ُ ٚػٛاًِ 

( اٌزيٟ  رؼٕيٝ إػطيبء، Performareػٕل ِؾبٌٚخ رجغ اصيً وٍّيخ الاكاء ٔغيل أٙيب روعيغ  إٌيٝ اٌٍتيخ اٌلار١ٕ١يخ فيٟ وٍّيخ ) 

( 24: 0220ٚأػطزٙب ِؼٕب٘ب) ػشٟ ،   Performanceٚمٌه ثنٍٍٛة وٍٟ ، ٚثؼل٘ب إشزمذ ِٓ اٌٍتخ الإٔغ١ٍي٠خ ثٍفظخ 

اٌزٕف١يين اٌؾم١مييٟ ٌقطييٛاد اٌؼّييً ، وّييب رؼٕييٟ كهعييخ اٌّٙييبهح ٚاٌغٙييٛك اٌّجنٌٚييخ فييٟ  performanceٚرؼٕييٟ وٍّييخ الأكاء 

 0224(  ، ٚػوفيٗ ) ٍيلاَ 234:0225اٌزٕف١ن . ٠ٚمصل اٌجؼط ثبلأكاء الأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ إٌظبَ إٌٝ رؾم١مٙب )إٌّشل،

ب، ٚرشًّ الاػّبي  ٚؽلاد اٌّقوعيبد ِيٓ ٍي ٍغ اٚ ( ثنٔٗ  اٌؼلالخ ث١ٓ الاػّبي اٌّزؾممخ ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١م045ٙ:

فييلِبد ِملِييخ اِيي ب اٌغٙييل ف١ّضييً اٌّييلفلاد اٌعييوٚه٠خ ٌزؾم١ييك اٌّقوعييبد ، ٌٚٙيينا  ٠ىييْٛ ل١ييبً الاكاء ثّمبهٔييخ ثيي١ٓ 

 ِلفلاد ٚاٌّقوعبد فلاي ِلح .

ىً ِجبشيو ثّب٠َيبػل ( رؼو٠فب افو ٌلاكاء ٘يٛ الأغيبىاد اٌّزؾمميخ ٚاٌزيٟ ٠ّىيٓ ِلاؽظزٙيب ثشيMeyer,2002:22ٚللَ )

( فمل أشبها اٌٝ ِفَٙٛ  الأكاء أٗ اٌغٙل اٌّجنٚي ٚاٌزيٟ ٠ّىيٓ Azmat&Iriberri,2013:8ل١بٍٗ ِٚمبهٔزٗ ٚرم١١ّٗ.أِب )

 رف١َوٖ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب . 

( ػٍٝ اْ الاكاء ٘ٛ للهح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١يك الا٘يلاف Daft,2001:120( ِغ ) Wright,et.al,1998:259ٚأرفك ) 

اٌّو,ٛثييخ ثنٍييزقلاَ اٌّييٛاهك . ٠ٚؼيي وف الاكاء ثنٔيي ٗ  أؼىييبً ٌميي لهح إٌّظّيي خ ػٍ يي ٝ رؾم١ييك الا٘ييلاف اٌّو,ٛثييخ .) 

Eccles,1991:131 ، ٟٕمٌه ِٓ فلاي رؼو٠فٗ ٚ٘يٛ أؼىيبً ٌى١ف١يخ اٍيزقلاَ إٌّظّيخ 032: 0222( ، ٚأول) اٌؾ١َ )

 Robinsٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٍزتلاٌٙب ثبٌصٛهح اٌزٟ رغؼٍٙب لبكهح ػٍيٝ رؾم١يك ا٘يلافٙب. ٚػييى مٌيه ويً ِيٓ ) ٌٍّ
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and Wiersema,1995:278   ثنْ الاكاء ٘ٛ  للهح إٌّظّخ ػٍيٝ رؾم١يك ا٘يلافٙب غ٠ٍٛيخ الاِيل اٌزيٟ رزّضيً فيٟ اٌجميبء )

٠ميخ اٌزيٟ ٠يزُ ِيٓ فلاٌٙيب اٍيزقلاَ اٌّؤٍَيخ  ٌّٛاهك٘يب اٌجشيو٠خ ٚإٌّٛ اٌَّزّو. وّب ػوف الاكاء ػٍٝ أٗ أؼىيبً ٌٍطو

 ( Miller & Bromiley,1990:755ٚاٌّبك٠خ ثطو٠مخ رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ع١ّغ الأ٘لاف. )

ٚأْ الأكاء ٘ٛ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌلأٔشطخ )إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ( ٠ٛظؼ ِّبهٍخ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِٓ ؽ١يش ليلهرٙب ػٍيٝ      

( ثيييبْ الأكاء ٠ّضيييً إٌيييبرظ إٌٙيييبئٟ  David( ٌميييل ثييي١ٓ  )١Wheenlen&Hunger,2011:24ٓ أكاء اٌّؤٍَيييخ )رؾَييي

 & Johnson( وّيييب أشيييبه ويييً ِيييٓ )David,2001:308ٌلأشيييطخ اٌزيييٟ ٠زٛليييغ  اْ رمبثيييً الا٘يييلاف إٌّشيييٛكح)

Scholes,1997:177  ٓث١ئيخ الاػّيبي ٚاٌّيٛاهك اٌزيٟ ( أٗ إٌزبئظ اٌزٟ رؾممذ ٌٕشبغ إٌّظّيخ ػيٓ غو٠يك اٌّمبهٔيخ ثي١

 رق  إٌّظّخ . 

فمييييييل ػييييييوف الاكاء ثنٔييييييٗ لييييييلهح إٌّظّييييييبد الالزصييييييبك٠خ ٌزٍج١ييييييخ اؽز١بعييييييبد ىثبئٕٙييييييب ثشييييييىً ِمٕييييييغ  Roseاِييييييب 

( اْ الاكاء ِّٙخ صؼجخ  رؾبوٟ الأزبع١خ ثّٕظبه ٚالؼٟ .  Janger,2005:39( ٠ٚوٜ )Rose,2008:163ِٚوظٟ.)

ػٕصواً ِّٙب ٌغ١ّغ فوٚع اٌّؼوفخ الاكاه٠خ فٙٛ ٠ؼل اوضو ا١ّ٘خ ٌّٕظّبد الاػّبي الاكاء  Venktramanٚاف١وا ػوف 

 (   Venktraman, 1990: 26ٚاٌنٞ ٠زّؾٛه ؽٛي اٍزّواه إٌّظّخ ِٓ ػلِٗ .   ) 

 (42:  0224ِٚٓ الاِٛه اٌّّٙخ اٌزٟ رَبػل فٟ ِؼوفخ الاكاء اٌغ١ل:)اٌقفبعٟ ٠ٚب,ٟ ،

 . َِزٜٛ عٛكح الاػّبي 

 ك الا٘لاف.َِزٜٛ رؾم١ 

 .َِزٜٛ هظب اٌؼّلاء 

ِٚييٓ فييلاي اٌّفييب١ُ٘ اٌَييبثمخ اٌزييٟ غوؽٙييب اٌىزييبة ٚاٌجييبؽض١ٓ ٌمييل رجيي١ٓ الأفييزلاف ؽييٛي ِفٙييَٛ الأكاء ٚػٍييٝ اٌييو,ُ ِييٓ 

الافزلاف فٟ ٚعٙبد إٌظو، ٠ّىٓ رؼو٠  الاكاء ػٍٝ أٗ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌٍٛصٛي اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٚاٌَؼٟ ٌزؾم١يك 

 ِخ ٚ٘ٛ ِؤشو ٠م١ٌ ِلٜ ٔغبػ إٌّظّخ.الا٘لاف اٌّوٍٛ

 PATROLًَىرد 

٠ؼييل أكاح هلبث١ييخ  PATROLٔظييبَ رصيي١ٕ  كافٍييٟ عل٠ييل ٠َييّٝ ٔظييبَ  1993لييلَ اٌجٕييه اٌّوويييٞ الا٠طييبٌٟ فييٟ ػييبَ  

فبهع١خ لإػطبء صٛهح ٚاظؾخ ٌصؾخ اٌّصبهف اٌّب١ٌخ ٚرمل٠ُ اٌيلػُ فيٟ رؾل٠يل أ٠ٌٛٚيبد اٍيزقلاَ اٌّيٛاهك الإشيواف١خ 

٘يٟ وفب٠يخ هأً اٌّيبي ٚاٌوثؾ١يخ ٚاٌغيٛكح الائزّب١ٔيخ  PATROL  ّٔيٛمط افزجبهاد اٌّٛلغ.  ٚأْ ِىٛٔبد ٌزؾل٠ل ٚلذ 

 (Mulugeta 15: 2016,ٚاٌزٕظ١ُ)الأكاهح( ٚا١ٌٌَٛخ . )  

)أٍييٛأ َِييزٜٛ( ثٕييبءً ػٍييٝ ِؼييب١٠و    5)أفعييً َِييزٜٛ( إٌييٝ  1ِييٓ  ٠PATROLييزُ رصيي١ٕ  وييً ِىييْٛ ِييٓ ِىٛٔييبد 

 ، ٠زُ اٌزؾمك َ ٚإهشبكاد إشواف١خ

 

 ْ اٌزم١١ّبد اٌّؼ١ٕخ ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ِغ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌٍزؾ١ًٍ فٟ اٌّٛلغ.
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٘يييييٟ ِشيييييبثٙخ  PATROL( اْ هريييييت اٌزصييييي١ٕ  ٌّٕيييييٛمط  Quagliariello&Cannataٚليييييل ث١ٕيييييب ويييييً ِيييييٓ) 

 ( ٌنٌه فمل اٍزقلَ اٌزص١ٕ  فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ CAMELS  ،Quagliariello&Cannata(2004:13ٌّٕٛمط

 (1الجدول التصنيف رقم ) 

انًظذس/ انًىسىي, اييش عهي خهيم وانذهاٌ, جُاٌ يهذي شهيذ وانجثوىسي, هوذيش خيوىٌ عاشىس"اسوتخزاو اًَوىسد 

CAMELS 155,ص55, انعذد14كأداج نقياس انسلايح انًظشفيح"انًجهح انعشاقيح نهعهىو الاداسيح,انًجهذ 

 

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ  -ٌّجؾش اٌضبٌش ا

  ٠PATROLزٕبٚي ٘نا اٌّجؾش رؾ١ًٍ ٔزبئظ أكاء اٌّصبهف الإٍلا١ِخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِيٓ فيلاي رؾ١ٍيً ػٕبصيو ّٔيٛمط  

 ا١ٌٌَٛخ(   -اٌوثؾ١خ   -اٌزٕظ١ُ اٚ الاكاهح  –عٛكح الائزّبْ  -)وفب٠خ هاً اٌّبي 

 اولا انًظاسف الاسدَيح 

: ثييلأ اٌجٕييه اٌؼوثييٟ الإٍييلاِٟ اٌييلٌٟٚ ِّبهٍييخ أػّبٌييٗ اٌّصييوف١خ ٚفمييبً لأؽىييبَ الاسوولايي انووذونيانًظووشف انعشتووي – 2

ِي١لاكٞ، ٚا١ٌيَٛ  1998٘غوٞ، اٌّٛافك ٌٍزبٍغ ِٓ شيجبغ ػيبَ  1418اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ فٟ اٌضبٟٔ ػشو ِٓ شٛاي ػبَ 

ٍيلا١ِخ فيٟ الأهكْ ٚإٌّطميخ. ٚليل رنٍيٌ ٠ؼل اٌجٕه اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ اٌلٌٟٚ ٚاؽيلاً ِيٓ أثيوى اٌّؤٍَيبد اٌّصيوف١خ الإ

ٍٚغٍذ فٟ ٍغً اٌشيووبد  1989اٌجٕه اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ اٌلٌٟٚ وشووخ َِبّ٘خ ػبِخ ثّمزعٝ لبْٔٛ اٌشووبد ٌَٕخ 

 .( فوػب42ٚثٍغ ػلك فوٚع اٌّصوف )  1997/ 3/  30( ثزبهؿ  327اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ رؾذ هلُ ) 

 

 

 مكونات أنموذج 

PATROL 

 درجة التصنيف

1 2 3 4 5 

كفاية رأس 

 المال

≥15% 12-14.99% 8-11.99% 7-7.99% ≤6.99% 

 %25≥ %21-34 %35-49 %55-75 %76≤ جودةالائتمان

 %46≤ %45-39 %38-31 %35-26 %25≥ التنظيم

 %5.24≥ %5.34-5.24 %5.7-5.35 %5.9-5.8 %1 ≤ الربحية

 %81≤ %85-69 %68-63 %62-56 %55≥ السيولة
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 تحهيم انًؤششاخ 

 كفايح سأس انًال- أ

( اكٔييبٖ ٔغييل اْ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٌىفب٠ييخ هاً اٌّييبي فييٟ اٌّصييوف اٌؼوثييٟ الإٍييلاِٟ اٌييلٌٟٚ وييبْ 0ِييٓ اٌغييلٚي )    

%((  ٠ٚلاؽييع رجييب٠ٓ َٔييت وفب٠ييخ هأً اٌّييبي ٌٍّصييوف اٌّيينوٛه ، فمييل ؽمييك اٌّصييوف اػٍييٝ َٔييجخ ٍييٕخ   ) 28.23))

صيبهف الاهك١ٔيخ ِٚميوهاد ٌغٕيخ ثيبىي ف١ّيب %(( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فيٟ ليبْٔٛ ا05.22ٌّ( ثٍتذ ))0223

%(( ٟٚ٘ أ٠عب اػٍيٝ ِيٓ إٌَيجخ اٌّؾيلكح فيٟ ليبْٔٛ اٌّصيبهف 25.88( ام ثٍتذ ))0222وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

الاهك١ٔخ ِٚموهاد ٌغٕخ ثبىي  اْ مٌه ٠لي ثشىً ػبَ اٌيٝ رجٕيٟ اٌّصيوف ١ٌَبٍيخ ِغبىفيخ فيٟ اٍيزضّبه ِٛعٛكاريٗ فٙيٛ 

 زضّبهاد رز١ّي ثّقبغوح وج١وح ِمبهٔخ ثجم١خ اٌّصبهف. ١ّ٠ً اٌٝ اٌلفٛي ثبٍ

 0222% (( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 05.22))  0220ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفصي١ٍٟ ٔلاؽيع اهرفيبع َٔيجخ وفب٠يخ هأً اٌّيبي ٌَيٕخ    

أقفعييذ  وفب٠ييخ هأً  0223% (( ٚفييٟ ٍييٕخ 6.06اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ثفييبهق  )) % (( ٚ٘ييٟ اوجييو00.84ِٓوبٔييذ )) 

% (( ٚ٘يٟ َٔيجخ ِمبهثيخ اٌيٝ اٌٍٛيػ 22.22فميل أقفعيذ اٌيٝ ))  0224%(( ٚفيٟ ٍيٕخ 22.28اٌّبي ثَٕجخ ثٍتيذ)) 

 0226%(( ٟٚ٘ اصيتو ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٚفيٟ ٍيٕخ 25.88فمل أقفعذ إٌَجخ اٌٝ ))  0225اٌؾَبثٟ ٚفٟ ٍٕخ 

%(( ٚػٍٝ اٌو,ُ ِٓ اٌزبث١ٓ فٟ إٌَت 26.52فمل اهرفؼذ اٌٝ ))  0222% (( اِب فٟ ٍٕخ 26.02اهرفؼذ اٌٝ ))  فمل

% (( ٌٍّصبهف ٚع١ّؼٙيب 20ٌٍّصوف الاأٙب ع١ّؼٙب ٍِزيِخ ثبٌَٕجخ اٌّموهح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ ٟٚ٘ اكٔٝ ؽل ))

هأً ِييبي اٌّصييوف  ٚرّضييً ٘يينٖ إٌَييت ِييلاءح ع١ييلح  رغييبٚىد ٘يينٖ إٌَييت اٌّؾييلكح ٚرّضييً ٘يينٖ اٌي٠ييبكح ٕ٘ييبن ّٔييٛ فييٟ

% (( ٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ 25ٌغ١ّغ إٌَٛاد لاْ ع١ّغ إٌَت اوجيو اٚ رَيبٚٞ ))  2ٌٍّصبهف ٚؽصٍذ ػٍٝ رص١ٕ  

 ( . PATROLاٌّصوفٟ ) 

 انشتحيح -ب

% ((  ٠ٚلاؽيع 2.26( اكٔيبٖ ٔغيل اْ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٌٍوثؾ١يخ فيٟ اٌّصيوف اٌؼوثيٟ الإٍيلاِٟ ويبْ ))0ِٓ اٌغلٚي ) 

%(( ٚ٘يٟ اػٍيٝ 2.42( ثٍتيذ ))0222رجب٠ٓ َٔت اٌوثؾ١خ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔجخ ٍٕخ ) 

( ف١ّيب  PATROLٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ )  2ِٓ إٌَجخ اٌّؾيلكح فيٟ عيلٚي اٌزصي١ٕ  ٚؽصيً ػٍيٝ رصي١ٕ  

ٟ أ٠عيب اليً ِيٓ إٌَيجخ اٌّؾيلكح فيٟ اٌغيلٚي اْ مٌيه ٠يلي %(( 2.85٘ٚ( ام ثٍتذ ))0224وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

 . 0ثشىً ػبَ اٌٝ أقفبض الاهثبػ ٚؽصٍذ ػٍٝ رص١ٕ  

وبٔييذ ))   0222% (( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 2.28))  0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع اهرفييبع َٔييجخ اٌوثؾ١ييخ ٌَييٕخ   

فميل  0223% (( ٚفيٟ ٍيٕخ 2.22%(( ٚاٌفوق ث١ٓ إٌَز١ٓ ل١ًٍ علا ٚ٘يٟ اصيتو ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ثفيبهق ))2.26

فميييل أقفعيييذ  اٌيييٝ ))  0224ٍيييٕخ %(( ٚاِيييب فيييٟ 2.22%(( ٚاػٍيييٝ ِيييٓ اٌّزٍٛيييػ  ة )) 2.22اهرفؼيييذ  اٌيييٝ )) 

%(( 2.24%(( ٟٚ٘ اليً ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ثفيبهق ))2.20فنهرفؼذ َٔجخ اٌوثؾ١خ ))  0225%(( ٚفٟ ٍٕخ  2.85

%(( ٚ٘يٟ 2.42فميل اهرفؼيذ اٌيٝ ))  0222% (( ٚفيٟ ٍيٕخ 2.22فمل اهرفؼذ َٔجخ اٌوثؾ١خ  اٌيٝ ))  0226ٚفٟ ٍٕخ 

اِيب ثم١يخ  0222( شيٙل رنثينة ام ثٍتيذ اػٍيٝ َٔيجخ فيٟ ٍيٕخ ROAعيؼ أْ )% ((  ٠ز2.34اوجو ِٓ اٌّزٍٛػ ثفبهق ))

 إٌَٛاد فشٙلد رنثنة ف١غت ػٍٝ اٌّصوف ارجبع ١ٍبٍخ  افعً ٌزؾم١ك اهثبػ  ِٚواػبح اٌّقبغو.
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 جىدج الائتًاٌ  -خ

%(( ٠ٚلاؽع 2.86( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح الائزّبْ فٟ اٌّصوف اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ وبْ ))0ِٓ اٌغلٚي )

%(( 0.62( ثٍتيذ ))0224)    رجب٠ٓ َٔيت عيٛكح الائزّيبْ ٌٍّصيوف اٌّينوٛه ، فميل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ 

%(( ٚ٘يٟ 2.02( ام ثٍتذ ))0222ٟٚ٘ الً  ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ علٚي اٌزص١ٕ  . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

اٌّصيوف ٌيُ ٠قصي  ِجيبٌغ وبف١يخ ٌٍيل٠ْٛ اٌّشيىٛن فيٟ رؾصي١ٍٙب أ٠عب الً ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح ٚأْ مٌيه ٠يلي ػٍيٝ أْ 

        ِمبثً اٌموٚض إٌّّٛؽخ.                                                                                                       

وبٔيذ ))  0222%(( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 2.32))  0220ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفص١ٍٟ ٔلاؽع اهرفبع َٔجخ عيٛكح الائزّيبْ ٌَيٕخ 

اهرفؼيذ عيٛكح الائزّيبْ  ثَٕيجخ ثٍتيذ  0223%(( ٚفٟ ٍٕخ 2.46%(( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق  ))  2.02

%(( ٟٚ٘ اوجو ِيٓ 0.62فمل اهرفؼذ  اٌٝ ))  0224%(( ٚالً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفوق ل١ًٍ علا  ٚفٟ ٍٕخ 2.56)) 

% (( ٚ٘يٟ اوجيو ِيٓ 0.50فميل أقفعيذ َٔيجخ عيٛكح الائزّيبْ)) 0225(( ٚفٟ ٍٕخ %2.82اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ ))

 0222%(( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ  ٚفيٟ 2.24أقفعذ ))  0226%(( ٚفٟ 2.62اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق ))

ْ ع١ّيغ إٌَيت % (( ٚٔغل اْ َٔجخ الاهرفبع غف١فخ علا ٌُٚ رجٍغ إٌَيجخ اٌّطٍٛثيخ ٚأ2.84ثٍتذ َٔجخ عٛكح الائزّبْ )) 

ٌُ رؼطٟ اِبْ ٌٍقَبئو اٌزٟ ِّىٓ أْ رزؼوض ٌٙب اٌّصبهف ٚ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ أْ اٌّصيوف ٠قصي  ِجيبٌغ ,١يو وبف١يخ 

ِمبثً ِبرّٕؾٗ ِٓ ليوٚض ٚرؼيل عيٛكح الائزّيبْ ِيٓ إٌَيت اٌّّٙيخ فٛفيب ِيٓ ػيلَ ٍيلاك اٌؼ١ّيً  ٚرٌٛيل ِقيبغو ائزّيبْ  

( ٚ ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ  PATROLك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ ) ( ٌغ١ّغ إٌَٛاد ٚف5ٚؽصً اٌّصوف ػٍٝ اٌزص١ٕ  )

اْ  اكاهح اٌموٚض رزجغ ١ٍبٍخ  ,١و ِوظ١خ ِّب ٠َزلػٟ ا٘زّبَ ِيٓ لجيً اٌَيٍطبد اٌّقزصيخ ،  ٌزؾَي١ٓ َِيزٜٛ اكاهح 

 اٌموٚض ٚ اكاهح اٌّقبغو ِٓ لجً الاكاهح.

 انتُظيى  -ث

%((  ٠ٚلاؽع رجب٠ٓ 53.28ٌّصوف اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ وبْ ))( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌٍزٕظ١ُ فٟ ا0ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚؽصيٍذ ػٍيٝ 65.64( ثٍتيذ ))0225َٔت اٌزٕظ١ُ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فمل ؽمك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) 

٠ٚؼيل  0225%(( ٟٚ٘ رّضيً افعيً ِيٓ َٔيجخ 40.52( ام ثٍتذ ))0222الً رص١ٕ . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

ٚفك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ  ١ّ١4ب ٌىٓ ٌُ ٠ؾمك إٌَجخ اٌّطٍٛثخ ٚؽصً اٌّصوف ػٍٝ رص١ٕ  اٌّصوف افعً رٕظ

 (PATROL  ٌَٕخ )0222                                                                                                                             .                                                                                                                                                                                                                       

وبٔيييذ   0222ِمبهٔيييخ ثَيييٕخ %(( 52.28)) 0220ٚػٍيييٝ اٌَّيييزٜٛ اٌزفصييي١ٍٟ ٔلاؽيييع اهرفيييبع َٔيييجخ اٌزٕظييي١ُ ٌَيييٕخ 

ٚفييك ّٔييٛمط اٌزم١يي١ُ   2%(( ٚالييً ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٚرؼييل افعييً رٕظ١ّييب ٌٚىييٓ ٌييُ رؾصييً ػٍييٝ رصيي١ٕ 52.22))

فميل أقفعيذ  0223( لاْ الاكاهح ٌُ رَزط١غ  اْ رؾمك ا٠يواكاد ثنليً اٌّصيبه٠  ٚفيٟ ٍيٕخ  PATROLاٌّصوفٟ ) 

% 52.02فميل اهرفؼيذ اٌيٝ  )) 0224% (( ٚ فيٟ ٍيٕخ 2.22)) %(( ٚاػٍٝ ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثفبهق54.52اٌٝ ))

%(( ٟٚ٘ اوجوِٓ 65.64فمل اهرفؼذ َٔجخ اٌزٕظ١ُ))  0225%(( اِب 3.52(( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ ))

أقفعييذ  َٔييجخ  0222%(( ٚ٘ييٟ اصييتوِٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٚفييٟ 46.62اهرفؼييذ))  0226اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٚفييٟ 



022 

 

 

افعً ِٓ إٌَٛاد اٌَبثمخ ٌٚىٓ ٌُ رؾمك اػٍٝ رص١ٕ  ٚٔغل اْ   0222%(( وبٔذ َٔجخ اٌزٕظ١ُ فٟ 40.52اٌزٕظ١ُ )) 

 َٔجخ اٌزنثنة غف١فخ  ٌُٚ رؾمك الا٠واكاد اٌّطٍٛثخ ثنلً اٌّصبه٠ .  

     

 انسيىنح  -د

(( ٠ٚلاؽع رجب٠ٓ %22.40( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ١ٌٌٍَٛخ فٟ اٌّصوف اٌٛغٕٟ الإٍلاِٟ وبْ ))0ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚؽصٍذ ػٍيٝ 236.22( ثٍتذ ))0222َٔت ا١ٌٌَٛخ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔجخ ٍٕخ ) 

%(( ٚ٘يٟ رّضيً افعيً َٔيجخ  ٠ٚؼيل اٌّصيوف 02.32( ام ثٍتيذ ))0223الً رص١ٕ  ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػيبَ )

 (.                                                                  PATROLٚفك ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّصوفٟ )  2افعً ١ٌٍٛخ ثزص١ٕ  

))  وبٔييذ  0222%(( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 08.22))  0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع اهرفييبع َٔييجخ اٌَيي١ٌٛخ ٌَييٕخ 

فميييل أقفعيييذ اٌيييٝ  0223ٚفيييٟ ٍيييٕخ   2%(( ٚاليييً ِيييٓ اٌٍٛيييػ اٌؾَيييبثٟ ٚرؼيييل افعيييً ٍييي١ٌٛخ ٚثزصييي١ٕ 03.22

%(( فىبْ اهرفبع 200.22فمل اهرفؼذ اٌٝ )) 0224% (( ٚفٟ ٍٕخ 56.20%(( ٚالً ِٓ اٌّزٍٛػ ثفبهق))02.32))

وج١يو ِمبهٔيخ ثبٌَيٕٛاد اٌَيبثمخ ٚ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ رم١ٍيً اٍييزضّبهارٙب ٚفيٟ ٔفيٌ اٌَيٕخ أقفعيذ الاهثيبػ ٚ٘يٟ اػٍيٝ ِييٓ 

أقفعيذ   0226ٟ٘ اوجو  ِٓ اٌّزٍٛػ  ٚفٟ  %(( 225.62ٚفمل أقفعذ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌٝ ))   0225اٌّزٍٛػ اِب 

%(( ٔغيل 236.22اهرفؼيذ  َٔيجخ اٌَي١ٌٛخ اٌيٝ ))  0222%(( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛػ ٚفٟ 20.25َٔجخ ا١ٌٌَٛخ   )) 

فشيٙلد غفيوح   0224اِيب ٍيٕخ  2اْ َٔت ا١ٌٌَٛخ ٌٍَٕٛاد الاٌٚٝ وبٔذ ع١لح ٚفك اٌزص١ٕ  ٚؽصيٍذ ػٍيٝ ارصي١ٕ  

فٟ اهرفبع ا١ٌٌَٛخ ٘ٛ ى٠بكح إٌمل٠خ اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌّصوف ِمبثً أقفبض ؽغُ الا٠يلاع ػٍيٝ فٟ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ  اٌَجت 

فلاف إٌَٛاد الافوٜ ٚاٌزٟ شٙلد أقفبض فٟ ؽغُ الاِٛاي ِمبثً الاهرفبع فٟ ؽغُ الا٠لاع ، ثبٌو,ُ ِيٓ مٌيه فيبْ 

خ فٟ ِٛعٛكاد ِوثؾخ ٚػٍيٝ اٌؼىيٌ ِيٓ أقفبض ِؼلي الاِٛاي اٌَبئٍخ ٌلٜ اٌّصوف ٠َُٙ فٟ اٍزتلاي ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠

مٌه اْ اهرفبع ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ٌزؾم١ك الاِيبْ ٌٍّيٛكػ١ٓ ٌىيٓ ٠غيت اْ رىيْٛ ثؾيلٚك ِؼمٌٛيخ ام اْ ثميبء ٘ينٖ الاِيٛاي ِيٓ 

كْٚ اٍزتلاي ٍٛف  ٠ؼىٌ ٔزبئظ ٍيٍج١خ ػٍيٝ ا٠يواك اٌّصيوف ٌٚينا ٠غيت ِيٓ اٌّصيوف اٌَيؼٟ اٌيٝ الاٍيزفبكح ِيٓ ٘ينٖ 

 الاِٛاي.  
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 نهًظشف انعشتي الاسلايي انذوني   PATROL( يىضح يؤششاخ ًَىرد 2انجذول )                 

 انًؤششاخ

 

 انسُىاخ            

 انسيىنح انتُظيى جىدج الائتًاٌ انشتحيح كفايح سأس انًال

2011 22.84% 0.96% 1.27% 50.01% 23.99% 

 1 5 5 2 1 انتظُيف

2112 25.19% 0.98% 1.39% 59.78% 28.17% 

 1 5 5 2 1 انتظُيف

2013 17.98% 1.17% 1.56% 54.57% 21.30% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2014 17.91% 0.85% 2.67% 57.29% 122.90% 

 5 5 5 2 1 انتظُيف

2015 15.88% 0.92% 2.52% 65.64% 115.61% 

 5 5 5 2 1 انتظُيف

2016 16.21% 1.17% 1.74% 46.67% 92.95% 

 5 5 5 1 1 انتظُيف

2017 16.50% 1.40% 1.84% 42.51% 136.99% 

 5 4 5 1 1 انتظُيف

 %77.42 %53.78 %1.86 %1.06 %18.93 انىسط انحساتي

 اٌّصله: اػلاك اٌجبؽضبْ

 اٌّصوف الاٍلاِٟ الاهكٟٔ  -0

ثّٛعيت أؽىيبَ  1978رشيو٠ٓ اٌضيبٟٔ  28رنٌٍ اٌّصوف الإٍيلاِٟ الأهكٔيٟ  وشيووخ َِيبّ٘خ ػبِيخ أهك١ٔيخ ثزيبه٠ـ   

ِٚوويٖ اٌوئ١َٟ فٟ ِل٠ٕخ ػّبْ  ٠مَٛ اٌّصوف ثزمل٠ُ ع١ّغ الأػّيبي اٌّب١ٌيخ  1964( ٌَٕخ  12لبْٔٛ اٌشووبد هلُ ) 

ٕظّخ ػٍٝ ,١و أٍبً اٌوثب ٚفمبً لأؽىبَ ِٚجبكا اٌشو٠ؼخ الإٍيلا١ِخ ِيٓ فيلاي ِووييٖ  ُّ ٚاٌّصوف١خ ٚأػّبي الاٍزضّبه اٌ

ِىزجبً ِصوف١بً ِٚٓ فلاي اٌشووبد اٌزبثؼخ ٌٗ ، ٠ٚقعغ اٌجٕه فٟ أػّبٌيٗ 26وػًب ٚ ف 74ٚفوٚػٗ كافً اٌٍّّىخ ٚػلك٘ب 

 لأؽىبَ لبْٔٛ اٌجٕٛن إٌبفن.
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 كفايح سأس انًال  –أ 

( اكٔييبٖ ٔغييل اْ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٌىفب٠ييخ هاً اٌّييبي فييٟ اٌّصييوف اٌؼوثييٟ الإٍييلاِٟ  الاهكٔييٟ وييبْ 3ِييٓ اٌغييلٚي ) 

)    وفب٠ييخ هأً اٌّييبي ٌٍّصييوف اٌّيينوٛه ، فمييل ؽمييك اٌّصييوف اػٍييٝ َٔييجخ ٍييٕخ%((  ٠ٚلاؽييع رجييب٠ٓ َٔييت 02.32))

%(( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ لبْٔٛ اٌّصبهف الاهك١ٔيخ ِٚميوهاد ٌغٕيخ ثيبىي . ف١ّيب 04.48( ثٍتذ ))0222

اٌّصيبهف %(( ٟٚ٘ أ٠عب اػٍيٝ ِيٓ إٌَيجخ اٌّؾيلكح فيٟ ليبْٔٛ 28.52( ام ثٍتذ ))0223وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

الاهك١ٔخ ِٚموهاد ٌغٕخ ثبىي  اْ مٌه ٠لي ثشىً ػبَ اٌيٝ رجٕيٟ اٌّصيوف ١ٌَبٍيخ ِغبىفيخ فيٟ اٍيزضّبه ِٛعٛكاريٗ فٙيٛ 

                                          ١ّ٠ً اٌٝ اٌلفٛي ثبٍزضّبهاد رز١ّي ثّقبغوح وج١وح ِمبهٔخ ثجم١خ اٌّصبهف.                                                         

 0222%(( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 22.56))  0220ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفص١ٍٟ ٔلاؽع أقفبض َٔيجخ وفب٠يخ هأً اٌّيبي ٌَيٕخ    

أقفعيذ  وفب٠يخ هأً  0223%(( ٚفيٟ ٍيٕخ 2.80% (( ٟٚ٘ اصتو  ِٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ثفيبهق ))04.48وبٔذ )) 

% (( ٚ٘يٟ َٔيجخ ِمبهثييخ اٌيٝ اٌٍٛييػ 02.25اهرفؼيذ اٌييٝ ))  فمييل 0224%((  ٚفيٟ ٍيٕخ 28.52اٌّيبي ثَٕيجخ ثٍتييذ ))

% (( ٟٚ٘ اصتو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق ث١َػ عيلا )) 02.22فمل اهرفؼذ إٌَجخ اٌٝ ))  0225اٌؾَبثٟ ٚفٟ ٍٕخ 

%(( ٟٚ٘ 03.22فمل اهرفؼذ اٌٝ ))   0222% ))اِب فٟ ٍٕخ 00.20فمل اهرفؼذ اٌٝ ))  0226%(( ٚفٟ ٍٕخ 2.06

ٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚػٍٝ اٌو,ُ ِٓ اٌزبث١ٓ فٟ إٌَت ٌٍّصوف الاأٙب ع١ّؼٙيب ٍِزيِيخ ثبٌَٕيجخ اٌّميوهح ِيٓ لجيً اػٍٝ ِٓ ا

% (( ٌٍّصبهف ٚع١ّؼٙيب رغيبٚىد ٘ينٖ إٌَيت اٌّؾيلكح ٚرّضيً ٘ينٖ اٌي٠يبكح ٕ٘يبن 20اٌجٕه اٌّوويٞ ٟٚ٘ اكٔٝ ؽل ))

ٌغ١ّيغ اٌَيٕٛاد  2ف ٚؽصيٍذ ػٍيٝ رصي١ٕ  ّٔٛ فٟ هأً ِبي اٌّصوف ٚرّضً ٘نٖ إٌَت ِلاءح ِب١ٌيخ ع١يلح ٌٍّصيبه

 % ((.25( لاْ ع١ّغ إٌَت اوجو اٚ رَبٚٞ ))  PATROLٚفك ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّصوفٟ ) 

 انشتحيح : -ب

%((  ٠ٚلاؽيع 2.24( اكٔيبٖ ٔغيل اْ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٌٍوثؾ١يخ فيٟ اٌّصيوف الإٍيلاِٟ الاهكٔيٟ  ويبْ ))3ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚ٘يٟ اػٍيٝ 4.22( ثٍتيذ ))0226، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) رجب٠ٓ َٔت اٌوثؾ١خ ٌٍّصوف اٌّنوٛه 

%(( ٚ٘يٟ اليً  ِيٓ 2.28( ام ثٍتيذ ))0222ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ علٚي اٌزص١ٕ  . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فيلاي ػيبَ )

                                                        0إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي اْ مٌه ٠لي ػٍٝ أقفبض الاهثبػ ٚ اٌّصوف ؽصً ػٍٝ رص١ٕ  

وبٔييذ ))  0222%(( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 2.02)) 0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع اهرفييبع َٔييجخ اٌوثؾ١ييخ ٌَييٕخ     

اهرفؼييذ اٌوثؾ١ييخ ثَٕييجخ ثٍتييذ ))  0223%(( ٚفييٟ ٍييٕخ 2.53%(( ٚ٘ييٟ الييً ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ثفييبهق ))2.28

%(( ٚ٘يٟ اليً ِيٓ اٌٍٛيػ 2.02فميل أقفعيذ  اٌيٝ)) 0224اٌؾَيبثٟ اِيب فيٟ ٍيٕخ  % (( ٟٚ٘ الً  ِيٓ اٌٍٛيػ2.32

% (( ػٍٝ اٌو,ُ ِٓ اهرفبع الاهثبػ ٌٚىٓ  ٕ٘بٌه  ى٠بكح فٟ اٌّٛعٛكاد وبٔذ اوجو ِٓ اٌي٠بكح 2.42اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ ))

ٛعيٛكاد رؾميك اػٍيٝ اٌؾبصٍخ فٟ صبفٟ الاهثبػ اٌّزؾممخ ٕ٘ب ٠زطٍيت ِيٓ اٌّصيوف اٍيزضّبه الاِيٛاي ٚرٛظ١فٙيب فيٟ ِ

% (( ٚ٘ييٟ الييً ِيٓ اٌٍٛييػ اٌؾَيبثٟ اِييبفٟ ٍييٕخ  2.08فمييل اهرفؼييذ َٔيجخ اٌوثؾ١ييخ اٌيٝ ))  0225الا٠يواكاد ٚفييٟ ٍيٕخ 

% (( ٚفيٟ ٍيٕخ 4.22فمل  اهرفؼذ ثفبهق وج١و ػٓ إٌَٛاد اٌَبثمخ ٚاػٍٝ ِٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ؽ١يش ثٍتيذ ))  0226

 %((2.02فمل أقفعذ إٌَجخ اٌٝ))  0222
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اِب ثم١خ إٌَٛاد فشٙلد رنثنة ف١غت ػٍٝ اٌّصوف  0226( شٙل رنثنة ام ثٍغ اػٍٝ ِؼلي فٟ ٍٕخ ROAاْ ) ٠زعؼ

ارجبع ١ٍبٍخ افعً ٌزؾم١ك اهثبػ  ِغ ِواػيبح اٌّقبغواٌّصيبؽجخ ٌٙينٖ الاٍيزضّبهاد ٚاٌَيؼٟ اٌيٝ رؼظي١ُ الاٍيزضّبه ِيٓ 

        فلاي اٍزقلاَ الاكٚاد الاٍلا١ِخ.                           

 جىدج الائتًاٌ:-خ

%(( 3.24( اكٔييبٖ ٔغييل اْ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٌغييٛكح الائزّييبْ فييٟ اٌّصييوف الإٍييلاِٟ الاهكٔييٟ وييبْ ))3ِييٓ اٌغييلٚي )

( ثٍتيييذ ٠ٚ0224لاؽيييع رجيييب٠ٓ َٔيييت عيييٛكح الائزّيييبْ ٌٍّصيييوف اٌّييينوٛه ، فميييل ؽميييك اٌّصيييوف اػٍيييٝ َٔيييجخ ٍيييٕخ ) 

( ام ثٍتييذ 0222اٌزصيي١ٕ   ف١ّييب وبٔييذ الييً َٔييجخ فييلاي ػييبَ ) %(( ٚ٘ييٟ الييً  ِييٓ إٌَييجخ اٌّؾييلكح فييٟ عييلٚي3.82))

%( ٟٚ٘ أ٠عب الً ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح ٚأْ مٌه ٠لي ػٍٝ أْ اٌّصوف ٌُ ٠قص  ِجبٌغ وبف١خ ٌٍيل٠ْٛ اٌّشيىٛن 2.46)

                                        فٟ رؾص١ٍٙب ِمبثً اٌموٚض إٌّّٛؽخ                                                                       

وبٔيذ))   0222%(( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 0.22))  0220ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفص١ٍٟ ٔلاؽيع اهرفيبع َٔيجخ عيٛكح الائزّيبْ ٌَيٕخ

اهرفؼذ عٛكح الائزّيبْ  ثَٕيجخ ثٍتيذ   0223% (( ٚفٟ ٍٕخ 2.24% (( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق ))  2.46

% (( ٚ٘يٟ اوجيو ِيٓ 3.82))   فمل اهرفؼذ  اٌيٝ  0224ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفوق ل١ًٍ ٚفٟ ٍٕخ % (( ٚاوجو3.86)) 

%(( ٚ٘يٟ اوجيو ِيٓ 3.65فمل أقفعذ َٔيجخ عيٛكح الائزّيبْ )) 0225%(( ٚفٟ ٍٕخ 2.25اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ  ))

 0222ؾَيبثٟ  ٚفيٟ %(( ٟٚ٘ اوجوِٓ اٌٍٛيػ ا3.52ٌأقفعذ))   0226%(( ٚفٟ 2.52اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثفبهق ))

% (( ٚٔغل اْ َٔجخ الاهرفبع غف١فخ علا ٌُٚ رجٍغ إٌَيجخ اٌّطٍٛثيخ ٚأْ ع١ّيغ إٌَيت 3.60ثٍتذ َٔجخ عٛكح الائزّبْ )) 

ٌُ رؼطٟ اِبْ ٌٍقَبئو اٌزٟ ِّىٓ أْ رزؼوض ٌٙب اٌّصبهف ٚ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ أْ اٌّصيوف ٠قصي  ِجيبٌغ ,١يو وبف١يخ 

ئزّيبْ ِيٓ إٌَيت اٌّّٙيخ فٛفيب ِيٓ ػيلَ ٍيلاك اٌؼ١ّيً ٚرٌٛيل ِقيبغو ائزّيبْ  ِمبثً ِبرّٕؾيٗ ِيٓ ليوٚض ٚرؼيل عيٛكح الا

( ٚ ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ  PATROL( ٌغ١ّغ إٌَٛاد ٚفك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ ) 5ٚؽصً اٌّصوف ػٍٝ اٌزص١ٕ  )

اْ  اكاهح اٌموٚض رزجغ ١ٍبٍخ  ,١و ِوظ١خ ِّب ٠َزلػٟ ا٘زّبَ ِيٓ لجيً اٌَيٍطبد اٌّقزصيخ ،  ٌزؾَي١ٓ َِيزٜٛ اكاهح 

 اٌموٚض ٚ اكاهح اٌّقبغو ِٓ لجً الاكاهح.

 انتُظيى :-ث

%(( ٠ٚلاؽيع 45.42( اكٔبٖ ٔغيل اْ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٌٍزٕظي١ُ فيٟ اٌّصيوف الإٍيلاِٟ الاهكٔيٟ  ويبْ ))3ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚؽصيٍذ 42.04( ثٍتيذ ))0222رجب٠ٓ َٔت اٌزٕظ١ُ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه  فميل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) 

   0222%(( ٚ٘يٟ رّضيً افعيً ِيٓ َٔيجخ 44.20( ام ثٍتيذ ))0226ػٍٝ الً رص١ٕ  ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فيلاي ػيبَ )

ٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ  4خ ٚؽصيً اٌّصيوف ػٍيٝ رصي١ٕ  ٠ٚؼل اٌّصيوف افعيً رٕظ١ّ١يب ٌىيٓ ٌيُ ٠ؾميك إٌَيجخ اٌّطٍٛثي

 .                                                    0226( ٌَٕخ  PATROLاٌّصوفٟ ) 

))        وبٔيذ 0222% (( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 46.20)) 0220ٚػٍيٝ اٌَّيزٜٛ اٌزفصي١ٍٟ ٔلاؽيع اهرفيبع َٔيجخ اٌزٕظي١ُ ٌَيٕخ

ٚفك ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّصيوفٟ  2ٚرؼل افعً رٕظ١ّب ٌٚىٓ ٌُ رؾصً ػٍٝ رص١ٕ  %(( ٚالً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبث42.04ٟ

 (PATROL  لاْ الاكاهح ٌييُ  رَييزط١غ  اْ رؾمييك ا٠ييواكاد ثنلييً اٌّصييبه٠  ٚفييٟ ٍييٕخ )فمييل أقفعييذ اٌييٝ  0223

( % (44.20فمل اهرفؼذ  اٌٝ )) 0224% (( ٚ فٟ ٍٕخ 2.28% (( ٚاصتو  ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثفبهق )) 44.32))
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%(( ٚ٘يٟ 44.46فمل ٔقفعذ َٔجخ اٌزٕظي١ُ))  0225% (( ٚفٟ ٍٕخ 2.26ٟٚ٘ اصتو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ ))

 0222%(( ٟٚ٘ اصيتو ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ  ٚفيٟ 44.20أقفعذ اٌٝ))  0226اصتو  ِٓ اٌٍٛػ  اٌؾَبثٟ ٚفٟ 

ٌَيٕٛاد اٌَيبثمخ ٌٚىيٓ ٌيُ رؾميك اػٍيٝ افعيً ِيٓ ا  0226% (( ٠ٚؼل اٌزٕظ١ُ فيٟ ٍيٕخ 44.23اهرفؼذ  َٔجخ اٌزٕظ١ُ)) 

      رص١ٕ  ٚٔغل اْ َٔجخ اٌزنثنة غف١فخ  ٌُٚ رؾمك الا٠واكاد اٌّطٍٛثخ ثنلً اٌّصبه٠ .

 انسيىنح : -د

%(( ٠ٚلاؽيع 226.80( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ١ٌٌٍَٛخ  فيٟ اٌّصيوف اٌؼواليٟ الإٍيلاِٟ ويبْ ))3ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚؽصٍذ 262.20( ثٍتذ ))0222ّنوٛه ، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔجخ ٍٕخ ) رجب٠ٓ َٔت ا١ٌٌَٛخ  ٌٍّصوف اٌ

%(( ٚ٘يٟ رّضيً افعيً ِيٓ إٌَيجخ ٍيبثمخ 84.08( ام ثٍتذ ))0225ػٍٝ الً رص١ٕ . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

ٚفيك  ١5 اٌنوو ٠ٚؼل اٌّصوف افعً ١ٌٍٛخ ٌٚىٓ ٌُ ٠ؾمك اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌٍزص١ٕ  ، إٌَجز١ٓ ؽصٍذ ػٍيٝ رصيٕ

 (.                                                                             PATROLّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّصوفٟ ) 

وبٔييذ ))  0222% (( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 86.32)) 0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع أقفييبض َٔييجخ اٌَيي١ٌٛخ ٌَييٕخ 

%(( ٚالييً ِييٓ اٌٍٛييػ 22.63فمييل اهرفؼييذ اٌييٝ ))  0223 % (( ٚاػٍييٝ  ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  ٚفييٟ ٍييٕخ 262.20

% (( ٟٚ٘ اوجو  ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَيبثٟ  اِيب 222.62فمل اهرفؼذ  اٌٝ)) 0224% (( ٚفٟ ٍٕخ 2.22اٌؾَبثٟ  ثفبهق ))

اهرفؼيذ َٔيجخ اٌَي١ٌٛخ ))  0226%(( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌّزٍٛػ   ٚفٟ  84.08فمل أقفعذ  َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌٝ ))  0225

%(( ٔلاؽع رنثينة 225.22))              اهرفؼذ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ 0222ٟ٘ الً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚفٟ %(( 24.43ٚ

َٔت ا١ٌٌَٛخ  ٌٍّصيوف ٌٍَيٕٛاد اٌّجؾٛصيخ ٌىيٓ ١ٌَيذ  ٌي١ٌ ثبٌَّيزٜٛ اٌّطٍيٛة ٚاٌَيجت فيٟ اهرفيبع اٌَي١ٌٛخ إٌمل٠يخ 

ٟ اٍيزتلاي اٌَي١ٌٛخ إٌمل٠يخ فيٟ ِٛعيٛكاد اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌّصوف ِمبثً أقفبض ؽغُ الا٠لاع ، ٚاٌّصوف ٌُ  ٠َُٙ ف

ِوثؾخ ٚاْ اهرفبع ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ٌزؾم١ك الاِبْ ٌٍّٛكػ١ٓ ٌىٓ ٠غت اْ رىْٛ ثؾلٚك ِؼمٌٛخ ام اْ ثمبء ٘نٖ الاِٛاي ِٓ 

كْٚ اٍزتلاي ٍٛف  ٠ؼىٌ ٔزبئظ ٍيٍج١خ ػٍيٝ ا٠يواك اٌّصيوف ٌٚينا ٠غيت ِيٓ اٌّصيوف اٌَيؼٟ اٌيٝ الاٍيزفبكح ِيٓ ٘ينٖ 

 الاِٛاي.

 نهًظشف الاسلايي الاسدَي PATROL( يىضح يؤششاخ ًَىرد 3جذول )ان

 انًؤششاخ

 

 انسُىاخ            

 انسيىنح انتُظيى جىدج الائتًاٌ انشتحيح كفايح سأس انًال

2011 24.48% 0.98% 0.46% 49.24% 169.72% 

 5 5 5 2 1 انتظُيف

2012 19.56% 1.21% 2.99% 46.72% 86.30% 

 5 5 5 1 1 انتظُيف

2013 18.50% 1.37% 3.86% 44.31% 99.63% 
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 5 4 5 1 1 انتظُيف

2014 20.95% 1.27% 3.89% 44.72% 107.60% 

 5 4 5 1 1 انتظُيف

2015 21.11% 1.28% 3.65% 44.46% 84.28% 

 5 4 5 1 1 انتظُيف

2016 22.02% 4.77% 3.51% 44.02% 94.43% 

 5 4 5 1 1 انتظُيف

2017 23.00% 1.29% 3.62% 44.93% 105.77% 

 5 4 5 1 1 انتظُيف

 %106.82 %45.49 %3.14 %1.74 %21.37 انىسط انحساتي

 اٌّصله: اػلاك اٌجبؽضبْ

 

 

 حاَيا // انًظاسف انسعىديح 

 يظشف انثلاد -1

َ وشيووخ ماد َِيؤ١ٌٚخ ِؾيلٚكح ِٚصيوػ ٌٙيب ِيٓ لجيً ١٘ئيخ اٌَيٛق اٌّب١ٌيخ  2008رنٍَذ شووخ اٌجلاك ٌلاٍزضّبه ػبَ 

ريال ٍييؼٛكٞ، ٚ٘ييٟ اٌيينهاع اٌّصييوف١خ الاٍييزضّبه٠خ ٌجٕييه اٌييجلاك ، ِمو٘ييب  200,000,000اٌَييؼٛك٠خ ثييوأً ِييبي لييلهٖ 

ووخ ِيٓ شيووخ َ رؾٌٛذ اٌشي 2017اٌوئ١ٌ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بض ٚأػّبٌٙب ِزٛافمخ ِغ ِجبكا اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ. فٟ اٌؼبَ 

ماد َِؤ١ٌٚخ ِؾلٚكح إٌٝ شووخ شيق  ٚاؽيل َِيبّ٘خ ِمفٍيخ، رزّضيً هؤ٠يخ اٌشيووخ فيٟ أْ رىيْٛ اٌشيووخ الاٍيزضّبه٠خ 

الأفعً ٌزؾم١ك رطٍؼبد ػّلائٙب ِٓ لطبػٟ الأفواك ٚالأػّبي ِٚٛظف١ٙب َِٚب١ّ٘ٙب.  ٚرىّٓ هٍبٌزٙب فٟ رميل٠ُ اٌؾٍيٛي 

 ( فوػب.151لإٍلا١ِخ اٌَّؾخ ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌفوٚع )الاٍزضّبه٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِجبكا اٌشو٠ؼخ ا

 

 كفايح سأس انًال  - أ

%(( ٠ٚلاؽيع رجيب٠ٓ 22.24( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌىفب٠خ هاً اٌّبي فٟ اٌّصوف اٌيجلاك ويبْ ))4ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚ٘يٟ 02.46( ثٍتيذ ))0226َٔت وفب٠خ هأً اٌّبي ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فمل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) 

( ١0225ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػيبَ )اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ لبْٔٛ اٌّصبهف اٌَؼٛك٠خ  ِٚموهاد ٌغٕخ ثبىي . ف

%(( ٟٚ٘ ا٠عب اوجو ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ لبْٔٛ اٌّصبهف اٌَؼٛك٠خ  ِٚموهاد ٌغٕخ ثبىي اْ مٌه 25.88ام ثٍتذ ))

٠ييلي ثشييىً ػييبَ اٌييٝ رجٕييٟ اٌّصييوف ١ٌَبٍييخ ِغبىفييخ فييٟ اٍييزضّبهِٛعٛكارٗ فٙييٛ ١ّ٠ييً اٌييٝ اٌييلفٛي ثبٍييزضّبهاد رز١ّييي 

 ثّقبغوح وج١وح. 
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 0222% (( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 28.50))  0220ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفصي١ٍٟ ٔلاؽيع اهرفيبع َٔيجخ وفب٠يخ هأً اٌّيبي ٌَيٕخ ٚ   

أقفعذ  وفب٠خ هأً اٌّبي  0223%(( ٚفٟ ٍٕخ 2.58%(( ٟٚ٘ الً  ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق  ))28.32وبٔذ )) 

ٟٚ٘ َٔجخ ِمبهثخ اٌٝ اٌٍٛػ اٌؾَيبثٟ % (( 26.22فمل أقفعذ اٌٝ ))  0224%(( ٚفٟ ٍٕخ 22.24ثَٕجخ ثٍتذ )) 

فمييل  0226% (( ٚ٘ييٟ اصييتو ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٚفييٟ ٍييٕخ 25.88فمييل أقفعييذ إٌَييجخ اٌييٝ ))  0225ٚفييٟ ٍييٕخ 

%(( ٚػٍٝ اٌيو,ُ ِيٓ اٌزيبث١ٓ فيٟ إٌَيت 28.54فمل أقفعذ  اٌٝ))   0222%(( اِب فٟ ٍٕخ 02.46اهرفؼذ اٌٝ )) 

%  ٌٍّصيبهف ٚع١ّيغ إٌَيت 8َجخ اٌّموهح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ ٟٚ٘ اكٔٝ ؽل ٌٍّصوف الاأٙب ع١ّؼٙب ٍِزيِخ ثبٌٕ

رغبٚىد ٘نٖ إٌَت اٌّؾلكح ٚرّضً ٘نٖ اٌي٠بكح ٕ٘بن ّٔٛ فٟ هأً ِبي اٌّصوف  ٚرّضً ٘ينٖ إٌَيت ِيلاءح ِب١ٌيخ ع١يلح 

١يغ إٌَيت ( ٌغ١ّيغ اٌَيٕٛاد لاْ عّ PATROLٚفك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ )  2ٌٍّصبهف ٚؽصٍذ ػٍٝ رص١ٕ  

 % ((.25اوجو اٚ رَبٚٞ )) 

 انشتحيح : -ب

%((  ٠ٚلاؽيع رجيب٠ٓ َٔيت 2.83( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٌٍوثؾ١يخ فيٟ ِصيوف اٌيجلاك  ويبْ ))4ِٓ اٌغلٚي )    

%(( ٚ٘يٟ اػٍيٝ ِيٓ إٌَيجخ 3.26( ثٍتيذ ))0220اٌوثؾ١خ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) 

(  ف١ّيب وبٔيذ اليً  PATROLٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ )  2لٚي اٌزصي١ٕ  ٚؽصيً ػٍيٝ رصي١ٕ  اٌّؾلكح فٟ عي

%(( ٟٚ٘ أ٠عب اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فيٟ اٌغيلٚي اٌزصي١ٕ  اْ مٌيه ٠يلي 2.22( ام ثٍتذ ))0222َٔجخ فلاي ػبَ )

 ثشىً ػبَ اٌٝ رؾم١ك اهثبػ ِؼزلٌخ .

وبٔييذ ))  0222%(( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 3.26))  0220خ اٌوثؾ١ييخ ٌَييٕخ ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع اهرفييبع َٔييج   

))                 فمييل اهرفؼييذ  اٌييٝ 0223%(( ٚفييٟ ٍييٕخ 2.34%(( ٚ٘ييٟ اوجييو ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ثفييبهق  ))2.22

 0225%(( ٚفيٟ ٍيٕخ  2.22فمل أقفعيذ  اٌيٝ ))  0224%(( ٚاِب فٟ ٍٕخ 2.28%(( ٚاػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛػ ))0.22

فمييل  0226% (( ٚفيٟ ٍيٕخ 2.02% (( ٚ٘يٟ اليً ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ثفيبهق ))2.54))  َيجخ اٌوثؾ١يخ اٌيٝفنهرفؼيذ ٔ

%(( ٟٚ٘ اصيتو ِيٓ اٌّزٍٛيػ 2.48فمل أقفعذ اٌٝ ))  0222%(( ٚفٟ ٍٕخ 2.52أقفعذ َٔجخ اٌوثؾ١خ  اٌٝ )) 

ِيب ثم١يخ اٌَيٕٛاد فشيٙلد ا 0220(( شٙل رنثينة ام ثٍيغ اػٍيٝ ِؼيلي فيٟ ٍيٕخ ROA%((  ٠زعؼ أْ ))2.35ثفبهق )) 

رنثنة ٚثؼل٘ب ثلأد َٔجخ اٌوثؾ١يخ ثبلأقفيبض اٌَيجت فيٟ مٌيه ػٍيٝ اٌيو,ُ ِيٓ اهرفيبع الاهثيبػ ٌٚىيٓ ٕ٘بٌيه ى٠يبكح فيٟ 

اٌّٛعٛكاد وبٔيذ اوجيو ِيٓ اٌي٠يبكح اٌؾبصيٍخ فيٟ صيبفٟ الاهثيبػ اٌّزؾمميخ ٕ٘يب ٠زطٍيت ِيٓ اٌّصيوف اٍيزضّبه الاِيٛاي 

ؼٛائييل ِييغ ِواػييبح اٌّقييبغو اٌّصييبؽجخ ٌٙيينٖ الاٍييزضّبهاد ٚاٌَييؼٟ اٌييٝ رؼظيي١ُ ٚرٛظ١فٙييب فييٟ ِٛعييٛكاد رؾمييك اػٍييٝ اٌ

الاٍزضّبه ِٓ فلاي اٍزقلاَ الاكٚاد الاٍيلا١ِخ ٚػٍيٝ اٌيو,ُ ِيٓ اٌزيبث١ٓ فيٟ إٌَيت ٌٍّصيوف الاأٙيب ع١ّؼٙيب ٍِزيِيخ 

إٌَيت أْ اٌّصيوف ثبٌَٕجخ اٌّموهح فٟ علٚي اٌزص١ٕ    ٌٍّصبهف ٚع١ّؼٙب رغبٚىد ٘نٖ إٌَت اٌّؾلكح ٚرّضً ٘نٖ 

 %2ٌغ١ّغ إٌَٛاد لاْ ع١ّغ إٌَت اوجو ِٓ  2ؽمك اهثبػ  ٚؽصٍذ ػٍٝ رص١ٕ  

 جىدج الائتًاٌ -خ

%((  ٠ٚلاؽيع رجيب٠ٓ َٔيت 3.82( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح الائزّبْ فٟ ِصوف اٌجلاك وبْ ))4ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚ٘يٟ اليً  ِيٓ 6.30( ثٍتيذ ))0222َٔيجخ ٍيٕخ ) عٛكح الائزّبْ ٌٍّصوف اٌّينوٛه ، فميل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ 
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( ف١ّييب وبٔييذ الييً َٔييجخ فييلاي ػييبَ  PATROLإٌَييجخ اٌّؾييلكح فييٟ عييلٚي اٌزصيي١ٕ  ٚفييك ّٔييٛمط اٌزم١يي١ُ اٌّصييوفٟ ) 

%(( ٟٚ٘ أ٠عب الً ِٓ إٌَجخ اٌّؾيلكح ٚأْ مٌيه ٠يلي ػٍيٝ أْ اٌّصيوف ٌيُ ٠قصي  ِجيبٌغ 0.50( ام ثٍتذ ))0225)

                   فٟ رؾص١ٍٙب ِمبثً اٌموٚض إٌّّٛؽخ.                                                                                             وبف١خ ٌٍل٠ْٛ اٌّشىٛن

وبٔيذ ))  0222%(( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 5.88))  0220ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفص١ٍٟ ٔلاؽع أقفبض َٔجخ عٛكح الائزّبْ ٌَٕخ

أقفعذ عٛكح الائزّيبْ  ثَٕيجخ ثٍتيذ   0223%(( ٚفٟ ٍٕخ 0.22اوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق  ))%(( ٟٚ٘ 6.30

% (( ٚ٘يٟ اليً 0.22فميل أقفعيذ  اٌيٝ))  0224% (( ٚالً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفوق ل١ًٍ علا  ٚفيٟ ٍيٕخ 3.80)) 

%(( ٟٚ٘ الً ِٓ 0.50زّبْ ))فمل أقفعذ َٔجخ عٛكح الائ 0225%(( ٚفٟ ٍٕخ 2.26ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ  ))

%(( ٚ٘ييٟ اصييتو ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  ٚفييٟ 0.28أقفعييذ ))  0226%(( ٚفييٟ 2.35اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  ثفييبهق ))

% (( ٚٔغيل اْ َٔيجخ الاهرفيبع غف١فيخ عيلا ٌٚيُ رجٍيغ إٌَيجخ اٌّطٍٛثيخ ٚأْ 0.82ٌُ رزت١و َٔجخ عٛكح الائزّيبْ ))  0222

ٟ ِّىيٓ أْ رزؼيوض ٌٙيب اٌّصيبهف ٚ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ أْ اٌّصيوف ٌيُ ٠قصي  ع١ّغ إٌَت ٌُ رؼطٟ اِبْ ٌٍقَبئو اٌز

ِجبٌغ وبف١خ ِمبثً ِبرّٕؾٗ ِٓ لوٚض ٚرؼل عٛكح الائزّبْ ِٓ إٌَت اٌّّٙخ فٛفب ِٓ ػلَ ٍيلاك اٌؼ١ّيً  ٚرٌٛيل ِقيبغو 

ٍيخ  ,١يو ( ٌغ١ّيغ اٌَيٕٛاد ٚ ٘ينا ك١ٌيً ػٍيٝ اْ  اكاهح اٌميوٚض رزجيغ ١ٍب5ائزّبْ  ٚؽصً اٌّصوف ػٍيٝ اٌزصي١ٕ  )

ِوظ١خ ِّب ٠َزلػٟ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌٍَطبد اٌّقزصخ ،  ٌزؾَي١ٓ َِيزٜٛ اكاهح اٌميوٚض ٚ اكاهح اٌّقيبغو ِيٓ لجيً 

 الاكاهح.

 انتُظيى :-ث

%(( ، ٠ٚلاؽييع رجييب٠ٓ َٔييت 66.68( اكٔييبٖ ٔغييل اْ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٌٍزٕظيي١ُ فييٟ ِصييوف اٌييجلاك وييبْ ))4ِييٓ اٌغييلٚي )

%(( ٚؽصيٍذ ػٍيٝ اليً 26.22( ثٍتيذ ))0222ل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) اٌزٕظ١ُ  ٌٍّصوف اٌّينوٛه ، فمي

٠ٚؼيل    0222%( ٚ٘يٟ رّضيً افعيً  ِيٓ َٔيجخ 58.82( ام ثٍتيذ )0224رص١ٕ  . ف١ّب وبٔيذ اليً َٔيجخ فيلاي ػيبَ )

ٌغ١ّيغ اٌَيٕٛاد ٚفيك ّٔيٛمط  5اٌّصوف افعً رٕظ١ّ١ب ٌىٓ ٌُ ٠ؾمك إٌَجخ اٌّطٍٛثخ ٚؽصً اٌّصوف ػٍيٝ رصي١ٕ  

                                                                                                                                                                                                                                       (.                                                                                                                            PATROLاٌزم١١ُ اٌّصوفٟ ) 

وبٔييذ ))  0222%(( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 62.02))  0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع أقفييبض َٔييجخ اٌزٕظيي١ُ ٌَييٕخ 

لاْ الاكاهح ٌيُ رَيزط١غ  اْ  2فعً رٕظ١ّب ٌٚىٓ ٌُ رؾصيً ػٍيٝ رصي١ٕ  %(( ٚاوجوِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚرؼل ا26.22

%((  ٚاليً ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ  ثفيبهق 62.22فميل أقفعيذ اٌيٝ)) 0223رؾمك ا٠واكاد ثنلً اٌّصيبه٠  ٚفيٟ ٍيٕخ 

% (( ٚ٘يييٟ اصيييتو ِيييٓ اٌٍٛيييػ اٌؾَيييبثٟ  ثَٕيييجخ 58.82فميييل أقفعيييذ اٌيييٝ  )) 0224%(( ٚ فيييٟ ٍيييٕخ 4.20))

اهرفؼذ  0226%(( ٟٚ٘ اصتوِٓ اٌٍٛػ  اٌؾَبثٟ ٚفٟ 65.64فمل اهرفؼذ َٔجخ اٌزٕظ١ُ ))  0225%(( اِب 2.82))

%((  68.32أقفعيذ  َٔيجخ اٌزٕظي١ُ))  0222% (( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ٚفيٟ 68.23َٔجخ اٌزٕظ١ُ اٌٝ )) 

الا٠ييواكاد اٌّطٍٛثييخ ثنلييً  ثييبٌو,ُ ِييٓ رنثيينة َٔييت اٌزٕظيي١ُ  ٌٚىييٓ ٌييُ رؾمييك اػٍييٝ رصيي١ٕ  ٚٔغييل اْ إٌَييت ٌييُ رؾمييك

 اٌّصبه٠ .       
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 انسيىنح :-د

%((  ٠ٚلاؽييع رجييب٠ٓ َٔييت 38.22( اكٔييبٖ ٔغيل اْ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ٌٍَيي١ٌٛخ  فيٟ ِصييوف اٌييجلاك ويبْ ))4ِيٓ اٌغييلٚي )

%(( ٚؽصيٍذ ػٍيٝ اليً 53.34( ثٍتيذ ))0222ا١ٌٌَٛخ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فميل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) 

جخ  ٠ٚؼل اٌّصوف افعً %(( ٟٚ٘ رّضً افعً 08.23َٔ( ام ثٍتذ ))0222رص١ٕ . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

 ( .                                                                                         PATROLٚفك ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّصوفٟ  )  ١ٍ2ٌٛخ ثزص١ٕ  

))  وبٔييذ 0222% (( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 42.25))  0220ٚػٍيٝ اٌَّيزٜٛ اٌزفصي١ٍٟ ٔلاؽييع أقفيبض َٔيجخ اٌَي١ٌٛخ ٌَييٕخ 

فمييييل أقفعييييذ  0223ٚفييييٟ ٍييييٕخ    2%(( ٚاوجييييو ِييييٓ اٌٍٛييييػ اٌؾَييييبثٟ ٚرؼييييل افعييييً ٍيييي١ٌٛخ ٚثزصيييي١ٕ 53.34

%(( فىيبْ 36.22فميل اهرفؼيذ )) 0224% (( ٚفيٟ ٍيٕخ 0.48%(( ٚالً ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ  ثفيبهق))35.53اٌٝ))

% (( ٚ٘يٟ اصيتو ِيٓ 32.28فميل أقفعيذ  َٔيجخ اٌَي١ٌٛخ اٌيٝ ))  0225اهرفبع غف١  ٟٚ٘ اليً ِيٓ اٌّزٍٛيػ  اِيب 

أقفعيذ  َٔيجخ  0222%(( ٟٚ٘ اػٍٝ ِيٓ اٌّزٍٛيػ ٚفيٟ 40.02أقفعذ  َٔجخ ا١ٌٌَٛخ ))  0226اٌّزٍٛػ  ٚفٟ  

 2% ((  ٔغل اْ َٔت ا١ٌٌَٛخ ٌٍَٕٛاد اٌّجؾٛصخ وبٔذ ع١لح ٚفك اٌزص١ٕ  ٚؽصٍذ ػٍيٝ رصي١ٕ  08.23ا١ٌٌَٛخ ))  

مل٠خ ٘ٛ أقفبض الاِيٛاي ٌيلٜ اٌّصيوف ِمبثيً اهرفيبع ؽغيُ الا٠يلاع ، فٟ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ  اٌَجت فٟ أقفبض ا١ٌٌَٛخ إٌ

ٌٛخ إٌمل٠يخ فيٟ ِٛعيٛكاد ثبٌو,ُ ِٓ مٌيه فيبْ أقفيبض ِؼيلي الاِيٛاي اٌَيبئٍخ ٌيلٜ اٌّصيوف ٠َيُٙ فيٟ اٍيزتلاي اٌَي١

 ِوثؾخ . 

 

 نهًظشف انثلاد   PATROL( يىضح يؤششاخ ًَىرد 4انجذول )

 انًؤششاخ

 

 انسُىاخ             

 انسيىنح انتُظيى جىدج الائتًاٌ انشتحيح كفايح سأس انًال

2011 18.31% 1.19% 6.32% 76.00% 53.34% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2012 18.52% 3.16% 5.88% 67.27% 40.05% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2013 17.14% 2.01% 3.82% 61.97% 35.53% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2014 16.71% 1.91% 2.91% 58.80% 36.09% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2015 15.88% 1.54% 2.52% 65.64% 30.78% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف
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2016 20.46% 1.50% 2.78% 68.73% 42.27% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2017 18.54% 1.48% 2.87% 68.37% 28.03% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

 %38.01 %66.68 %3.87 %1.83 %17.94 انىسط انحساتي

 اٌّصله: اػلاك اٌجبؽضبْ

 

 يظشف انشاجحي: -1

ٚرييُ اٌزييوف١  ثئٔشييبئٙب (« اٌّصييوف » رنٍَييذ شييووخ اٌواعؾييٟ اٌّصييوف١خ ٌلاٍييزضّبه ) شييووخ َِييبّ٘خ ٍييؼٛك٠خ   

( ِيٓ 6ٚفميب ٌّيب ٚهك فيٟ اٌفميوح ) ١ٔٛ٠1987يٛ  29ٖ اٌّٛافيك  1407مٚ اٌمؼيلح  3ٚريبه٠ـ  59ثبٌّوٍَٛ اٌٍّىيٟ هليُ َ/ 

 599ثٍييغ ػييلك اٌفييوٚع  ١ٔٛ٠1987ييٛ  23٘يي  ( اٌّٛافييك 1407شييٛاي  26( ) ٚرييبه٠ـ 245)  هلييُ لييواه ِغٍييٌ اٌييٛىهاء

 فوػب.

 كفايح سأس انًال : - أ

%(( ٠ٚلاؽيع 02.24( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌىفب٠خ هاً اٌّيبي فيٟ ِص   ي وف اٌواعؾيٟ ويبْ ))5ِٓ اٌغلٚي )

%(( 03.02( ثٍتيذ ))0222ّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) رجب٠ٓ َٔت وفب٠خ هأً اٌّبي ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فميل ؽميك اٌ

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ لبْٔٛ اٌّصيبهف اٌَيؼٛك٠خ  ِٚميوهاد ٌغٕيخ ثيبىي . ف١ّيب وبٔيذ اليً َٔيجخ فيلاي ػيبَ 

%(( ٟٚ٘ ا٠عب اوجو ِٓ إٌَجخ اٌّؾيلكح فيٟ ليبْٔٛ اٌّصيبهف اٌَيؼٛك٠خ  ِٚميوهاد ٌغٕيخ 22.52( ام ثٍتذ ))0224)

٠ييلي ثشييىً ػييبَ اٌييٝ رجٕييٟ اٌّصييوف ١ٌَبٍييخ ِغبىفييخ فييٟ اٍييزضّبه ِٛعٛكارييٗ فٙييٛ ١ّ٠ييً اٌييٝ اٌييلفٛي ثييبىي  اْ مٌييه 

 ثبٍزضّبهاد رز١ّي ثّقبغوح وج١وح.                                                            

 0222هٔييخ ثَييٕخ %(( ِمب22.83))  0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع أقفييبض َٔييجخ وفب٠ييخ هأً اٌّييبي ٌَييٕخ 

أقفعييذ  وفب٠ييخ هأً  0223% (( ٚفييٟ ٍييٕخ 2.22% (( ٚ٘ييٟ الييً  ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ثفييبهق )) 02.23وبٔييذ)) 

% (( ٚ٘يٟ َٔيجخ ِمبهثيخ اٌيٝ اٌٍٛيػ 22.52فميل أقفعيذ اٌيٝ))  0224%((  ٚفٟ ٍيٕخ 22.62اٌّبي ثَٕجخ ثٍتذ )) 

فميل  0226ٚ٘يٟ اوجيو ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٚفيٟ ٍيٕخ %(( 02.83فمل اهرفؼذ إٌَجخ اٌٝ))  0225اٌؾَبثٟ ٚفٟ ٍٕخ 

%(( ٚػٍيٝ اٌيو,ُ ِيٓ اٌزيبث١ٓ فيٟ إٌَيت 03.02فميل اهرفؼيذ اٌيٝ ))  0222%(( اِيب فيٟ ٍيٕخ 02.28اهرفؼذ اٌيٝ)) 

% (( ٌٍّصبهف ٚع١ّؼٙيب 8ٌٍّصوف الاأٙب ع١ّؼٙب ٍِزيِخ ثبٌَٕجخ اٌّموهح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ ٟٚ٘ اكٔٝ ؽل  )) 

َٕت اٌّؾلكح ٚرّضيً ٘ينٖ اٌي٠يبكح ٕ٘يبن ّٔيٛ فيٟ هأً ِيبي اٌّصيوف  ٚرّضيً ٘ينٖ إٌَيت  أْ ٌٍّصيوف رغبٚىد ٘نٖ اٌ

( لاْ ع١ّيغ  PATROLٌغ١ّيغ اٌَيٕٛاد ٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ)  2ِلاءح ِب١ٌخ  ع١لح ٚؽصٍذ ػٍيٝ رصي١ٕ  

 % ((. 25إٌَت اوجو اٚ رَبٚٞ)) 
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 انشتحيح  

%(( ، ٠ٚلاؽيع رجيب٠ٓ َٔيت 0.64ؾَبثٟ ٌٍوثؾ١يخ فيٟ ِصيوف اٌواعؾيٟ ويبْ ))( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ ا5ٌِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚ٘يٟ اػٍيٝ ِيٓ إٌَيجخ 3.34( ثٍتيذ ))0222اٌوثؾ١خ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔجخ ٍٕخ ) 

(   PATROL)            ٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ 2اٌّؾلكح فٟ علٚي اٌزص١ٕ  ٚؽصً اٌّصوف ػٍٝ رص١ٕ  

%(( ٟٚ٘ أ٠عيب اوجيو ِيٓ إٌَيجخ اٌّؾيلكح اْ مٌيه ٠يلي ثشيىً 0.00( ام ثٍتذ ))0224ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

                                                     ػبَ اٌٝ رجٕٟ اٌّصوف ١ٌَبٍخ ِغبىفخ فٙٛ ١ّ٠ً اٌٝ اٌلفٛي ثبٍزضّبهاد رز١ّي ثّقبغوح ػب١ٌخ ٌزؾم١ك الاهثبػ.                         

وبٔييذ ))  0222% (( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 0.25))  0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع أقفييبض َٔييجخ اٌوثؾ١ييخ ٌَييٕخ  

))                فمييل أقفعييذ  اٌييٝ 0223%(( ٚفييٟ ٍييٕخ 2.32%(( ٚ٘ييٟ اوجييو ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ ثفييبهق ))3.34

% (( ٚفييٟ ٍييٕخ  0.00فمييل أقفعييذ  اٌييٝ ))  0224ٚاِييب فييٟ ٍييٕخ  %((2.20% (( ٚاػٍييٝ ِييٓ اٌّزٍٛييػ ة ))0.66

فميل  0226% (( ٚفيٟ ٍيٕخ 2.38% (( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفيبهق ))0.06فنهرفؼذ َٔجخ اٌوثؾ١خ ))  0225

% (( ٠زعييؼ أْ 0.66فمييل اهرفؼييذ َٔييجخ اٌوثؾ١ييخ اٌييٝ ))  0222%(( ٚفييٟ ٍييٕخ 0.32اهرفؼييذ َٔييجخ اٌوثؾ١ييخ  اٌييٝ )) 

(ROAش ) اِب ثم١يخ اٌَيٕٛاد فشيٙلد رجيب٠ٓ فيٟ إٌَيت ٚثؼيل٘ب ثيلأد َٔيجخ  0222ٙل رنثنة ام ثٍغ اػٍٝ ِؼلي فٟ ٍٕخ

اٌوثؾ١خ ثبلأقفبض ػٍٝ اٌو,ُ ِيٓ اهرفيبع صيبفٟ الاهثيبػ ٌٚىيٓ ثبٌّمبثيً ٕ٘بٌيه ى٠يبكح فيٟ اٌّٛعيٛكاد وبٔيذ اوجيوِٓ 

اٍيزضّبه الاِيٛاي ٚرٛظ١فٙيب فيٟ ِٛعيٛكاد رؾميك اٌي٠بكح اٌؾبصٍخ فٟ صبفٟ الاهثبػ اٌّزؾممخ ٕ٘ب ٠زطٍت ِٓ اٌّصيوف 

اػٍٝ اٌؼٛائل ِغ ِواػبح اٌّقبغو اٌّصبؽجخ ٌٙنٖ الاٍزضّبهاد ٚاٌَؼٟ اٌٝ رؼظ١ُ الاٍزضّبه ِٓ فلاي اٍيزقلاَ الاكٚاد 

الاٍلا١ِخ ٚػٍٝ اٌيو,ُ ِيٓ اٌزيبث١ٓ فيٟ إٌَيت ٌٍّصيوف الاأٙيب ع١ّؼٙيب ٍِزيِيخ ثبٌَٕيجخ اٌّميوهح فيٟ عيلٚي اٌزصي١ٕ  

 2هف ٚع١ّؼٙب رغبٚىد ٘نٖ إٌَت اٌّؾلكح ٚرّضً ٘نٖ إٌَت أْ اٌّصوف ؽمك اهثبػ  ٚؽصٍذ ػٍٝ رصي١ٕ  ٌٍّصب

 % (( .      2ٌغ١ّغ إٌَٛاد لاْ ع١ّغ إٌَت اوجو ِٓ)) 

 جىدج الائتًاٌ -خ

رجيب٠ٓ %(( ٠ٚلاؽيع 2.28( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌغٛكح الائزّبْ فٟ ِصيوف اٌواعؾيٟ ويبْ ))5ِٓ اٌغلٚي )  

%(( ٟٚ٘ الً  ِٓ 2.42( ثٍتذ ))0223َٔت عٛكح الائزّبْ ٌٍّصوف اٌّنوٛه ،فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔجخ ٍٕخ ) 

%(( ٟٚ٘ أ٠عيب اليً ِيٓ 2.66( ام ثٍتذ ))0222إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ علٚي اٌزص١ٕ  . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

جبٌغ وبف١يخ ٌٍيل٠ْٛ اٌّشيىٛن فيٟ رؾصي١ٍٙب ِمبثيً اٌميوٚض إٌَجخ اٌّؾلكح ٚأْ مٌه ٠لي ػٍٝ أْ اٌّصوف ٌُ ٠قص  ِ

                                                                                           إٌّّٛؽخ.                                                                                                                    

وبٔذ ))  0222% (( ِمبهٔخ ثَٕخ 2.35))  0220ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزفص١ٍٟ ٔلاؽع أقفبض َٔجخ عٛكح الائزّبْ ٌَٕخ 

اهرفؼذ عٛكح الائزّيبْ  ثَٕيجخ ثٍتيذ    0223% (( ٚفٟ ٍٕخ 2.06% (( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق )) 2.22

%(( ٚ٘يٟ 2.20فمل أقفعذ  اٌيٝ ))  0224% (( ٚفٟ ٍٕخ 2.30% (( ٚاوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ثفبهق))2.42)) 

%(( ٚ٘يٟ 2.23فمل أقفعذ َٔيجخ عيٛكح الائزّيبْ )) 0225% (( ٚفٟ ٍٕخ 2.24اوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕجخ  ))

% (( ٚ٘ييٟ اصييتوِٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  2.25اهرفؼييذ ))   0226%(( ٚفييٟ 2.25الييً ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  ثفييبهق ))
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% (( ٚٔغييل اْ َٔييجخ عييٛكح الائزّييبْ ِزنثنثييخ ٌٚييُ رجٍييغ 2.66))               ذ َٔييجخ عييٛكح الائزّييبْأقفعيي 0222ٚفييٟ 

إٌَيجخ اٌّطٍٛثيخ ٚأْ ع١ّيغ إٌَييت ٌيُ رؼطيٟ اِيبْ ٌٍقَييبئو اٌزيٟ ِّىيٓ أْ ٠زؼيوض ٌٙييب اٌّصيوف ٚ٘ينا ك١ٌيً ػٍييٝ أْ 

ِٓ إٌَت اٌّّٙخ فٛفب ِيٓ ػيلَ ٍيلاك  اٌّصوف ٌُ ٠قص  ِجبٌغ وبف١خ ِمبثً ِبرّٕؾٗ ِٓ لوٚض ٚرؼل عٛكح الائزّبْ

( ٌغ١ّيغ اٌَيٕٛاد ٚفيك ّٔيٛمط اٌزم١ي١ُ اٌّصيوفٟ ) 5اٌؼ١ًّ  ٚرٌٛل ِقبغو ائزّبْ  ٚؽصً اٌّصوف  ػٍيٝ اٌزصي١ٕ  )

PATROL  ٘نا ك١ٌيً ػٍيٝ اْ  اكاهح اٌميوٚض رزجيغ ١ٍبٍيخ  ,١يو ِوظي١خ ِّيب ٠َيزلػٟ ا٘زّيبَ ِيٓ لجيً اٌَيٍطبد ٚ )

 هح اٌموٚض ٚ اكاهح اٌّقبغو ِٓ لجً الاكاهح.    اٌّقزصخ ،  ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اكا

 انتُظيى:-ث

%((  ٠ٚلاؽيع رجيب٠ٓ َٔيت 45.50( اكٔبٖ ٔغل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌٍزٕظ١ُ فٟ اٌّصوف اٌواعؾيٟ ويبْ ))5ِٓ اٌغلٚي )

%(( ٚؽصيٍذ ػٍيٝ اليً 42.28( ثٍتيذ ))0224اٌزٕظ١ُ  ٌٍّصوف اٌّينوٛه ، فميل ؽميك اٌّصيوف اػٍيٝ َٔيجخ ٍيٕخ ) 

٠ٚؼل  0224%(( ٟٚ٘ رّضً افعً ِٓ إٌَجخ ٌَٕخ 42.28( ام ثٍتذ ))0222ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ ) رص١ٕ .

ٚفيك ّٔيٛمط  0222ٌَيٕخ  4اٌّصوف افعً رٕظ١ّ١يب ٌىيٓ ٌيُ ٠ؾميك إٌَيجخ اٌّطٍٛثيخ ٚؽصيً اٌّصيوف ػٍيٝ رصي١ٕ  

                        (.                                            PATROLاٌزم١١ُ اٌّصوفٟ ) 

))     وبٔيذ  0222%(( ِمبهٔيخ ثَيٕخ 43.62))  0220ٚػٍيٝ اٌَّيزٜٛ اٌزفصي١ٍٟ ٔلاؽيع اهرفيبع َٔيجخ اٌزٕظي١ُ ٌَيٕخ 

لاْ الاكاهح ٌيُ  رَيزط١غ  اْ  2%(( ٚالً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚرؼل افعً رٕظ١ّب ٌٚىٓ ٌُ رؾصيً ػٍيٝ رصي١ٕ 42.28

%(( ٚاوجيوِٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ  ثفيبهق )) 46.08فميل اهرفؼيذ اٌيٝ)) 0223 رؾمك ا٠واكاد ثنلً اٌّصبه٠  ٚفيٟ ٍيٕخ

%(( ٚفيٟ 4.46%(( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ  ثَٕيجخ ))42.28فمل اهرفؼذ اٌٝ )) 0224% (( ٚ فٟ ٍٕخ 2.25

 أقفعيذ اٌيٝ ))  0226% (( ٟٚ٘ اوجو  ِٓ اٌٍٛػ  اٌؾَبثٟ ٚفيٟ 48.23))   فمل ٔقفعذ َٔجخ اٌزٕظ١ُ 0225ٍٕخ 

%(( وييبْ اٌزٕظيي١ُ فييٟ 40.65أقفعييذ َٔييجخ اٌزٕظيي١ُ ))  0222% (( ٚ٘ييٟ اوجييو ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  ٚفييٟ 42.23

افعً ِٓ إٌَٛاد اٌّجؾٛصخ ٌٚىٓ ٌُ رؾمك اػٍٝ رص١ٕ  ٚٔغيل اْ َٔيجخ اٌزنثينة غف١فيخ  ٌٚيُ رؾميك الا٠يواكاد   0222

 اٌّطٍٛثخ ثنلً اٌّصبه٠  .  

 انسيىنح :-د

%(( ، ٠ٚلاؽيع رجيب٠ٓ َٔيت 38.44غل اْ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ١ٌٌٍَٛخ  فٟ ِصوف اٌواعؾٟ وبْ ))( اكٔبٖ 5ِٔٓ اٌغلٚي )

%(( ٚؽصيٍذ ػٍيٝ اليً 230.30( ثٍتيذ ))0223ا١ٌٌَٛخ  ٌٍّصوف اٌّنوٛه ، فمل ؽمك اٌّصوف اػٍٝ َٔجخ ٍيٕخ ) 

خ ٍبثمخ اٌنوو ٠ٚؼل %(( ٟٚ٘ رّضً افعً ِٓ إٌَج22.22( ام ثٍتذ ))0222رص١ٕ . ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ فلاي ػبَ )

 (.                                                                                            PATROL)         ٚفك ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّصوفٟ 2اٌّصوف افعً ١ٌٍٛخ ٚؽصً ػٍٝ رص١ٕ  

))   وبٔييذ 0222%(( ِمبهٔييخ ثَييٕخ 02.32))  0220ٚػٍييٝ اٌَّييزٜٛ اٌزفصيي١ٍٟ ٔلاؽييع اهرفييبع َٔييجخ اٌَيي١ٌٛخ ٌَييٕخ 

%((  ٚاوجييو ِييٓ اٌٍٛييػ 230.30فمييل اهرفؼييذ  اٌييٝ )) 0223% (( ٚاػٍييٝ  ِييٓ اٌٍٛييػ اٌؾَييبثٟ  ٚفييٟ ٍييٕخ  22.22

%(( ٚ٘يٟ اوجيو ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ اِيب 02.22فمل أقفعيذ اٌيٝ )) 0224%(( ٚفٟ ٍٕخ 23.82اٌؾَبثٟ ثفبهق ))

اهرفؼذ َٔجخ اٌَي١ٌٛخ  0226%(( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚفٟ  00.32فمل اهرفؼذ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌٝ ))   0225

%(( ٔغيل اْ 03.43))         أقفعيذ َٔيجخ اٌَي١ٌٛخ 0222%(( ٟٚ٘ اليً ِيٓ اٌٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٚفيٟ 02.22اٌٝ )) 
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فَيغٍذ  0223ِبػيلا ٍيٕخ  2وبٔذ ع١لح ٚٔلاؽع ا,ٍيت إٌَيت ؽصيٍذ ػٍيٝ رصي١ٕ   َٔت ا١ٌٌَٛخ ٌٍَٕٛاد اٌّجؾٛصخ

ٚ اٌَجت فٟ أقفبض ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ٘ٛ أقفيبض الاِيٛاي ٌيلٜ اٌّصيوف ِمبثيً  5اهرفبع وج١و ٚؽصٍذ ػٍٝ رص١ٕ  

لاي اٌَي١ٌٛخ اهرفبع ؽغُ الا٠لاع ، ثبٌو,ُ ِيٓ مٌيه فيبْ أقفيبض ِؼيلي الاِيٛاي اٌَيبئٍخ ٌيلٜ اٌّصيوف ٠َيُٙ فيٟ اٍيزت

 إٌمل٠خ فٟ ِٛعٛكاد ِوثؾخ .   

  

 نهًظشف انشاجحي   PATROL( يىضح يؤششاخ ًَىرد 5انجذول )

 انًؤششاخ      

 

 انسُىاخ            

 انسيىنح انتُظيى جىدج الائتًاٌ انشتحيح كفايح سأس انًال

2011 20.03% 3.34% 1.17% 40.98% 19.70% 

 1 4 5 1 1 انتظُيف

2012 19.83% 2.95% 1.35% 43.61% 21.39% 

 1 4 5 1 1 انتظُيف

2013 19.60% 2.66% 1.40% 46.28% 132.32% 

 5 5 5 1 1 انتظُيف

2014 19.59% 2.22% 1.12% 49.98% 21.90% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2015 20.83% 2.26% 0.93% 48.13% 22.39% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2016 21.98% 2.39% 0.95% 47.03% 27.97% 

 1 5 5 1 1 انتظُيف

2017 23.29% 2.66% 0.66% 42.65% 23.43% 

 1 4 5 1 1 انتظُيف

 %3844.00 %45.52 %1.08 %2.64 %20.74 انىسط انحساتي

 اٌّصله: اػلاك اٌجبؽضبْ                                                                                                 
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 (0222-0222( اٌزص١ٕ  إٌٙبئٟ ٌٍّصبهف الاٍلا١ِخ ٌٍّلح )6اٌغلٚي )

 انسُىاخ

 

 انًظاسف             

 

2011 2012 2013 

 

 انتشتية انىسط انحساتي 2017 2016 2015 2014

 1 13.00 13 13 13 13 13 13 13 يظشف انثلاد

 2 13.14 12 13 13 13 17 12 12 يظشف انشاجحي

 3 15.71 16 17 18 18 13 14 14 انًظشف انعشتي الاسلايي

 4 16.43 16 16 16 16 16 17 18 انًظشف الاسدَي الاسلايي

 اٌّصله : اػلاك اٌجبؽضبْ

( رج١ٓ أْ افعً اكاء ِصوف اٍلاِٟ  PATROL( ٠ٛظؼ اٌزص١ٕ  ٌٍّصبهف ٚفك ّٔٛمط )6ِٓ فلاي اٌغلٚي )     

ٌّصييوف اٌييجلاك الاٍييلاِٟ ٌؾصييٌٛٗ اٌّورجييخ الاٌٚييٝ ِمبهٔييخ ثجم١ييخ اٌّصييبهف  الاهك١ٔييخ ٚاٌَييؼٛك٠خ  ٍٚييغً افعييً اكاء 

( ٌٍَٕٛاد اٌّجؾٛصخ ٚ٘نا ٠ؼٕيٟ اْ 23ٍٝ  )ٚر١ّي ث١َبٍخ ٚاظؾخ َِٚزمو ػٍٝ ِلٜ ٍجغ ٍٕٛاد لاْ رص١ٕفٗ ؽصً ػ

اٌّصوف ٍِزييَ ثبٌعيٛاثػ ٚإٌَيت اٌّفوٚظيخ ِيٓ لجيً اٌجٕيه اٌّووييٞ ٚػّيً الاكاهح اٌّزٛاصيً ٌٍٛصيً اٌيٝ اؽيلس 

اٌزم١ٕبد ٚرط٠ٛو الأظّخ  ٚعبء صب١ٔب ِصوف اٌواعؾٟ ِيٓ ؽ١يش الاكاء ٚثفيبهق ثَي١ػ ػيٓ ِصيوف اٌيجلاك ٚعيبء صبٌضيب 

ِٟ  ٚهاثؼب اٌّصوف الاهكٟٔ الاٍلاِٟ، أْ اٌّصيبهف الاٍيلا١ِخ  اٌَيؼٛك٠خ ؽصيٍذ اٌّورجيخ اٌّصوف اٌؼوثٟ الاٍلا

 الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ر١ّيد ػٓ اٌّصبهف الاهك١ٔخ فٟ اكائٙب  .      

 انًثحج انشاتع 

 الاستُتاجاخ وانتىطياخ

 الاستُتاجاخ

ّٔب اٌمطبع اٌّبٌٟ الإٍلاِٟ ثشىً وج١و ١ٌوظٟ ه,جبد اٌؼّلاء اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ إٌٝ إكاهح شؤُٚٔٙ اٌّب١ٌخ ٚفمب اٌشيو٠ؼخ -2

الإٍلا١ِخ. ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصوف١خ الإٍلا١ِخ لل أزشيود ا٢ْ ػجيو اٌؼل٠يل ِيٓ اٌيلٚي الإٍيلا١ِخ ٚ ثؼيط اٌيلٚي 

 ,١و الإٍلا١ِخ.   

 

خ اٌٝ اٌّقبغو ِشبثٙخ ٌٍّقبغو فٟ اٌّصبهف اٌزم١ٍل٠خ ثبلأظبفخ اٌٝ اٌّقبغو اٌشوػ١خ رزؼوض اٌّصبهف الاٍلا١ِ-0

 ٚػلَ الاٌزياَ ثٙب.

 

ٕ٘بن ه,جخ ٚاظؾخ ٌٍّلفو٠ٓ ا١ٌٍَّّٓ فٟ اٍزضّبه ِلفوارُٙ ثطوق اٌزٟ رَّؼ ثٙب اٌشو٠ؼخ ، ِٚغ مٌه ، ٠غت أْ -3

 ٠زُ ري٠ٚلُ٘ ثؼٛائل ؽلاي ػٍٝ اٍزضّبهارُٙ .
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ٍّبء الإٍلا١١ِٓ ٚاٌّصوف١١ٓ ٍٕٛاد فٟ اٌؼًّ ػٍيٝ ٘ينا اٌزؾيلٞ ٚليلِذ رميلِب ٠َيزؾك اٌضٕيبء فيٟ اٌؼميٛك اٍزتوق اٌؼ-4

 اٌضلاصخ الأف١وح.

 

ٔلاؽييع أْ َٔييت وفب٠ييخ هأً اٌّييبي ٌٍّصييبهف الاهك١ٔييخ ع١ّؼٙييب رغييبٚىد إٌَييجخ اٌّمييوهح ؽ١ييش وبٔييذ اػٍييٝ َٔييجخ -5

 ٌلأِٛاي ٚأوضو اٍضّبها ٌلأِٛاي.%( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّصبهف الاهك١ٔخ الً رغ١ّلا 05.22)

ٔلاؽييع أْ َٔييت وفب٠ييخ هأً اٌّييبي ٌٍّصييبهف اٌَييؼٛك٠خ ع١ّؼٙييب رغييبٚىد إٌَييجخ اٌّمييوهح ِٚمبهثييخ اٌييٝ اٌّصييبهف -6

%( ٚ٘يينا ٠ؼٕييٟ أْ اٌّصييبهف اٌَييؼٛك٠خ الييً رغ١ّييلا ٌلأِييٛاي ثبٌّمبهٔييخ ِييغ 03.02الاهك١ٔييخ ؽ١ييش وبٔييذ اػٍييٝ َٔييجخ )

 اي.اٌؼوال١خ ٚأوضو اٍزضّبها ٌلأِٛ

شٙلد َٔت اٌوثؾ١خ رنثنة فٟ اٌّصبهف الاٍلا١ِخ الاأْ ا,ٍت اٌّصبهف ٌٍَٕٛاد اٌّجؾٛصخ ؽصٍذ ػٍٝ رصي١ٕ  -2

 (.0( الا فٟ ثؼط إٌَٛاد ؽصٍذ ػٍٝ رص١ٕ )2)

( ؽصً ِصوف اٌجلاك ػٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ ٚصب١ٔب ِصيوف PATROLٔلاؽع ِٓ فلاي إٌزبئظ ٌزم١١ُ الاكاء ثّٕٛمط)-8

 بْ ِصبهف ٍؼٛك٠خ.اٌواعؾٟ الاصٕ

ٔلاؽييع أْ اٌّصييبهف الاٍييلا١ِخ ٌييُ رقصيي  ِجييبٌغ وبف١ييخ ٌٍييل٠ْٛ اٌّشييىٛن فييٟ رؾصيي١ٍٙب ٌيينٌه ٔغييل أْ َٔييجخ عييٛكح -2

 ٍٛف ٠ؤصو ٍٍجب ػٍٝ اهثبػ اٌّصوف.الائزّبْ ِٕقفعخ ٌُٚ رؾمك اٌزص١ٕ  اٌّطٍٛة فٟ الاهكْ ٚاٌَؼٛك٠خ ٚثبٌّمبثً 

 انتىطياخ 

الاٍييلا١ِخ صييلاؽ١بد لارقييبم اٌمييواهاد ٚهٍييُ اٌقطييػ اٌَّييزمج١ٍخ ٌزؾم١ييك الا٘ييلاف ٠ٕجتييٟ ِييٕؼ اكاهاد اٌّصييبهف -2

 الالزصبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 

اٌزنو١ييل ػٍييٝ ٔشييو اٌزمو٠واٌَييٕٛٞ ٌٍغٕييخ اٌشييوػ١خ ٌزٛظيي١ؼ ِييلٜ اٌزييياَ اٌّصييوف ثزؼ١ٍّييبد اٌٍغٕييخ اٌشييوػ١خ ٚويينٌه -0

 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ.

 

لا١ِخ ٚاٌؾصٛي ػٍٝ اٌقجوح ِٓ فلاي اٌلٚهاد ٚاٌّيؤرّواد  ِيٓ اعيً ظوٚهح الا٘زّبَ ثبٌىبكه فٟ اٌّصبهف الاٍ-3

 رط٠ٛو ٚرٕظ١ُ اػّبٌُٙ اٌّصوف١خ ثبٌّغبلاد اٌزب١ٌخ )اٌشوػ١خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزصبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ (

 

غ ِواػيبح ظوٚهح اٌز٠ٕٛغ ٚاٍزقلاَ اكٚاد افوٜ ٚػلَ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔٛع ٚاؽل ِيٓ الاكٚاد ٚى٠يبكح الاٍيزضّبهاد ِي-4

 اٌّقبغو ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌٌَٛخ ٌؼلَ ىػيػخ صمخ اٌيثبئٓ .
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اٍزقلاَ اكٚاد ؽل٠ضخ فٟ اٌزقط١ػ اٌّبٌٟ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ ٌزٛاوت اٌٛظغ الالزصبكٞ اٌوا٘ٓ ٚاٌزطٛه فٟ -5

 اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ِٚٛاعٙخ إٌّبفَخ .

 

ػٟ ٚ ِصيوفٟ( ٚػٍيٝ ػٍيُ ٚكها٠يخ ثنػّيبي اٌّؤٍَيبد ٠غت أْ ٠ىيْٛ افز١يبه اٌٍغٕيخ اٌشيوػ١خ  مٚ افزصيبو )شيو-6

 اٌّب١ٌخ ١ٌزّىٓ ِٓ اػطبء هأ٠ُٙ ثبٌّؼبِلاد ٚأْ رىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌشو٠ؼخ الاٍلا١ِخ ٚونٌه رٍجٟ اٌزؼ١ٍّبد اٌّصوف١خ .

 

 انًظادس 

 اٚلا / اٌّصبكه اٌؼوث١خ 

، كاه إٌفيبئٌ ٌٍٕشيو  0ف الاٍيلا١ِخ ل غاهش١ل ، ِؾّٛك ػجل اٌىو٠ُ اؽّل ل اٌشبًِ فٟ ِؼبِلاد ٚػ١ٍّيبد اٌّصيبه -2

 .0222الاهكْ ، –ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ 

ِفب١ّ٘ٙيب ، ِيلافٍٙب ، ػ١ٍّبرٙيب اٌّؼبصيوح ل ، كاه ٚائيً ٌٍٕشيو  -اٌؾ١َٕٟ ، فلاػ ؽَٓ ػيلاٞل الاكاهح الاٍيزوار١غ١خ -0

 .0222ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الاهكْ ،

اٍييزقلاَ ثطبلييخ الأكاء اٌّزييٛاىْ فييٟ ل١ييبً أكاء اٌّصييبهف  اٌقفييبعٟ ، ٔؼّييخ ػجييبً ٠ٚييب,ٟ ، اؽَييبْ محمد ظيي١ّٓ ل-3

 . 0224 –ل كاه الا٠بَ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ الاهكْ -ِٕظٛه ِزؼلك الاثؼبك–اٌزغبه٠خ 

اٌلفبػٟ ،ِصطفٝ ٍلاَ ،ػجل اٌوظب، ل اٌزم١ي١ُ اٌّؾبٍيجٟ لإكاء اٌّصيبهف الاٍيلا١ِخ فيٟ ظيٛء اٌّؼيب١٠و اٌّؾبٍيج١خ -4

ِغٌٍ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزصبك فٟ عبِؼخ ووثلاء ٟٚ٘ عيء ِيٓ ِزطٍجيبد ١ٔيً كهعيخ اٌّبعَيز١و اٌشوػ١خلهٍبٌخ ِملِخ 

،0223 . 

 –، ِطجؼخ اٌىزيبة ،ثتيلاك  2اٌشّوٞ ، صبكق هاشل ، ل اٌصٕبػخ اٌّصوف١خ الاٍلا١ِخ اٌٛالغ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ل غ-5

 .0220اٌؼواق ، 

، كاه اٌَّيي١وح ٌٍٕشييو  2اؽىبِٙييب ِٚجبكئٙييب ٚرطج١مبرٙييب اٌّصييوف١خ ل، غ اٌؼغٍييٟٛٔ ،محمد ِؾّييٛك  لاٌجٕييٛن الاٍييلا١ِخ -6

 .0228ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الاهكْ ،

، كاه اٌَّييي١وح ٌٍٕشيييو  0اٌؼغٍيييٟٛٔ ،محمد ِؾّٛكلاٌجٕيييٛن الاٍيييلا١ِخ اؽىبِٙيييب ِٚجبكئٙيييب ٚرطج١مبرٙيييب اٌّصيييوف١خل ، غ -2

 .0222ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الاهكْ ، 

١ٍييبد، أؽّييل ػجييل اٌؼفييٛ ِصييطفٝ،ل اٌولبثييخ اٌشييوػ١خ ػٍييٝ أػّييبي اٌّصييبهف الإٍييلا١ِخل لييلِذ ٘يينٖ الأغوٚؽييخ اٌؼ-8

اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد كهعيخ اٌّبعَيز١و فيٟ اٌفميٗ ٚاٌزشيو٠غ ثى١ٍيخ اٌلهاٍيبد اٌؼ١ٍيب فيٟ عبِؼيخ إٌغيبػ اٌٛغ١ٕيخ فيٟ ٔيبثٌٍ، 

 .0226فٍَط١ٓ،

الأهكْ  -ٌٍّصييبهف الإٍييلا١ِخ فييٟ ِؤشييواد ٍييٛق الأٚهاق اٌّب١ٌييخ اٌٍّٛييٛٞ، ؽ١ييله ٠ييٌٛٔ ،ل  أصييو الأكاء اٌّييبٌٟ -2

ل اغوٚؽيخ ِملِيخ اٌيٝ  ِغٍيٌ و١ٍيخ الإكاهح ٚالالزصيبك فيٟ عبِؼيخ اٌىٛفيخ 0222-2222ٚاٌَؼٛك٠خ ؽبٌيخ رطج١م١يخ ٌٍّيلح

،0222. 
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اٌٍّٛييٛٞ، ا١ِييو ػٍييٟ ف١ٍييً ٚاٌييل٘بْ، عٕييبْ ِٙييلٞ شيي١ٙل ٚاٌغجييٛهٞ، ٘ييل٠و ف١ييْٛ ػبشٛهلاٍييزقناَ أّييٛهط -22

CAMELS 285،و58، اٌؼلك24ونكاح ٌم١بً اٌَلاِخ اٌّصوف١خلاٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ،اٌّغٍل 

ثتلاكٞ ، أِبي ل كٚه أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌّبٌٟل هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِيخ اٌيٝ و١ٍيخ  -22

 .0225اٌغيائو ،  –اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ،  عبِؼخ ا١ٌَّلا 

 . 0224ٍلاَ ، ػّبك صبٌؼ ، اٌجٕٛن ٚاٌىفبءح الاٍزضّبه٠خ ، ارؾبك اٌّصبهف اٌؼوث١خ ، ث١وٚد ،  -20

، كاه ٚائً  2ػجل ف ،فبٌل ا١ِٓ  ٍٚؼ١فبْ ، ؽ١َٓ ٍؼ١ل ل اٌؼ١ٍّبد اٌّصوف١خ الاٍلا١ِخ اٌطوق اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ل غ

 .0228الاهكْ ،  –ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ 

الأكاء اٌّيبٌٟ ٌٍّؤٍَيخ الالزصيبك٠خ ل١يبً ٚرم١ي١ُ كهاٍيخ ؽبٌيخ ِؤٍَيخ صيٕبػبد اٌىٛاثيً ثجَيىوح  ػشٟ ، ػيبكي ل -23

 .0220(ل هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ، عبِؼخ محمد ف١عو ثَىوح ، 0222-0220)

كاه  2الاٍيلا١ِخ  كهاٍيخ ِمبهٔيخ لغ ػ١ل ، ػبكي ػجل اٌفع١ً ، ل ٔظو٠خ اٌوثؼ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِؼبِلاد اٌّصبهف -24
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