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العدالة التنظیمیة لدى مدیري المدارس الاعدادیة
من وجهة نظر المدرسین في مدینة الموصل

د. محمد علي عباسأ.م.
كلیة التربیة–جامعة الحمدانیة 

م. بیداء مظفر النقیب  
للعلوم الانسانیةكلیة التربیة –جامعة الموصل 

ملخص ال
هدف البحث الى التعرف على مستوى العدالة التنظیمیة لدى مدیري المدارس الإعدادیة 

) مدرسا ومدرسة، ولتحقیق اهداف البحث والاجابة على ٣٠٠وتكونت عینة البحث من (
) فقرة، ٤٨ن (أسئلته تم بناء أداة لقیاس مستوى العدالة التنظیمیة وتكونت بصیغته النهائیة م

خماسیة البدائل (دائما، غالبا، واحیانا، نادرا، ابدا) موزعة على أربعة مجالات، وتم التأكد من 
صدق الأداة وثباتها. 

وبعد تطبیق أداة البحث وجمع البیانات وتحلیلها احصائیا ، أظهرت النتائج ان مستوى 
ذات دلالة إحصائیة في متوسط ، ووجود فروق تنظیمیة لدى عینة البحث كان جیداالعدالة ال

العدالة التنظیمیة تعزى لمتغیر الجنس ولصالح الاناث ، وعلى عدم وجود فروق ذات دلالة
وفي ضوء النتائج خرجت الباحثان بعدد من الاستنتاجات ،إحصائیة تعزى لمتغیر مدة الخدمة

.والتوصیات والمقترحات
مستوى-الاعدادیة - دراسالم–التنظیمیة –الكلمات المفتاحیة: العدالة 
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اولا : التعریف بالبحث
مشكلة البحث -١

ان غیاب الاحساس بالعدالة داخل المؤسسة التعلیمیة له اثر كبیر في حدوث الصراعات 
الداخلیة، ولهذا یؤكد التربویون على ضرورة التعامل العادل بین جمیع افراد المؤسسة 
التعلیمیة، اذ ان المؤسسة التعلیمیة تواجه كثیر من المشكلات التي تعرقل عملیة التقدم 

لمدرسة مما یجعلها تكون بطیئة جدا وهذا بدوره یؤدي الى تدني مستوى العدالة والتطور في ا
بالنسبة للترقیات والاستقرار الوظیفي ویؤدي الى ان تكون هناك مشاكل مجتمعیة تؤثر سلبا 

) ٤، ٢٠١٥على العملیة التعلیمیة في كافة المجالات (غانم، 
ترفد المؤسسات التربویة وتدعمها لتحقیق والعنصر البشري یعتبر في الروافد  المهمة التي 

اهدافها ، وفي ظل تراجع مستوى العدالة بسبب التحیز وعدم الموضوعیة ، وعدم الاتفاق على 
الاجراءات والمعاییر المستخدمة بحق الطاقات البشریة ، اصبحت العدالة التنظیمیة مطلبا 

رار في بیئة العمل ، وتهیئة ملحا للأفراد بشكل خاص وللمؤسسات بشكل عام لضمان الاستق
المناخ التنظیمي الجید التي تتوفر فیه كل الشروط لتحقیق اهداف المؤسسة ولضمان ممارسة 

عدالة التوزیع ، (السلوك الایجابي الذي یؤدي الى الشعور بالعدالة بصورها الثلاثة من حیث 
)٣، ٢٠١٥وعدالة الاجراءات ، وعدالة التعاملات) (ابو سمعان ، 

الى ان للعدالة التنظیمیة اهمیة كبرى في المؤسسات ٢٠١٥حیث اشارت دراسة حمدي 
التربویة، اذ ان تحقیق العدالة التنظیمیة سوف یعمل على احداث الاستقرار في هذه 
المؤسسات، لذلك كلما استطعنا تحقیق العالة التنظیمیة كلما ادى ذلك الى شعور العاملین 

كدت على انخفاض معدل العدالة الاجرائیة مقارنة بالعدالة التوزیعیة بالإنصاف وعدم الظلم وا
والتفاعلیة، وعدم وجود فروق دالة احصائیا بین متوسطات العدالة والرضا الوظیفي من حیث 

)٥٤٣، ٢٠١٥متغیرات الجنس والرتبة والاقدمیة في القسم (حمدي، 
اهمیة البحث -٢

بكة متناسقة ومتواصلة من العلاقات لیتمكنوا من تحقیق المؤسسات التربویة تحتاج الى ش
الاهداف المبتغاة للمؤسسة وتعمل على تنظیم الاعمال بطریقة منظمة ومرتبة ومتعاونة، ومهما 
تعدد المؤسسات ینبغي ان تشترك بمجموعة من المیزات منها ان تكون لها اهداف محددة 

)٨٦، ٢٠٠٥لیه، تعمل على الوصول الیها، وضمن تخصصات محددة (ف
ان المتتبع لمسیرة فكر الادارة التربویة المعاصرة یلاحظ بأن هناك اهتماما كبیرا  بموضوع 
العدالة التنظیمیة من خلال دعوات الكثیر من العلماء الذین كتبوا في هذا المجال، حیث أكدوا 

فاق للجهود المبذولة على مبادئ العدالة والمساواة، حیث ان العدالة التنظیمیة تعتبر محمل الات
والفوائد الكثیرة التي تساهم في تحقیق اهداف المؤسسات التربویة، وهذا یعمل على مساعدة 



و م. بیداء مظفرمحمد عليد. أ.م....العدالة التنظیمیة لدى مدیري المدارس الاعدادیة

٣٧٥

الادارة التربویة والمدرسیة في خلق مناخ تنظیمي جید للعاملین لأداء مهامهم على اتم وأحسن 
)٩، ٢٠١٥وجه (غانم، 

هامة في المیدان الاداري الذي یحتاج الى ان موضوع العدالة التنظیمیة من المواضیع ال
مزید من البحث والتقصي، وتحدید دورها في ظل تحدیات العصر والتقدم العلمي والتكنلوجي 
الذي یشهده هذا المیدان، وحیث ان لهذا البحث اهمیته العلمیة ودوره الكبیر في تفعیل دور 

)٤، ٢٠٠٤العدالة التنظیمیة في العمل الاداري (عبد الوهاب، 
مما لا شك فیه ان العدالة التنظیمیة تعتبر من المتغیرات الضروریة والهامة والمؤثرة  في 
العملیة الاداریة ووظائفها وهي من احدى اسباب نجاحها وتحقیق اهدافها في  اقل  جهد ووقت 

،وایجاد مناخ تنظیمي مستقر.
في أدبیات الادارة العربیة، ومن وهي تعد من المفاهیم الحدیثة في الادارة المعاصرة 

هذا المنطلق ینبغي على الباحثین الاهتمام بها والتعرف علیها ودراستها لمعرفة مدى تأثیرها 
الایجابي على تطور المؤسسات التربویة ومنها  المدارس وتحدیدا المدارس الاعدادیة (ابو 

)٢٠١٥،١٢سمعان ،
على ان العدالة التنظیمیة تتمثل بدرجة )Greenberg، ١٩٩١حیث اكد جرینبرج ، (

تحقیق المساوات في الحقوق والواجبات ، والتأكید على اهمیة علاقة الفرد بالمؤسسة ، والالتزام 
من قبل الموظفین في المؤسسات التي ینتمون الیها ویعملون فیها ، لذا یمكن اعتبارها كمفهوم 

لمؤسسات بما فیها المؤسسات التربویة ، فعند نسبي له تأثیر على اداء العاملین في جمیع ا
شعور العاملین بالعدالة التنظیمیة هذا سیحقق لهم استقرار الطمأنینة والوصول الى نتائج 
ایجابیة في مهام الموكلة الیهم وبالتالي هذا سیعكس ایجابیا على سلوكیاتهم ،اما في حالة 

نعكس سلبیا على ادائهم الوظیفي حدوث العكس وعدم الشعور بالعدالة التنظیمیة سوف ی
) ٧، ٢٠١٧ویؤدي الى عدم شعورهم بالرضا. (ابو فروة، 

وللعدالة التنظیمیة اهمیة استثنائیة كبیرة داخل المؤسسات ، مهما تباینت واختلف طبیعة 
النشاطات والمهام الموكلة الى العاملین ، وقد حظى هذا الموضوع باهتمام متزاید وكبیر من 

لباحثین ، حیث اكدت كثیر من الدراسات الادبیة السابقة والبحوث المنجزة في هذا قبل 
المضمار على ضروریة الاهتمام بهذا الموضوع ، حیث ان شعور العاملین بالعدالة والمساواة 
والانصاف من قبل رؤسائهم یؤدي الى تغییر اتجاهاتهم وتعدیلها وتوجیهها الوجهة الصحیحة 

تفاع متزاید في مستویات اداء المؤسسات اما في حالة العكس اي عدم وهذا یؤدي الى ار 
الاحساس بالعدالة یترتب على ذلك العدید من النتائج السلبیة ، لان الموارد البشریة تعتبر هي 

، ٢٠١٦الركیزة الاساسیة ومن اهم موارد المؤسسة التي تعمل على تحقیق اهدافها (الزهرة ، 
٣٠٤ (
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ة التي تتخذها المؤسسات التربویة ومنها الاعدادیة  منهجا واسلوب عملي لها والعدالة التنظیمی
یؤدي الى الاستثمار والافضل للطاقات البشریة، ومعاصرة كل ما یحدث من التطورات 
والتبدلات الكثیرة في جمیع میادین المجتمع المحلي بأجمع بما فیه المیدان التربوي (حسن، 

٣٩٦، ٢٠١٧ (
الى تحقیق الاهداف المنشودة، وهذا بدوره المدرسینالة المدیر لها بالغ الاثر لدفع فعد

یسهم في تفعیل العلاقات الانسانیة في تلك المدرسة، وان تعامل المدیر بعدالة مع العاملین 
في تحدید الاجراءات، وتوزیع المهام والواجبات لها اثار ایجابیة عن هؤلاء العاملین (اسكندر 

،٣، ٢٠١٤ (
كبیراً بالعدالة التنظیمیة، فالعاملین في المؤسسات التربویة والمشاعر الانسانیة تتأثر تأثیراً 

الذین یشعرون بالظلم وعدم العدالة نتیجة القرارات التنظیمیة والسلوكیات الاداریة لدى بعض 
الادارات تجعل منهم افراد عنیفین وتدفع البعض منهم الى الانسحاب من المؤسسة، وهذا 

المدرسة من خلال اتباع السلوكیات السلبیة مثل ترك یؤدي الى حدوث كثیر من المشاكل في 
العمل، وعدم الولاء والانتماء اما في حالة العكس اي تطبق العدالة في المؤسسة یساعدنا على 

) ١٣١، ٢٠١٢التنبؤ بأداء العاملین مستقبلا (الخفاجي، 
قافیة التي لها بالغ الاعدادیة  من اكثر المؤسسات التربویة والعلمیة والثوحیث المدارس 

الاهمیة ، والتي تهتم بالتفاعلات الاجتماعیة والتنظیمیة بین المدرسین من جهة والطلبة من 
وتعمل  لتكوین بیئة خصبة تعمل على تنمیة وتطویر العاملین فیها من مدرسین جهة اخرى ،

على المدرسة  ، واخرین  ، كما ان  انعدام الثقة بین العاملین في هذه المؤسسة ینعكس سلبیا
اما في حالة توفر الثقة ستتمكن من تطبیق العدالة التنظیمیة وستكون انعكاساتها ایجابیا وهنا 
نشیر الى  ان العدالة التنظیمیة مفهوم نسبي یعتمد تحقیقها على مجموعة من العوامل البیئیة 

املین ، وتقبل اراء منها مكان العمل ، وطبیعة العاملین ، والاجور والمكافآت الممنوحة للع
تنظیمیة یمكن من خلالها العاملین ومقترحاتهم من قبل المدیرین ، والعدالة التنظیمیة ظاهرة

بركات (على كفاءة العاملین من جانب وكفاءة المؤسسة التعلیمیة من جانب اخرالتاثیر
،٢١، ٢٠١٥            (

میة في المدارس له اهمیة كبیرة  ، ان تطبیق العدالة التنظی)٢٠١٠ذكر باجودة (و 
حیث انها تعمل على تفعیل الشعور  بالانتماء الى المجتمع الذي یتضمن مجموعة كبیرة من 
معاییر السلوك التي تحكم العلاقة بین الفرد والمجتمع ، والشعور بالأمن والاستقرار ، وتوضح 

الثقة بالإدارة المدرسیة ، وزیادة حقوق الفرد وواجباته ، والتأكید على الحقوق وهذا ما یزید 
الدعم والمساندة للعاملین المخلصین في اداء واجباتهم ،والاحساس بالاحترام وتقدیر الذات 

)  ٥٦، ٢٠١٠ونشر المحبة والتعاون والتنافس الایجابي بین العاملین في المدرسة (باجودة ، 
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بیئة عمل سلیمة وي، وایجادكبیر في المیدان التربو یؤدي الى تحسین سمعتها على مستوى 
) ٨، ٢٠١٧للوصول الى نتائج جیدة وایجابیة في جهد اقل ووقت اقل (عودة ،

- ومما تقدم تتوضح اهمیة البحث في الاتي: 
ان المؤسسات التربویة لها دور كبیر في النهوض بالمجتمع، وهي تكون بمثابة الاوساط -

افتها وتطورها وتحقیق اهدافها وغایاتها التي تسعى المجتمعات الیها لتنقل من خلالها ثق
التربویة 

للمدرسة الاعدادیة اهمیة كبیرة في حیاة كل منا فهي بمثابة تهیئة الفرد للمستقبل، واسمها -
یفصح عن ذلك فهي اعداد وتجهیز الشخص لما یكن ان یحدث في حیاته فیما بعد، فهي 

ستعداد لها جیدا حتى یمكن تحظى بالاهتمام الكافي من قبل المجتمع، لذا یجب الا
التعامل معها بشكل جید 

وللمدیر دور كبیر في القیادة التربویة فهو قائد ومشرف تربوي، یعمل ویساعد على رفع -
الروح المعنویة، وتحسین الاداء للمدرسین، فلا یقتصر دوره على تطویر العملیة التعلیمیة 

ي تنشیط وتشجیع المدرسین على النمو وكیفیة ادارتها بكفاءة، لكن یكمن دوره الاساسي ف
لتحقیق الاهداف التربویة التي تسعى المدرسة الى تحقیقها 

ان أدراك العاملین للعدالة التنظیمیة یؤثر بشكل كبیر على اتجاهات العاملین ونوایاهم، -
حیث ان تطبیق العدالة والمساوات في كل مفاصل المؤسسات التربویة تجعل جمیع 

یهم بالشعور بالعدالة والانصاف وهذا مما یساعدهم على الابداع في المهام العاملین بما ف
التي یقومون بها 

اهداف البحث-٣
ما مستوى العدالة التنظیمیة لمدیري المدارس الاعدادیة من وجهة نظر المدرسین - ١

والمدرسات؟
للعدالة ) ٠,٠٥فیما اذا كانت هنالك فرق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة (- ٢

- لمتغیرات البحث: - التنظیمیة تبعا 
الجنس (ذكور، اناث) -
سنوات فأكثر)٥–سنوات ٥مدة الخدمة (اقل من -
حدود البحث -٤

یقتصر البحث الحالي على عینة من مدیري المدارس الاعدادیة في مدینة الموصل للعام 
)٢٠٢٠، ٢٠١٩الدراسي (
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تحدید المصطلحات -٥
العدالة التنظیمیة -
Adams١٩٦٥عرفها ادمز ●

"انها المساواة والتي تتضمن قیام الفرد بمقارنة معدل مخرجاته نسبة الى مدخلاته مع معدل 
مخرجات الزملاء الاخرین بالنسبة الى مدخلاتهم، وحیث یتساوى المعدلان لتتحقق العدالة، 

)٧، ٢٠١٤وفي العكس یشعر الفرد بالظلم" (اسكندر، 
٢٠٠٩عرفها رفاعي ●

"هي المعاملة العادلة النابعة من اخلاقیات المدیر تجاه الافراد داخل المؤسسة" (غانم، 
٩، ٢٠١٥(

٢٠١٢عرفها الخفاجي 
"انها سلوك اخلاقي نابع من رفض التعامل على اساس التحیز تحت اي مسوغ، ومعاملة 

)٢٠١٢،١٣١جي، الجمیع على اساس الاداء والقوانین والتعلیمات" (الخفا
٢٠١٥عرفها الشنطي ●

التي تنشأ عن –المدخلات والمخرجات –"هي العدالة المدركة من قبل الافراد للتبادلات 
العلاقة السائدة في المنظمة والتي تتضمن علاقة الموظف مع مشرفیه وزملائه بنفس المرتبة 

)٣٥، ٢٠١٥في العمل وبعلاقته مع منظمة كنظام اجتماعي" (الشنطي، 
ویعرف الباحثان  العدالة التنظیمیة :

قدرة مدیر المدرسة الاعدادیة على التعامل مع المدرسین والعاملین تتمثل بمدىبانها
الاخرین بعدالة ومساواة وبدون تحیز حتى لا یشعر الاخرین بالظلم والقسوة، وهذه المعاملة 

الدرجات التي یحصل علیها افراد عینة البحث وكما تعكسها تكون نابعة من اخلاقیات المدیر
من خلال استجابتهم لمقیاس البحث الحالي .

ثانیا :دراسات سابقة
عرض الدراسات السابقة –أ 
العدالة التنظیمیة وأثرها في السلوكیات التنظیمیة الاجتماعیة : ٢٠١٥دراسة هزي -١

الداعمة.
هدفت الدراسة الى التعرف على تأثیر العدالة التنظیمیة لكافة انواعها، وللمتغیرات 
الدیموغرافیة في السلوكیات التنظیمیة الاجتماعیة، والكشف عن نماذج جدیدة للمقاییس 
المستخدمة في قیاس العدالة التنظیمیة وانواعها وسلوكیات المواطنة التنظیمیة بشرط ملائمتها 

العمل السوریة.لبیئة 
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) ٠,٤١وكانت استبانة الاداة المعتمدة في جمیع البیانات، اما عن عینة البحث فقد شملت (
ث وهي (معامل من حجم المجتمع، وتم استخدام الوسائل الاحصائیة التالیة لتحلیل بیانات البح

والارتباط وتحلیل ) والتحلیل العاملي التوكیدي ، والصدق التقاربي والتمییزي الثبات الفاكرونباح
التباین والانحدار الخطي المتعدد  والمعیار التدریجي ، وتوصلت الدراسة الى مجموعة من 

النتائج منها 
ان السیاسات المستخدمة في توزیع مخرجات العمل على الموظفین تؤدي الى تدني - ١

لتنظیمیة ممارسة سلوكیات مواطنهم التنظیمیة تجاه منظمتهم، دون التأثیر على مواطنهم ا
تجاه زملائهم الاخرین.

الادراك الجید لعدالة التوزیعات من قبل الموظفین تعمل على تحفیز سلوكیات مواطنهم - ٢
التنظیمیة تجاه منظمتهم من دون التأثیر على سلوكیاتهم تجاه زملائهم الاخرین.

یة تجاه عدم إدراك الموظفین لعدالة توزیع المعلومات في كافة سلوكیات مواطنهم التنظیم- ٣
.، ن)٢٠١٥منظمتهم وتجاه زملائهم الاخرین (هزي ،

العدالة التنظیمیة وأثرها في السلوكیات التنظیمیة الاجتماعیة :٢٠١٨دراسة ملیكة -٢
الداعمة.

هدفت الدراسة الى التعرف على مستوى العدالة التنظیمیة ومستوى الالتزام التنظیمي 
لدى الاستاذ الجامعي في قسم علم النفس بكلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة، والتعرف على 
علاقة العدالة التنظیمیة بأبعادها التي تشمل (عدالة التوزیع، والعدالة الاجرائیة، وعدالة 

لتعاملات)، كمتغیر مستقل، والتعرف علیها من خلال المتغیر التابع الالتزام التنظیمي.ا
وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي والاسالیب الاحصائیة التي تشمل على المتوسط 

) استاذا واستاذة، تم اختیارهم ٤٥الحسابي والانحراف المعیاري، وقد بلغت عینة البحث (
ائیة من المجتمع الاصلي، ولتحلیل البیانات ومعالجتها احصائیا تم استخدم بالطریقة العشو 

) وكان من بین النتائج التي تم التوصل SPSSوبرنامج الرزم الاحصائیة (Exceelبرنامج 
-الیها هي :

وجود علاقة بین العدالة التنظیمیة والالتزام التنظیمي. -
الثلاثة المتمثلة (بعدالة التوزیع، وعدالة وجود علاقة بین ابعاد العدالة التنظیمیة -

الاجراءات، وعدالة المعاملات) لدى الاستاذ الجامعي في قسم علم النفس في كلیة العلوم 
).٥، ٢٠١٨الانسانیة والاجتماعیة (ملیكة، 
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العدالة التنظیمیة وتأثیرها على الرضا الوظیفي لتحسین :٢٠١٧دراسة عبد الوهاب -٣
لة البنك المركزي المصري الاداء دراسة حا

هدفت الدراسة الى التعرف على مفهوم منهج العدالة التنظیمیة ودورها في تحقیق الرضا 
الوظیفي وتحسین الاداء بالاعتماد على اختبار میداني معرفي مزدوج بین النظریة والتطبیق، 
واهمیة البحث تتضمن تقدیم قاعدة معلوماتیة تعمل على تحقیق الرضا الوظیفي وتحسین 

هاز المصرفي، وتم جمع البیانات بواسطة استبیان تم تصمیمه لتحقیق اهداف الاداء بالج
البحث، وقد تم تحلیل البیانات الاحصائیة بواسطة الحزم الاحصائیة في العلوم الاجتماعیة 

) ، وقد تم التوصل لمجموعة من النتائج كان من اهمها SPSS(ـالمعروفة ب
ج العدالة التنظیمیة بشكل منفرد مع ابعاد الرضا ایجابیة العلاقات الارتباطیة لأبعاد منه-

الوظیفي وتحسین اداء مجتمعه.
أدراك البنك المركزي المصري لأهمیة العدالة التنظیمیة كأحد المناهج الاداریة المعاصرة -

من حیث (المفهوم، الدور، الاهداف).
تقبل.ومن خلال ذلك قدم البحث مجموعة من التوصیات التي تمثل أطار عمل للمس

–دراسة مضامین الفكر الاداري بما یتعلق بالعدالة التنظیمیة وعلاقتها بالرضا الوظیفي -
لها اهمیة كبیرة في تعزیز قدرة المؤسسات المصرفیة لتحقیق اداء أفضل 

اعادة النظم في المبادئ الاداریة التقلیدیة، وتفعیل منهاج العدالة التنظیمیة كأسلوب اداري -
ؤسسات المصرفیة على التأقلم مع البیئة الداخلیة والخارجیة في ظل معاصر یساعد الم

).٣، ٢٠١٧تحدیات الاقتصاد العالمي (عبد الوهاب، 

مناقشة الدراسات السابقة :-ب
بالعدالة التنظیمیة، خرجا بموازنة حثان الدراسات السابقة المتعلقة بعد ان استعرض البا

-للدراسات ویمكن توضیحها كالاتي : 
الاهداف -١

هدفت الدراسات المتعلقة بالعدالة التنظیمیة الى التعرف على مستوى العدالة التنظیمیة ومنها 
دراسة العلاقة بین العدالة التنظیمیة وبین الرضا الوظیفي وأثرها على ممارسة السلوكیات 

دالة التنظیمیة والاجتماعیة الداعمة، اما البحث الحالي فقد هدف التعرف على مستوى الع
التنظیمیة تبعا لبعض المتغیرات.

العینة -٢
ان تحدید حجم العینة ونوعها تفرضه طبیعة ونوع البحث ، وان ما یشغل الباحثین هو كیفیة 
اختیارهم للعینات ، ویمكن ان تكون العینة ممثلة للمجتمع الاصلي ، اذ نجد هناك اختلاف 
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بعض الدراسات على جنس واحد ، في وتباین في حجم عینات الدراسات السابقة فقد اقتصرت 
حین تناولت دراسات اخرى كلا الجنسین ، وتألفت العینة في بعض الدراسات من قسمین ، 
قسم یتعلق بالمدیرین ورؤساء الاقسام ، والقسم الاخر یتعلق بالتدریسین والعاملین حسب 

اتها ، حجم ونوع اهداف البحث ، ویرجع السبب في هذه الاختلاف الى متغیرات الدراسة وادو 
المجتمع الذي تجرى علیه الدراسة فضلا عن امكانیات الباحثین .

) مدرس ومدرسة في المدارس الاعدادیة في ٣٠٠اما عینة الدراسة الحالیة فقد تكونت من (
مدینة الموصل، وشملت عینة الدراسة كلا الجنسین الذكور والاناث.

ادوات البحث -٣
لدراسات السابقة نلاحظ ان قسم من الباحثین اعتمد على من خلال العرض السابق ل

)، دراسة ٢٠١٥ادوات جاهزة لقیاس المتغیرات التي تتضمنها دراساتهم، كما في دراسة (هزي، 
).٢٠١٨) دراسة (ملیكة، ٢٠١٧(عبد الوهاب، 

مقیاس للبحث الحالي لاما في الدراسة الحالیة فقد تم  بناء ا
الوسائل الاحصائیة -٤

تباینت الوسائل الاحصائیة المستخدمة في الدراسات السابقة بحسب طبیعة وهدف كل دراسة 
منها فضلا عن طبیعة البیانات التي یحصل علیها الباحثون، من هذا كله نلاحظ تنوع 
الاسالیب الاحصائیة المستخدمة من قبل الباحثین لتحلیل البیانات والوصول الى نتائج واقعیة، 

ائل الاحصائیة المستخدمة (معامل الثبات الفاكرونباح والتحلیل العاملي ومن اهم الوس
التوكیدي، والصدق التقاربي والتمییزي والارتباط وتحلیل التباین والانحدار الخطي المتعدد 

.))SPSSوالمعیار التدریجي والحقیبة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة، (
) SPSSالحقیبة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة (اما عن الدراسة الحالیة، فقد تم استخدام
) لعینة واحدة ولعینتین مستقلتین ومعامل T-Testفضلا عن المتوسطات الحسابیة واختبار (

ارتباط بیرسون.
النتائج -٥

اشارت نتائج الدراسات السابقة الى ان الاداة المستخدمة حققت هدفها في تحقیق العدالة 
).٢٠١٥،) و (زكریاء٢٠١٧،(عبد الوهابالتنظیمیة كما في دراسة 

اما النتائج التي سیسفر عنها البحث الحالي سیتم  مناقشتها وتفسیرها ومقارنتها بنتائج 
الدراسات السابقة.
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اجراءات البحثثالثا :
مجتمع البحث -١

) مدرس ومدرسة ١٠٨٢) مدرسة، تضم (٦٠بلغ عدد المدارس الإعدادیة في مدینة الموصل (
) یوضح ذلك.١) مدرسة  والجدول (٥٦٦) مدرس و(٥١٦(منهم 

)١الجدول (
مجتمع البحث من المدارس والمدرسین بحسب متغیر الجنس

مدرس
الجنس

العدد

516ذكور

566إناث

1082المجموع

عینة البحث -٢
بعد تحدید مجتمع البحث من مدرسي المدارس الإعدادیة في مدینة الموصل 

%) ٤٩) مدرس ویشكلون نسبة (١٤٧مدرس ومدرسة منهم ()٣٠٠(ومدرساتها تم  اختیار 
%) من العینة. ٥١) یمثلون نسبة (١٥٣من مجتمع البحث، في حین بلغ عدد المدرسات (

) یوضح ذلك. ٢والجدول (
)٢الجدول (

یوضح نتائج عینة البحث من المدرسین والمدرسات بحسب متغیر الجنس

المدرسة
الجنس

النسبة المئویةإعدادیة

14749ذكور

15351إناث

300100المجموع

اداة البحث-٣
ببناء مقیاس للتعرف على مستوى  العدالة تحقیق اهداف البحث قام الباحثانلغرض

التنظیمیة لمدیري المدارس الإعدادیة.
وفیما یلي وصف الإجراءات المتبعة في بناء أداة البحث وكذلك إجراءات التحقق من 

صدق وثبات هذا المقیاس .  
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تم بناء مقیاس العدالة التنظیمیة وفق  الخطوات الاتیة:
-المقیاس: تحدید مجالات - أ 

بعد الاطلاع على الادبیات والمقاییس ذات العلاقة فضلا على الدراسات السابقة  تم تحدید 
-) مجالات هي: ٤مجالات العدالة التنظیمیة لدى مدیر المدارس الاعدادیة بـ (

العدالة التوزیعیة ●
العدالة الاجرائیة ●
العدالة التفاعلیة ●
عدالة التعاملات ●

- المقیاس وصیاغتها: جمع فقرات -ب 
بعد تحدید مجالات المقیاس  تمت صیاغة فقرات المقیاس وذلك بالاعتماد على مصادر 

) فقرة وتم استخراج ٤٨الادبیات ذات العلاقة بالموضوع حیث بلغت عدد فقرات المقیاس (
- الصدق الظاهري وصدق البناء للمقیاس وكما یأتي: 

Validityصدق المقیاس -ج

یعد الصدق من الشروط الضروریة التي ینبغي توافرها في المقیاس وتكون الاداة صادقة إذا 
) ولغرض التحقق من صدق ٢١، ١٩٩١قاست فعلا ما وضعت من اجله (الظاهر واخرون ،

مقیاس العدالة التنظیمیة لدى مدیري المدارس الاعدادیة في مدینة الموصل  تم  أجراء نوعین 
-من الصدق وهما: 

Face Validityالصدق الظاهري -١

) ١٩٨١،١٤٠،Ferguson(ویمكن اعتماد صدق المحكمین نوع من الصدق الظاهري) (
وهذا الاجراء یمثل وسیلة من وسائل ایجاد الصدق.

) (حیث تم عرض المقیاس على مجموعة من المختصین في التربیة وعلم النفس انظر الملحق 
لبیان رأیهم في صلاحیة المقیاس وامكانیة الاعتماد علیه في قیاس العدالة التنظیمیة لدى 

%) كحد ٨٠) وقد اعتمدت الباحثة نسبة اتفاق ((مدیري المدارس الاعدادیة انظر الملحق 
ادنى لقبول الفقرة في المقیاس حیث اشارة بلوم الى ان الباحث یشعر بالارتیاح لاعتماد الفقرات 

) واجمعت اراء الخبراء ١٢٦، ١٩٨٣%) فاكثر (بلوم ، ٧٥كانت نسبة اتفاق المحكمین (اذا
%) ویعد ذلك ٩٠على صدق المقیاس وملائمته للموضوع المراد قیاسه ، وكانت نسبة الاتفاق (

%) فأكثر ٨٠مؤشرا جیدا للصدق الظاهري . وبعد الاخذ في اراء المحكمین وبنسبة اتفاق (
) فقرة.٤٨(أصبح عدد الفقرات
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-وضع تعلیمات الاجابة عن المقیاس: -
من اجل اكمال صورة المقیاس بصورته الاولیة وضعت  تعلیمات واضحة یتم من 
خلالها الاجابة على فقرات المقیاس، وفي هذا الجانب تشیر الادبیات الى ضرورة وضع 
تعلیمات واضحة للمستجیب عن كیفیة الاجابة على فقرات المقیاس للوصول الى نتائج دقیقة، 

رة الاجابة على جمیع فقرات المقیاس، واشارت الى انه لأتوجد كما تضمنت التعلیمات ضرو 
اجابة صحیحة او خاطئة والاجابة الصحیحة هي تلك الاستجابة التي تعبر عن رأي الشخص 

).٢١٩، ١٩٩٩بصورة دقیقة. (الظاهر واخرون، 
-طریقة التصحیح: -

ئما، غالبا احیانا، نادرا، دا) بدائل امام كل فقرة (٥تتم عملیة التصحیح من خلال وضع (
) درجة لاستجابة افراد العینة على كل فقرة تمثل ١-٥) وقد تم اعطاء الدرجات من (ابدا

الدرجة الكلیة التي یحصل علها الفرد من خلال اجاباته على فقرات المقیاس مدى الخاصیة 
التي یقیسها المقیاس وهي العدالة التنظیمیة. 

) ١٤٠) والوسط الفرضي هي (٤٨) وادناها هي (٢٤٠س هي (علما ان اعلى درجة للمقیا

Construct Validity-صدق البناء: -٢

، ١٩٨١(الزوبعي واخرون ، )مدى قیاس المقیاس لسمة او ظاهرة سلوكیة معینة(ویقصد به 
) یتم حساب هذا النوع من الصدق للمقیاس من خلال صدق المفردة عن طریق حساب ٣٧

ون التمییز یبین مدى قیاس الفروق الفردیة بواسطة مفردات المقیاس . خاصیة التمییز لك
).٢٧٧، ٢٠٠٠(علام، 

) فقرة لغرض ٤٨وبذلك تم  تطبیق مقیاس العدالة التنظیمیة الذي تم اعداده والمتكون من (
) مدرسا ١٣٦الحصول على بیانات لتحلیل الفقرات احصائیا لعینة البحث المتكونة من (

-ارس الاعدادیة من خلال القیام بما یأتي :ومدرسة في المد
) استمارة.١٣٦تصحیح الاستمارات البالغ عددها (-
من اعلى درجة ازلیا لجمیع افراد العینة ابتداءترتیب الدرجات الكلیة لكل استمارة تن-

) ٤٨) ووصولا الى اقل درجة (٢٤٠للمقیاس (
) درجة شمل النصف الاول ٢٥تقسیم الدرجات الى نصفین، یتألف كل جزء منها (-

) اما النصف الثاني فقد شملت الدرجات الدنیا ٤,٩٤- ٤,١٥الدرجات العلیا وتراوحت ما بین (
) درجة ١,٢٠-٠,٧٨(وتراوحت هذه الدرجات مآبین 

) لمعالجة البیانات SPSSوتمت الاستعانة  بالبرنامج الاحصائي للعلوم الاجتماعیة  (
التي تم الحصول علیها لأغراض التمییز من خلال استخدام الاختبار التائي لعینتین مستقلتین 
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كوسیلة احصائیة ، اذ تم اختبار دلالة الفروق بین المتوسطات الحسابیة للمجموعة العلیا مع 
متوسطات الحسابیة للمجموعة الدنیا وقد اظهرت النتائج ان القیم التائیة المحسوبة تراوحت ال

) ١,٩٨) وعند مقارنة هذه القیم مع القیمة التائیة الجدولیة البالغة (١٤,٠٦- ٢,٦٧بین (
) ان جمیع فقرات مقیاس العدالة التنظیمیة كانت ٠,٠٥) وبمستوى دلالة (١٣٤بدرجة حریة (

ممیزة 

Internal consistency Coefficient- معامل الاتساق الداخلي: -٣

ویقصد به مدى ترابط الاستجابات على الفقرة الواحدة مع الدرجة الكلیة للاختبار. 
)٢٤٣، ٢٠٠٤(النبهان ،

درجة الفرد الكلیة على مقیاس العدالة التنظیمیة بوصفها محكا داخلیا.ولذلك استخدم
واستخدم الارتباط البسیط لبیرسون للتعرف على مدى الارتباط بین درجة كل فقرة والدرجة 

) استمارة وتمت مقارنة معاملات الارتباط مع القیم الجدولیة ٢٥٠الكلیة للقیاس وقد تم اختیار (
.) فكانت جمیع الفقرات دالة احصائیة٠,٠٥لدلالات معاملات الارتباط عند مستوى دلالة (

Reliability-بات الاداة :ث-٣

Method   Testاعادة الاختبار لإیجاد الثبات –لقد تم استخدام طریقة الاختبار  – Re

test وهذه الطریقة تتم عن طریق تطبیق الاختبار على عینة من الافراد ثم اعادة التطبیق
الاختبار مرة اخرى بعد مرور اسبوعین ثم تحسب معامل الارتباط بین الدرجات التي حصل 

) ویشیر ٠,٨٢علیها افراد العینة في المرة الاولى والثانیة، حیث بلغت قیمة معامل الثبات (
لى (درجة استقرار الافراد في إجاباتهم على المقیاس بعد مرور فترة من الزمن) معامل الثبات ا

) ٦٥١، ١٩٨٥(الغریب، 
التطبیق النهائي لأدوات البحث -٤

بعدما التأكد من صدق وثبات المقیاس  تم تطبیقه  على عینة البحث البالغ عددها 
وبعد الانتهاء من Google) مدرسا ومدرسة الكترونیا عن طریق استخدام نماذج ٣٠٠(

عملیة التطبیق صححت استجابة افراد عینة البحث وفقا لمفتاح تصحیح الخاصة 
للمقیاس. 
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ة الوسائل الإحصائی-٥
لقد تم استخدام الوسائل الإحصائیة الاتیة لمعالجة البیانات 

الاختبار التائي لعینتین مستقلتین للتعرف على القوة التمییزیة لفقرات اداتي البحث: - ١
مقیاس ضغوط العمل الإداري ومقیاس الرضا عن العمل، وفضلا عن الإجابة عن 

اهداف البحث.
ف على معنویة معامل الارتباط بین متغیرات البحث  الاختبار التائي لعینة واحدة للتعر - ٢
معادلة معامل الارتباط المتعدد- ٣
معامل ارتباط بیرسون لا یجاد ثبات أدوات البحث - ٤
لعینتین مستقلتین للتعرف على دلالة الفروق بین المتغیرات (الجنس، مدة الاختبار التائي- ٥

الخدمة) 

رابعا : نتائج البحث ومناقشتها
المتعلقة بالهدف الاول : والذي ینص " التعرف على  مستوى العدالة التنظیمیة النتائج - ١

لدى مدیري المدارس الإعدادیة من وجهة نظر المدرسین والمدرسات ؟" وللإجابة على 
هذا الهدف  تم تفریغ البیانات ومعالجتها احصائیاً باستخدام الاختبار التائي لعینة واحدة 

)One Sample t-Test٣رجت النتائج في الجدول ()، واد.(
)٣(جدول ال

الاختبار التائي لبیانات العدالة التنظیمیة بصورة عامة

العدد
المتوسط 
الحسابي

المتوسط 
الفرضي

الانحراف 
المعیاري

t-Test
الدلالة الجدولیةالمحسوبة

دالة300145.4014410.2842.3581.97

المتوسط الحسابي المتحقق مساوي للمتوسط المتوسط الفرضي ) ان ١٤ویتضح من الجدول (
) ٢.٣٥٨تقریباً، وان دلالة الفرق بینهما معنویة، وهذا ما اوضحته القیمة التائیة التي بلغت (

) ودرجة ٠.٠٥) عند مستوى دلالة (١.٩٧كونها اكبر من القیمة التائیة الجدولیة البالغة (
دیري المدارس الاعدادیة في مدینة الموصل یمتلكون )، وبذلك یمكن القول ان م٢٩٩حریة (

مستوى مناسب من العدالة التنظیمیة، وتعزى النتیجة الى ان مدیري المدارس یتعاملون مع 
ى القیام بأعمال وواجبات ق فنیة تسهم في كسب الثقة ،والتي بدورها تؤدي الائالمدرسین بطر 

عدالة التنظیمیة تبعد الادارة عن السماح على اتم وجه، تعامل المدیر بنوع من الالمدرسة
للمدرسین والموظفین من اجراء المقارنات فیما بینهم من حیث عدد الدروس والنصاب.
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النتائج المتعلقة بالهدف الثاني  المتضمن التعرف على الفروق  ذات دلالة احصائیة عند - ٢
ور ، اناث) .ذك() للعدالة التنظیمیة تبعا لمتغیر الجنس ٠,٠٥مستوى دلالة (

وللإجابة على هذا الهدف تم اولا تطبیق الاختبار التائي لعینتین مستقلتین وادرجت 
.)٤النتائج في الجدول (

)٤جدول (ال
نتائج الاختبار التائي لمستوى العدالة التنظیمیة تبعا لمتغیر الجنس

المتوسط العددالجنس
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

درجة 
الحریة

القیمة التائیة 
المحسوبة

القیمة التائیة
الدلالةالجدولیة

147144,7510,185ذكور
2981,0761.97

دالة 
احصائیة 153141,039,842اناث

) من ١,٠٧٦) الذي یوضح ان القیمة التائیة المحسوبة والبالغة (٤یتضح من الجدول (
القیمة التائیة الجدولیة مما یدل على وجود فروق دالة احصائیة في مستوى  العدالة التنظیمیة 

تبعا لمتغیر الجنس ولصالح المدرسات.
میلا الى العدالة التنظیمیة من وقد یكون السبب ان المدرسات یرون ان مدیراتهن اكثر

.المدرسین
للاجابة على الهدف الثالث المتضمن التعرف على  الفروق ذات الدلالة احصائیة عند - ٣

) للعدالة التنظیمیة تبعا لمتغیر مدة الخدمة ، تم تطبیق الاختبار ٠,٠٥مستوى دلالة (
.)٥التائي لعینتین مستقلتین ، وادرجت النتائج في الجدول (

)٥جدول (ال
نتائج الاختبار التائي لمستوى العدالة التنظیمیة تبعا لمتغیر الخدمة

مدة الخدمة في 
المتوسط العددالتدریس

الحسابي
الانحراف 
المعیاري

درجة 
الحریة

القیمة التائیة 
المحسوبة

القیمة 
التائیة

الجدولیة
الدلالة

٥اقل من 
9145,2211,066سنوات

2980.0531.97
دالةغیر 

احصائیاً  291145,4110,279سنوات فأكثر٥

) وهي اقل ٠,٠٥٣) والذي یوضح القیمة التائیة المحسوبة والبالغة (٥یتضح من الجدول (
من القیمة الجدولیة ، مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة تبعا لمتغیر 

.مدة الخدمة في التدریس
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وقد یعود السبب الى ان المدیرین یتعاملون بنفس المستوى او متقارب مع المدرسین بغض 
النظر عن مدة الخدمة لدیهم .

والمقترحاتالاستنتاجات والتوصیاتخامسا :
-الاستنتاجات: -١

- الاتي :في ضوء النتائج التي تم استنتاج
ان مدیري المدارس الإعدادیة یمتلكون مستوى جید من العدالة التنظیمیة. - ١
وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في العدالة التنظیمیة تعزى لمتغیر الجنس ولصالح - ٢

.الاناث
.إحصائیة تعزى لمتغیر مدة الخدمةعدم وجود فروق ذات دلالة- ٣
-التوصیات :-٢

- في ضوء  النتائج نوصي بالاتي :
اعداد برامج تدریبیة من قبل مدیریات التربیة للحث على الاهتمام بتطبیق العدالة في - ١

المؤسسات التربویة والاجتماعیة 
اعداد الأنشطة والتدریبات من قبل المختصین للتأكید على دور العدالة التنظیمیة لكلا - ٢

الجنسین والتأكید على جنس الذكور  
العدالة التنظیمیة في تنفیذ التعلیمات على المدرسین أضرورة الاخذ بمبد- ٣

- المقترحات :-٣
تم اقتراح  اجراء الدراسات المستقبلیة الاتیة 

اجراء دراسة مماثلة على مراحل دراسیة أخرى .- ١
العدالة التنظیمیة وعلاقتها بالدافعیة نحو العمل لدى مدیري المدارس المتوسطة .- ٢
ها بالعدالة التنظیمیة .تالمدارس الاعدادیة وعلاقسمات الشخصیة لمدیري - ٣
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المصادرثبت 
أولاً: المصادر العربیة

،محددات العدالة التنظیمیة وعلاقتها بسلوك ٢٠١٥ابو سمعان، محمد ناصر أرشد ،
المواطنة من وجهة نظر الضباط في جهاز الشرطة بقطاع غزة، رسالة ماجستیر في ادارة 

الاعمال.
الذكاء الاجتماعي لدى مدیري المدارس الاساسیة الخاصة ٢٠١٧،رغدة خالد،ابو فروة ،

.التنظیمیة من وجهة نظر العاملینفي محافظة العاصمة عمان وعلاقته بدرجة ممارستهم
العدالة التنظیمیة لدى مدیري ٢٠١٤،ساجدة مراد وسعاد احمد المولى،اسكندر ،

مجلة ،الإحباط من وجهة نظر المعلمین والمعلماتالمدارس الابتدائیة وعلاقتها بالشعور ب
.٦٩العدد ،ب المستنصریةااد
واقع تطبیق العدالة التنظیمیة بمدارس التعلیم العام الحكومي ،٢٠١٠،ندى،باجودة

المملكة العربیة السعودیة .،رسالة ماجستیر جامعة ام القرى،للبنات بمدینة مكة المكرمة
العدالة التنظیمیة لدى مدیري المدارس الحكومیة في فلسطین ٢٠١٥،بركات، زكریاء ،

یة مجلة الدراسات التربو ،جامعة القدس المفتوحة فلسطین،من وجه نظر المعلمین
.٢٠١٦، ١، عدد ١٠، مجلد )١٢٥ص-١٢٠، (صوالنفسیة جامعة السلطان قابوس

والتكویني ترجمة محمد امین تقیم تعلم الطالب التجمیعي ،١٩٨٣بنیامین واخرون . ،بلوم
القاهرة،مطابع المكتب المصیري،المفتي واخرون

العدالة ،٢٠١٧،ورنا فخري عبد الامیر الربیعي وحامد كریم الحدراوي،علاء باقر،حسن
،١،مجلة جامعة الكوفة لعلم الاحیاء العدد،التنظیمیة ودورها في تحقیق الاداء العالي

.٩مجلد 
 أثر العدالة التنظیمیة المدركة على مستوى الرضا ٢٠١٤القاسم الاخضر، حمدي، ابو ،

الوظیفي لدى اعضاء هیئة التدریس، دراسة حالة في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 
، ٣، العدد ١١وعلوم التسییر بجامعة الاغواط، المجلة الاردنیة في ادارة الاعمال، المجلد 

٢٠١٥.
التأثیر التفاعلي من العدالة والثقة التنظیمیة ،٢٠١٢،علكحاكم جبوري ،الخفاجي

دراسة تحلیلیة لآراء عینة من العاملین في جامعة ،وانعكاسه في تحقیق جودة الحیاة
مجلة القادسیة للعلوم الاداریة والاقتصادیة ،جامعة الكوفة،كلیة الادارة والاقتصاد،الكوفة
.١٤،المجلد،٣العدد 
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العدالة التنظیمیة واثرها على التمكین ،عیسات فطیمة وجمیل احمد،٢٠١٦،الزهرة
دراسة استطلاعیة على عینة من المؤسسات ولایة ،الاداري في المؤسسات الجزائریة

.٧العدد ،البوبة المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة
الطبعة ،مقاییس النفسیةالاختبارات وال،١٩٨١عبد الجلیل . ابراهیم واخرون ،الزوبعي

العراق .،مطبعة جامعة الموصل،الاولى
 ،دور الدعم التنظیمي المدرك كمتغیر وسیط بن ٢٠١٥الشنطي، محمود عبد الرحمن ،

العدالة التنظیمیة وسلوك المواطنة التنظیمیة، دراسة تطبیقیة على العاملین بوزارة الداخلیة، 
العدد ،الاسلامیة للدراسات الاقتصادیة والاداریةمجلة الجامعة،الشق المدني، قطاع غزة

.٢٣المجلد ،٢
دار الثقافة ،الطبعة الاولى،مبادئ القیاس والتقویم في التربیة،١٩٩١،الظاهر واخرون

للنشر والتوزیع الطبعة الاولى .
العدالة التنظیمیة وتأثیرها على الرضا الوظیفي وتحسین ،٢٠١٧،یاسر،عبد الوهاب

،الاكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والانسانیة،دراسة حالة البنك المركزي المصري،الاداء
.١٨العدد ،قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة

العدالة التنظیمیة وتأثیرها على الرضا الوظیفي وتحسین ،٢٠١٧،یاسر،عبد الوهاب
،الاكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والانسانیة،دراسة حالة البنك المركزي المصري،الاداء

.١٨العدد ،قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة
اساسیاته ،القیاس والتقویم التربوي والنفسي،٢٠٠٠صلاح الدین محمود . ،علام

القاهرة .،دار الفكر،وتوجیهاته المعاصرة،تطبیقاتهو 
 ،العدالة التنظیمیة والبیئة التحفیزیة وعلاقتها بالرضا ٢٠١٧عودة، وفاء مصطفى محمد ،

الوظیفي لموظفي البنك الاسلامي الفلسطیني، رسالة ماجستیر، فلسطین، جامعة القدس.
لتنظیمیة وعلاقتها بتفویض السلطة ، درجة العدالة ا٢٠١٥،غانم، محمود عبد الحلیم بدر

لدى مدیري المدارس الحكومیة الثانیة ومدیراتها في محافظة طولكرام من وجهات نظر 
معلمي مدارسهم، جامعة النجاح الوطنیة في نابلس فلسطین، رسالة ماجستیر.

القاهرة،مكتبة الانجلو المصریة،القیاس النفسي والتربوي١٩٨٥رمزیة . ،الغریب،
.مصر

 ،السلوك التنظیمي في الادارة ٢٠٠٥فلیه، فاروق عبده، والسید محمد عبد المجید ،
المؤسسات التعلیمیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الاولى.
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دراسة میدانیة لدى ،العدالة التنظیمیة وعلاقتها بالالتزام التنظیمي،٢٠١٨،بطة،ملیكة
كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة ،المسیلة،جامعة محمد بو ضیاف،اساتذة علم النفس

قسم علم النفس . رسالة ماجستیر .
العدالة التنظیمیة واثرها على السلوكیات التنظیمیة الاجتماعیة ،٢٠١٥،هزي عبد الكریم

في ،دراسة میدانیة على شركات التأمین الخاصة ضمن محافظة دمشق،الداعمة
.اطروحة دكتوراه،العربیة السوریةالجمهوریة 
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Abstract

The aim of the research is to identify the level of organizational

justice among preparatory schools principals and the research sample

consisted of (300) teachers and schools, and to achieve the objectives

of the research and answer its questions, a tool was built to measure the

level of organizational justice and it was finalized consisting of (48)

paragraphs, five alternatives (always, often (Sometimes, rarely, never)

divided into four domains, and the validity and reliability of the tool

was verified.

After applying the research tool, collecting data and analyzing it

statistically, the results showed that the level of organizational justice in

the research sample was good, and that there were statistically

significant differences in the average organizational justice due to the

gender variable and in favor of females, and the absence of statistically

significant differences attributed to the variable of service period, and

in light of Results The two researchers came out with a number of

conclusions, recommendations and proposals.

Key words: justice - organizational - schools - middle school - level


