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تصوراث مستقبليت للإدارة التربويت الناجحت: دراست استطلاعيت لآراء عينت من الإداراث الوسطى في 
 وزارة التربيت العراقيت

 حسيف عبدالجبار نجـ .دـ.
 وزارة التربية العراقية

Hussein.alsoofy@gamail.com 
 مخص:الم
يستيدؼ البحث الحالي معرفة التصورات المستقبمية للإدارة التربوية الناجحة في مقر وزارة التربية    

العراقية والتي تعد واحدة مف أىـ المؤسسات التعميمية، وتـ الاعتماد عمى الأسموب الوصفي التحميمي مف 
ة تنص عمى الآتي )أف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف ىذا البحث، وبني البحث عمى فرضية رئيس

اعتماد الوظائؼ الرئيسة للإدارة التربوية الناجحة في وزارة التربية العراقية يؤدي إلى الارتقاء بمستواىا 
طبقاً لوظائفيا المتمثمة بالتخطيط التربوي، التنظيـ التربوي، القيادة والتوجيو ، المتابعة والتنفيذ ( ومف أجؿ 

عينة مف الموظفيف في الإدارات الوسطى في مقر الوزارة إذ تـ توزيع اختبار ىذه الفرضية تـ اختيار 
( استمارة استبياف واسترجعت جميعيا وىي صالحة لمتحميؿ، وتـ اختبار الإجابات احصائياً باستعماؿ 77)

، وتوصؿ البحث إلى عدد مف الاستنتاجات أىميا )أتضح أف وظائؼ الإدارة التربوية مطبقة في tاختبار 
لتربية العراقية بمستوى أىمية )ميـ( لعموـ المقياس حسب إجابات الأفراد قيد البحث في الوزارة، وزارة ا

ولكف ىذه النتيجة تبقى دوف مستوى الطموح وذلؾ لاف المؤسسات التعميمية اليوـ تعيش في عالـ 
يات  ديناميكي وفي ظؿ انفجار معرفي ىائؿ( وفي ضوء  الاستنتاجات تـ صياغة مجموعة مف التوص

منيا )يجب عمى وزارة التربية العراقية الاىتماـ ببعد القيادة والتوجيو باعتباره احد الوظائؼ الإدارية 
 الميمة(.                  

 : )تصورات مستقبمية، الإدارة التربوية، وزارة التربية العراقية(.الكممات المفتاحية
 

Future perceptions of successful educational administration: An 

exploratory study of the opinions of a sample of middle administrations in 

the Iraqi Ministry of Education 

 Dr.Hussein Abduljabbar Najem  

Ministry of Education 

Abstract:  

The current research aims to know the future visions of the successful 

educational administration at the headquarters of the Iraqi Ministry of 

Education, which is one of the most important educational institutions. The 

descriptive analytical method was relied upon in order to achieve the desired 

goals of this research. The successful educational administration in the Iraqi 

Ministry of Education leads to raising its level according to its functions of 
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educational planning, educational organization, leadership and direction, 

follow-up and implementation). All of them were retrieved and are valid for 

analysis, and the answers were tested statistically using the t-test, and the 

research reached a number of conclusions, the most important of which (it 

became clear that the educational administration functions are applied in the 

Iraqi Ministry of Education with a level of importance (important) for the whole 

scale according to the answers of the individuals under investigation in the 

ministry, but this result It remains below the level of ambition, because 

educational institutions today live in a dynamic world and in the light of a 

massive knowledge explosion Drafting a set of recommendations, including (the 

Iraqi Ministry of Education should pay attention to the dimension of leadership 

and direction as it is one of the important administrative functions). 

Key words:) future visions, educational administration, the Iraqi Ministry of 

Education(. 

 :المقدمة 
إذا كانت الإدارة ميمة في كافة مجالات الأعماؿ، فيي في غاية الأىمية في الواقع التربوي، بحكـ    

موقعو المفترض في قيادة المجتمع بالفكر والمعرفة، وذلؾ لتحقيؽ التنمية والتقدـ عمى أساس عممي، وقد 
ة عمى مواجية التحديات التي فرض ذلؾ عمى الإدارة التربوية الحديثة أف تكوف قوية ومتقدمة لتكوف قادر 

أوجدىا التطور، والى ازدياد حاجتيا إلى إدارة ديناميكية مرنة، والى فرز نوع مف الأفراد يتمتعوف بالقدرة 
عمى استحداث النظـ الجديدة في إدارة الجياز الإداري، لتمكنيـ مف القياـ بواجباتيـ بفطنة، ودراية، 

يوميا الشامؿ والمتكامؿ، المدخؿ الرئيس لتكويف المجتمع وتطويره، وكفاية، وتشكؿ الإدارة التربوية، بمف
وبمورة ملامحو في الحاضر والمستقبؿ معاً، وذلؾ عف طريؽ ضماف التطور السميـ للأمة في مسيرتيا 
نحو أىدافيا في التقدـ والرقي في مختمؼ المياديف الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية، والثقافية، 

 ة.. الخ والتي تعتبر أىـ وسيمة لبناء الإنساف المنتج والمبدع.والتكنولوجي
إذ يقسـ البحث الحالي إلى اربعة مباحث يتناوؿ المبحث الأوؿ المنيجية المعتمدة في البحث، أما   

المبحث الثاني أشتمؿ عمى الإطار النظري فيما تناوؿ المبحث الثالث الإطار العممي ليميد الطريؽ 
 لذي تضمف الاستنتاجات والتوصيات مع آليات تنفيذ كؿ منيا.      لممبحث الرابع ا
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 المبحث الأول: منهجية البحث
 أولًا: مشكمة البحث

تعد الإدارة التربوية مف الموضوعات الميمة التي تمثؿ الصدارة بيف مشروعات التطوير التربوي في   
التربية العراقية تتوجو في إدارتيا إلى إعداد الطالب المؤسسات التعميمية في اغمب دوؿ العالـ، واف وزارة 

 المدرس لممينة المستقبمية في التدريس والتعميـ بغية ضماف الجودة في التعميـ. –
وتعد الإدارة في وزارة التربية العراقية مدخلًا او عاملا أساسياً في صنع المستقبؿ التعميمي في العراؽ 

حاليا يكوف تقدـ او تأخر التعميـ بدرجة كبيرة، لذا فأف الباحث يُمخص وتحديده وبقدر تقدميا او تأخرىا 
 المشكمة البحثية بالتساؤؿ الآتي: 

 ما التصور المستقبمي للإدارة التربوية الناجحة في وزارة التربية العراقية؟ -
 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الرئيس عدد مف الأسئمة الفرعية وىي عمى النحو الآتي:

 ارة التربوية؟ما مفيوـ الإد -1
 ما ىي أىداؼ الإدارة التربوية في وزارة التربية العراقية؟ -2
 ماىي الوظائؼ الإدارية التي تعتمد عمييا وزارة التربية العراقية؟  -3
 ماىي مدى أىمية كؿ وظيفة مف وظائؼ الإدارة التربوية في وزارة التربية العراقية؟ -4

 ثانياً: أهمية البحث 
 خلاؿ الآتي:تُمخص أىمية البحث مف 

الأىمية الاكاديمية: عمى المستوى الأكاديمي فإف أىمية البحث تتجمى بتطرقيا إلى موضوع حيوي  -1
وميـ مما يوفر أساساً مرجعياً في المكتبات العراقية بصفة خاصة والمكتبات العربية بصفة عامة ويميد 

 لمتوسع في دراستو مستقبلًا.  
عممية تتمكف بواسطتيا وزارة التربية العراقية مف تحسيف أدائيا  الأىمية الميدانية: تقديـ أسس -2

جراءاتيا وعممياتيا.   وا 
 ثالثاً: أهداف البحث

 ييدؼ البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:  
 عرض الإطار النظري للإدارة التربوية.  -1
يسة تـ اعتمادىا كأساس تحديد مستوى الوظائؼ الإدارية في وزارة التربية العراقية بوساطة وظائؼ رئ -2

 في عممية القياس وىي )التخطيط التربوي، التنظيـ التربوي، القيادة والتوجيو، المتابعة والتقويـ(. 
الوصؿ إلى عدد مف الاستنتاجات التي يمكف في ضوئيا صياغة مجموعة مف التوصيات التي  -3

 ستساعد وزارة التربية عمى تحسيف العممية التعميمية.  
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 : فرضية البحث رابعاً 
 في ضوء مشكمة البحث تـ صياغة الفرضية الآتية:  

أف اعتماد وظائؼ الإدارة التربوية في وزارة التربية العراقية تؤدي إلى الارتقاء بمستواىا طبقاً لوظائفيا 
 المتمثمة بػ)التخطيط التربوي، التنظيـ التربوي، القيادة والتوجيو، المتابعة والتقويـ(.

 جتمع البحث وعينتهخامساً: م
أجري البحث في وزارة التربية العراقية وذلؾ نظراً لأىمية الخدمة التعميمية التي تقدميا الوزارة، إذ تـ     

( استمارة استبياف عمى عدد مف الموظفيف في الإدارات الوسطى واسترجعت جميعيا أي بنسبة 77توريع )
 فراد قيد البحث  ( الآتي يبيف خصائص وصفات الا1%، والجدوؿ )177

 n=77( خصائص وصفات الافراد قيد البحث 1الجدوؿ )
 الجنس

 ذكر
 % العدد
41 59 

 41 29 انثى
 16 11 سنة 29-27 العمر

 38 25 سنة 37-39
 41 29 سنة 47-49
 7 5 سنة 57

 16 11 اعدادية التحصيؿ العممي
 64 45 معيد أو كمية
 20 14 دراسات عميا 

 6 4 سنة 5-1 الخدمةمدة 
 17 12 سنة 17 -6
 40 28 سنة 15 -11
 20 14 سنة 27 – 16
 17 12 سنة فأكثر 21

 المصدر: مف إعداد الباحث اعتماداً عمى استمارة الاستبياف
 يوضح الجدوؿ في أعلاه الآتي:

( 41(، بينما بمغت نسبة الاناث )%41( وبعدد )59الجنس: اتضح أف نسبة الذكور قد بمغت )% -1
 ( وىذا يدؿ أف وزارة التربية العراقية تعتمد في انجاز مياميا عمى الذكور والاناث.   29وبعدد )

(، ثـ 29( وبعدد )41سنة( عمى المرتبة الأولى وبنسبة )% 49-47العمر: حصمت الفئة العمرية ) -2
-27(، وحصمت الفئة )25( وبعدد )38سنة( في المرتبة الثانية بنسبة )% 39-37تمتيا بعد ذلؾ الفئة )

سنة( بالمرتبة  57(، وأخيراً وجاءت الفئة )11( وبعدد )16سنة( عمى الترتيب الثالث بنسبة )% 29
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ية العراقية تحتفظ بالفئات العمرية ( ويدؿ ىذا التنوع بالأعمار أف وزارة الترب5( وبعدد )7الرابعة بنسبة )%
 التي تمتمؾ خبرة وميارات.

التحصيؿ الدراسي: تبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة الأفراد الذيف تحصيميـ الدراسي معيد أو كمية  -3
(، بينما الأفراد الذيف يمتمكوف شيادة عميا يبمغ عددىـ 45( وبعدد )64ىي النسبة الأكبر إذ بمغت )%

%(، 16( وبنسبة )11(، أما الافراد الحاصميف عمى شيادة إعدادية بمغَ عددىـ )27%( وبنسبة )14)
                                                                ىذا يدؿ عمى أف الموظفيف في وزارة التربية العراقية اغمبيـ يمتمكوف شيادات وباختصاصات مختمفة.                                   

 -11مدة الخدمة: اتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف غالبية الأفراد قيد البحث تتراوح مدة خدمتيـ بيف ) -4
سنة(  27 – 16(، تمي ذلؾ نسبة الأفراد التي خدمتيـ تتراوح بيف )47سنة( والبالغة نسبتيـ )% 15

سنة  27فراد التي خدمتيـ سنة( والأ 17-6(، بينما حصؿ الأفراد التي مدة خدمتيـ بيف )27والبالغة )%
سنة( إذ بمغت  5-1(، وأخيراً نسبة الأفراد التي تتراوح خدمتيـ )17فأكثر عمى الترتيب الثالث وبنسبة )%

%(6                                          .) 
 سادساً: منهج البحث

تـ الاعتماد في ىذا البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، والذي بوساطتو تـ تحميؿ وعرض عدد مف   
الأدبيات التي تمكنت مف معالجة موضوع الإدارة التربوية، فضلًا عف أىـ الوظائؼ التي تـ الاعتماد 

                                            عمييا في الإدارة التربوية.                                                
 سابعاً: حدود البحث 

 الحدود المكانية: وزارة التربية العراقية 
 .2721الحدود الزمانية: انحصرت الدراسة في عاـ 

 حدود الأشخاص: عينة عشوائية مف الموظفيف الإدارات الوسطى في وزارة التربية العراقية.
 البيانات والمعموماتثامناً: وسائل جمع 

الجانب النظري: لإتماـ الجانب النظري تـ الاعتماد عمى عدد مف المصادر العربية والأجنبية  -1
 والمتمثمة بالكتب والمجلات العممية والدوريات فضلًا عف شبكة المعمومات الدولية )الأنترنت(.                         

تـ الاستعانة بعدد مف الوسائؿ والمتمثمة بالمقابلات الشخصية  الجانب العممي: لتغطية ىذا الجانب -2
 إضافة إلى استمارة الاستبياف التي تعد المصدر الرئيس لجمع البيانات في ىذه البحث.                                

مف  1951وتـ قياس ثبات الاستبياف مف خلاؿ استعماؿ معامؿ ألفا كرونباخ الذي تـ اقتراحو في العاـ 
قبؿ العالـ كرونباخ ولذلؾ سُميَ باسمو إذ يعد مف أشير المقاييس المستعممة لقياس ثبات الاستبياف، 
والجدوؿ الآتي يبيف نتائج اختبار ألفا كرونباخ في وزارة التربية العراقية، عمماً أف النسبة المقبولة لمعامؿ 

 (.     7.67الثبات في العموـ الإدارية ىي )
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 ( نتائج اختبار ألفا كرونباخ في وزارة التربية العراقية2الجدوؿ )
 قيمة ألفا كرونباخ الفقرات الرئيسة المتغيرات الفرعية المتغير الرئيس

 الإدارة التربوية

 X1-X5 0.85 التخطيط التربوي
 X6-X9 0.86 التربويالتنظيـ 

 X10-X13 0.79 القيادة والتوجيو
 X14-X17 0.66 المتابعة والتقويـ

 X1-X17 0.79 
 SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث اعتماداً عمى برنامج 

 
 المبحث الثاني: الجانب النظري

  أولًا: مفهوم الإدارة التربوية
, Palmelaقبؿ الولاج إلى مفيوـ الإدارة التربوية لابد مف التطرؽ إلى الإدارة بصورة عامة إذ يرى )  

، 2778( الإدارة  بأنيا فف جعؿ الأشياء مف خلاؿ الانساف، وبذات السياؽ يُعرؼ )الزىيري، 5, 2771
شخصية الإدارية وبالجوانب ( الإدارة ىي النشاط الذي يعتمد عمى التفكير والعمؿ الذىني المرتبط بال24

وبالإتجاىات السموكية المؤثر والمتعمؽ بتنفيذ الجيود الجماعية لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ في استخداـ الموارد 
المتاحة وفقا للأسس والمفاىيـ العممية وسيمتيا في ذلؾ إصدار القرارات الخاصة بتحديد اليدؼ ورسـ 

اللازمة لتحقيؽ اليدؼ وتوجيو الجيود والتنسيؽ فييا السياسات ووضع الخط والبرامج وأشكاؿ التنظيـ 
ثارة مواطف القوة في أفراد القوى العاممة وتنمية مواىبيـ وقدراتيـ ورفع روحيـ المعنوية والرقابة عمى  وا 

 الأداء لضماف تحقيؽ اليدؼ وفقا لمخطط والبرامج الموضوعة.  
ة العامة عمى شؤوف التعميـ في الدولة بقطاعاتيا أما فيما يخص الإدارة التربوية تُعرؼ بأنيا الييمن   

المختمفة بأسموب يتفؽ مع متطمبات المجتمع والفمسفة التربوية السائدة فيو، فيي إذف: الكيفية التي يدار 
بيا التعميـ في مجتمع ما، وفقاً لأيديولوجية ذلؾ المجتمع وأوضاعو والاتجاىات الفكرية والتربوية السائدة 

أىدافو لتنفيذ السياسة المرسومة لو، وبالتالي يحقؽ ىذا التعميـ أىدافو مف خلاؿ كؿ نشاط  فيو ليصؿ إلى
منظـ مقصود وىادؼ لتحقيؽ الأىداؼ التربوية المنشودة. وعرفيا بعضيـ بأنيا: تنظيـ جيود العامميف 

و، ويتوقؼ نجاحيا التربوييف وتنسيقيا لتنمية الفرد تنمية شاممة في إطار اجتماعي متصؿ بو وبذويو وبيئت
 (.31،2776عمى مدى المشاركة في اتخاذ القرارات )عمي، 

( الإدارة التربوية ىي نشاط إنساني إذ أنيا شكلًا مف أشكاؿ إدارة 24، 2713بينما يُعرؼ )أبو العلا،   
 شؤوف البشر، وليا أصوليا وركائزىا التي تشمؿ التخطيط والتنسيؽ والتنظيـ والتوجيو والرقابة.
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(( إلى الإدارة التربوية بأنيا عممية التخطيط والتنظيـ، توجيو Manichander ,2715 ,1يشير و   
ومراقبة أنشطة المؤسسة مف خلاؿ استخداـ الموارد البشرية والمادية مف أجؿ إنجاز وظائؼ التدريس 

 والعمؿ الإرشادي والبحث بفعالية وكفاءة.        
( الإدارة التربوية بأنيا ذلؾ النوع مف الخدمات التربوية 2716،224وفي الصدد نفسو يُعرؼ )نورالديف،  

صدار التشريعات  التي تعالج شؤوف المعمميف والطلاب، والمناىج الدراسية والمعدات والتجييزات والموارد وا 
 التي تنظـ كافة العناصر وتوجيييا وضبطيا وجمع البيانات والمعمومات الضرورية لاتخاذ القرار.

 أهداف الإدارة التربويةثانياً: 
تيدؼ الإدارة التربوية إلى الاىتماـ بالطالب الذي ىو محور العممية التعميمية، وتوجييو ومساعدتو في 
اختيار الخبرات التعميمية التي تساعد عمى النمو المتكامؿ لشخصيتو؛ لأف ميمة المدرسة لـ تعد مقتصرة 

لى تحسيف نما تنميتو في جميع الجوانب. وا  العممية التربوية لتحقيؽ نمو  عمى الناحية المعرفية فقط، وا 
الطالب في جميع المجالات الجسمية، والعقمية، والاجتماعية، والنفسية، والعمؿ عمى إشباع ميولو 
واتجاىاتو واستعداداتو كذلؾ تيدؼ إلى المحافظة عمى التراث الثقافي للأمة، ونقؿ ىذا الموروث اليائؿ 

ليا عف سواىا مف الأمـ. إذ تعمؿ عمى توفير الخبرات إلى الأجياؿ، حماية الشخصية الأمة، وتمييزاً 
والطاقات التي يحتاجيا المجتمع، وذلؾ بإعداد الكوادر البشرية المدربة التي تقوـ بتصريؼ مختمؼ شؤوف 

                (.                                  2716،16الحياة، فتقوـ بتأميف المينييف والحرفييف حسبما يحتاج المجتمع )شلالدة، 
 ثالثاً: خصائص الإدارة التربوية الناجحة                                                               

 ( خصائص الإدارة التربوية الناجحة في النقاط الآتية:Pal ,2718,7يُمخص )   
رف، يجب أف توفر مجالًا كافيًا المرونة: مف السمات الأساسية للإدارة التربوية الناجحة طابعيا الم -1

 للإضافات والتناوب، وأف تعمؿ القواعد والأنظمة كوسيمة لتحقيؽ الغاية وليس غاية في حد ذاتيا.                         
قابمية التطبيؽ: يجب ألا تكوف الإدارة التربوية مجموعة مف المبادئ النظرية، ولكف يجب أف توفر  -2

يؽ الأىداؼ المرجوة، أياً كاف اليدؼ الذي تـ تحديده، يجب أف يكوف قابلًا لمتحقيؽ تدبيراً عممياً لتحق
 وعممياً لتجنب الإحباط.                                                                                                

التأكيد عمى الفمسفة الاجتماعية والسياسية لمبمد: يجب أف تكوف ىناؾ علاقة وثيقة بيف الإدارة  -3
 التربوية والفمسفة الاجتماعية والسياسية لمبمد.                                                                        

دـ مواردىا بشكؿ كفوء الرجؿ المناسب في المكاف الكفاءة: الإدارة التربوية الناجحة التي تستخ -4
 المناسب والعمؿ المناسب في المكاف المناسب. 

النجاح في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة: الإدارة الناجحة ىي التي تؤدي إلى الإنجاز الناجح للأىداؼ  -5
                                      المرجوة لمتعميـ في مجتمع معيف.                                              
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( أف الإدارة التعميمية الناجحة تتميز بعدد مف 316-315، 2719وفي الصدد ذاتو ترى )حنتوش، 
الخصائص التي تتعمؽ بالنواحي الاجتماعية والعممية والييكمية والتنظيمية، ومف أىـ ىذه الخصائص ما 

         يمي:                                    
 الادارة التربوية عممية انسانية -1  

النجاح في تحقيؽ الأغراض المنشودة مف تربية النشء، ومدى ما تحققو المدرسة في مجاؿ التدريس 
والتعميـ، لاف العنصر الانساني فييا بعد مادة التعامؿ في العممية التربوية. وىذا مما يحتـ عمى رجؿ 

اخ المناسب لإقامة العلاقات الانسانية السميمة التي تراعي دوافع كؿ فرد لو الادارة التربوية أف يوفر المن
     علاقة بالعممية التربوية ضمف إطار المؤسس ليا.                                                                                 

 الادارة التربوية ميمة اجتماعية  -2
اـ اجتماعي، تنظـ فيو جماعة مف العامميف التربوييف يقوموف بأداء مياميـ الادارية الادارة التربوية نظ

التربوية في إطار مف التفاعؿ والعلاقات الاجتماعية بيف بعضيـ البعض مف جية، وبينيـ وبيف غيرىـ 
 مف مؤسسات المجتمع وافراده مف جية اخرى لمحصوؿ عمى الأىداؼ التربوية المرسومة.   

 رة التربوية عممية قيادية   الادا -3
يقوـ فييا الاداري بدور قيادي في مجاؿ عممو مف خلاؿ المسؤولية التي يتولاىا في ادارة العمؿ المكمؼ 
بو والذي يحتـ عميو آف يواكب التقدـ والتغيير الذي يحدث في مجاؿ عممو. واف يمتمؾ القدرة عمى 

                                                                        الابتكار والتجديد.                          
 الادارة التربوية عممية تتماشى مع فمسفة المجتمع -4

أف تكوف متماشية مع الفمسفة الاجتماعية والسياسية لمبلاد وتستمد الادارة التربوية اىدافيا مف فمسفة 
وف اجراءاتيا وفعالياتيا ونشاطاتيا تتماشى مع ىذه الفمسفة واف لا المجتمع التربوية. مما يحتـ عمييا أف تك

 تتعارض معيا لضماف الوصوؿ الى الأىداؼ التربوية التي يطمح الييا المجتمع. 
 الادارة التربوية عممية إنتاجية -5

لتي لكونيا تيدؼ إلى تنمية ابناء المجتمع تنمية شاممة مف خلاؿ الكشؼ عف قدراتيـ واستعداداتيـ ا
 يتمكنوف مف خلاليا خدمة مجتمعيـ وتطوره.                                                                           

 الادارة التربوية عممية استثمارية  -6 
  لإنيا تيدؼ إلى تحويؿ الطاقات البشرية الكامنة في الأفراد إلى طاقات منتجة وتوجييا الوجو الصحيحة.      

 الادارة التربوية عممية تكنولوجية  -7
تكمف قوة الادارة التربوية الحديثة في مدى استخداـ الوسائؿ الاساليب التقنية التي توفر المعمومات 
والبيانات اللازمة لمواجية المشكلات الادارية التربوية التي تتعرض إلييا العممية التربوية والتعميمية في 

 السياسات التعميمية وفي التنبؤ عف مستقبؿ العممية التربوية والتعميمية.                             كافة مفاصميا، وفي رسـ 
 الادارة التربوية مظير لمسمطة  -8
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مادامت الإدارة تعبر عف السمطة التي يتولاىا رجؿ الإدارة التربوية في مؤسسة او في قسـ مف اقساـ 
كفاية العممية والمينية والاجتماعية والانسانية التي تتناسب مع طبيعة مؤسستو فانو ينبغي أف تتوفر فيو ال

 عممو الإداري.
 رابعاَ: وظائف الإدارة التربوية

 تتضمف عممية الإدارة في المجاؿ التعميمي والتربوي مجموعة مف الوظائؼ وىي عمى النحو الآتي:
  التخطيط التربوي-1

، وكاف ليذه المعرفة الجديدة تطبيؽ واسع في  التخطيط التربوي بمفيومو الجديد ىو فرع جديد مف العموـ
العقود الأخيرة في التعميـ في جميع أنحاء العالـ. إذ يعد الآف جزءً لا يتجزأ مف إدارة التعميـ، ويساعد 

ميـ ومف ناحية أخرى يقدـ بعض التخطيط التربوي مديري وسمطات النظـ التعميمية في إدارة نظاـ التع
النماذج المتعمقة بتطوير التعميـ لتوفير الموارد البشرية المطموبة في المجتمع، ويعد بعض الناس التخطيط 
التربوي بمثابة خطط مستقبمية وتخطيط لمستقبؿ التعميـ. أما البعض الآخر يشير اليو أنو التنبؤ 

محددة مسبقًا. يعتقد البعض الآخر أف التخطيط التربوي ىو بالاحتياجات وتقدير الموارد لتحقيؽ أىداؼ 
 اتخاذ القرار بشأف مستقبؿ التعميـ.                 

Ghasemi ,2715 ,122 ،فقد عرفو عمى انو مجموعة مف 221،2714(( ، اما )الموسوي، واخروف )
التربوي مف خلاؿ رسـ اىداؼ التدابير التي تستجيب لحاجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف الجانب 

تربوية تحقؽ ىذه الغاية، وكذلؾ عف طريؽ تنظيـ وسائؿ تحقؽ الأىداؼ التربوية". وفي السياؽ ذاتو عرفو 
( بانو العممية المستمرة التي تستيدؼ تنظيـ شؤوف التربية مف خلاؿ تربية وتعميـ 2779،18)البحيري، 

ية بوضع حموؿ واقعية تتناسب مع قدرات الطمبة واحتياجات المجتمع ومعالجة المشكلات التربوية والتعميم
( يرى بانو سمة مف سمات الحياة الحديثة المعاصرة في أي 21، 2717المجتمع ، أما  )ابو طاحوف ،

مجتمع مف المجتمعات، واي عمؿ ميما كاف لا يبنى الا مف خلاؿ تخطيط مدروس او برمجة واضحة او 
جانب اخر فيو عامؿ أساسي وفاعؿ في الحراؾ التربوي التعميمي اىداؼ غائبة ىذا مف جانب ومف 

 لشمولو شريحة ىامة، مف شرائح المجتمع التي يرتكز عمييا البناء التنموي والاجتماعي والاقتصادي .
( عدد مف التحديات او المعوقات لمتخطيط التربوي وىي عمى النحو Griffen ,2776 ,77ووضح )
 الآتي:

 لى تنبؤات دقيقة حوؿ متغيرات البيئة في نشاط المؤسسة.صعوبة الوصوؿ إ -1
 مف الصعب الحصوؿ عمى معمومات موثوقة وكافية مف الممكف الاعتماد عمييا في وضع الأىداؼ. -2
مقاومة التغيير مف قبؿ بعض القيادات الإدارية والموظفيف داخؿ المؤسسة لأنيـ عندما يعتادوف عمى  -3

 شيء يرفضوف تغييره.
تاج التخطيط إلى تخصص مالي ووقت وجيد ليس بالقميؿ مما يجعؿ كمفتو باىظة وقد لا تكوف يح -4

 ىذه الأمواؿ متوفرة داخؿ المؤسسة.
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بعض القيادات والموظفيف ذو النفوذ لا يمتزموف بعممية التخطيط كمدخؿ عممي بؿ يمجأوف إلى  -5
ؿ الآتي يوضح مفيوـ التخطيط بصورة طمبات لمتعديؿ في الخطة حتى تفقد العديد مف خصائصيا. الشك

 عامة
 

 ما ىو التخطيط
 
 
 
 
 
 

 ( مفيوـ التخطيط1الشكؿ )
وأىميتو في المناىج وطرائؽ ، التخطيط 2719المصدر: ميدي، حسيف فميح وحسف، فارس مطشر، 

 .798. ص 44التدريس، مجمة كمية التربية الأساسية لمعموـ التربوية والإنسانية، العدد 
 التنظيم التربوي  -2

( بأف التنظيـ يعد الوظيفة الثانية مف وظائؼ الإدارة، والتنظيـ في 37، 2712يبيف )أبو شنب، 
التي تمكف المؤسسة مف القياـ بأنشطتيا وتحقيؽ الأىداؼ المؤسسات التعميمية يعد مف الركائز الرئيسة 

المرجوة منيا، ويعد التنظيـ التربوي وسيمة او طريقة ميمة لتحديد نشاطات المؤسسة وتقسيـ الوظائؼ 
وتجميعيا في الوحدات الإدارية مما يؤدي إلى رفع معدلات الأداء والتنسيؽ بيف عمؿ كؿ وحدة إدارية 

ية في أداء الأعماؿ، وىناؾ فوائد عديدة لمتنظيـ التربوي الجيد وىي عمى النحو منعاَ لحدوث الازدواج
 الآتي: 

 توزيع الوظائؼ التربوية توزيعاً عممياً وبطريقة موضوعية.  -1
تحديد العلاقة بيف الموظفيف إذ يعرؼ كؿ منيـ وظيفتو وعممو وحدود صلاحياتو والتنسيؽ فيما بيف  -2

 ؼ التي يشترؾ في إنجازىا عدد مف الموظفيف.الموظفيف بالنسبة لموظائ
 الاستجابة لمتغيرات التي تحصؿ في محيط العمؿ. -3
 تعييف خطوط السمطة مف قمة الييكؿ التنظيمي إلى أسفمو عبر المستويات التنظيمية. -4
 الحصوؿ عمى الخبرة وتبادؿ الميارات والمعرفة بيف الموظفيف. -5
 
 
 

 عممية اتخاذ قرارات لتحديد اتجاه المستقبؿ
 

 ايف نريد الوصوؿ
 

 ايف نحف الاف
 

 كيؼ تصؿ الى ماتريد
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 القيادة والتوجيه -3
القيادة والتوجيو ىي تمؾ التي ينجح فييا القائد في التأثير عمى مرؤوسيو مف خلاؿ التحفير والتوجيو 
ليعمموا بروح الفريؽ والعمؿ الجماعي لموصوؿ إلى الأىداؼ المخطط ليا، وىي التي توجو وتقيـ أداء 

 -ارية التي ينتموف إلييا أي كانت المستويات الإد -الأفراد، وتقوـ عمى التفاىـ المشترؾ بيف القادة، 
وأعضاء ىيئة التدريس، والطلاب باعتبار الجميع شركاء في النجاح. وترتكز الإدارة التربوية الحديثة عمى 

 مجموعة مف الأفكار والمبادئ التي يمكف للإدارة التربوية الاستفادة منيا وىي عمى النحو الآتي:
 فيماً وقناعةً بالتغيير نحو الجودة.أف القيادة في مستوياتيا العميا ىي الأكثر  -1
 قناعة القيادة بأف التغيير ليس شيئاً ثابتاً، ولكف يتزايد باستمرار. -2
 يقع عبء كبير عمى مديري المؤسسات التعميمية لمترويج لثقافة التغيير نحو الجودة. -3
 إيماف القيادة بأىمية استثمار الوقت. -4
يجيات الطالب باعتباره غاية تسعى الإدارة التربوية إلى تمبية قناعة القيادة بالتركيز عمى استرات -5

 .احتياجاتو بما يتمشى مع الاحتياجات البيئية المحيطة
 (29، 2772)مصطفى والأنصاري،                                        

 المتابعة والتقويم -4
المحددة لمتحقؽ مف بموغ الأىداؼ المخططة وتتضمف مراجعة الأداء وقياس النتائج ومقارنتيا بالمعايير 

والمتفؽ عمييا، واكتشاؼ المشكلات في حينيا، واتخاذ الإجراءات التصحيحية في الوقت المناسب، ويقترح 
 في ىذا المجاؿ عمى الإدارة التربوية لتجويد المتابعة والتقويـ، مجموعة مف الأفكار والمبادئ وىي الآتي:

 يير تقود إلى عممية التغيير نحو الجودة، ونشر ثقافة الجودة بيف الأفراد.أىمية وجود إدارة التغ -1
 قناعة الأفراد بتغيير سموكيـ في أداء الأعماؿ بشكؿ صحيح. -2
العمؿ عمى إيجاد ثقافة تنظيمية في المؤسسات التعميمية تجعؿ العامميف والإدارييف، والمعمميف  -3

خلاؿ تشجيع مواىبيـ، وتحريؾ قدراتيـ عمى التجديد، والابتكار، والطلاب متحمسيف لكؿ ما ىو جديد مف 
والمشاركة في صنع القرار، وحؿ المشكلات بطريقة تضمف التحسيف المستمر في أداء الأفراد لمياميـ 

 ومسؤولياتيـ.
تشجيع التقويـ الذاتي، وبالتالي تنحصر عمميات التفتيش والتوجيو، مما يؤدي إلى الإقلاؿ مف  -4

ات، وخفض الكمؼ الإدارية. والتقويـ الذاتي أيضا يجعؿ الفرد يتحسس مواطف القوة والضعؼ لديو، النفق
وبالتالي يكوف أكثر سرعة لمعالجتيا، ويؤدي ذلؾ إلى تقميؿ الوقت اللازـ لإدارة العمميات وحؿ المشكلات 

 والتركيز عمى عمميات التحسيف المستمر.
نظاـ الجودة مف حيث تصحيح مسار الخطة المستقبمية، المتابعة التي تعتبر ركيزة أساسية ل -5

والتنسيؽ بيف أعماؿ الإدارات والأقساـ وربطيا بالأداء الكمي لممؤسسة، وتنشيط دوافع العامميف التحقيؽ 
 .(17-16، 2718)العسيمي، .النتائج
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 المبحث الثالث: الإطار العممي

لمعياري فضلًا عف الوزف النسبي المرجح في ىذا الجانب تـ حساب الوسط الحسابي والانحراؼ ا   
 لقياس مستوى أىمية متغيرات البحث، وعميو تـ تقسيـ المبحث إلى الآتي:

 اولًا: قياس مستوى الأىمية لكؿ متغير مف متغيرات البحث.
 ثانياً: ترتيب مستوى أىمية وظائؼ الإدارة التربوية.

 بحثأولًا: قياس مستوى الأىمية لكؿ متغير مف متغيرات ال
( قيـ الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف المئوي المرجح لاستجابات الافراد قيد البحث 3الجدوؿ )

 n=77حوؿ فقرات وظائؼ الإدارة التربوية 
الوسط  متغيرات البحث ت

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
النسبي 

 المرجح%

مستوى 
 مضموف الفقرة الأىمية

     التربويالتخطيط  
يوجد لدى المديريف في الوزارة ميارات  1

 ميـ 74 0.90 3.73 تخطيط جيدة.

تسعى الوزارة إلى جعؿ التخطيط التربوي  2
 ميـ 78 0.80 3.90 يمتاز بالواقعية. 

 ميـ 79 1.04 3.93 تراعي الوزارة الخطة السنوية 3
لدى الوزارة مرونة في الأنشطة والتشريعات  4

 متوسط 61 1.29 3.03 بيا.المعموؿ 

يشارؾ كؿ قسـ في الوزارة في اعداد اىداؼ  5
 ميـ 75 0.58 3.73 المؤسسة القصيرة الاجؿ )اقؿ مف سنة(.

 ميـ 73.4 0.92 3.66 المعدؿ 
     التنظيـ التربوي 
تنجز الوزارة أنشطة العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ  6

 ميـ جداً  83 0.81 4.13 التنظيمية.

الوزارة أنواع العمؿ المطموبة تصنؼ  7
 ميـ 78 0.88 3.90 ومجموعات العمؿ إلى وحدات عمؿ إدارية.

تعمؿ الوزارة عمى تفويض العمؿ إلى  8
 ميـ 77 0.93 3.86 اشخاص آخريف مع إعطائيـ. 

 ميـ 70 1.04 3.50 تقوـ الوزارة بتصميـ مستويات اتخاذ القرار. 9
 ميـ 77 0.91 3.84 المعدؿ 
     القيادة والتوجيو 
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تسعى الوزارة إلى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ  10
 متوسط 66 1.08 3.30 توجيو المرؤوسيف.

تقوـ الوزارة بمتابعة كؿ شخص تـ تفويضو،  11
عطاء أوامر محددة سواء كانت كتابية أو  وا 

 شفوية.
 متوسط 69 1.10 3.43

 ميـ 74 1.26 3.70 تفوض الوزارة المياـ الأولية لجميع الموظفيف. 12
تسعى الوزارة إلى جعؿ الأوامر مختصرة  13

 ميـ 70 1 3.50 وواضحة.

 متوسط 69.75 1.11 3.48  
     المتابعة والتقويـ 

تتابع الوزارة الوظائؼ الإدارية مف أجؿ تحقيؽ  14
 ميـ 73 1.06 3.66 أىدافيا.

 ميـ 71 1 3.56 تقوـ الوزارة بإعداد معايير الأداء. 15
تقيس الوزارة أداء الموظفيف وتحدد إذا كاف  16

 ميـ 73 0.95 3.66 مناسب مع المعايير المحددة.

تقوـ الوزارة بتحديد الإجراء الصحيح الواجب  17
 متوسط 67 1 3.37 اتخاذه. 

 ميـ 71 1 3.56  
 SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث اعتماداً عمى برنامج 

( الخاص بقيـ الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي المرجح 3يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )   
 ما يأتي:

 وظيفة التخطيط التربوي -1 
وىو أعمى مف الوسط الفرضي  (3.66)أف قيمة الوسط الحسابي لوظيفة التخطيط التربوي بمغت    

وىي أقؿ مف الواحد مما يدؿ عمى  (0.92)المعياري ، بينما بمغت قيمة الانحراؼ (3)البالغة قيمتو 
انخفاض حالة التشتت بيف إجابات الافراد قيد البحث، أما مستوى الأىمية فكانت بدرجة )ميـ( وذلؾ لاف 

مف أىـ الفقرات التي ساىمت  (X2, X3)، وتعد الفقرات (73.4%)الوزف النسبي المرجح بمغت قيمتو 
عمى التوالي وتعد أعمى وسط حسابي  (3.93)و (3.90)ي تبمغ قيمتو  في إغناء ىذا البعد بوسط حساب

( عمى التوالي وبدرجة 1.74( و )7.87مف بيف متغيرات ىذا البعد، وبانحراؼ معياري بمغت قيمتو  )
( عمى التوالي أي بمستوى أىمية )ميـ( ىذا يدؿ اف التخطيط 79( و )%78استجابة بمغت قيمتيا )%

 قعية فضلًا عف مراعاة الوزارة لمخطة السنوية.التربوي يمتاز بالوا
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 وظيفة التنظيـ التربوي -2
وىو أعمى مف الوسط الفرضي البالغة قيمتو  (3.84) بمغ  الوسط الحسابي لوظيفة التنظيـ التربوي   
وىي أقؿ مف واحد وىذا يشير إلى انخفاض حالة  (0.91)بينما بمغت قيمة الانحراؼ المعياري  (3)

بيف إجابات الافراد قيد البحث،  أما مستوى الأىمية فكانت بدرجة  )ميـ( وذلؾ لاف الوزف التشتت 
مف أىـ الفقرات التي ساىمت في إغناء  (X6, X7)، وتعد الفقرات (77%)النسبي المرجح بمغت قيمتو 

يف ( عمى التوالي وتعد أعمى وسط حسابي مف ب3.97( و)4.13ىذا البعد بوسط حسابي تبمغ قيمتو  )
( ، وبدرجة استجابة بمغت قيمتيا 7.88( و )7.81متغيرات ىذا البعد، وبانحراؼ معياري بمغت قيمتو  )

( عمى التوالي أي بمستوى أىمية محصور ما بيف )ميـ وميـ جداً( ىذا يدؿ عمى 78%(( و )83%
ؿ المطموبة انجاز الوزارة لأنشطة العمؿ لتحقيؽ أىدافيا التنظيمية، فضلًا عف تصنيؼ أنواع العم

 ومجموعات العمؿ إلى وحدات عمؿ إدارية. 
 القيادة والتوجيو -3 

بينما  (3)وىو أعمى مف الوسط الفرضي البالغة قيمتو  (3.50)بمغ  الوسط الحسابي لمقيادة والتوجيو    
وىي أكبر مف الواحد مشيرة إلى ارتفاع حالة التشتت بيف إجابات  (1.11)بمغت قيمة الانحراؼ المعياري 

الافراد قيد البحث عمى متغيرات ىذه المعيار، أما مستوى الأىمية فكانت بدرجة  )متوسط( وذلؾ لاف 
مف أىـ الفقرات التي  (X12, X13)، وتعد الفقرات (69.75%)الوزف النسبي المرجح بمغت قيمتو 

( عمى التوالي وتعد أعمى وسط 3.57( و)3.77بعد بوسط حسابي تبمغ قيمتو  )ساىمت في إغناء ىذا ال
( ، وبدرجة استجابة 1( و )1.26حسابي مف بيف متغيرات ىذا البعد، وبانحراؼ معياري بمغت قيمتو  )

( عمى التوالي أي بمستوى أىمية )ميـ( بمعنى أف الوزارة تعمؿ عمى 77%(( و )%74بمغت قيمتيا 
 الأولية لجميع الموظفيف وأف أوامرىا مختصرة وواضحة. تفويض المياـ

 المتابعة والتقويـ -4
بينما  (3)وىو أعمى مف الوسط الفرضي البالغة قيمتو  (3.56)بمغ  الوسط الحسابي لممتابعة والتقويـ    

وىي مساوية لمواحد الصحيح وىذا يشير إلى انخفاض حالة التشتت  (1)بمغت قيمة الانحراؼ المعياري 
بيف إجابات الافراد قيد البحث، أما مستوى الأىمية فكانت بدرجة )ميـ( وذلؾ لاف الوزف النسبي المرجح 

مف أىـ الفقرات التي ساىمت في إغناء ىذا البعد  (X14, X16)، وتعد الفقرات (%71)بمغت قيمتو 
( عمى التوالي وتعد أعمى وسط حسابي مف بيف متغيرات ىذا 3.66( و)3.66قيمتو  )بوسط حسابي تبمغ 

( عمى التوالي، وبدرجة استجابة بمغت قيمتيا 7.95( و )1.76المعيار، وبانحراؼ معياري بمغت قيمتو  )
ة ( عمى التوالي أي بمستوى أىمية )ميـ( بمعنى قياـ الوزارة بمتابعة الوظائؼ الإداري37%(( و )73%

 فضلًا عف قياس أداء الموظفيف وتحديد إذا كاف الأداء مناسب مع المعايير اليت تـ تحديدىا مسبقاً.
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 ثانياً: ترتيب مستوى أهمية وظائف الإدارة التربوية
 ( ترتيب مستوى أىمية وظائؼ الإدارة التربوية في وزارة التربية العراقية4الجدوؿ )

 ت
الوسط  وظائؼ الإدارة التربوية

 حسابيال
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
النسبي 

 المرجح%

مستوى 
 الترتيب الأىمية

 2 ميـ 73.4 0.92 3.66 التخطيط التربوي 1
 1 ميـ 77 0.91 3.84 التنظيـ التربوي 2
 4 متوسط 69.75 1.09 3.48 القيادة والتوجيو 3
 3 ميـ 71 1 3.56 المتابعة والتقويـ 4
 ميـ 70.78 0.98 3.72 المستوى العاـ 

 SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث اعتماداً عمى برنامج 
(  تفاوت وظائؼ الإدارة التربوية في مقر وزارة التربية العراقية إذ احتمت 4يتضح مف معطيات الجدوؿ )  

وظيفة )التنظيـ التربوي والتخطيط التربوي( عمى المرتبتيف الأولى والثانية بوسط حسابي بمغت قيمتو 
وبانحراؼ معياري بمغ  (3)عمى التوالي وىي اكبر مف الوسط الفرضي البالغة قيمتو  3.66( و))3.84)
( عمى التوالي أي أقؿ مف الواحد الصحيح وىذا يعني انخفاض حالة التشتت بيف 7.92( و )7.91)

اجابات الافراد قيد البحث أي ىناؾ درجة عالية مف الاتفاؽ بيف آراء الأفراد قيد البحث حوؿ متغيرات 
 (  أي بدرجة أىمية )ميـ(.73.4( و )%77ىذيف البعديف اذ جاءا بنسبة اجابة بمغت عمى التوالي )%

بالمرتبة الثالثة والرابعة عمى التوالي بوسط حسابي  (المتابعة والتقويـ، والقيادة والتوجيو)بينما جاءا بعدي   
(، بينما بمغ 3( وىي أكبر مف قيمة الوسط الحسابي الفرضي البالغة قيمتو )3.48( و)3.56بمغت قيمتو )

( و 71( عمى التوالي، وبدرجة استجابة بمغت قيمتيا )%1.79( و )1يف البعديف )الانحراؼ المعياري ليذ
( عمى التوالي أي بمستوى أىمية محصور بيف )الميـ والمتوسط( مما يدؿ عمى أف اتفاؽ آراء 69.75)%

 الأفراد قيد البحث حوؿ فقرات ىذيف البعديف بدرجة تكاد أف تكوف درجة ميمة المستوى.
( " المعدؿ العاـ " مستوى أىمية وظائؼ الإدارة التربوية في مقر وزارة 4ات الجدوؿ )لقد وضحت معطي  

( وىي أكبر مف 3.72التربية العراقية إذ جاءت استجابات الأفراد قيد البحث بوسط حسابي بمغت قيمتو )
حيح ( اصغر مف الواحد الص7.98(، وبانحراؼ معياري بمغ مقداره )3الوسط الفرضي البالغة قيمتو )

 مشير إلى انخفاض حالة التشتت بيف آراء الأفراد قيد البحث حوؿ متغيرات البحث اذ جاءت
أي بمستوى اىمية بدرجة )ميـ(، وىذا ما يؤكد الفرضية المعتمدة  (78.70 %)بنسبة اجابة بمغت قيمتيا 

التربية العراقية في ىذا البحث والتي تنص عمى ما يأتي: أف اعتماد وظائؼ الإدارة التربوية في وزارة 
تؤدي إلى الارتقاء بمستواىا طبقاً لوظائفيا المتمثمة بػ)التخطيط التربوي، التنظيـ التربوي، القيادة والتوجيو، 

 المتابعة والتقويـ(.
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وعمى الرغـ أف النسبة دوف مستوى الطموح في ظؿ عالـ ديناميكي يشيد تطورات وانفجارات معرفية   
وية إحدى أىـ المواضيع في عصرنا الحالي وعميو ينبغي أف تكوف الوظائؼ ىائمة وتعد الإدارة الترب

الإدارية مطبقة بدرجات عالية في وزارة التربية العراقية، ومف الممكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ العمؿ عمى 
 تلافي نقاط الضعؼ الواردة في إجابات الأفراد قيد البحث وتعزيز نقاط القوة.

 ات والتوصياتالمبحث الرابع: الاستنتاج
 أولًا: الاستنتاجات

 توصؿ البحث الحالي إلى الاستنتاجات الآتية:  
مف خلاؿ تحميؿ البيانات أتضح اىتماـ وزارة التربية العراقية بوظيفة التنظيـ التربوي إذا جاء بمستوى  -1

 أىمية ميـ أي بالترتيب الأوؿ.
جاء بمستوى أىمية ميـ ايضاً مما يدؿ عمى أتضح مف خلاؿ تحميؿ البيانات أف التخطيط التربوي  -2

 أف وزارة التربية العراقية تيتـ بالتخطيط التربوي وتراعي الخطة السنوية
 ( أف بعد المتابعة والتقويـ جاء بالمرتبة الثالثة أي بمستوى أىمية ميـ.4توضح معطيات الجدوؿ ) -3
بوظيفة القيادة والتوجيو إذ جاءت بمستوى  تبيف مف خلاؿ تحميؿ البيانات قمة اىتماـ وزارة التربية -4

 أىمية متوسط وبالمرتبة الأخيرة مف بيف الوظائؼ المعتمدة بالبحث الحالي.
أتضح وظائؼ الإدارة التربوية مطبقة في وزارة التربية العراقية بمستوى أىمية )ميـ( لعموـ المقياس  -5

لنتيجة تبقى دوف مستوى الطموح وذلؾ لاف حسب إجابات الأفراد قيد البحث في الوزارة، ولكف ىذه ا
 المؤسسات التعميمية اليوـ تعيش في عالـ ديناميكي وفي ظؿ انفجار معرفي ىائؿ.      

 ثانياً: التوصيات
 في ضوء الاستنتاجات التي توصؿ إلييا البحث تـ صياغة التوصيات الآتية:   
 كؿ موظؼ تـ تفويضو لمقياـ بعمؿ معيف.ينبغي عمى وزارة التربية العراقية أف تقوـ بمتابعة  -1

 آليات التنفيذ
 إعطاء أوامر محددة سواء كانت كتابية أو شفوية.- 
 ضرورة قياـ وزارة التربية العراقية بتحديد أىدافيا وذلؾ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. -2

 آليات التنفيذ
 مف خلاؿ توجيو المرؤوسيف. -
 الاىتماـ ببعد القيادة والتوجيو باعتباره أحد الوظائؼ الإدارية الميمة.يجب عمى وزارة التربية العراقية  -3

 آليات التنفيذ
 جعؿ الأوامر مختصرة وواضحة. -
 تفوض المياـ الأولية لجميع الموظفيف. -
 ضرورة قياـ الوزارة بتحديد الإجراء الصحيح الواجب اتخاذه. -4
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 الاىتماـ بوظيفة المتابعة والتقويـ.  -
موظفيف معنوياً ومادياً وذلؾ مف أجؿ تحفيزىـ عمى تقديـ المزيد مف الاداء وبالتالي تحسيف تحفيز ال -5

 وظائؼ الإدارة التربوية الذي تعد غاية أساسية لممؤسسات التعميمية بمختمؼ أنواعيا. 
 :قائمة المصادر

 المصادر العربية
القيادة التربوية، الطبعة الأولى، ، مفاىيـ ورؤى في الإدارة و 2713ابو العلا، ليمى محمد حسني،  -1

 دار الجنادرية لمنشر والتوزيع. عماف، الاردف.
، أثر الوظائؼ الإدارية الاساسية ، دراسة حالة : مؤسسة 2712ابو شنب، ىدى محمد محمد،  -2

 المدارس العالمية في الاردف، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الشرؽ الأوسط.
، التخطيط التربوي واعتباراتو الثقافية والاجتماعية والاقتصادية، 2717لطفي، ابو طاحوف، امؿ  -3

 الطبعة الأولى، مطبعة اليازوري، عماف، الاردف.
، تخطيط المؤسسات التعميمية، الطبعة الأولى، عالـ الكتب، 2776البحيري، حافظ محمد صبري،  -4

 القاىرة، مصر.
ة التربوية المفيوـ والخصائص والعوامؿ المؤثرة عمييا، مجمة ، الإدار 2719حنتوش، عاتكة عبدالله،  -5

 .44الجامعة العراقية، العدد
، الإدارة المدرسية والصفية منظور الجودة الشاممة، الطبعة الأولى، 2778الزىيري، إبراىيـ عباس،  -6

 دار الفكر العربي، القاىرة: مصر.
ـ برنامج ماجستير الإدارة التربوية في التطور ، مدى اسيا2716شلالدة، ربيع محمد اميف أحمد،  -7

الميني لطمبة جامعة النجاح الخريجيف والممتحقيف بالبرنامج، رسالة ماجستير، غير منشورة، كمية 
 الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية.

دس ، استخداـ التكنولوجيا في الإدارة التربوية، جامعة الق2718العسيمي، رجاء زىير خالد،  -8
 .www.researchgate.comالمفتوحة. 

 ، دار الشروؽ، عماف، الاردف.2776عمي، كريـ ناصر، الإدارة والإشراؼ التربوي،  -9
، التخطيط وأىميتو في المناىج وطرائؽ 2719ميدي، حسيف فميح وحسف، فارس مطشر،  -17

 . 44التدريس، مجمة كمية التربية الأساسية لمعموـ التربوية والإنسانية، العدد 
، دراسة تحميمية لاختيار 2714الموسوي، عقيؿ عيسى ومتي فؤاد توما، وفرج، اخلاص زكي،  -11
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