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 ملخص البحث
5S

SPSS

5s

Abstract 

The current research seeks to identify the contributions of the 5S 

techniques and quality circles in improving employees performance. As long as 

the work environment is affect and affected by employees , so it has to be  

improved and organized in a way that makes it suitable for the performing the 

work .The questions of research identifying methods and techniques that 

improving work environment which led to enhancing employees performance . 

In general, the questions of research focuses on identifying methods and 

techniques that contribute to improving the work environment which led to the 

employees performance. The hypotheses were formulated and tested using the 

SPSS software package. The  questionnaire items were developed and used as 

a tool for effect and gathering related data . The research have set of  finding 

and according to those finding a set recommendations were developed .   

 المبحث الأول 
 منهجية البحث

مشكللة الحثك:     -أولًا

5S 
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 5S

   يهدف الحث: إلى تحقيق الآتي  أهداف الحث:-ثانياً
 5S

 

 

1

 فرضيات الحث:  بموجب انموذج الحث: الفرضي انحثقت الفرضيات الاتية   -رابعاً
 5S

 

  

 5S

 

 

   حدود الحث: -سادساً

 علاقة ارتباط

 

 علاقة تأثير

  5S الخطوات الخمسة تقنية

 الجودةحلقات 
الترتي الفرز

 ب
الانضبا التنظيف التقييس

 ط

 تحسين أداء العاملين

 

 (1الشكل ) 

 أنموذج البحث الافتراضي
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 1/11/201725/3/2018

 

  

أساليب جمع الحيانات والمعلومات -ثامناً

 

 

 

 

الأساليب الإحصائية المستخدمة-تاسعاً

 

R² 

FT

SPSS V16

   وصف مجتمع الحث: وعينتهِ -عاشراً

1

1

                                                           
(( نموذج استمارة الاستبيان في الملحق )1) 
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1991

2010

11

1979

16

2018

61022.18

45

451002

 مدة الخدمة في المعمل

 فأكثر 16 11-15 6-10 1-5

 % العدد % العدد % العدد % العدد

20 44.4 13 28.8 5 11.1 3 6.7 

 التحصيل الدراسي

 دراسات عليا بكالوريوس  متوسط وإعدادية ابتدائية

 % العدد % العدد % العدد % العدد

15 33.3 25 55.5 4 8.88 1 2.22 

 العمر
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 فاكثر41 40-31 30-18 18اقل من 

 % العدد % العدد % العدد % العدد

6 13.3 27 60 12 26.7 - - 

 المبحث الأول :الإطار النظري للبحث
  5Sأولًا  تقنية الخطوات الخمسة 

5S

Chi,2011, 

11S

Erdoyon,2015,11

Daraei. 

et.al,2015,67

Kazmierski,2015,4S

AbuShaaban,2012,261991

Abu Nasir,2011,6Abdul Rahman,2013,1
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Maharjan,2011,10

5S 

Ritanaki,2017,50-51

Srinirasan,2012,7

Patel&Thakkar,2014,774

Visco 2016, 15S

Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu , Shitsuke)

2

5S

2

Source : Immonen,Niko,2016," Implementation of 5S Methodology Case Transval 

Group", 

Dibarra,2002

5S6SGergova,2010,253 
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3Dibarra

Journal of  :A Tool for Culture Change in Shipyards"—"5S ,2010,DiBarra, Camilla 

Society of Naval   1 August 2002, Number 3, , Volume 18,Ship Production

-143 pp. Architects and Marine Engineers (SNAME)

aconnect.com content/sname/jsp/2002/00000018/00000003 http://www.ingent151
 /art00002 

5S2

3

3

 انضباط

 فرز

 )تصفية(

 تنظيف تقييس

 ترتيب

 السلامة

http://www.ingentaconnect.com/content/sname/jsp;jsessionid=29r7jbgf1p34n.x-ic-live-02
http://www.ingentaconnect.com/content/sname/jsp;jsessionid=29r7jbgf1p34n.x-ic-live-02
http://www.ingentaconnect.com/search;jsessionid=29r7jbgf1p34n.x-ic-live-02?option2=author&value2=DiBarra,%20Camilla
http://www.ingentaconnect.com/content/sname;jsessionid=29r7jbgf1p34n.x-ic-live-02
http://www.ingentaconnect.com/content/sname;jsessionid=29r7jbgf1p34n.x-ic-live-02
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Source : Gergova, Iva,2010,"Warehouse improvement with Lean 5S - A case study of 

Ulstein Verft AS https://brage.bibsys.no/xmlui/bitstream/handle/11250/153533/ 

master_gergova.pdf?sequence=1&isAllowed=y, P24-25. 

 اً  حلقات الجودةثاني

1962

JUSEIbrahim,2013,5)

Ismail,1998,57

                                                           
Japanese Union of Scientists and Engineersرمز مختصر لاسم الاتحاد  *

https://brage.bibsys.no/xmlui/bitstream/handle/11250/153533/%20master_gergova.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://brage.bibsys.no/xmlui/bitstream/handle/11250/153533/%20master_gergova.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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IAQC

Buch,1987,14Shaw,1988,2

Gaikwond& Gaikwond,2009,650

Mohammed,2010,10

Ho,2011,36

Nwogu& Abraham,2013.26

512

Ibrahim,2013,5)

Duang,5015,16

510

                                                           
**
 The International Association of Quality Circlesرمز مختصر لاسم الرابطة  
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Ho,2011,36

Anyaocha,1984,17

Bloaga&Jozel,2014,1459

 

  

  

  

 Krishnaraj,2015,
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

Chinomona,2014,209 Sandada

 Ismail,et.al,2015,49

Tep,2015,43

Takim &Akintoye,2002,546Hakim,2015,32

Renyut,et.al,2017,21-22

Patricia & 

Emilia,2013,1614McCaffery,et.al,2003,17-18

                                                           
           سوف يتم التطرق في هذا المبحث على مفهوم تحسين  اداا  طريرق انهسيو اطل التر نيى عليى اسيهلنس التحسين  الت لن يي

 (  أسهلنس لتحسن  اداا  .  5sدعتمها البهحثن  على اسلوبي )حل هت الجواة طت ننهت 
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12

34/5/

 

 

 

 

 

AlMatrouk&Juszczak,2007,258Nagami,2010,48

Ismail,et.al,2015,49

Hakim,2015,36

/1

/2

/3

/4 

 /5 /6
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/7

/8

 المبحث الثالث الإطار العملي للبحث
 علاقات الارتحاط بين متغيرات الحث:  اختحار

 5S

45S

0.7050.9050.742

0.055S

4

5S

 

5S

      

0.853 0.716 0.3250.7490.8420.705

 

5S
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0.902 0.875 0.943 0.8380.7800.905

5S

      

0.925 0.939 0.891 0.2870.9010.742

N=15       P≤0.05

5S

 4

5S

0.8530.7160.749

0.8420.325

0.05

 4

5s

0.9020.8750.9340.8380.7800.05 

 4

5S

0.287

0.9250.9390.8910.901

0.05
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5

0.8790.9690.811

5

0.879

0.969

0.811

N=15       P≤0.05

5

0.9690.879

0.8110.05

5S

65s

(F)31.5514.6001

1.140.05R
2

0.501
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505s

B10.705TT6.617

1.7610.05

1.14

65s

5s 

R2 

F 

BO B1 

0.582 
0.705 

*
(6.617)

0.501 
*
31.5514.6001 

t*P ≤ 0.05            df (1,14)N=15              

(SPSS)

75s

(F)36.3694.6001

1.140.05R
2

0.820

825s

B10.941TT6.031

1.7610.05

1.14

7

5s

5s 

R2 

F 

BO B1 
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0.905

0.941 

*
(6.031)

0.820 
*
36.3694.6001

t*P ≤ 0.05            df (1,14) N=15 

(SPSS)

85s

(F)11.0434.6001

1.140.05R
2

0.551

55.15s

B10.935TT1.761

3.3250.05

1.14

8

5S

5s 

R2 

F 

BO B1 

0.792

0.935

3.328
0.551 11.0434.6001

t*P ≤ 0.05            df (1,14)  N =15         

(SPSS)

9

9

5s

5S 
F 
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B0 
     

R2 

  B1 B2 B3 B4 B5 

 

0.858 

0.745

0.084

0.812

0.906

0.853

9.256

0.715

5.800 

0.325

1.946 

0.749 

6.394 

0.842

8.813 

0.728

0.512

0.106

0.561

0.708 

85.665

33.637 

3.788

40.888

77.662 
2.958

0.868

0.798

0.880

1.082

0.763

0.971

11.401

0.905

6.028

0.840

4.374

0.977

12.832

0.959

9.588

0.942

0.820

0.705

0.954

0.920

129.98

36.332

19.132

164.33

91.934

2.958

1.476

1.006

1.238

0.082

1.455

0.925

7.315

0.939

8.192 

0.981

5.898 

0.287

0.897 

0.901

6.246 

0.856

0.882

0.794

0.082

0.813 

53.505

67.107

34.790

0.805

39.011 

2.958

t*P ≤ 0.05                      df (5,10)  N=15 

(SPSS)

5S

 5S

T9.2565.800

1.9466.3948.8131.761

5.10 

 

5ST

11.4016.0284.37412.83212.8329.588

1.7615.10 

 

5ST

7.3158.1925.89812.8326.246
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1.761T0.897

5.10

10

(F)

108.6530.85117.305

4.60011.14

0.05R
2

0.772

0.7940.65877.2

79.465.8

B10.8790.8910.811

TT10.4245.5544.160

1.7610.051.14

10

 

R2 

F 

BO B1 

0.945 

0.879

10.424
0.772 108.654.6001 

0.977 

0.891

5.554
0.79430.8514.6001 

1.447 

0.811

4.160
0.658 17.3054.6001 

t*P ≤ 0.05                   df (1,14)  N=15

(SPSS)
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 المبحث الرابع : الاستنتاجات والمقترحات
 أولًا  الاستنتاجات

 5s

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 5S

5S

 

 

 

 5S
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 

 

 ثانياً: المقترحات 
 

 

 5S

 

 

 

 

 

 5S
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