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دراسة الأساليب القادة الكشفين وفق نظرية الرجل العظيم وعلاقته بجودة  

إتخاذ القرار لهولاء القادة المحافظة السميمانية 
 

أنور محمود رحيم . م  د.ا
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 السميمانيةجامعة 
 

 : ممخص البحث العربي
حظي موضوع القيادة باىتمام كبير من قبل الباحثين في مختمف المجالات والتخصصات وتطور العديد من النظريات  

 .في ىذا المجال ، بما في ذلك نظرية الشخصية ونظرية الرجل العظيم من خلال نظريات النماذج الثابتة والموقف
يتميز التعميم الرياضي بمناصب قيادية مختمفة ومختمفة من حيث نوع ونوع النشاط الرياضي الممارس وظروف ممارستو وتأثير 

. تعتبر التربية الكشفية من أكثر التربية شعبية بين طلاب كميات التربية البدنية ومعاىد التربية البدنية. المواقف الداخمية والخارجية
 .يتطمب إدارة وقيادة فعالة لقيادة ىذا النشاط ، ميم في التوجيو واتخاذ القرار في التدريب وتذكارات الكشافة

كما يسعى البحث إلى تحديد نقاط الاختلاف التي توضح الفرق بين الأنماط القيادية ليؤلاء القادة ودراسة أسموب القيادة  
 .وفق نظرية الموقف وعلاقتو بجودة اتخاذ القرار

استخدم الباحث المنيج الوصفي في منيج المسح . يتكون مجتمع البحث من قادة الكشافة في محافظة السميمانية: عينة البحث
 .ليناسبو مع البحث

 .وخمص البحث إلى أن معظم قادة الكشافة يولون الاىتمام المناسب لأسموب القيادة الذي ييتم بالأداء والعلاقات
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين القيادات الكشفية في أسموب القيادة الذي ييتم بالأداء وأسموب القيادة الذي ييتم بالعلاقات 

 .والأسموب الذي يجمع بين الأداء والعلاقات معًا
وتوصي الباحثة بأن يعمل قادة الكشافة عمى روابط الصداقة والمحبة بينيم وبين الكشافة من خلال اتخاذ القرار الصحيح 

عداد القادة بشكل صحيح من خلال الدورات التدريبية لمشاركتيم المستمرة في الدورات والمعسكرات . والتواصل ، وا 
Studying the method of leadership according to the theory of a great man and its 
relation to the quality of decision making for the Scout leaders in Sulaymaniyah 

governorate 
Researcher Dr. Anwar Mahmoud Rahim 

 The subject of leadership has been given great attention by researchers in various fields 
and disciplines and the development of many theories in this area , including the theory of 
personality and the theory of the great man through the theories of fixed models and 
position.  
Sports education is characterized by different and different leadership positions in terms 
of the type and type of sports activity practiced and the conditions of its practice and the 
influence of internal and external positions. Scout education is one of the most popular 



 

 2021لسنة    (69)مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    
 

among the students of the faculties of physical education and the institutes of physical 
education. It requires efficient management and leadership to lead this activity, Important 
in guidance and decision - making in training and scout memorabilia.  
The research also seeks to identify points of difference that show the difference between 
the leadership styles of these leaders and study the leadership style according to the 
position theory and its relation to the quality of decision making. 
Research Sample: The research community consists of the Scout leaders in 
SulaymaniyahGovernorate; the researcher used the descriptive method in the survey 
method to fit it with the research.  
The research concludes that most Scout leaders give appropriate attention to the 
leadership style that is concerned with performance and relationships.  
There are no significant differences between the Scout leaders in the leadership style that 
is concerned with performance and the leadership style that is interested in relations and 
style that combines performance and relations together.  
The researcher recommends that the Scouts leaders work on the bonds of friendship and 
love between them and the Scouts through making the right decision and communication, 
and prepare the leaders correctly through training courses for their continuous 
participation in courses and camps. 
 

 التعريف بالبحث- 1
:  المقدمة وأهمية البحث 1-1
باىتمام شامل وكبير وواسع من قبل الباحثين في مختمف المجالات  (القيادة  )لقد حظي ىذا الموضوع   

والتخصصات ، اذ تم وضع العديد من النظريات المختصة بالقيادة ، بدأ من نظرية السمات والرجل العظيم 
. مرورا بنظريات النماذج الثابتة لمقيادة والنظرية الموقفية في ىذا المجال 

 وتزخر التربية الرياضية بمواقف قيادية متعددة ومختمفة بأختلاف ونوع الفعالية الرياضية التي تمارس  
وظروف ممارستيا وتأثير المواقف الداخمية والخارجية منيا مما يؤثر عمى أداء اللاعبين ونتائج الفرق 

. الرياضية
وبناء عمى ما تقدم فأن القيادة وفق النظرية الرجل العظيم ترتبط بالفرد في اطار الجماعة وبالمواقف   

والأىداف ولذلك فمواصفات القائد الناجح ليست كافية لتحديد القيادة الناجحة لكن اختلاف المواقف يتطمب 
اختلافا في أساليب القيادة ، كما ان اختلاف الجماعات لو تأثير في عممية القيادة واليدف الجماعة في عممية 

.  القيادة ايضا 
 ومن ىنا تأتي أىمية البحث بأن القائد الكشفي يعد أحد القادة في مجال البدنية ، ولرنو و 6يسعى اليو  

الكثير من المواقف المتغيرة اثناء التدريب والمعسكرات الكشفية فأن ىذا يفرض عميو استخدام أساليب مختمفة 
. في القيادة 
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:  مشكمة البحث  1-2
التربية الكشفية عممية تربوية تخضع لأسس عممية ومبادين تيدف الى اعداد الكشاف ، ويمعب القائد   

الكشفي دورة أساسية في عممية التدريب و أعداد الكشاف الناجح في المعسكرات و الحياة العممية لذا يجب 
اىتمام بتطوير قدرات القيادية التي تمعب دورا ىاما في اعداد الكشافين ورفع مستوى كفائتيم في التعامل 

. المتغيرات والمؤثرات الخارجية والتكيف مع البيئة 
 ومن ىنا تبرز مشكمة البحث في اختلاف وتباين أساليب السموك القيادي لقادة الكشفين وعلاقتو بجودة اتخاذ 

. القرار لمقادة الكشفين في محافظة السميمانية ومدى تأثير تمك الأساليب عمى اداء الكشافين وتطويرىم 
: أهداف البحث  1-3
: يسعى البحث لتحقيق الأىداف الآتية   
دراسة أساليب القادة الكشفين وفق نظرية الرجل العضظيم و علاقتو بجودة اتخاذ القرار ليؤلاء القادة في - ۱

 . محافظة السميمانية
مقارنة بين أساليب ىؤلاء القادة الكشفين و الوقوف عمى نقاط الاختلاف التي توضح مدى التباين بين - 2

. الأساليب القيادية وفق نظرية الرجل العظيم ليؤلاء القادة في محافظة السميمانية 
:  فرض البحث 1-4

.  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين القادة الكشفين في محافظة السميمانية في اسموب القيادي 
:  مجالات البحث 1-5
  .2019يشمل عينة البحث القادة الكشفين في محافظة السميمانية لعام: المجال البشري :1-5-1
. محافظة السميمانية : المجال المكاني : 1-5-2
 .25/2/2020الغاية   12/12/2019الفترة من  : المجال الزماني  : 1-5-3
الجزء النظري - 2
: 5)  القيادة بأنيا القابمية في التأثير بالاخرين لتوجيو جيودىم نحو تحقيق الأىداف الخاصة: القيادة 2-1
20) . 
أي أن سموك ( 47: 6 ) يعني سموك الفرد كما يراه الاخرون المرؤوسين غالبا:  اساليب سموك القيادي 2-2

القائد الذي يظير بصورة متكررة من خلال أعمالو وافعالو مع الناس ىو ما يطمق عميو أسموبا أو نمط ويتكون 
انماط السموك التي يتبناىا قائد الجماعة ، أو توجيو القائد  )القائد من خبرتو وتعممو وتدريبو وطفولتو أو أنو 

. (667: 8 ) (نحو الجماعة
تعد أولى النظريات التي ضيرت في مجال القيادة اذا يرجع ظيورىا الى توماس :  نظرية الرجل العظيم 2-3

 عندما بين أن التقدم الذي حدث في العالم ىو من انتاج رجل عظماء ان القائد يولد 1910عام  (كاريل 
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بخصائص قيادية معينة لايتصف بيا غيره و يؤكد جومنين أن العامل الوراثي في بروز القائد اذا يشيع في اسر 
. معينة ، وان الشخص المؤىل لموصول الى مووتبة القيادة لابد أن يكون قدوة لأعضاء المجموعة 

 (ىو مجموعة من القواعد والأساليب التي يستعمميا القادة الكشفيون في ىيكل اتخاذ القرار :  اتخاذ القرار 2-4
. ، لتفضيل اختيار معين ، أو اختيارات معينة لحل المشكمة معينة تواجييم في اثناء المعسكرات

الكشفية ، أي الأسس التي يتم بمقتضاىا تقييم الاختبارات المتاحة والتوفيق في اختلاف الرأي بين  
 (91: 3 ) .القادة لاتخاذ القرار 

الدور الذي يؤديو في حياة الكشافين فيو العمود الفقري لعممية اعداد الكشافين الذي يوجو :  القائد الكشفي 2-5
قواىم الطبيعية لمتوجيو الصحيح ويحاول ان يخطط وينفذ أفضل البرامج التي تناسب الكشافين للارتقاء 

بسمثواىم ، كما أن ىناك عناصر يجب أن تتوفر لدى القائد الكشفي حتى يمكن الاطمئنان الى انو سيقوم 
بالميام الموكمة إليو عمى الوجو الأكمل وأول ىذه العناصر ىو أسموب قيادتو لمكشافين التي ليا أثر فعال عمى 
مدى نجاح القائد الكشفي في العمل مع كشافيو و خمق أجواء خصبة بين الكشافين و القائد من أجل الارتقاء 

. (271: 9) في العممية الإعداد 
جراءاته - 3 : منهج البحث وا 
استخدم الباحث المنيج الوصفي بالاسموب المسحي لملائمتو لطبيعة مشكمة البحث ، : :   منهج البحث 3-1

جمع بيانات من أفراد المجتمع المحاولة تحديد الحالة الراىنة لو بمتغير معين او " اذ يسعى ىذا المنيج الى 
. متغيرات معينة 

 يضم مجتمع البحث القادة الكشفيين في محافظة السميمانية ممن يشاركون  :  مجتمع البحث وعينته3-2
، القادة الكشفيا ،   (23)ويشرفون أدارية عمى عمل المخيمات الكشفية والأنشطة الكشفية وبالغ عددىم 

بالمئة من مجتمع القادة في  (%60)قائد كشفية يمثمون نسبة  (18)واشتممت عينة البحث القادة الكشفين بواقع 
.  المحافظة أقميم 

:    وسائل البحث المستخدمة 3-3
: استعان الباحث الوسائل التي تساعد في اكمال عممو 

 .الشخصية  المقابلات-3  .استمارة استبيان -2  .والأجنبية  العربية والمراجع المصادر-1
 ( 383 : 1 ) : -  المقياس الاهتمام بالأداء والكشافين 3-4
، وىو مقياس تم بموجبو  (العلاقات  ) أستخدم الباحث مقياس الاىتمام بالأداء و الاىتمام بالكشافين  

عبارة ويتكون من  (22) ويتكون من 2017قياس القادة الكشفين في محافظة السميمانية لمسنة الدراسية 
 10 ، 9 ، 5 ، 3 ، 2)عبارة وىي  (11)مقياسين المقياس الأول يقيس اىتمام القادة الكشفين بالأداء وتتضمن 

وتتكون ( العلاقات ) ، والمقياس الثاني يقيس الاىتمام بالكشافين  (20 ، 19 ، 16 ، 14 ، 14 ، 12، 
( . 22 ، 21 ، 18 ، 17 ، 13 ، 11 ، 8 ، 7 ، 6 ، 4 ، 1 )العبارات 
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- 2 .100× الكل/ الجزء  المؤية النسبة- spss : 1تمت معالجة البيانات   :    الوسائل الاحصائية 3-5
 . (السبيرمان - الرتب  )معاملالارتباط  - 4.المعياري  الانحراف-3.الحسابي الوسط

: عرض و تحميل النتائج و مناقشتها - 4
 عرض و تحميل النتائج  4-1

يوضح المتوسط الحسابي و الاغراف المعياري لمقياس الاداء و العلاقات بين القادة الكشفيين في  (1)جدول 
 . 2017محافظة السميمانية لمسنة 

قادة الكشفين 
الاغراف المتوسط الحسابي ابدا نادرا احيانا غالبا دائما 

المعياري  ت % ت % ت % ت % ت % ت 
1  - -2 20 3 30 5 50 -  -3.730 0.527 
2  - - - -4 40 6 60  - -3.583 0.421 
3  - -1 10 7 70 2 20  - -3.553 0.421 
4  - - - -2 20 8 80  - -3.343 0.421 
5  - - - -8 80 2 20  - -3.233 0.516 
6  - - - -5 50 5 50  - -3.213 0.316 
7  - - - -8 80 2 20  - -3.069 0.567 
8  - - - -8 80 2 20  - -2.994 0.421 
9  - -1 10 9 90  - - - -2.993 0.823 
10  - - - -1 10 8 80 1 10 4.087 0.483 
11  - - - -2 20 7 70 1 10 3.923 0.312 
12  - - - -1 10 9 90  - -3.870 0.471 
13  - - - -2 20 8 80  - -3.826 0.312 
14  - - - - - -10 100  - -3.813 0.421 
15  - - - -2 20 8 80  - -3.717 0.426 
16  - - - -3 30 7 70  - -3.637 0.567 
17  - -3 30 7 70  - - - -3.256 0.483 
18  - - - -6 60 4 40  - -2.890 0.516 

أن بعض القياديين الكشفين اكثر اىتماما بالأسموب القيادي الميتم بالأداء  (1)يضح من الجدول  
( 4.087) إذ بمغ وسط الحسابي 2017والالعلاقات معا من باقي القادة الكشفيين في محافظة السميمانية لمسنة 

، وىذا يعني ان اغمب القادة الكشفيين يتميزون بأنيم يعطون اىتماما بدرجة  (0.312)وبانحراف المعياري قدره 
. جيدة للاسموب القيادي الميتم بالأداء والعلاقات معا 

                                                           
  جامعة السميمانية – تمت معالجة البيانات احصانيا في كمية التربية الرياضية. 
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 مناقشة النتائج 4-2
يتضح وجود فروق دالة احصائية بين القادة الكشفيين في محافظة السميمانية لمسنة  ( ۱ )من الجدول   

 في الأسموب القيادي الميتم بالأداء والعلاقات ، ويرجع الباحث ذلك إلى اختلاف في الاساليب ۲۰۱۷
. المستخدمة فيما بينيم 

وقد يكون من اسباب ظيور مثل ىذه الفروق بين القادة الكشفيين موضوع البحث وكما أشارت بعض   
المصادر إلى اختلاف طبيعة القيادة الكشفيين والفروق الفردية أو قد يرجع إلى اختلاف خبراتيم في ىذا المجال 

أن السموك " واختلاف مستوى التاىيل وىذا يتفق مع ايزس سامي جريس التي أشارت إلى ىيمين الذي يقول 
القيادي لمفرد يختمف حسب اختلاف الأفراد الذين يستقبمونو كما يختمف حسب طبيعة العلاقات بين القائد 

أو قد يرجع السبب لظيور مثل ىذه الفروق بين بعض القادة الكشفيين موضوع البحث (105: 2) . والافراد
ممارسة أي نشاط يسيم الى حد ما في اكتساب الممارسين بعض " وكما اشارت بعض المصادر إلى أن 

 .(27: 7) (السمات الشخصية عامة وىذا يؤثر بدوره عمى استعياب الممارسيين واستجاباتيم للاسموب القيادي 
: الاستنتاجات والتوصيات - 5
:  الاستنتاجات 5-1
يتميز اغمب القادة الكشفيين موضوع البحث بانيم يعطون اىتماما مناسبا للاسموب القيادي الميتم بالاداء -1

. والعلاقات بالأكشافيين
توجد فروق دالة احصائيا بين القادة الكشفيين موضوع البحث في الأسموب القيادي لاميتم بالأداء والعلاقات -2
 .(الاىتمام بالكشافيي)
أظيرت نتائج البحث بانو لاتوجد فروق معنوية بنسبة معينة لدى عينة البحث في الأسموب القيادي الميتم -3

  .(العلاقات  )بالأداء والاىتمام بالكشافيين 
: - في ضوء ما أظيرت نتائج ىذه الدراسة وفي حدود عينة البحث الباحث بما يمي   :   التوصيات5-2
أن يعمل القادة الكشفيين عمى زيادة الاىتمام بالأداء والعلاقات مع طلابيم ومع بعضيم لما لذلك من أثر -1

. ايجابي عمى مصمحة الفريق ونتائجو 
المصادر 

 .1995العربي، الفكر دار  ،القاىرة،1ط  ،والتطبيقات المفاىيم الرياضة، نفس عمم: راتب  كامل اسامة- 1
السموك القيادي لمدربي كرة الطائرة وعلاقتو بالانجاز الرياضي ، بحث منشور ، المؤتمر الأول ، لجنة : ايزس سامي جريس - 2

 .1986قطاع التربية الرياضية ، جميورية مصر العربية ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 
 ، مركز دراسات الوحدة العربية ، سمسمة دور وسائل الاتصال في صنع القرارات في الوطن العربي: بيسونى ابراىيم حمادة -3

  .1993 ، 1، بيروت ، ط  (21)اطروحات الدكتوراه 
 .1984 ، 5، عالم الكتب ، طو عمم النفس الاجتماعي : حامد عبد السلام زىران - 4
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 ، ترجمة ، محمد عبد الفتاح ابراىيم ، القاىرة ، دار النيضة فن القيادة والتوجيو في ادارة الاعمال العامة: تيد ، اور دوای  - 5
 . 1965العربية لمنشر ، 

 .1982 ، مكتبة عين الشمس ، القاىرة ،المدير الفعال ، دراسة تحميمية الأنماط المديرين: سيد اليواري  - 6
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