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Abstract                                                                                                          

   Iraq's economy depends on a single source, therefore resort to imports 

to fill the demand gap Therefore, investment in the establishment of 

various projects improves the ability of the Iraqi economy as a result of 

increasing the contribution of industry to GDP And easing the import, it is 

proposed project is an important part of that process as it contributes to 

fill part of the demand on the part of the other hand to reduce the 

environmental impacts of the waste Thus This research aims to study the 

feasibility of setting up a recycling engine oils in the city of Najaf as one of 

the important projects of the national economy And the importance of the 

project in the preservation of the environment and the sustainability of 

natural resources in addition to its association with many entanglements 

with other industries as well as the contribution of products to fill in part 

of the demand for engine oils that domestic production could not supply, 

Which the  government was forced to import engine oils and in large 

quantities and this gave an excuse to increase the investment projects in 

this area to fill the shortfall in demand The methods used and the amount 

of calculation to demonstrate the economic feasibility of it, and 

researchers to reach a number of important conclusions on economic and 

practical levels. 
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 المستخلص:

ٌعد الالتصاد العرالً التصاد رٌعً و ٌمتاز بتخلف الهٌاكل الانتاجٌة و 

الاستٌرادات لردم فجوة الطلب وعلى ذلن فان بالتالً ٌلجا الى 

الاستثمار فً الامة مشارٌع مختلفة ٌحسن من لدرة الالتصاد العرالً 

نتٌجة لزٌادة مساهمة الصناعة فً الناتج المحلً الاجمالً وٌخفف من 

وطؤة الاستٌراد وعلٌه ٌعتبر المشروع الممترح جزء مهم من تلن 

لطلب من جانب ومن جانب اخر العملٌة اذ ٌساهم فً سد جزء من ا

تملٌل التؤثٌرات البٌبٌة من الملوثات الناتجة وعلٌه ٌهدف هذا البحث الى 

دراسة جدوى الامة مشروع اعادة تدوٌر زٌوت المحركات فً مدٌنة 

النجف الاشرف باعتباره من المشارٌع المهمة للالتصاد الوطنً و 

الموارد الطبٌعٌة  لأهمٌة المشروع فً الحفاظ على البٌبة واستدامة

بالإضافة الى ارتباطه بالعدٌد من التشابكات مع الصناعات الاخرى 

فضلا عن مساهمة منتجاته  فً سد جزء من طلب السوق على زٌوت 

المحركات  الذي عجز الانتاج المحلً عن تلبٌته, مما اضطر الدولة 

ا الى استٌراد زٌوت المحركات وبكمٌات كبٌرة وهذا الامر اعطى مبرر

بوجوب زٌادة المشارٌع الاستثمارٌة فً هذا المجال لسد النمص 

الحاصل فً الطلب, واستخدمت اسالٌب كمٌة وحسابٌة للمشروع 

الممترح لبٌان الجدوى الالتصادٌة منه ولد توصل الباحثان من الدراسة 

 الى جملة من الاستنتاجات المهمة على الصعٌدٌن الالتصادي والعملً.

 

 :دمةـــالمم

اضحى عالم الٌوم عالما متطورا عالً التمنٌات فً كل المجالات ومنها 

مجال الطالة الا ان هذا التطور فً التمنٌات صاحبها انفاق مبالغ طابلة 

فً مراكز البحث العلمً مما ترتب على زٌادة الكلف الانتاجٌة للمواد 

المنتجة مما انعكس على اسعار هذه المنتجات فً الاسواق وبما ان 

ول العالم لا تمع على مستوى واحد من الغنى و الثروة وانما هنان د

دول غنٌة ودول فمٌرة تعانً شعوبها من فمر مدلع مما ٌترتب على 

اٌجاد سلع ومنتجات رخٌصة نسبٌا ومنها منتجات الطالة المتعلمة 

بالولود والمواد اللازمة للتشغٌل  لٌس هذا فحسب فحتى فً الدول 

من الفمر ٌتطلب منتجات بهذه الصفة التً اشرنا  الغنٌة هنان مستوى

الٌها انفا وعلى هذا السٌاق نجد من المفٌد والذي ٌعزز الى ما نذهب 

علٌه فً بحثنا هذا حول اعادة استخدامات متكررة للمنتج بعد معالجات 

بسٌطة وبٌعه بؤسعار زهٌدة وبالتالً ان المستهلكٌن من طبمة الفمراء 

راء تلن المنتجات, ان النظرة لهذه العملٌة لٌست ٌكونون لادرٌن على ش

فمط تخفٌض التكالٌف وبالتالً تخفٌض اسعارها ومما ٌجعلها بمتناول 
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الجمٌع فحسب لكن تتعلك النظرة بالتؤثٌرات البٌبٌة اٌضا اذ اصبح من 

الضروري المحافظة على البٌبة وعلى الحٌاة البشرٌة بالمٌام بعملٌات 

هلكة بكل انواعها وبما ان بحثنا ٌتعلك بعملٌات تدوٌر المنتجات المست

تدوٌر احد السلع المهمة فً حٌاة البشر والتً تتعلك بإنتاج الطالة 

 وبالأخص بإعادة تدوٌر الزٌوت المستهلكة .

تعود بداٌات إعادة تدوٌر الزٌوت المستهلكة للاستفادة منها الى     

ادة تدوٌر الزٌوت ثلاثٌنات المرن العشرٌن.  ولد ازدهرت صناعة إع

خلال الحرب العالمٌة الثانٌة لندرة امداد النفط الخام خلال الحرب 

و مع مرور الولت ازدادت  وتعاظم الطلب علٌه لتشغٌل الالة العسكرٌة

أهمٌة صناعة  إعادة تدوٌر الزٌوت المعدنٌة المستهلكة و اصبحت 

العربٌة ضرورة جاذبه للعدٌد من دول العالم ومن ضمنها اغلب الدول 

كونها تشكل موردا التصادٌا مهما وفً نفس الولت تعتبر هذه الصناعة 

افضل طرٌمة للتخلص من الزٌوت المستهلكة بطرٌمة امنة وصدٌمة 

للبٌبة,اما فً العراق لم ٌكن هنان لدرة من المطاع الخاص بإٌجاد 

وانما كانت محاولات فردٌة هنا  1112مشارٌع تتعلك بالطالة لبل عام 

ن لإعادة تدوٌر الزٌوت المستهلكة عن طرٌك تصفٌتها من وهنا

الشوابب واضافة بعض الزٌوت الحدٌثة الٌها لتحسٌن بعض الشًء فً 

ادابها عند الاستخدام وبؤسعار منخفضة جدا وبفارق كبٌر عن الزٌوت 

, وبعد هذه السنة ازدهرت هذه الصناعة  1112الاصلٌة حتى عام 

و  اص بالعمل فً الصناعات النفطٌةمحلٌا عندما سمح للمطاع الخ

نتٌجة لعدم لدره المطاع العام ) المصافً ( على تلبٌه الطلب المتزاٌد 

على زٌوت المحركات كانت اولى خطوات هذه الصناعة فً اللٌم 

كردستان العراق التً كانت فً مراحلها الاولٌة بسٌطة للغاٌة وكانت 

نها تستخدم طرق الزٌوت المنتجة ردٌبة بعرف صناعة الزٌوت لأ

بدابٌة فً الانتاج وبالتالً ادى هذا الى انخفاض الطلب مما حدى بهذه 

الصناعة الى اٌجاد وسابل عصرٌة ومتطورة لموابمة تطور الطلب 

ومواصفات السلعة المنتجة الا ان هذه السلع لا ٌمكن ان تصل الى 

مواصفات السلعة الاصلٌة ولكن بالعموم سٌطرت هذه الصناعة على 

العراق كافة لعدم وجود منافس لها فً المحافظات الجنوبٌة والوسطى 

اضافة الى ذلن كانت جل مواردها من المواد الاولٌة وهً الزٌوت 

 المستعملة من هذه المحافظات .

ازاء ما ذكر سابما وانطلالا من الأهمٌة الكبٌرة لموضوع البحث     

لبحث لٌكون مساهمة من الناحٌتٌن البٌبٌة والالتصادٌة. جاء هذا ا

متواضعة لتمدٌم فكرة مشروع مع دراسة جدوى التصادٌة لرفع 

 المستوى الالتصادي وحماٌة البٌبة لمدٌنة النجف الاشرف .
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نتٌجة لتراكم زٌوت المحركات المستعملة و التً غالبا ما  مشكلة البحث :

ٌتم التخلص منها بطرق غٌر امنه ومضرة للبٌبة مما ٌنتج عن ذلن 

مشاكل كبٌرة تتعلك  بتضرر البنى التحتٌة فً المدٌنة مما ٌإدي الى 

انسداد المجاري  وتلوث التربة وتلوث المٌاه الجوفٌة وغٌرها فً المدن 

العرالٌة ومنها مدٌنة النجف الاشرف مما ٌتطلب اٌجاد دراسة تهتم  

بهذا الجانب المهم فً معالجه الزٌوت المستعملة وذلن بإٌجاد السبل 

 حدٌثة لا عاده تدوٌر الزٌوت المستهلكة .ال
 

تنطلك فرضٌة البحث على ان وجود كمٌات كبٌرة من : فرضٌة البحث

زٌوت المحركات المستهلكة فً المدٌنة محل البحث وما ٌنتج عنه من 

مشاكل كبٌره وان معالجتها بطرق صحٌحه من خلال عملٌه اعاده 

لتصادٌة لكل من المستثمر التدوٌر تإدي الى الاستفادة من منافعها الا

والدخل الفردي والالتصاد الوطنً بالإضافة الى حماٌة البٌبة من 

 التلوث وحماٌة الموارد الطبٌعٌة من الهدر والعمل على استدامتها .
 

 ٌهدف البحث الى جملة من الاهداف :  :اهداف البحث 

وصف نظري الى ماهٌة الزٌوت واهمٌتها على المستوى الفنً  -0

 ادي .والالتص

 وصف تحلٌلً لتطور انتاج الزٌوت واستهلاكها الاصلٌة والمدورة. -1

وضع دراسة جدوى لفكرة مشروع  استثماري ) إعادة  تدوٌر  -2

زٌوت المحركات ( ٌمام فً مدٌنة النجف الاشرف لكً ٌستفاد منها 

 من ٌرغب بالاستثمار فً هذا المجال .

الجدوى الالتصادٌة احتساب الكلف الانتاجٌة والارباح وفما لدراسة  -3

 والتً تحمك ما ذهبنا الٌه فً فرضٌة البحث .
 

تم الاعتماد على المنهج التحلٌلً والوصفً فً موضوع  :أسلوب البحث 

البحث وتحلٌل المعلومات التً تم الحصول علٌها من خلال ملء 

استمارة الاستمصاء اثناء الممابلة الشخصٌة وذلن بؤخذ اراء عٌنة 

تبدٌل الدهون فً مدٌنة النجف الاشرف بوالع نسبة عشوابٌة من ورش 

 11%من هذه الورش والتً بلغ عدد هذه العٌنة العشوابٌة نحو 01

ورشة تمرٌبا ضمن حدود محافظة النجف  111ورشة من اصل 

الاشرف. بالإضافة الى تحلٌل الاحصاءات الرسمٌة التً تم الحصول 

 علٌها.
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 وآراءاولا:  مفاهٌم....... وافكار 
 

 (المشروع الاستثماري ودراسات الجدوى الالتصادٌة)
 

هنان مفاهٌم عده وتعرٌفات اوردها مجموعة كبٌرة من الباحثٌن الا      

اننا سنمتصر على المفاهٌم المهمة. ٌعرف )عبد العزٌز السٌد مصطفى, 

ان المشروع الاستثماري  ))هو ابتلاف عناصر التصادٌه  0( 1101

واجتماعٌه و بٌبٌة لبناء كٌان التصادي ٌستطٌع المٌام بإجراء عملٌات 

تحوٌل معٌنه لمجموعه من الموارد الالتصادٌة الى اشكال ملاءمة 

وكذلن ٌعرف دراسة  الاحتٌاجات اطراف ذات مصالح فً المشروع ((

))تلن الاسالٌب العلمٌة المحددة والمستخدمة  الجدوى الالتصادٌة بانها

فً جمع البٌانات والمعلومات المطلوبة وتحلٌلها بهدف التوصل الى 

الدراسة من عدمه((  نتابج لاطعة عن مدى صلاحٌة المشروع موضوع

المشروع الاستثماري بانه  1(1100عمرو هشام محمد, بٌنما ٌعرف )

زها فنٌا وتجارٌا والتصادٌا عن ))الوحدة الاستثمارٌة التً ٌمكن تمٌٌ

وهً التً تجري دراسات علٌها للحكم على  غٌرها من الاستثمارات

جدواها الالتصادٌة من عدمه(( وفٌما ٌتعلك بدراسة الجدوى 

الالتصادٌة ))هً سلسله من الدراسات التً تمكن المابمٌن بها فً 

تطلب النهاٌة بالتوصٌة بتنفٌذ المشروع او صرف النظر عنه مما ٌ

معلومات تختلف من مشروع لآخر حسب طبٌعة المشروع وحجمه ((, 

 و تتضمن دراسة الجدوى بشكل تفصٌلً الاتً : 

                                         . الجدوى التسوٌمٌة 

 .الجدوى الفنٌة 

 . الجدوى المالٌة و الالتصادٌة 

 .الجدوى الاجتماعٌة 

  2ملحمات الدراسة . 

وهً احد مشتمات النفط الخام والتً تنتج  المعدنٌة :الزٌوت  -

بمرحلتٌن, المرحلة الاولى تسمى زٌوت الاساس اما المرحلة الثانٌة ٌتم 

                                                 
1

عبد العزٌز السٌد مصطفى, دراسات الجدوى الالتصادٌة للمشروعات الاستثمارٌة مع تطبٌمات  -
: المولع الالكترونً 8 - 7ص  –, ص1101(, MS EXCELباستخدام برنامج )

download-internet-pdf-ebooks.com. 
عمرو هشام محمد, مدخل التصادي فً دراسات الجدوى وتمٌٌم المشارٌع, دار الكتب العلمٌة  - 1

 .11, ص 1100للطباعة والنشر والتوزٌع, بغداد, 
المركز العربً للدراسات الالتصادٌة, مركز دراسات الجدوى الالتصادٌة  -2

http://www.acfces.com/index.php/ar: / 
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, اذ ٌتم 3انتاجها باستخدام الاضافات والمزج و تدعى بزٌوت التزٌٌت

معالجة وتنمٌة زٌوت الاساس من الممطرات الشمعٌة باستخدام 

الكٌمٌاوٌة من اجل الحصول على المواصفات المذٌبات والمواد 

, تستخدم الزٌوت المعدنٌة 4العالمٌة لها وضمان استخدامها بشكل افضل

لتملٌل التآكل الذي ٌنشا بٌن الاجزاء الداخلٌة للمحرن  نتٌجة الاحتكان 

وبالتالً ٌساهم فً اطاله عمر المحركات كما ٌساعد على سهوله 

التً تتولد بسبب الاحتكان بٌن حركه الاجزاء وتخفٌض الحرارة 

الاجزاء وذلن بحملها  الى المبادلات الحرارٌة  فً سبٌل التخلص منها 

علاوة على امتصاص الصدمات التً تنشا من التغٌرات المفاجبة اثناء 

 . 5بداٌة التشغٌل

وهذا مفهوم اخر ٌتعلك بالزٌوت  : زٌوت المحركات المستهلكة -

تعملة او العادمة و ٌمكن تعرٌفها بانها المستهلكة و ٌطلك علٌها بالمس

))الزٌوت الغٌر مطابمه للمواصفات التً ٌتم وصفها بالنفاٌات 

, ان توافر هذه الزٌوت وتراكمها كما تحدثنا سلفا تسبب 7النفطٌة((

مضارا بٌبٌة خطٌرة جدا ولا ٌمكن التخلص منها بسهولة بسبب الجهد 

 ادٌة المصروفة علٌها .المبذول والولت المهدور والنفمات الالتص

مشروع استثماري ٌموم بإعادة تدوٌر زٌوت : التعرٌف بالمشروع الممترح 

المحركات بتكالٌف للٌلة نسبٌا وبؤسعار مبٌعات منخفضة اضافة لذلن 

التخلص من الاثار البٌبٌة نتٌجة تراكمها مما ٌوفر بٌبة صدٌمة ولا 

ٌتولف ذلن على هذا فحسب بل ٌشكل موردا مربحا للمستثمرٌن لان 

ٌع الاولات نتٌجة الاستعمال المادة الاولٌة هً مادة متوفرة فً جم

المتكرر وتكاثر الآلات والمكابن المستخدمة لهذه الزٌوت وتشمل 

السٌارات بؤنواعها مما ٌجعل من هذه المادة الاولٌة مادة مستمرة لا 

 تنضب . 
 

 اهداف المشروع:

 . خفض معدلات نفاٌات زٌوت المحركات 

  والهواء بالمواد السامه منع تلوث الاراضً الزراعٌة والمٌاه الجوفٌة

 التً تحتوٌها الزٌوت المستهلكة  .

                                                 
الباب الرابع  , 0999منشؤه المعارف بالإسكندرٌة,  محمود ربٌع الملط , محركات الدٌزل . -3

 www.alkottob.comعشر 
ػثذ اٌخاٌك ِطٍك اٌشاٚٞ, ِحاسثح إٌفظ ٚاٌغاص, داس ا١ٌاصٚسٞ اٌؼ١ٍّح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ , الاسدْ,  -2

  422, ص  4212

 ِصذس سثك روشٖ اٌٍّظ , محمود ربٌع -2

7 - Owiti B. O. and Ndiritu H. M., "Waste Oil Utilization: Current Trends and Opportunities" , 

Proceedings of Mechanical Engineering Conference on Sustainable Research and Innovation, 

Volume5, 24th-26th April 2013, P48 

http://www.alkottob.com/
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  خفضضض كلفضضه الانتضضاج اذ ان الزٌضضوت المعضضاد اسضضتخدامها الضضل كلفضضه مضضن

 الزٌوت التً ٌتم انتاجها بعملٌه تكرٌر النفط .

 

 مبررات المشروع :

 .سد جزء من طلب السوق المحلً على زٌوت المحركات 

 تطضضوٌر الصضضناعة  فضضً مدٌنضضه مواكبضضه حركضضه التطضضور و المسضضاهمة  فضض ً

 .النجف الاشرف والتملٌل  من استٌراد منتجات الزٌوت

  التملٌل من هدر للمادة الاولٌة للزٌوت اذ ان غالبٌة الزٌضوت المسضتخدمة

ٌتم بٌعها الى معامل الطضابوق والكضور مضن اجضل اسضتخدامها كولضود ممضا 

 ٌإدي الى التؤثٌر على الجوانب الالتصادٌة.
 

ٌخطط المشروع الممترح بالدرجة الاولى  المشروع الممترح : استراتٌجٌة

الى المساهمة فً تحمٌك الاستدامة و المحافظة على البٌبة وتحمٌك 

الارباح المادٌة لمالكً المشروع من خلال انتاج زٌوت بمواصفات 

 جٌده بالإضافة الى تحمٌك النمو المستمر والتوسع المستمبلً للمشروع .
 

سٌساهم المشروع الممترح بسد جزء من  : للالتصاد الوطنًأهمٌة المشروع 

حاجة السوق وتلبٌة الطلب على زٌوت المحركات مما ٌملل هدر المال 

العام نتٌجة لعملٌات الاستٌراد وتملٌله او الاعتماد كلٌا على المنتج 

المحلً ذات المواصفات الجٌدة والمدور. كما سٌساعد فً استهلان 

م مثل المضافات والمحسنات التً ٌتم انتاجها جزء من المواد الخا

بالمصافً الحكومٌة بالإضافة الى المنتجات النصف مصنعة مما ٌعنً 

المساهمة بالنمو الافمً لصناعات زٌوت المحركات بالبلد وبالتالً 

المساهمة فً دعم الالتصاد الوطنً, اضافة الى توفٌر فرص عمل 

 لٌل البطالة .للعدٌد من المواطنٌن والمساهمة فً تم
 

 ثانٌا : دراسة الجدوى التسوٌمٌة*
 

التسوٌك بانه ))جمٌع اوجه النشاط  8( 1115ٌعرف )بن حسان حكٌم, 

والاجراءات المستمرة فً المشروع والتً تهدف الى اشباع احتٌاجات 

ورغبات الافراد والمجتمع والى تحمٌك اهداف المنظمة او المنشاة 
                                                 

سوٌمٌة  ولد تم الحصول على * لمد تم استخدام الاسالٌب التحلٌلٌة للبٌانات فً دراسة الجدوى الت
البٌانات من الاحصاءات الرسمٌة لمنظمة الالطار العربٌة المصدرة للبترول اوابن  وممابلات 

ورشة من ورش تبدٌل زٌوت  السٌارات فً  11المعنٌٌن واستمارة الاستمصاء الموزعة على 
 محافظة  النجف الاشرف 

ٌم المشارٌع  الاستثمارٌة  دراسة  حاله مإسسه بن حسان حكٌم, "دراسة الجدوى و معاٌٌر تمٌ - 8

G.M.D  LA BELLE   كلٌه العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر, جامعه  "لصناعه الفرٌنه و السمٌد ,
-http://biblio.univ ,21ص  ,1115 -1114الجزابر, 

alger.dz/xtf/data/pdf/704/BENHACENE_HAKIM.pdf 
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وذلن من خلال بٌع منتجاتها الى المستهلكٌن ((, اي ان الغرض 

لمشروع على اختراق النهابً من الانتاج هو البٌع ولذا تعتبر لدرة ا

السوق وارضاء المستهلكٌن من المعاٌٌر المهمة التً ٌتم استخدامها فً 

 تمٌٌم المشارٌع الاستثمارٌة, وتهدف دراسة السوق تحدٌد كل مما ٌؤتً:

 .ادوات التسوٌك 

 .السام السوق 

 .استراتٌجٌة التسوٌك 

  9التنبإ وتمدٌر الطلب. 
 

 اولا : تحدٌد ادوات السوق 

بؤدوات التسوٌك او السوق هو المزٌج التسوٌمً الذي ٌتم من الممصود  

خلاله تحمٌك اهداف المشروع, والذي ٌمثل المنتج, السعر, التروٌج 

 , فٌما ٌؤتً توضٌح لأدوات تسوٌك المشروع الممترح : 01والمكان

 : انتاج زٌوت المحركات بعملٌة اعادة التدوٌر بمواصفات  المنتج

لتر وكذلن انتاج الزٌوت الردٌبة  4انتاجٌة جٌدة تعبا بعبوات سعة 

 كناتج عرضً لها 

 وٌتضمن الاتً: ان ٌكون السعر فً متناول المستهلن و ان  : السعر

ان انخفاض سعر اللتر المنتج من الزٌوت  تكون الاسعار تنافسٌة,

عن مثٌلاتها سٌإدي الى زٌادة الطلب على تلن الزٌوت وٌعتمد المدورة 

الباحثان ان السعر الامثل الذي ٌحمك المكاسب للمشروع الممترح فً 

دٌنار للتر الواحد مع  الحرص على تحمٌك  811البحث هو سعر 

 الجودة الجٌدة .

 : وهو ٌشتمل على الاعلان ومن المفضل للمشروع تخصٌص  التروٌج

 أو مسموعة أم كانت مربٌة من المختلفة الإعلان بوسابل ٌةمبلغ للدعا

 منتجات لتروٌج والفعالة الحٌوٌة الوسابل من وغٌرها ممروءة وملصمات

 .المشروع

 : ٌتضمن تحدٌد لنوات التوزٌع للمشروع وتكون التوصٌة بان  المكان

 تكون لنوات توزٌع منتجات المشروع  عن طرٌك تجار الجملة .
 

عملٌة  00( 1102ٌعرف ) احمد حروز,  تحدٌد السام السوق :ثانٌا : 

تمسٌم السوق بانها )) عملٌة تحدٌد وتحلٌل المشترٌن فً سوق المنتج, 

                                                 
عطٌه, دراسات الجدوى التجارٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة مع عبد المادر محمد عبد المادر  -9

 .22, ص1100, الدار الجامعٌه, الاسكندرٌة,   BOT مشروعات
 . 23عبد المادر محمد عبد المادر عطٌه , المصدر السابك, ص -01
والع العملٌة التسوٌمٌة فً المإسسات الالتصادٌة الجزابرٌة  دراسة حالة : مطحن "احمد حروز ,  -11

:  51-48ص  –, ص 1102لٌطورال", سكٌكدة, الجزابر, 
https://www.google.iq/search?q=http%3A%2F%2Fdspace.univ-
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ذوي الخصابص المتشابهة للاستجابة لتكرارٌة الشراء, او انها عملٌة 

تخص الاختلافات فٌما بٌن المشترٌن فً سوق المنتج (( ولعملٌة تمسٌم 

ٌا منها المساعدة على معرفة مكامن الموة والضعف السوق عدة مزا

ان المشروع  لدى المنافسٌن والتمكن من انتاج سلع ذات مزاٌا منافسة.

الممترح ٌتعلك بؤسواق الطالة فمد تكون هذه الاسواق اسواق جملة 

ٌكون مشترٌها من اصحاب رإوس الاموال او التجار اما اسواق 

لدخول المختلفة وعلٌه اٌضا ٌمكن التجزبة فٌكون مشترٌها من فبات ا

ان نمٌز فً اسواق التجزبة حالة دراسة المشروع حول بٌع سلع 

الزٌوت المدورة ولذا فان جل مشترٌها من اصحاب الدخول المتوسطة 

والمنخفضة وبالتالً فان منتجات المشروع الممترح ستستهدف فبات 

 المحلٌة.المستهلكٌن ذوي الدخول المتوسطة والمنخفضة فً السوق 
 

ان استراتٌجٌة التسوٌك للمشروع  ثالثا : تحدٌد استراتٌجٌة التسوٌك :

الممترح تكمن باتباع طرٌمة التوزٌع غٌر المباشر فً التسوٌك وذلن 

من خلال الاتفاق مع البعض من تجار الجملة بصفة موزع ربٌسً 

لمنتجات المشروع ٌلتزمون باستلام وتوزٌع كامل انتاج المشروع 

الها الٌهم وبشكل دوري وذلن ممابل خدمة نمل منتجات المشروع واٌص

 مجانا . 
 

التنبإ بحجم  01(1103تعرف ) هدى بن عبٌد ,رابعا : التنبؤ بالطلب : 

الطلب بانه ))عبارة عن تمدٌر للكمٌة التً ٌمكن بٌعها من منتوج ما 

خلال فترة مستمبلٌة فً ظل ظروف غٌر مإكدة وتحت تؤثٌر عوامل 

والحاضر  تتسم بالتغٌر، باستخدام المعلومات المتوافرة عن الماضً

وذلن لمعرفة المستمبل بعٌون الماضً والحاضر (( ٌهدف تمدٌر طلب 

السوق المستمبلً الى تحدٌد حاجة المشروع من الآلات والمواد الاولٌة 

وٌعد من المتطلبات المهمة لدراسة الجدوى, توجد عدة طرق للتنبإ 

 بالطلب تتفاوت من ناحٌة سهولة تطبٌمها ودلة نتابجها .ان البٌانات

المتوفرة بطبٌعتها تإدي الى استخدام طرٌمة السلاسل الزمنٌة من بٌن 

جمٌع الاسالٌب والطرق الخاصة بتمدٌر الطلب, لد اعتمدنا فً هذا 

على المعلومات والبٌانات التً تم الحصول علٌها من  الجزء

الاحصاءات الرسمٌة لمنظمة الالطار العربٌة المصدرة للبترول اوابن, 

                                                                                                        
biskra.dz%3A8080%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F4902
%2F1%2F&rlz=1C1CHZL_arIQ703IQ704&oq=http%3A%2F%2Fdsp

ace.univ-biskra.dz 

," التنبإ بالطلب على البنزٌن والمازوت المإسسة الوطنٌة لتسوٌك وتوزٌع هدى بن عبٌد 01-
, ,  جامعة لاصدي مرباح, ورللة, الجزابرحاسً مسعود ,NAFTALالمواد البترولٌة ", 

 4ouargla.dz/master/pdf/Benabid_Houda.pdf-http://bu.univ,ص1103

 البٌانات لا تشمل اللٌم  كردستان*

http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/Benabid_Houda.pdf
http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/Benabid_Houda.pdf
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لأنها اخر احصاءات متوفرة وكما فً الجدول  1103لغاٌة عام 

 :   *الاتً

 

 0جدول 

- 4112للمدةالكمٌة المستهلكة من زٌوت التزٌٌت فً العراق  

4102  
 

 استهلان زٌوت التزٌٌت السنوات
 ٌوم (* \)الف برمٌل مكافا نفط

 استهلان زٌوت التزٌٌت
 سنة(**\لتر )ملٌون

1119 19226 401 

1101 19020 400 

1100 09461 030 

1101 19211 201 

1102 193,2 064 

1103 194,, 044 
 

 /// المصدر 
 .بنن المعلومات منظمة الالطار العربٌة المصدرة للبترول اوابن, لاعدة بٌانات  * 

 1104احتسبها الباحثان بالاستعانة بنفس الجدول والتمرٌر الاحصابً السنوي  **
, اذ ان كل طن 034, ص المصدرة  للبترول اوابنمنظمة الالطار العربٌة ل

الحجم) كثافة \برمٌل  مكافا  نفط الكثافة = الكتلة 1,95من زٌوت التزٌٌت = 
م 0كغم,  0111طن =  0( وان كل  2م \كغم  911الزٌوت المعدنٌة 

3
 =0111 

 لتر  0000.000000000000طن من زٌوت التزٌٌت =  0لتر ولد تم التوصل الى ان : 
 ., علما ان الاستهلان محسوب للمنتج المحلً والمستورد امنه

 

 تمدٌر نموذج الاتجاه العام للطلب  باتباع ما ٌؤتً :  تم  

بالاستعانة  1103- 1119تمدٌر نموذج الاتجاه العام للطلب للمدة 

 0بطرٌمة المربعات الصغرى الاعتٌادٌة  وباستخدام بٌانات جدول 

 :  02وبالصٌغة الشبه اللوغارٌتمٌة الطبٌعٌة  الخطٌة الاتٌة 
 

         

Y  المتغٌر التابع وٌمثل الكمٌة المطلوبة من زٌوت التزٌٌت : 

t  1103 – 1119:المتغٌر المستمل وٌمثل السلسة الزمنٌة من 

Ln demand = 252 - 0.123 Year 
 

, 1109, 1108, 1107 ,1105, 1104 السنوات أرلام بتعوٌض

 ولـــالحص لغرض الزمن  مع للطلب العام الاتجاه معادلة فً 1111

وبالاستعانة ,بها التنبإ المراد السنوات خلال طلبلل التنبإ لٌم على

 الآتً:  الجدول فً مبٌن ظهرت النتابج كما  Minitab ببرنامج 

                                                 
عبد الكرٌم شعبان, تطبٌمات فً الاسالٌب الكمٌة وبحوث العملٌات مشاكل وحلول, مطبعة  -02

 .223 -,ص1118الغري الحدٌثة, النجف,
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   4جدول  

 4141-4100 الطلب المتولع على الزٌوت المعدنٌة للمدة 

 سنة ( \) ملٌون لتر                                       
 

 الطلب المتولع على زٌوت المحركات   السنوات

1104 639104 

1105 069312 

1107 229,22 

1108 2291,1 

1109 3,921, 

1111 329261 
 

 المصدر : احتسبها الباحثان من نتابج التمدٌر     
 

 

اما بالنسبة لفجوة الطلب التً تساوي الفرق بٌن الطلب المحلً والانتاج 

تم التوصل الٌها وكما تتضح فً الجدول   03المحلً للسلع او الخدمات 

 الاتً:

   3جدول 

 4141-4106على الزٌوت المعدنٌة للمدةفجوة الطلب 

 سنة( \)ملٌون لتر                                                                     
 

الطلب المتولع على  السنوات
 زٌوت المحركات *

الانتاج 
 المحلً  **

فجوة 
 الطلب***

1105 069312 0, 3,.312 

1107 229,22 0, 30.,22 

1108 2291,1 0, 46.1, 

1109 3,921, 0, 41.21, 

1111 329261 0, 06.261 
 

 المصدر ///   

 .1* من جدول      

 .** شركة مصافً الوسط, مصفى الدورة      

 .احتسب من لبل الباحثٌن ***     
 

                                                 
 .34المادر عطٌه, مصدر سبك ذكره, صعبد المادر محمد عبد  - 03



02 

 

 

 

عمك الفجوة بٌن الطلب المتولع على الزٌوت  2نلاحظ من جدول 

المعدنٌة وانتاجها وبالتالً ٌإكد الباحثان تشجٌع الاستثمارات الصغٌرة 

 المحلٌة لردم جزء من الفجوة او كلٌا . 

 ثالثا : دراسة الجدوى الفنٌة والهندسٌة
 

تمثل دراسة الجدوى الفنٌة الخطوات الاولى لتمدٌر التكالٌف الرأسمالٌة 

 :ٌف تكنولوجٌا الانتاج اذ تتضمن هذه الدراسة ما ٌؤتً وتكال

 .  تحدٌد مولع المشروع 

  . الطالة الانتاجٌة واختٌار التكنولوجٌا 

  التكالٌف الاستثمارٌة والتشغٌلٌة و تخطٌط احتٌاجات الانتاج من

 .04مواد اولٌة وعمال 

  05الجدولة الزمنٌة لمراحل عمر المشروع. 
 

للمولع الجغرافً اهمٌة كبٌرة من حٌث الكثافة  ان:  تحدٌد مولع المشروع

السكانٌة والمٌزة النسبٌة لهذه المشارٌع اضافة الى ذلن مدى 

مستوٌات الدخول ولذا لغرض بٌان اهمٌة المولع الجغرافً هنان 

  جوانب اساسٌة تتعلك به وهً  كما ٌؤتً  :
 

الى مصطلح  07(1102ٌشٌر)ماهر صبري دروٌش,  التوطن الصناعً :

توطن صناعة ما او المنشآت الصناعٌة المتخصصة بصناعة معٌنة  

بانه ))الحٌز او المولع او المكان الجغرافً لهذه الصناعة او هذه 

المنشاة التً تمارس فٌه نشاطها بهدف تحمٌك الصى معدل من الربح(( 

 وٌتم حساب معامل التوطن من  العلالة الاتٌة:

عاتالصنا فً نفس الاللٌم  عدد العمال فً كل 

(المحافظة )

عدد العاملٌن فً كل الصناعات فً البلد
  

عدد العمال فً صناعة معٌنة فً الاللٌم 

(المحافظة )

عدد عمال الصناعة ذاتها فً البلد ككل
 معامل التوطن 

 

 

تكون المنطمة شدٌده التوطن اذا كانت لٌمه معامل التوطن اكبر من 

التوطن الل من الواحد الصحٌح   الواحد الصحٌح اما اذا كان معامل

تعد الصناعة غٌر متوطنة بصورة كافٌة فً المنطمة عندبذ ٌكون من 

. بما ان صناعة زٌوت .08المجدي انشاء صناعة مماثلة فً هذه المنطمة

                                                 
خلٌل محمد خلٌل عطٌه,دراسات الجدوى الالتصادٌه,مركز تطوٌر الدراسات العلٌا والبحوث   -04

 :28, ص 1118 كلٌه الهندسة جامعه الماهرة, الماهرة,
http://www.reemoshare.com/download.php?id=2822 

 . 99سبك ذكره, ص عبد المادر محمد عبد المادر عطٌه, مصدر  - 05
ماهر صبري دروٌش, "سٌاسات التوطن الصناعً فً الوطن العربً واثرها على استمرار  - 07

, 1102العمالة", مجله كلٌه بغداد للعلوم الالتصادٌة الجامعة العدد السابع و الثلاثون, بغداد, 
 .23ص

 .70بن حسان حكٌم, مصدر سبك ذكره, ص - 08
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المحركات او اعادة تدوٌرها غٌر موجودة فً محافظة النجف الاشرف 

للٌم سٌكون مساوٌا مما ٌعنً ان عدد العمال فً صناعة معٌنة فً الا

للصفر فً العلالة اعلاه وبالتالً ٌكون معامل توطن صناعة تدوٌر 

الزٌوت فً النجف الاشرف مساوٌا للصفر مهما  كانت او تغٌرت المٌم 

الاخرى فً نفس العلالة اي ان معامل التوطن الل من الواحد الصحٌح 

توطنة مما ٌعنً ان صناعة زٌوت المحركات او اعادة تدوٌرها غٌر م

فً المحافظة ونتٌجة لذلن ننصح المستثمرٌن بإلامة المشروع الممترح 

 فً مدٌنة النجف الاشرف .
 

 : مولع المشروع الممترح

ٌتم المفاضلة بٌن اكثر من مولع من اجل اختٌار المولع الانسب الذي  

ٌفً احتٌاجات المشروع وبالل التكالٌف وٌفضل للمشروع الصناعً ان 

ع الصناعٌة الموجودة فً مدٌنه النجف الاشرف مثل ٌنشا فً الموال

نجف حٌث تنتشر  –طرٌك كربلاءمنطمة  حً عدن وحً الحرفٌٌن و

الكهرباء و الماء مع الطرق  المعامل هنالن اذ تتمٌز هذه المناطك بتوفر

المعبدة وغٌرها من المزاٌا المختلفة وفٌما ٌاتً العوامل المإثرة فً 

 .09اختٌار مولع المشروع 

ٌحتاج  المواد الخام و الاٌدي العاملة والاسواق : المرب من مصادر -0

 المشروع الممترح الى المواد الاولٌة الاتٌة:  

 . زٌت محركات مستخدم مصدره ورش تبدٌل الزٌوت 

 .  المحسنات والمضافات تكون مصادرها مصافً النفط المحلٌة 

 . عبوات بلاستٌكٌة لتعببه الزٌوت 

 ه السوق المحلً .ناٌلون للتغلٌف مصدر 
 

تعتبر ورش تبدٌل الزٌوت مصدر ربٌسً للزٌوت المستعملة والتً  

تعتبر مادة اولٌة للمشروع الممترح وكذلن ٌعد مصفى النجف التابع 

للشركة العامة لمصافً الوسط مصدرا للمحسنات والمضافات التً 

تستخدم كمادة اولٌة كما ٌعتبر تجار الجملة وتجار التجزبة للزٌوت 

ٌع منتجات المشروع ومن الملاحظ انتشار ورش المعدنٌة منافذ توز

تبدٌل الزٌوت وتجار الزٌوت المعدنٌة فً كافة مناطك واحٌاء مدٌنة 

النجف الاشرف دون ان تتركز فً مكان بعٌنه ولكنها تتجمع فً حً 

بالإضافة  الجمعٌة بنسبة اعلى من بالً المناطك وٌلٌها شارع المطار

كة العامة لمصافً الوسط فً الى وجود مصفى النجف التابع للشر

نجف ( والذي  –المنطمة الوالعة بٌن الكفل والحٌدرٌة ) طرٌك كربلاء 

ٌتم عن طرٌمه تزوٌد المشروع بالمضافات كمادة اولٌة اما العبوات 
                                                 

 31 - 29ص -مصدر سبك ذكره, صخلٌل محمد خلٌل عطٌة,  - 09
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البلاستٌكٌة فسٌتم تزوٌد المشروع بها من معامل تصنٌعها فً مدٌنة 

للمعمل هو طرٌك  كربلاء الممدسة وعلٌه ٌكون افضل مولع بالنسبة

كربلاء نجف من ناحٌه مٌزه المرب من مصادر المواد الأولٌة , اما 

بالنسبة الى مٌزة المرب من الاسواق تصبح غٌر فعالة  فً هذا  

المشروع بسبب انتشارها, كما ان تكنولوجٌا المشروع لا تحتاج الى 

 عمالة ماهرة او دورات تدرٌبٌة معٌنة .

لعامل من العوامل المإثرة فً تكالٌف الانشاء ٌعتبر هذا ا تكلفه الارض -1

وكلما انخفضت هذه الكلفة كلما كان افضل من الناحٌة الالتصادٌة 

للمشروع لذا ٌنصح بالإٌجار كون تكلفه شراء الاراضً مرتفعة, 

 وٌكون الحد الادنى لمساحه الارض اللازمة لإلامة المشروع علٌها هو

ستٌعاب عملٌات التوسعة مترمربع وهذه المساحة كافٌه لا 0111

كما ان المشروع الممترح ٌستخدم  11والتطوٌر وزٌاده الطالة الإنتاجٌة 

مكابن لا تحتاج الى نوع خاص من التربة ولا ٌتطلب درجات معٌنه 

من الحرارة *,  و ان لٌمة الاٌجار لمساحة  و ان لٌمة الاٌجار لمساحة 

ملٌون  1و نجف نح –طرٌك كربلاء منطمة متر مربع فً  0111

دٌنار للسنة تدفع ممدما اما فً حً الحرفٌٌن فان المساحات المتوفرة 

الل من المطلوب  وتكون المٌمة السنوٌة للإٌجار فً حً عدن  

 ملٌون دٌنار للمساحة المذكورة **.  1,4نحو
 

لابد ان ٌموم المشروع بتحدٌد الطالة  الطالة الانتاجٌة واختٌار التكنولوجٌا :

الانتاجٌة الالتصادٌة لمواجهة الطلب المتولع على منتجاته مع تحدٌد 

ولد حددت الطالة الانتاجٌة للمشروع  التكنولوجٌا الملابمة للإنتاج.

دٌنار, كما  811لتر لكل ٌوم*, سعر اللتر الواحد   7411الممترح بنحو

كناتج عرضً  الى  معامل انتاج  سٌبٌع المشروع الزٌوت الردٌبة

دٌنار للتر الواحد بطالة  41الأسفلت أو معامل الطابوق الحرفٌة  بسعر 

 لتر لكل ٌوم. 741انتاجٌة  
 

 المسلن التكنولوجً** : -

  ٌتم استلام الزٌت  المستهلن فً خزان ٌتناسب مع الطالة الإنتاجٌة

 للمشروع.

 جودة الزٌت فً  تجمع المواد المضافة والتً تعمل على تحسٌن

 خزان خاص بها .

                                                 
دار لابس للطباعة  ترجمة حٌان جواد صٌداوي, عناصر التصمٌم والبناء, -ارنست نوفرت  - 11

 .302-314ص  -, ص1115والنشر والتوزٌع, لبنان, 
استنادا الى الاستشارة الممدمة من لبل المهندس الاستشاري لاسم عبٌد العامري مدٌر مكتب  *

 و نصب المكابن و المعدات الثمٌلة روضه الواحه لتجاره
 النجف الاشرف. –حً الغدٌر  –مكتب المروج للوساطة العمارٌة  **
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  ٌتم نمل الزٌت المستهلن بعد خلطه بالمواد المضافة عن طرٌك

مضخات خاصة الى مرحلة التسخٌن اذ ان المنظومة بؤجمعها تعمل 

 تحت ضغط فراغً بواسطة مضخات فاكٌوم خاصة لهذا الغرض.

  ٌتم تسخٌن الزٌت الى درجات حرارة محددة بواسطة بوٌلر زٌتً ٌعمل

زٌت الغاز كمادة اساسٌة للاشتعال والذي ٌكون مزود بدوره ببرج ب

 تمطٌر ٌعمل بالحشوات.

  ٌتم تكثٌف الماء الموجود بالزٌت بواسطة مبادلات حرارٌة تعمل

كمكثفات حٌث تتم  عملٌة التبرٌد بواسطة الماء المزود من برج 

 التبرٌد.

 فً مبادلات  بعد فصل الماء ٌتم تبرٌد الزٌت الى درجات حرارٌة اوطؤ

 حرارٌة ٌستعمل  فٌها الماء كوسط للتبرٌد.

  ًتنمل الزٌوت الى فلتر برٌس لعزل الشمع والأوساخ والشوابب والت

تجمع بدورها فًً حاوٌات خاصة للتخلص منها بشكل آمن، و 

استخدامها كولود رخٌص فً معامل انتاج الأسفلت أومعامل الطابوق 

 الحرفٌة.

  تسخٌنها بالبخار للحصول على درجة ومٌض أما الزٌوت النمٌة ٌتم

 مثالٌة بعد اضافة  بعض المحسنات الٌها.

 .ٌجمع الزٌت النمً فً خزانات خاصة 

 .فحص المنتج كٌمٌاوٌا والتؤكد من مطابمته للمواصفات المعتمدة 

  ٌتم تعببة الزٌت فً وحدة التعببة والغلك فً عبوات بلاستٌكٌة  وٌتم

 .تجهٌزه  للأسواق  المحلٌة 
 

لد تم تحدٌد العمر الانتاجً  المشروع :الجدولة الزمنٌة لمراحل عمر 

كما ان العمر الالتصادي للمشروع الممترح بخمسة وعشرٌن سنة  

 للمشروع لد حدد بخمسة عشر سنة ***.
 

ان الاستثمار فً مشروع معٌن ٌمر بعدة  تحلٌلها :تمدٌر التكالٌف و 

مراحل اولها مرحلة الامة المشروع وما تحتاجه هذه المرحلة من 

تكالٌف مالٌة الى مرحلة تشغٌل المشروع الاستثماري وما ٌلزمه من 

 تكالٌف للمواد الاولٌة والاٌدي العاملة والطالة والولود, وتنمسم تكالٌف 

 :    10تكالٌف تشغٌلٌةالمشروع الى تكالٌف استثمارٌة و

                                                 
ذُ الاػرّاد ػٍٝ و١ّح اٌض٠ٛخ اٌّسرٍٙىح تشىً ذمش٠ثٟ فٟ ِذ٠ٕح إٌجف الاششف ٌرحذ٠ذ اٌطالح * 

 اٌّحشن ص٠د ِخشجاخ اسرّاسج الاسرمصاء تاْ  ذثذ٠ًالأراج١ح ٌٍّششٚع اٌّمرشح ار ت١ٕد 

اٌس١اسج  ) ٌلاسرخذاَ  وُ ذمش٠ثا ٚاْ ِؼذي اسرٙلان 4222- 1222 س١اساخ اٌثٕض٠ٓ ٠رُ  ٌىًٌٍ

ٌرش شٙش٠ا ِٓ ص٠ٛخ اٌّحشواخ اٞ ٠رُ ذثذ٠ً ص٠د اٌّحشن ِشج ٚاحذج  2-2اٌشخصٟ ( ٔحٛ  

فٟ وً شٙش ذمش٠ثا اِا س١اساخ الاجشج ذحراج اٌٝ ذغ١١ش ص٠د اٌّحشن ِشذ١ٓ فٟ اٌشٙش أٞ 

ٌرشاخ فٟ اٌشٙش تشىً ذمش٠ثٟ ٚ اٌذساجاخ إٌاس٠ح ذحراج ٔحٛ ٌرش ٚاحذ فٟ  12-2ه ٔحٛ ذسرٍٙ

وً شٙش, ٘زا تالإضافح اٌٝ س١اساخ اٌرٟ ذسرخذَ اٌذ٠ضي وٛلٛد ٚاٌٌّٛذاخ ِٚىائٓ الاحرشاق 
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: تسمى اٌضا الكلفة المبدبٌة للاستثمار او الاستثمار  التكالٌف الاستثمارٌة

المبدبً وتمثل التدفمات النمدٌة الخارجة فً بداٌة المشروع 

 الاستثماري, وهً تتكون من لسمٌن :

 تكالٌف راس المال الثابت.  

 11تكالٌف راس المال العامل. 
 

الجدول الاتً ٌمثل اجمالً التكالٌف الرأسمالٌة   الثابتتكالٌف راس المال  

 الثابتة للمشروع الممترح:

 

  2جدول 

 اجمالً التكالٌف الرأسمالٌة الثابتة

 )ملٌون دٌنار (                                       
 

 التكالٌف الرأسمالٌة البنود

 - الارض

 6290 الانشاءات و المبانً

 41090 المعدات

 31 مولدة كهرباء

 20 سٌارات

 91, الاثاث و التجهٌزات

 6 مصارٌف لبل التشغٌل

 20193 المجموع

 20913 %01احتٌاطً الطوارئ 

 200933 المجموع الكلً لكلفة الاصل
 

 احتسبها الباحثان المصدر :          

 

تمثل تكالٌف التشغٌل لٌمة المدخلات اللازمة للعملٌة  :تكالٌف التشغٌل

الانتاجٌة خلال مدة معٌنة اذ ٌتطلب الانتاج فً المشروع الممترح 

 : 12توفٌر تكالٌف التشغٌل الاتٌة 

                                                                                                        
اٌذاخٍٟ الاخشٜ,  وّا ت١ٕد اسرّاسج الاسرمصاء اْ ِؼذي و١ّح اٌض٠ٛخ اٌّسرٍٙىح فٟ اٌٛسشح 

ٌرش تا١ٌَٛ أٞ ذىْٛ و١ّاخ اٌض٠ٛخ اٌّسرٍٙىح فٟ ِذ٠ٕح إٌجف الاششف ٔحٛ   02ٛ  اٌٛاحذج ٔح

ٌرش تا١ٌَٛ, ٚتإِىاْ اٌّششٚع  اٌرٛسغ ٚص٠ادج اٌطالح الأراج١ح ٚششاء اٌض٠ٛخ اٌّسرٍٙىح   2422

 وْٛ فجٛج اٌسٛق  وث١شج تإٌسثح ٌض٠ٛخ اٌّحشواخ  ِٓ اٌّحافظاخ اٌمش٠ثح ِسرمثلا

 .**اٌؼشض اٌّمذَ ِٓ ِىرة سٚضح اٌٛاحح ٌرجاسج ٚٔصة اٌّىائٓ ٚاٌّؼذاخ 

   سٚضح ِذ٠ش ِىرة  حسة الاسرشاسج اٌّمذِح ِٓ إٌّٙذط الاسرشاسٞ  لاسُ ػث١ذ اٌؼاِشٞ ***

 .اٌٛاحح ٌرجاسج ٚٔصة اٌّىائٓ ٚاٌّؼذاخ
41

 .101ػط١ٗ, ِصذس سثك روشٖ, ص اٌمادس ػثذ محمد اٌمادس ػثذ - 
44

 .22ِصذس سثك روشٖ, ص حى١ُ, تٓ حساْ - 
40

 20 تٓ حساْ حى١ُ ,,ِصذس سثك روشٖ , ص - 
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  اٌجار الارض : تكون المٌمة السنوٌة لإٌجار الارض التً سٌمام

 ملٌون دٌنار 1علٌها المشروع نحو

  وتتمثل هذه المواد كما فً الجدول  للتشغٌل :المواد الاولٌة اللازمة

الاتً المواد الاولٌة اللازمة للتشغٌل السنوي للمشروع على اساس 

 استغلال الطالة الكاملة  .

  0جدول 

 تكالٌف ونفمات المواد الاولٌة اللازمة للتشغٌل الكامل سنوٌا

 ) الكمٌة : الف وحدة9 التكالٌف : ملٌون دٌنار ( 

سعر  المادة الاولٌة
 الشراء

 دٌنار / لتر

الكمٌة 
 شهرٌا *

التكالٌف 
 شهرٌا*

الكمٌة 
 سنوٌا*

التكالٌف 
 سنوٌا*

زٌت محركات 
 مستخدم

 234 لتر 2340 19.5 لتر  195  ** 011

المحسنات 
 والمضافات

 163.8 لتر  234 13.65 لتر  09,4 ***111

عبوات 
بلاستٌكٌة سعة 

 لتر 4

 93.6 عبوة   468 7.8 عبوة   39 ****411

 0290   19,0 متر 1.6   *****011 ناٌلون للتغلٌف
 متر

9.7 

 501.1  41.76 الاجمالً

 50.11                             % احتٌاطً لمواجهة زٌادة الاسعار          01نسبة 

 551.2                     المجموع                                                     
 

 /// المصدر

 .ٌوم عمل تمرٌبا من كل شهر 15* احتسبها الباحثان  على اعتبار 

 .** ورش تبدٌل الزٌوت

*** مصفى النجف التابع للشركة العامة لمصافً الوسط ,اذ ٌحتاج كل لتر 

 .% محسنات01من الزٌوت المصنعة الى 

الحر لضاء  -محافظة كربلاء  -معمل الصادق للمنتوجات البلاستٌكٌة  ****

 .المنطمة الصناعٌة -

دٌنار ٌكفً  411( م سعر المتر 0*3)ابعاد الناٌلون –***** السوق المحلً 

عبوات زٌت كل  5مجموعات كل مجموعة تتكون من   3لتغلٌف 

 .لتر 4عبوة  

 

 : ( فردا للتشغٌل 15ٌحتاج المشروع الى ) الموارد البشرٌة وتكالٌفها

اذ ٌتطلب المشروع عمال انتاج مباشرٌن بالإضافة الى عمالة غٌر 

مباشرة مثل الادارٌٌن وعمال الخدمات وغٌرها, وحدد الباحثان 
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الاجور والرواتب للمشروع الممترح وفما لمشارٌع مشابهه منتجة 

 موجودة على الارض .  

بات المشروع الممترح من العمالة والاجور والجدول الاتً ٌحدد متطل 

 على اساس استغلال الطالة الكاملة : 

  6جدول 

 تكالٌف الموارد البشرٌة وعدد العمالة

 ) الاجور: ملٌون دٌنار9 العمالة : عدد ( 

الراتب الشهري  العدد* الوظٌفة *
 للفرد الواحد**

اجمالً الراتب 
 السنوي ***

 00 0940 0 مدٌر المعمل

 296 ,19 0 مهندس انتاج وصٌانة

 6 190 0 كٌمٌاوي

 6 190 0 محاسب ومسإول مخزن

 6 190 0 مندوب مبٌعات وتسوٌك

 6 190 0 فنً صٌانة كهربابٌة

 6 190 0 فنً صٌانة مٌكانٌكٌة

 6 190 0 مشغل بوٌلر

 6 190 0 مشغل برج تبرٌد

 ,2 192 01 عمال انتاج

 ,069 1930 2 عمال تحمٌل وتنظٌف

 294 1930 0 سابك

 294 1930 0 حارس

 294 1930 0 مشغل مولدة

 022 المجموع

 ,3096 % احتٌاط01ً% + 01الضمان الاجتماعً 

 ,01096 الاجمالً
 

 ///المصدر 

* مدٌر مكتب روضه الواحه لتجاره و نصب المكابن و المعدات الثمٌلة  

 .فً بغداد

 .للمماولات** معمل الاسفلت التابع لشركة الجامعة 

 .***احتسبها الباحثان
 

 بما ان المشروع ممترح لم  : احتٌاجات المشروع من المنافع العامة

ٌبدا بالتشغٌل بعد تم اللجوء الى التمدٌر التمرٌبً فً تحدٌد احتٌاجات 

المشروع من المنافع العامة اعتمادا على المعامل التً تستخدم تمرٌبا 

مواد الغذابٌة كمعامل المعجون او الات مشابهه مثل معامل تصنٌع ال

وتم تنظٌم تكالٌف المنافع العامة السنوٌة بالجدول معامل الاسفلت 

 الاتً :
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  1جدول 

  التكلفة السنوٌة للمنافع العامة التً ٌحتاجها المشروع

 ) ملٌون دٌنار(                                
 

 الكلفة   البنود

 3 الماء

 04 الكهرباء

 32 الولود والزٌوت

 02 المجموع 

 092 %01احتٌاطً 

 0292 الاجمالً
 

 احتسبها الباحثان  المصدر :

 

 وتتضمن تكالٌف المواد  : المصارٌف الادارٌة اللازمة للمشروع

المكتبٌة والمرطاسٌة و غٌرها بالإضافة الى كلفة الخدمات الادارٌة من 

 .ملٌون دٌنار سنوٌا 3اتصالات وسفرٌات وضٌافة, لدرت نحو 

 تمدر تكالٌف الصٌانة السنوٌة اللازمة للمشروع نحو  : تكالٌف الصٌانة

 ملٌون دٌنار سنوٌا. 11,9
  , جدول

 للصٌانة ) ملٌون دٌنار(التكالٌف السنوٌة 

 كلفة الصٌانة  **  نسبة الصٌانة الكلفة الاجمالٌة * البنود

 092 %4 6290 المبانً

الآلات 
 والمعدات

41090 0% 0190 

 090 %0 31 المولدة

 290 %01 20 السٌارات

 192 %0 91, الاثاث

 4492 الاجمالً
 

 //المصدر 

 .3* من جدول  

 .041المادر عطٌه, مصدر سبك ذكره , ص ** عبد المادر محمد عبد 
 

 : ملٌون دٌنار سنوٌا  للدعاٌة  1تمدر بمٌمة  مصارٌف التسوٌك

والاعلان وتروٌج منتجات المشروع من خلال التلفزٌون والاذاعة  

 واللوحات الاعلانٌة فً الشوارع 
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 : وٌتضمن الساط التامٌن السنوٌة لموجودات المشروع من  التامٌن

الحرٌك والساط التامٌن الشامل للسٌارات, تبلغ لٌمة التامٌن سنوٌا نحو 

 ملٌون دٌنار*.  5,84

 : تم احتساب لسط الاندثار السنوي لاصول المشروع  الاندثارات

كورة  الممترح  باستخدام طرٌمة المسط الثابت باعتماد نسب الاندثار المذ

كما  13فً النظام المحاسبً الموحد الصادر عن دٌوان الرلابة المالٌة 

 فً الجدول الاتً :
 

  2جدول 

 الاندثار السنوي  ) ملٌون دٌنار(

 
  //المصدر

 3من جدول  * 

, الطبعة ** جمهورٌة العراق, دٌوان الرلابة المالٌة, النظام المحاسبً الموحد

 297 – 281ص  –, ص 1100الثانٌة, 

 *** احتسبها الباحثان

 .**** لٌم تمدٌرٌة حسب السوق المحلً وتمدٌرات المختصٌن
 

ازاء ما سبك ذكره فان تكالٌف التشغٌل السنوٌة التً ٌحتاجها المشروع 

 فً حالة التشغٌل الكامل تتوزع كما فً الجدول الاتً : 

 

 

  01جدول 

 تكالٌف التشغٌل السنوٌة التً ٌحتاجها المشروع 

 ) ملٌون دٌنار(                                

                                                 
 ششوح اٌرا١ِٓ اٌؼشال١ح اٌؼاِح *

ص   –, ص  4211د٠ٛاْ اٌشلاتح اٌّا١ٌح, إٌظاَ اٌّحاسثٟ اٌّٛحذ, اٌطثؼح اٌثا١ٔح, اٌؼشاق,  -42

022 – 022 
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 الكلفة* البنود

 551.2 المواد الاولٌة

 ,01096 رواتب 

 0292 المنافع العامة

 4492 الصٌانة

 2 المصارٌف الادارٌة  

 4 التسوٌك

 4 اٌجار الارض

 69,0 التامٌن 

 42, المجموع 

 3290 الاندثار**

 6390, الاجمالً
 

 //المصدر          

 .احتسبها الباحثان من تمدٌرات تكالٌف التشغٌل *              

 .9جدول  **              
 

 

تبٌن لنا مما سبك ان التكالٌف الاستثمارٌة  تمدٌر راس المال المستثمر :

تغطً كل من راس المال الثابت وراس المال العامل كما ٌشمل راس 

المال العامل كمٌة الاموال التً تكفً لتغطٌة تكالٌف الانتاج  لدورة 

 تشغٌل واحدة اي لثلاثة اشهر, وكما موضحة فً الجدول الاتً :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   00جدول 

 كلفة راس المال العامل لدورة تشغٌل واحدة 

 ) ملٌون دٌنار(                                         
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لٌمة دورة تشغٌل واحدة  النسبة ** الكلفة * البنود
 ) ثلاثة اشهر( ***

اٌجار الارض 
 لمدة سنة 

4 011% 4 

 69,0 %011 69,0 التامٌن لمدة سنة 

 23924 %40 ,01096 رواتب 

 ,0319 %40 00094 المواد الاولٌة

 029,0 %40 0292 المنافع العامة

 0913 %40 4492 الصٌانة

 190 %40 4 التسوٌك

المصارٌف 
 الادارٌة  

2 40% 0 

 404.60 المجموع

 409460 %01احتٌاطً طوارئ 

 433.200 الاجمالً
 

 //المصدر 

 .033ص  ** عبد المادر محمد عبد المادر عطٌه, مصدر سبك ذكره, 

 .***احتسبها الباحثان 
 

 و ٌبٌن الجدول الاتً تمدٌر راس المال المستثمر للمشروع : 
 

   04جدول 

 كلفة الاستثمار   ) ملٌون دٌنار(

 النسبة *** الكلفة  البنود 

 %6092 * 200933 راس المال الثابت

 %32.0 **433.200 راس المال العامل

 %011 6,09420 الاجمالً
       

 //المصدر      

 .3*من جدول          

 .00** جدول          

 .*** احتسبها الباحثان        

 

ٌوضح الجدول الاتً :  الاٌرادات السنوٌة المتولعة للمشروع الممترح

 الاٌراد السنوي للمبٌعات فً حالة التشغٌل الكامل 

  03جدول 

 الاٌراد السنوي للمبٌعات فً حالة التشغٌل الكامل

الطالة الانتاجٌة : ملٌون لتر9 السعر : دٌنار9 اٌراد المبٌعات :  )

 ملٌون دٌنار(
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الطالة الانتاجٌة  البنود
 السنوٌة

 اٌراد المبٌعات****  السعر ***

 0,14 11, *4932 زٌوت محركات

زٌوت ردٌبة 
 كناتج عرضً 

19432** 01 0091 

 391,,0 الاجمالً   
     

 ///المصدر 

 .ٌوم عمل الشهر 15لتر لكل ٌوم بوالع  7411الانتاجٌة للمشروع *الطالة 

 .% من الزٌوت المعاد تدوٌرها 01** الزٌوت الردٌبة بنسبة 

 .*** تم تحدٌده فً الدراسة التسوٌمٌة

 **** احتسبها الباحثان من المعادلة الاتٌة : 

 السعر× اٌراد المبٌعات = حجم الانتاج                         

 

ٌتولع الباحثان وفما لمنظور العملٌات الانتاجٌة لأي مشروع مشاكل 

وعمبات تتعلك بمدرة المشروع الممترح على مواجهة الازمات المختلفة 

ولذا احتسبت الاٌرادات المتولعة والتكالٌف التشغٌلٌة السنوٌة وفما 

( ما 1لرإٌتنا والبٌانات المشار الٌها سلفا فً المتن والملحك ) جدول 

 ٌة الاٌرادات والتكالٌف السنوٌة المتولعة ونظمت فً الجدول الاتً : ه
 

   02جدول 

 الاٌرادات والتكالٌف التشغٌلٌة السنوٌة للمشروع   ) ملٌون دٌنار(

نسب  السنوات
 التشغٌل

التكالٌف الكلٌة  الاٌرادات * 
 متضمنة الاندثار*

 0009,30 2209,0 %01 الاولى

 61,9200 030,902 %11 الثانٌة

 1219200 0016926 %1, الثالثة

الرابعة وما 
 بعدها

011 % 0,,391 ,63903 

                      

      . 1:*الملحك  , جدول المصدر        

 

 

 رابعا : دراسة الجدوى التموٌلٌة
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بان التموٌل هو )) كٌفٌة امداد مشروع  14(1102, فتـحـً خـنٌشٌر )

او اي عملٌة التصادٌة بالأموال اللازمة بواسطة مصادر تموٌل ملابمة 

لها بالل التكالٌف وفً الولت المناسب (( والتموٌل بهذا المفهوم ٌعنً 

البحث عن مصادر الاموال المناسبة والتحدٌد الدلٌك لولت الحاجة 

نٌات المالٌة اللازمة لتغطٌة نفمات الٌها, اذ لابد من توفر الامكا

وتكالٌف المشارٌع الاستثمارٌة لبل الاستثمار فٌها, ٌمكن ان تكون هذه 

الاموال متوفرة لدى المستثمرٌن وهذا ما ٌطلك علٌه بالتموٌل الذاتً او 

ٌحصل علٌها المستثمر عن طرٌك المروض الخارجٌة وٌسمى بالتموٌل 

المستثمر للمإسسات المالٌة الممرضة الخارجً ممابل سعر فابدة ٌمدمه 
بان الدراسة التموٌلٌة  17( 1118, كما ٌشٌر) خلٌل محمد خلٌل عطٌة ,15

تعنً )) تلن التً تدور حول تخطٌط وتوجٌه وتنظٌم ومتابعة تؤمٌن 

احتٌاجات المشروع من الاموال من خلال افضل خلٌط تموٌلً من 

ل هذه الاموال فً مصادر التموٌل المختلفة وادارة وتوظٌف وتشغٌ

مجالات النشاط الالتصادي المختلفة الخاصة بالمشروع وبما ٌعظم 

ناتجها وٌعطً اعلى مردود وعابد التصادي ممكن فً ظل الظروف 

والبٌبة المحٌطة بالمشروع ((, وعلٌه ان الهدف من دراسة الجدوى 

المالٌة مساعدة المستثمر فً اتخاذ لرار لبول او رفض المرار 

اري وفً ضوء مصادر التموٌل المتاحة وكلفة الحصول علٌها الاستثم

كما انها تساعد على تحدٌد افضل مصادر التموٌل وتكلفة كل مصدر 

 واختٌار افضلها, وتتضمن دراسة الجدوى المالٌة ما ٌؤتً :

 .تحدٌد مصادر التموٌل المتاحة 

 . تحلٌل الهٌكل التموٌلً الامثل للمشروع 

  18تمدٌرات التدفمات النمدٌة الداخلة والخارجة للمشروع. 
 

 تموٌل المشروع الممترح : 

بعد ان اشرنا بشكل تفصٌلً حول كافة الاساسٌات التً ٌحتاجها 

المشروع الممترح من تكالٌف واستثمارات وتموٌل ٌمكن ان نبٌن ما 

ذهبنا الٌه سلفا حول تموٌل مشروعنا موضع البحث الممترح وٌتم 

                                                 
دساسح حاٌح  الاسرثّاس٠حأ١ّ٘ح دساسح اٌجذٜٚ اٌّا١ٌح فٟ ذ٠ًّٛ اٌّشاس٠غ فرحٟ خٓ "  -42

فشع  ANSEJ اٌٌّّٛح فٟ إطاس اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌذػُ ذشغ١ً اٌشثاب الاسرثّاس٠حاٌّشاس٠غ 

 . 12 -, ص 4210اٌجضائش, –  تسىشج  –جــاِؼح ِحــّذ خ١ضــش " .تسىشج

 .22تٓ حساْ حى١ُ, ِصذس سثك روشٖ, ص -42

 .22, ِصذس سثك روشٖ, ص خلٌل محمد خلٌل عطٌة - 42

 .122ػثذ اٌمادس محمد ػثذ اٌمادس ػط١ح, ِصذس سثك روشٖ, ص - 42

 .1* اٌٍّحك , جذٚي 

** http://www.pmo.iq/press2015/6-9-20151.htm. 

 .4***اٌٍّحك , جذٚي 
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تموٌل المشروع الممترح عن طرٌك بدٌلٌن تموٌلٌٌن ممكنٌن,  و كما 

 ٌؤتً :

وٌمثل التموٌل الاولً اذ ٌتم الاعتماد على الموارد  :البدٌل التموٌلً الاول 

الذاتٌة تماما دون اللجوء الى المروض والذي سٌموم المستثمر بتغطٌته 

دٌنار*, ملٌون   6,09420 % وبمٌمة 011من امواله الخاصة بنسبة

وٌتضح من تفاصٌل هذا البدٌل التموٌلً ان هنان اتساق بٌن التدفمات 

النمدٌة الداخلة والخارجة من المشروع دون وجود عجز وان هنان 

 فابض طوال سنوات الانتاج .

بناء على الحزمة الاولى للإصلاحات الممدمة من  : البدٌل التموٌلً الثانً

برنامج لرض البنن المركزي  لبل السٌد ربٌس مجلس الوزراء وحسب

ملٌون  411سٌمنح المشروع لرضا بمٌمة   ** 1104العرالً لسنة 

% ومدة تسدٌد المرض 3دٌنار وٌتحمل الممترض فابدة سنوٌة تبلغ 

,وفً هذه الحالة سٌساهم المرض  تكون خمس سنوات بالساط  متساوٌة

ولتغطٌة البالً من تكالٌف الاستثمار سٌساهم المستثمر   %72بنسبة 

, ٌتبٌن لنا من تفاصٌل %17ملٌون دٌناراي بنسبة  084,134بمٌمة 

بٌن التدفمات النمدٌة الداخلة البدٌل التموٌلً الثانً*** انه ٌحمك الاتساق 

والخارجة من المشروع دون وجود عجز, على الرغم من الزام 

 وذلن لوجود لرض.المشروع بدفع فوابد 
 

 خامسا : معاٌٌر الربحٌة الالتصادٌة
 

من صلاحٌة  ان الهدف من دراسة الربحٌة الالتصادٌة هو التاكد

المشروع من الناحٌة المالٌة وكذلن اجراء عملٌة التمٌٌم والمفاضلة بٌن 

المشارٌع على الاسس المختلفة للربحٌة وتمدٌر مدى صلاحٌة المشروع 

الاستثماري ولٌاس لدرته على تحمٌك اهدافه باعتبار ان الهدف 

لما الاساسً للمستثمر هو تعظٌم الربح , وتتمثل هذه المعاٌٌر وفما 

 :19ٌاتً

  معاٌٌر تمٌٌم البدائل الاستثمارٌة للمشروع الممترح فً ظل ظروف

 التاكد

ٌتم استخدام العدٌد من المعاٌٌر لمٌاس ربحٌة المشارٌع الاستثمارٌة  

 وتتمثل بالاتً :

 معاٌٌر التمٌٌم غٌر المخصومة 

 طرٌمة فترة الاسترداد 

 ًطرٌمة معدل متوسط العابد المحاسب 

                                                 
42

 .112تٓ حساْ حى١ُ ,ِصذس سثك روشٖ , ص - 
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  المخصومة : تعد هذه الطرق افضل من سابمتها لانها معاٌٌر التمٌٌم

تحمك مبدا المستثمر الرشٌد وتاخذ بالاعتبار المٌمة الزمنٌة للنمود عن 

طرٌك خصم التدفمات النمدٌة بمعدل خصم ٌمثل معدل العابد الذي 

ٌطلبه المشروع من ذلن الاستثمار وهذا العابد المطلوب من المفترض 

عدل العابد المتولع الحصول علٌه نتٌجة ان ٌعكس الحد الادنى لم

الاستثمار فً مشروع ما او نشاط ما وعادة ما ٌمدر عن طرٌك لٌاس 

, ولد تم تمدٌر  21تكلفة الفرصة البدٌلة متمثلا فً تكلفة راس المال 

معدل خصم للمشروع الممترح على اساس الاموال المودعة فً 

مصرف الرافدٌن  المصارف اذ تكون الفابدة فً حساب التوفٌر فً

 % *, ومن هذه الاسالٌب :3بمعدل 

 معٌار صافً المٌمة الحالٌة 

 معٌار مإشر الربحٌة 

 ًمعدل العابد الداخل 
 

و الجدول الاتً ٌمثل خلاصة نتابج تمٌٌم البدابل الاستثمارٌة  للمشروع 

 % : 3الممترح مع الاخذ فً الاعتبار ان معدل الخصم المستخدم هو 
 

  00جدول 

 تمٌٌم البدائل الاستثمارٌة  للمشروع الممترح 
 

 البدٌل الثانً البدٌل الاول  المعٌار

 00سنة و  سنة ونصف فترة استرداد تكالٌف الاستثمار
 شهر

 166940, 001916, صافً المٌمة الحالٌة ) ملٌون دٌنار(

 % 40194 % 40094 معدل متوسط العائد المحاسبً

 0493 0390 مؤشر الربحٌة

 %62942 %09003, معدل العائد الداخلً
 

 : عمل الباحثانالمصدر 

 

نلاحظ من الجدول اعلاه ان كلا البدٌلٌن التموٌلٌن للمشروع الممترح 

ممبولٌن مع افضلٌة البدٌل التموٌلً الاول للمشروع الممترح وفك جمٌع 

 معاٌٌر التحلٌل المالً المذكورة فً اعلاه .

  معاٌٌر تمٌٌم البدائل الاستثمارٌة للمشروع الممترح فً ظل

 المخاطرة وعدم التاكد

 :تحلٌل الحساسٌة 

                                                 
 دوى الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعاتشمٌري نوري موسى, اسامة عزمً سلام, دراسة الج -21

 041 –, ص 1102الاستثمارٌة, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة, عمان, 
*bank.gov.iq/savings.html-http://www.rafidain  

http://www.rafidain-bank.gov.iq/savings.html
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))  تحلٌل الحساسٌة بانه 20(1118ٌعرف )خلٌل محمد خلٌل عطٌة, 

وسٌلة من وسابل التاكد من جدوى المشروع المزمع المٌام به, وتموم 

تعرٌضه لمجموعة هذه الوسٌلة على اخضاع المشروع المزمع انشاإه و

من المإثرات المختلفة المتولعة و غٌر المتولعة التً لد تحدث اثناء 

حٌاة المشروع  و لٌاس مدى لدرة المشروع على التكٌف مع هذه 

المإثرات والاستمرار فً سداد التزاماته لبل الغٌر وتحمٌك معدل 

غٌر للارباح (( اذ ٌهدف هذا التحلٌل الى معرفة اثر التغٌرات   مناسب

المتولعة فً بعض العناصر الاساسٌة  لتمٌٌم العابد الالتصادي 

للمشروع كمعدل الخصم او اسعار المخرجات او اسعار المدخلات او 

مدة انشاء المشروع على صافً المٌمة الحالٌة للمشروع, ومن ثم 

 المساعدة فً اتخاذ لرار لبول او رفض المشروع. 

 :21نها تحلٌل الحساسٌة وفٌما ٌاتً بعض الحالات التً ٌتضم

  حساسٌة الربحٌة لمعدل الخصم 

 .حساسٌة الربحٌة لانخفاض الاٌرادات او الارتفاع فً التكالٌف 
 

 :ٌتضح وفما لتحلٌل الحساسٌة  الاتً تحلٌل الحساسٌة للمشروع الممترح : 

 ان المشروع   : حساسٌة ربحٌة المشروع للتغٌر فً معدل الخصم

الممترح ببدٌلٌه الاول والثانً ما زال مربحا بالرغم من ارتفاع معدل 

, وان صافً المٌمة %01% الى لٌمة افتراضٌة بمعدل 3 الخصم من

 الحالٌة بمً موجبا للبدٌل الاول والبدٌل الثانً .
 

  06جدول 

 حساسٌة صافً المٌمة الحالٌة لمعدل الخصم 

 ) ملٌون دٌنار(                                      
 

 
 معدل الخصم *

 صافً المٌمة الحالٌة *

 البدٌل الثانً البدٌل الاول

2% ,001916 ,166940 

01% 0366904 22219, 
 

    Excel* تم احتسابها بالاستعانة ببرنامج المصدر :           
 

 ارتفاع تكالٌف المشروع  حساسٌة الربحٌة لانخفاض اٌرادات او

وخلاصة حساباتنا وفما للجداول فً الملحك نظمت وفما  : الممترح

                                                 
 .94ص خلٌل محمد خلٌل عطٌة, مصدر سبك ذكره, - 20
 .4101 – 410ص  –ص  طٌة, المصدر سبك ذكره,عبد المادر محمد عبد المادر ع - 21
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للجدول الاتً الذي ٌبٌن تحلٌل الحساسٌة للتغٌرات فً الاٌرادات 

 %:01والتكالٌف لبدابل المشروع الممترح بافتراض معدل التغٌٌر 

 

   02جدول 

تحلٌل الحساسٌة للتغٌرات فً الاٌرادات والتكالٌف لبدائل المشروع 

  % 2الممترح بافتراض ثبات معدل الخصم عند مستوى 

 ) ملٌون دٌنار(                                                            
 

 البدٌل الثانً البدٌل الاول البنود

 166940, 001916, صافً المٌمة الحالٌة لبل التغٌٌر 

صافً المٌمة الحالٌة بعد انخفاض الاٌراد 

 % 01الكلً بنسبة 

6241932  2121920  

صافً المٌمة الحالٌة بعد ارتفاع التكالٌف 

 % 01بنسبة 

10269336  13369161  

صافً المٌمة الحالٌة بعد ارتفاع التكالٌف 

 %01و انخفاض الاٌراد بنسبة 

01019234  0116920  

 

 Excel: تم احتسابها بالاستعانة ببرنامج  المصدر 
 

ٌتضح من الجدول اعلاه بان صافً المٌمة الحالٌة لكلا بدٌلً المشروع 

الممترح بمً موجبا برغم التغٌر فً الاٌرادات والتكالٌف على نحو 

 افتراضً, مما ٌعنً بماء المشروع مجدٌا فً ظل ظروف عدم التاكد .
 

 تحلٌل التعادل : 

تسعى اداره اي المشروع الى تحمٌك الاستخدام الامثل للموارد المتاحة 

واتخاذ المرارات الرشٌده من اجل تحدٌد حجم الانتاج الذي ٌإدي الى 

الاستخدام الالتصادي للموارد اي حجم الانتاج الذي ٌمكن ان ٌنتج عنده  

المشروع دون التعرض للمخاطر وبالامكان حساب ذلن الحجم من 

ج باستخدام معٌار نمطه التعادل, واشار ) نصٌف جاسم محمد علً الانتا

بانها ))هً ذلن المستوى من النشاط  22(1101الجبوري واخرون, 

اي  بالوحدات او الدنانٌر الذي تتساوى عنده الاٌرادات والتكالٌف((

نظرٌا بانها النمطة التً تمثل تماطع منحنى التكالٌف الحدٌة ومنحنى 

الكلٌة وخط السعر فً الاجل المصٌر اذ ٌكون صافً متوسط التكالٌف 

الربح عند نمطة التعادل مساوٌا للصفر نظرٌا اذ لد ٌحمك المنتج ربحا 

وفما لنمطة التعادل بسبب خزنه للمواد الاولٌة التً ٌحتاجها طٌلة مدة 

عملٌة الانتاج وبالتالً سٌجنب المنتج المضاربات السعرٌة وارتفاع 

                                                 
نصٌف جاسم محمد علً الجبوري, منال جبار سرور, مشتاق كامل فرج, المحاسبة الإدارٌة,  - 22

 . 48, ص 1101مكتب الجزٌرة للطباعة والنشر, بغداد, 
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ولٌة وٌمكن تحمٌك الربح عندما ٌكون خط سعر الاسعار للمواد الا

المنتج اعلى من نمطة التعادل, وٌمتضً هذا المعٌار حساب التكالٌف 

التشغٌلٌة السنوٌة بشمٌها المتغٌر والثابت وان ٌتعٌن حساب كلفة كل 

بتغٌر حجم الانتاج ونسب  التكالٌف الثابتة الاجمالٌة لاتتغٌر منهما اذ ان

التشغٌل فً مدى معٌن ملابم للنشاط اما نصٌب الوحدة الواحدة منها 

فٌتغٌر عكسٌا مع التغٌر فً حجم النشاط فً حٌن ان التكالٌف المتغٌرة 

الاجمالٌة ترتبط وتتغٌر بمجموعها بتغٌر حجم الانتاج ونسب التشغٌل 

, اما 23لمدى المصٌروٌكون نصٌب الوحدة الواحدة منها ثابتا ضمن ا

التكالٌف الشبه متغٌرة او الشبه ثابته التً تتكون من جزبٌن جزء ثابت 

وجزء متغٌر مثل التكالٌف الاخرى التً حددت سلفا مثل الصٌانة 

واجور الكهرباء وغٌرها وتوجد عدة طرق لفصلها ولكن بمجملها 

رت ٌعتمد على احتسابها وفما لبٌانات مشارٌع مماثلة منتجة * و لد

التكالٌف الثابتة وفما لذلن عند التشغٌل الكامل للمشروع نحو  

% من مجموع التكالٌف 18,7ملٌون دٌنار وتمثل ما نسبته  138.021

ملٌون دٌنار  504.298السنوٌة, اما التكالٌف المتغٌرة فمد بلغت نحو  

وهنان عدة  % من اجمالً التكالٌف السنوٌة,70,2وتمثل ما نسبته 

 نمطه التعادل وهً كما ٌاتً :طرق لتحدٌد 

 طرٌمة المعادلة 

 طرٌمة عابد المساهمة 

 ًطرٌمة الرسم البٌان 
 

نمطة تعادل المشروع الممترح حدد الباحثان التكالٌف السنوٌة  ولاٌجاد

الثابتة والمتغٌرة  والاٌراد السنوي للمبٌعات فً حالة التشغٌل الكامل ثم 

 احتسبت  حسب الحالات المختلفة لاستغلال الطالة الانتاجٌة **. 

ولد تم استبعاد الزٌوت الردٌبة من حساب نمطة التعادل, ولد بلغ حجم 

 259,547الف لتر و لٌمة نمطة التعادل نحو  351,0التعادل  نمطة

ملٌون دٌنار, وتم تمثٌل نمطة التعادل للمشروع الممترح بٌانٌا كما فً 

 الشكل الاتً :

 

 

 

                                                 
02

 .22ص خ١ًٍ محمد خ١ًٍ ػط١ح, ِصذس سثك روشٖ, - 

اػرّادا ػٍٝ اٌّؼاًِ اٌرٟ ذسرخذَ ذمش٠ثا  فصً ٘زٖ اٌرىا١ٌفذُ اٌٍجٛء اٌٝ اٌرمذ٠ش اٌرمش٠ثٟ فٟ  *

 .1, اٌٍّحك ,  جذٚيدالاخ ِشاتٙٗ ِثً ِؼاًِ الاسفٍ

 .0** اٌٍّحك , جذٚي 
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  0شكل 
 خرٌطة التعادل للمشروع

 
 

 : برنامج اوتوكادالمصدر 

 

ٌتبٌن لنا  ان الطالة الانتاجٌة المصوى  للمشروع   0من خلال شكل 

% من 01% و11اكبر من حجم التعادل وان نمطة التعادل تمع بٌن 

الطالة الانتاجٌة اي ان المشروع ٌتخلص من الخسابر مبكرا وٌبدا 

 بتحمٌك الارباح وعلٌه ٌمكن الاستمرار بعملٌة الانتاج وفما لحساباتنا  . 

 

 لامانهامش ا

ٌستخدم هامش الامان لتحدٌد الممدار الذي ٌمكن ان تتغٌر او تنخفض 

فٌه اٌرادات المشروع المتولعة او الفعلٌة لبل ان ٌبدا فً تحمٌك 

الخسابر, اذا كانت هذه المٌمة موجبة فهذا ٌعنً ان المشروع ٌحمك 

اٌرادات اكبر من اٌرادات نمطة التعادل وكلما كبرت هذه المٌمة 

دلت على ارباح  اكبر و ٌتم حساب هامش الامان وفما الموجبة كلما 

 :  24للصٌغة الاتٌة 

 حجم التعادل –هامش الامان بالوحدات = حجم المبٌعات المخططة او الفعلٌة

 لٌمة التعادل –هامش الامان بالدٌنار = لٌمة المبٌعات المخططة او الفعلٌة  

 

واحتسبنا هامش الامان وفما لحسابات المشروع الممترح وفما لما ٌاتً :

  

 لتر  0877919=  351170 -1231111هامش الامان بالوحدات = 

                                                 
 .010, ص1114محمد ابو نصار, المحاسبه الادارٌه, دار وابل للنشر و التوزٌع , عمان ,  - 24
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 04031312111=259545811 -0882711111هامش الامان بالدٌنار=

 دٌنار
 

 كما ٌتم احتساب  نسبة هامش الامان نظرٌا وفما للصٌغة الاتٌة  :
 

هامش  الامان  بالوحدات

حجم المبٌعات
  او  نسبة هامش الامان 

هامش الامان بالدٌنار

لٌمة المبٌعات
 نسبة هامش الامان  

 

 واحتسبت النسبة للمشروع كما ٌاتً :
 

 %81,14=  1231111÷  0877919نسبة هامش الامان = 
 

ولذا فان المشروع الممترح بموجب ادوات تحلٌل المخاطرة ٌمتاز 

وهامش امان كبٌر وٌكون الل حساسٌة للتملبات فً بضعف المخاطرة 

 السوق .
 

 سادسا : دراسة الجدوى الاجتماعٌة
 

تعد دراسة الجدوى الاجتماعٌة جزء مهم من دراسات الجدوى 

الالتصادٌة للمشارٌع الاستثمارٌة لأنها تهتم بالعلالة المتبادلة بٌن 

من المجتمع  المشروع الاستثماري والمجتمع اي مدى استفادة المشروع

من جهة وما الذي ٌستفٌده المجتمع من المشروع من جهة اخرى, وان 

الهدف من هذا الجانب هو اختٌار وتفضٌل المشارٌع التً تحمك الصى 

منافع اجتماعٌة, كما تهتم بدراسة الاثار المترتبة عن المشروع على 

ن البٌبة ومدى مساهمة المشروع فً التلوث البٌبً, و هنان العدٌد م

المعاٌٌر المستخدمة فً تمٌٌم المنافع والعوابد الاجتماعٌة, ومن بٌن اهم 

 هذه المعاٌٌر معٌار المٌمة المضافة .

( 1110: ٌشٌر )عبد المادر محمد عبد المادر عطٌة,  معٌار المٌمة المضافة
الى المٌمة المضافة على انها ))مساهمة هذا المشروع فً الدخل  25

المومً للمجتمع (( و ٌعد معٌار المٌمة المضافة من المعاٌٌر الهامة لأنه 

ٌمثل الرواتب والاجور والفوابد والارباح والتؤمٌنات وغٌرها التً 

تعود الى الافراد والمإسسات وبالتالً تعبر عن مستوى الدخل لأفراد 

 : 28, وٌمكن لٌاس المٌمة المضافة بإحدى الطرٌمتٌن الاتٌتٌن27جتمعالم

  طرٌمة لٌمة الانتاج ومستلزمات الانتاج : تحسب المٌمة المضافة كما

 ٌؤتً :
 

                                                 
02

 . 222روشٖ ,صػثذ اٌمادس محمد ػثذ اٌمادس ػط١ح, ِصذس سثك  - 
02

 فٟ ذطث١مٙا ِٚؼٛلاخ خصائصٙا اٌّضافح، اٌم١ّح ػٍٝ اٌضش٠ثح حساب ػاتذ فض١ٍٗ, آ١ٌح - 

 - 42 اٌّجٍذ –ٚاٌما١ٔٛٔح الالرصاد٠ح ٌٍؼٍَٛ دِشك جاِؼح اٌسٛس٠ح, ِجٍح اٌؼشت١ح اٌجّٙٛس٠ح

 .120, ص 4212, دِشك, اٌثأٟ اٌؼذد
02

 .222ص سثك روشٖ,, ِصذس ػثذ اٌمادس محمد ػثذ اٌمادس ػط١ح - 
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 المٌمة المضافة الاجمالٌة = الانتاج الكلً بسعر البٌع  ̶  مستلزمات الانتاج 
 

  طرٌمة لٌمة عناصر الانتاج : وتتضمن مساهمة العاملٌن وراس المال

 : 29فً انتاج المشروع , وٌعبر عنها بالصٌغة الاتٌة 
 

 صافً المٌمة المضافة = الاجور و المرتبات + الفابض الاجتماعً 
 

ٌتمثل الفابض الاجتماعً بمٌمة الارباح الموزعة والغٌر موزعة 

والاٌجارات والفابدة والتامٌن والضرابب وغٌرها, اي انه ٌحتوي على 

 . 31عوابد عناصر الانتاج عدا عنصر العمل 

وفما للمعٌار اعلاه فان صافً المٌمة المضافة التً ٌحممها المشروع 

ملٌون   05342,914تمدر نحو  الممترح خلال كامل عمره الانتاجً  

دٌنار تمثل مدى مساهمة المشروع الممترح فً الناتج المحلً 

 الاجمالً.

: ٌعرف الباحثان  تأثٌرات المشروع الممترح على البٌئة المحلٌة

دراسة  30( 1119)اوسرسر منور, بن حاج جٌلانً مغراوة فتحٌة, 

ادل بٌن مشروعات الجدوى البٌبٌة بانها )) عملٌة دراسة التؤثٌر المتب

برامج التنمٌة والبٌبة بهدف تملٌص او منع التؤثٌرات السلبٌة وتعظٌم 

التؤثٌرات الاٌجابٌة بشكل ٌحمك اهداف التنمٌة ولا ٌضر بالبٌبة وصحة 

الانسان (( وان لتمٌٌم الاثر البٌبً اهمٌة كبٌرة من اجل ضمان حماٌة 

تعرف على الاجراءات البٌبة والحفاظ علٌها ولتمكٌن المستثمرٌن من ال

المناسبة لمنع حدوث اي اضرار بٌبٌة عند التشغٌل بالإضافة الى 

ضمان تحمٌك التنمٌة المستدامة, وتتضمن الدراسة البٌبٌة لأي مشروع 

 الاتً :

 . تصنٌف المشروع 

 . وصف المنطمة المحددة لإلامة المشروع 

 . وصف الاوضاع البٌبٌة والمناخٌة المحٌطة بالمشروع 

 البٌبً المتولع اثناء تشغٌل المشروع. الاثر 

 .اجراءات تخفٌف الاثار البٌبٌة السلبٌة 
 

  : هنان اثار عدة ٌمكن الاثر البٌئً المتولع اثناء تشغٌل المشروع

 تلخٌصها كما ٌؤتً: 

                                                 
حمدي عبد العظٌم, دراسات الجدوى الالتصادٌة و تمٌٌم المشروعات, مكتبة النهضة  - 29

 .118-, ص 0994 المصرٌة, الماهرة,
 .052, ص عابد فضلٌه, مصدر سبك ذكره - 31
اوسرسر منور, بن حاج جٌلانً مغراوة فتحٌة, " دراسة الجدوى البٌبٌة للمشارٌع  - 30

ص   -, ص  1119العدد السابع, الجزابر,  –مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا الاستثمارٌة "  
228 – 229. 
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 : ًٌعتبر هذا المشروع من المشارٌع المهمة التً  الاثر الاٌجاب

سوف تساهم فً انتاج زٌوت المحركات وكذلن التخلص من 

الزٌوت المستهلكة وهذا ٌعنً التملٌل من النفاٌات والتلوث البٌبً اذ 

ان الزٌوت المستهلكة ٌكرر تنمٌتها وبالتالً ٌكاد ٌمل او ٌنعدم 

 مخلفاتها وتؤثٌراتها البٌبٌة .

 من المتولع ظهور بعض الاثار البٌبٌة السلبٌة  سلبٌة :الآثار ال

والتً لد تكون معدومة او للٌلة جدا فً تؤثٌراتها البٌبٌة على الحٌاة 

البشرٌة بسبب كون المشروع فً منطمة صحراوٌة غٌر صالحة 

للزراعة وعدم توافر موارد مابٌة فٌها اضافة الى ذلن ٌكون 

جة عملٌة الاحتراق مثل غاز الانبعاث السًء من وجود غازات نتٌ

ثانً اوكسٌد الكاربون والذي تكون نسبته لا تتعدى النسبة المانونٌة 

 المإثرة ضمن مواصفات البٌبة .
 

 اجراءات تخفٌف الاثار البٌئٌة السلبٌة للمشروع الممترح 

: تنبعث بعض الغازات اثناء عملٌة تشغٌل  انبعاث وتصاعد الغازات

لتسخٌن والتمطٌر والمولدة الكهربابٌة المشروع ومصدرها وحدات ا

 وٌتم التخفٌف والحد من اثارها على البٌبة باتباع ما ٌاتً :

 .الادامة الجٌدة والمستمرة للمولدة 

 .استعمال الولود الجٌد فً المولدة لتملٌل انبعاث الغازات 

  وضع مرشحات خاصة على فتحات الخروج لمضخات تفرٌغ

الهواء اذ ان المنظومة جمٌعها تحت ضغط فراغً وجمٌع العوادم 

والغازات المتبخرة نتٌجة الحرارة المرتفعة للزٌوت التً تمر عن 

 طرٌك المضخات 

 .احاطة المشروع بحزام من الاشجار العالٌة دابمة الخضرة 
 

: ان الاستعمال الربٌسً للمٌاه ٌكون فً ابراج التبرٌد وفً  المٌاه الملوثة

البوٌلر, بالإضافة الى الاستعمالات الثانوٌة كغسل الارضٌات وغسل 

المكابن والحمامات وغٌرها, وان امكانٌة ثلوث الماء تعتبر محدودة, 

ولد ٌحدث انسكاب للولود والزٌوت اثناء النمل والتفرٌغ ولذلن نوصً 

عالجة مٌاه صغٌرة واعادة استخدام هذه المٌاه فً السمً بنصب وحدة م

وارواء المساحات الخضراء, تتم حماٌة مصادر المٌاه من التلوث كما 

 ٌؤتً:

 .تملٌل استهلان الماء لدر الامكان 

  تؤسٌس مجاري الصرف الصحً  كما ٌجب جمع مٌاه الصرف

 الصحً فً احواض تعفٌن خاصة .

 لملوثة الناتجة عن المشروع .توفٌر وحدة لمعالجة المٌاه ا 
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: ان لٌاس مستوى الضوضاء فً منطمة معٌنة لد ٌزداد الضوضاء 

نتٌجة تشغٌل المكابن الضخمة او الحافلات والمركبات, وللتؤكد بان 

الاصوات الصادرة عن المشروع الممترح سوف تكون دون مستوى 

 الضرر و ٌمكن اجراء الاتً :

 .استعمال مولد مجهز بكاتم صوت 

  تزوٌد المكابن بمواد مطاطٌة تعمل على تخفٌض مستوى الضوضاء

 الناتج من حركة الاجزاء المٌكانٌكٌة .

  العمل على صٌانة المولدات و المكابن بصورة دورٌة لكً تعمل

 بصورة جٌدة وبهذا لا تصدر اصواتا عالٌة نتٌجة عطلها .
 

اعادة تدوٌره  او ان النفاٌات تختلف بشكل واسع فمنها ما ٌمكن  : النفاٌات

استخدامه مرة اخرى, تكون النواتج العرضٌة من عملٌات الانتاج فً 

المشروع الممترح عبارة عن زٌوت ردٌبة ٌمكن بٌعها والاستفادة منها 

وٌجب ان ٌتم عزلها بما ٌضمن السلامة العامة وٌجب استعمال 

خزانات خاصة لحفظها مع صب الارضٌة تحتها لمنع اي تسرب 

الى التربة, كما ٌجب وضع حاوٌات الممامة فً اماكن  للسوابل 

مختلفة لجمع النفاٌات الصلبة مع وضع غطاء علٌها ولا ٌجوز طمر 

النفاٌات فً مولع المشروع او رمٌها فً العراء او حرلها باي شكل 

من الاشكال وانما ٌتم نملها الى الاماكن المخصصة لذلن بالاتفاق مع 

 البلدٌة.
 

: خلال مرحلة التشغٌل سٌكون هنان مختلف الانشطة  ةالسلامة العام

ولذلن ٌتطلب اتخاذ اجراءات ضرورٌة حول السلامة العامة لتملٌل 

 المخاطر والسٌطرة علٌها, وتشمل هذه الاجراءات ما ٌؤتً :

  توعٌة العاملٌن فً المعمل بخصوص المخاطر واجراءات السلامة

 . العامة والعمل على تطبٌمها والالتزام بها

 . توفٌر مخارج امنه للطوارئ 

  اعطاء معلومات كافٌة حول اماكن تواجد المستشفٌات والمراكز

 الصحٌة للحالات الطاربة .

 . توفٌر منظومة كاملة لإطفاء الحرابك 

  التؤكد من متانة وجودة خطوط الكهرباء المجهزة للمشروع اذ ٌجب

سب رسم دفن المابلوات الربٌسٌة والفرعٌة بطرق علمٌة وفنٌة ح

 هندسً ووضع العلامات لتحاشً الصدمات الكهربابٌة .

 . الاكثار من الانارة اللٌلٌة كلما امكن ذلن 
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مما سبك نجد ان من الممكن السٌطرة على ملوثات المشروع و جعلها 

مولعٌه  وعدم انتمالها الى الموالع المجاورة مع العمل على تطبٌك 

من هذه الملوثات الناتجة من  اجراءات التخفٌف وكذلن امكانٌة  الحد

 الامة المشروع الممترح و السٌطرة علٌها.

 سابعا : الاستنتاجات والتوصٌات

 الاستنتاجات :  

ٌستورد العراق كمٌات كبٌرة من زٌوت المحركات مما ٌستنزف  (0

موارده المالٌة  بالعملة الصعبة, وهذا ٌدل على ان السوق المحلٌة 

زٌوت المحركات و وجود طلب كافً  بحاجة الى الانتاج الوطنً من

لاستٌعاب منتج المشروع الممترح اذ تم تمدٌر الطلب للاعوام المادمة 

وان حجم الطلب الممدر اكبر من الانتاج المحلً لزٌوت المحركات 

 بكثٌر .

تتراكم زٌوت المحركات المستعملة بكمٌات كبٌرة فً مدٌنة النجف  (1

طرق غٌر امنه ومضرة للبٌبة, الاشرف و غالبا ما ٌتم التخلص منها ب

ولذا ٌعتبر المشروع الممترح من المشارٌع المهمة التً سوف تساهم 

فً توفٌر الزٌوت وكذلن التخلص من الزٌوت المستهلكة وهذا ٌعنً 

 التملٌل من النفاٌات المضرة بالبٌبة .

ان المشروع الممترح مربح التصادٌا كما ٌمتاز بانخفاض درجة  (2

اكدت جمٌع معاٌٌر الربحٌة فً دراسة الجدوى المخاطرة كما 

 الالتصادٌة .

 ٌوفر المشروع فرص عمل وٌساهم فً تملٌل البطالة . (3

لن ٌإثر المشروع الممترح على الموالع الاثرٌة او التارٌخٌة كونها  (4

غٌر موجودة فً المولع الممترح للمشروع , و من الممكن السٌطرة 

وعدم انتمالها الى الموالع على ملوثات المشروع وجعلها مولعٌة 

المجاورة مع العمل على تطبٌك اجراءات التخفٌف من اثر الاضرار 

 البٌبٌة . 
 

 

 التوصٌات  :
 

توصً الدراسة بزٌادة الانتاج المحلً من زٌوت المحركات عن  (0

طرٌك تشجٌع الامة المشارٌع الاستثمارٌة فً هذا المجال مما ٌإدي 

 الى تملٌص الاستٌراد الاجنبً .

 تشجٌع المستثمرٌن لا لامة مثل هذه المشارٌع بتمنٌات عالٌة . (1

العمل على اجراء دراسات الجدوى الالتصادٌة  للفرص الاستثمارٌة  (2

لتوفٌر الضمان ومنافعها الالتصادٌة من اجل تشجٌع المستثمرٌن على 

 انشاء مثل هذه المشارٌع.
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المشارٌع حسبما نإكد على العامل البٌبً ومدى توفره فً مثل هذه  (3

 اشرنا الٌه فً موضوعة التؤثٌرات البٌبٌة.

 

 :المراجع

عبد العزٌز السٌد مصطفى, دراسات الجدوى الالتصادٌة للمشروعات  .0

: المولع  1101(, MS EXCELالاستثمارٌة مع تطبٌمات باستخدام برنامج )

 download-internet-pdf-ebooks.com .الالكترونً

التصادي فً دراسات الجدوى وتمٌٌم المشارٌع, دار عمرو هشام محمد, مدخل  .1

 1100الكتب العلمٌة للطباعة والنشر والتوزٌع, بغداد, 

المركز العربً للدراسات الالتصادٌة, مركز دراسات الجدوى الالتصادٌة  .2

http://www.acfces.com/index.php/ar 

بن حسان حكٌم, "دراسة الجدوى و معاٌٌر تمٌٌم المشارٌع  الاستثمارٌة   .3

لصناعه الفرٌنه و السمٌد", كلٌه    G.M.D  LA BELLEدراسة  حاله مإسسه 

, 1115 -1114العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر, جامعه الجزابر, 

alger.dz/xtf/data/pdf/704/BENHACENE_HAKIM.pdf-http://biblio.univ 

عبد المادر محمد عبد المادر عطٌه, دراسات الجدوى التجارٌة والالتصادٌة  .4

 . 1100, الدار الجامعٌه, الاسكندرٌة, BOTوالاجتماعٌة مع مشروعات 

                                         سات الالتصادٌة احمد حروز "والع العملٌة التسوٌمٌة فً المإس .5

: 1102الجزابرٌة  دراسة حالة : مطحن لٌطورال", سكٌكدة, الجزابر, 

biskra.dz-https://www.google.iq/search?q=http%3A%2F%2Fdspace.univ 

%3A8080%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F4902%2F1%2F&rlz=1

biskra.d-&oq=http%3A%2F%2Fdspace.univ4C1CHZL_arIQ703IQ70 

هدى بن عبٌد," التنبإ بالطلب على البنزٌن والمازوت المإسسة الوطنٌة  .7

, حاسً مسعود, جامعة لاصدي NAFTALلتسوٌك وتوزٌع المواد البترولٌة " 

http://bu.univ- 1103مرباح, ورللة, الجزابر, 

aster/pdf/Benabid_Houda.pdfouargla.dz/m 

عبد الكرٌم شعبان, تطبٌمات فً الاسالٌب الكمٌة وبحوث العملٌات مشاكل  .8

 .1118وحلول, مطبعة الغري الحدٌثة, النجف,

مركز تطوٌر الدراسات  دراسات الجدوى الالتصادٌه, خلٌل محمد خلٌل عطٌه, .9

: 1118العلٌا والبحوث  كلٌه الهندسة جامعه الماهرة, الماهرة, 

http://www.reemoshare.com/download.php?id=2822 

ماهر صبري دروٌش, "سٌاسات التوطن الصناعً فً الوطن  .01

العربً واثرها على استمرار العمالة", مجله كلٌه بغداد للعلوم الالتصادٌة 

 .1102الثلاثون, بغداد, الجامعة العدد السابع و 

ترجمة حٌان جواد صٌداوي, عناصر التصمٌم  -ارنست نوفرت  .00

 .1115دار لابس للطباعة والنشر والتوزٌع, لبنان,  والبناء,

http://www.acfces.com/index.php/ar
http://www.acfces.com/index.php/ar
http://biblio.univ-alger.dz/xtf/data/pdf/704/BENHACENE_HAKIM.pdf
http://biblio.univ-alger.dz/xtf/data/pdf/704/BENHACENE_HAKIM.pdf
https://www.google.iq/search?q=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.dz%20%3A8080%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F4902%2F1%2F&rlz=1C1CHZL_arIQ703IQ704&oq=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.d
https://www.google.iq/search?q=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.dz%20%3A8080%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F4902%2F1%2F&rlz=1C1CHZL_arIQ703IQ704&oq=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.d
https://www.google.iq/search?q=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.dz%20%3A8080%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F4902%2F1%2F&rlz=1C1CHZL_arIQ703IQ704&oq=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.d
https://www.google.iq/search?q=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.dz%20%3A8080%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F4902%2F1%2F&rlz=1C1CHZL_arIQ703IQ704&oq=http%3A%2F%2Fdspace.univ-biskra.d
http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/Benabid_Houda.pdf
http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/Benabid_Houda.pdf
http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/Benabid_Houda.pdf
http://www.reemoshare.com/download.php?id=2822
http://www.reemoshare.com/download.php?id=2822
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دٌوان الرلابة المالٌة, النظام المحاسبً الموحد, الطبعة الثانٌة,  .01

 . 1100العراق, 

فتحً خن " أهمٌة دراسة الجدوى المالٌة فً تموٌل المشارٌع  .02

الاستثمارٌة دراسة حالة المشارٌع الاستثمارٌة الممولة فً إطار الوكالة 

فرع بسكرة." جــامعة محــمد خٌضــر  ANSEJالوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب 

 .1102الجزابر, –بسكرة  –

دوى شمٌري نوري موسى, اسامة عزمً سلام, دراسة الج .03

الالتصادٌة وتمٌٌم المشروعات الاستثمارٌة, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع 

 .1102والطباعة, عمان, 

نصٌف جاسم محمد علً الجبوري, منال جبار سرور, مشتاق كامل  .04

 .1101فرج, المحاسبة الإدارٌة, مكتب الجزٌرة للطباعة والنشر, بغداد, 

ل للنشر و التوزٌع, محمد ابو نصار, المحاسبه الادارٌه, دار واب .05

 .1114عمان, 

عابد فضلٌه, آلٌة حساب الضرٌبة على المٌمة المضافة، خصابصها  .07

ومعولات تطبٌمها فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة, مجلة جامعة دمشك 

 .1101العدد الثانً, دمشك,  - 15المجلد  –للعلوم الالتصادٌة والمانونٌة

ادٌة و تمٌٌم حمدي عبد العظٌم, دراسات الجدوى الالتص .08

 .0994المشروعات, مكتبة النهضة المصرٌة, الماهرة,

اوسرسر منور, بن حاج جٌلانً مغراوة فتحٌة, " دراسة الجدوى  .09

العدد  –البٌبٌة للمشارٌع الاستثمارٌة ", مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا 

 .1119السابع, الجزابر, 

الإسكندرٌة , منشؤه المعارف ب محمود ربٌع الملط, محركات الدٌزل . .11

 .www.alkottob.com,الباب الرابع عشر 0999

التمرٌر الاحصابً السنوي  لمنظمة الالطار العربٌة  المصدرة   .10

 .1104للبترول اوابن, 

22. Owiti B. O. and Ndiritu H. M., "Waste Oil Utilization: Current Trends and 

Opportunities", Proceedings of Mechanical Engineering Conference on 

Sustainable Research and Innovation, Volume5, 24th-26th April 2013, P48. 
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 0جدول 
 التموٌلً الاول ) ملٌون دٌنار( البدٌل

 
 

 
 4جدول 

 البدٌل التموٌلً الثانً ) ملٌون دٌنار( 



20 

 

 

 

 
 

 3جدول 

التكالٌف التشغٌلٌة السنوٌة الثابتة والمتغٌرة و الاٌراد السنوي 

للمبٌعات حسب الحالات المختلفةلإستغلال الطالة الإنتاجٌة)حجم 

 الانتاج:ملٌون لتر9 المٌمة : ملٌون دٌنار(
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