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Training Needs of Kindergarten Teachers from their 

Points of View 
ABSTRACT 

         

         The aim of the research was to identify the training needs of 

kindergarten teachers from their points of view. To achieve this 

goal, the questionnaire was built after reviewing the educational 

literature and previous studies in method  of teaching  and in 

psychology .The questionnaire included (20) items divided into two 

area(cognitive needs and personal needs) and by (10) paragraphs 

for each, After verifying its validity and stability, it was applied to 

the members of the sample who were (78) female teachers. Results 

showed that the training needs were high, both at the cognitive or 

personal level, and the research concluded with a set of 

recommendations and suggestions 
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 نظرهن وجهة من الاطفال رياض لمعممات التدريبية الاحتياجات
 الله خير ياسر نزار. م

 .واسط  لتربية العامة المديرية
 

    الخلاصة:
 

 ولتحقيؽ, نظرىف وجية مف الاطفاؿ رياض لمعممات التدريبية الاحتياجات عمى التعرؼ إلى البحث ىدؼ       
 التدريس طرائؽ تخصص في السابقة والدراسات التربوي الادب عمى الاطلاع بعد الاستبانة بناء تـ اليدؼ ىذا
, المعرفية الاحتياجات) مجاليف عمى موزعة النيائية بصورتيا فقرة( 02) مف تكونت حيث, النفس وعمـ

 افراد عمى تطبيقيا تـ وثباتيا صدقيا مف التأكد وبعد, منيما لكؿ فقرات( 02) وبواقع( الشخصية والاحتياجات
 المعرفي الصعيد عمى سواء عالية كانت التدريبية الاحتياجات اف النتائج اظيرت حيث معممة( 78) البالغة العينة
 والمقترحات التوصيات مف مجموعة إلى البحث وخمص, الشخصي أو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         .الاحتياجات التدريبية, تدريب المعمميف, المنيجية, الاحتياجات المعرفية, الاحتياجات الشخصية :دالةالكممات ال
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 (التعريف بالبحث الأول )الفصل 
 : مشكمة البحث     

المتزايد بمينة التعميـ , اف الحاجة الى التدريب حاجة مستمرة ودائمة واساسية للاىتماـ  
واف نسبة كبيرة مف المعمميف يمتحقوف بيا مف دوف اعداد كاؼٍ, لذا يلاحظ اف الاحتياجات 
التدريبية والمشكلات التي تواجو المعمميف مختمفة احيانا ومتشابية احيانا اخرى, فالمعمموف الجدد 

وؽ والعمؿ عمى تصميـ ليـ حاجات تختمؼ عف القدامى, مما يتطمب التعرؼ عمى تمؾ الفر 
 (0)برامج تدريبية تمبي احتياجات المتعمميف في مراحؿ التعميـ المختمفة.

الاخيرة باعتبارىا وسائط تربوية ترسي  الآونةونتيجة التوسع الكبير في اعداد رياض الاطفاؿ في 
مراحؿ التعميـ التالية الا انو يلاحظ ضعؼ في اداء  طريؽاسس الفاعمية في التعميـ والنمو مف 

المعممات المشرفات عمى الاطفاؿ مما يعوؽ مف تحقيؽ اىداؼ العممية التعميمية , مما يتطمب 
مرحمة التربية قبؿ المدرسية  لإنجاححسف اختيارىف وحسف اعدادىف ثـ تدريبيف اثناء الخدمة 

وية ليا بالغ الاثر في حياة الطفؿ المستقبمية .ىذا ويعوز باعتبارىا مرحمة اساسية في العممية الترب
معممات رياض الاطفاؿ التدريب المستمر في عصرنا الراىف؛ لسرعة التطور التكنموجي, وتقنيات 
التدريس, مما يستدعي مواصمة اكتساب معممات رياض الاطفاؿ الميارات التعميمية والتدريسية؛ 

والإعداد الجيد لمعممة رياض الأطفاؿ يعد مف  ,ناء النشءلكوف ىذه المرحمة مف اىـ مراحؿ ب
الامور اليامة التي يتطمب التنبيو الييا لما ليا مف أىمية بالغة في تحسيف واقع العممية التربوية 
في مدارس الرياض , وىذا يتطمب تعريؼ القائميف بإعداد المعممات والمعممات انفسيف بطبيعة 

 بيا معممة الروضة. الصفات التي ينبغي اف تتصؼ 
ما الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض  -ويمكف بمورة مشكمة البحث في السؤاؿ الآتي : 

  ؟ الاطفاؿ مف وجية نظرىف
 :   البحث أهمية 

إف أىداؼ التربية في رياض الأطفاؿ لا تنفصؿ عف أىداؼ التربية بشكؿ عاـ, فإذا كانت التربية 
الصالح الذي يسيـ في بناء وطنو بشخصية متكاممة, فإف الاىتماـ تيدؼ إلى بناء المواطف 

بمرحمة رياض الأطفاؿ يُعد واحداً مف الأمور التي يستدؿ بيا عمى تبمور الوعي المجتمعي ورقي 
ويسيـ في رفاىيتو مف خلاؿ اكتساب ميارات الاتصاؿ والتعاوف مع غيره, ولذا اصبحت  ثقافتو

واجبا مقدسا وعملا كفاحيا, إذ إف الاىتماـ بالطفولة  للإنسافبالنسبة التربية والعمؿ عمى تنفيذىا 
جزء مف الاىتماـ بالحاضر والمستقبؿ معاً؛ لأف الأطفاؿ يشكموف الشريحة الأكثر أىمية في 

                                                           

( اقتصػػػػػػاد المعرفػػػػػػة وتكػػػػػػويف المعمػػػػػػـ, الامػػػػػػارات العربيػػػػػػة المتحػػػػػػدة, دار 0229الياشػػػػػػمي, عبػػػػػػد الػػػػػػرحمف ) (0)
 الكتاب الجامعي, الاسكندرية, جميورية مصر العربية.
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المجتمع, ولأنيـ جيؿ المستقبؿ, وىذا مطمبٌ اجتماعيٌ ميـ. لذا تعتبر رياض الأطفاؿ مؤسسات 
في أي مجتمع واع, فيي تسعى إلى تأىيؿ الطفؿ تأىيلًا سميماً للالتحاؽ تربوية واجتماعية ىامة 

بالمرحمة الأساسية وذلؾ حتى لا يشعر بالانتقاؿ المفاجئ مف البيت إلى المدرسة, حيث تترؾ لو 
مكانياتو, وبذلؾ فيي تعمؿ عمى  الحرية التامة في ممارسة نشاطاتو واكتشاؼ قدراتو وميولو وا 

في ىذه المرحمة بحاجة  ف الأطفاؿإتساب ميارات وخبرات جديدة. وحيث مساعدة الطفؿ في اك
ىذه الرياض مف أجؿ تنمية حب العمؿ لدييـ, وغرس روح  إلى التشجيع المستمر مف معممات

والمشاركة الإيجابية, والاعتماد عمى النفس والثقة فييا, واكتساب الكثير مف الميارات  التعاوف,
فتربية الطفؿ تعد مسيرة , ويف الاتجاىات السميمة تجاه العممية التعميميةوالاجتماعية, وتك المغوية

شاقة أخذت ترسو في ساحؿ اليدوء والفيـ الواعي لخمؽ طفولة سعيدة إذ بات مف المسمـ بو أف 
التربية الأساس ىي تربية الطفؿ قبؿ المدرسة, وأف الفكر التربوي قد أعطى ليذه المرحمة, اىتماماً 

نيا مرحمة أساس لا تقؿ أىمية عف المرحمة الجامعية التي ىي مرحمة استقباؿ الفرد خاصاً عمى إ
لذا ينبغي الاىتماـ بمعممات رياض الأطفاؿ والتركيز الجيد في تأىيميف الأكاديمي  لمحياة العممية

 (0)أثنائو.والميني قبلا وفي 
وذلؾ  جميعيا,وتحظى الطفولة اليوـ باىتماـ بالغ وعناية فائقة مف معظـ دوؿ العالـ اف لـ نقؿ 

وقد  جوانبيا,وبناء شخصيتو في مختمؼ  الانساف,ادراكا منيا لأىمية مرحمة الطفولة في حياة 
 تجمى ىذا الاىتماـ بإقداـ العديد مف الانظمة التربوية عمى انشاء رياض الاطفاؿ وتجييزىا

(0)واعداد المعممات المؤىلات لمعمؿ فييا المطموبة,بالوثائؽ والادوات المناسبة والمناىج 
وأف  

المعممة غير المؤىمة لمواجية احتياجات تعميـ الاطفاؿ وتعمميـ , تضع الأمة كميا تحت 
 المقصمة , وأف المستقبؿ المزدىر نصيب الأمة التي تحسب حساب لذكاء صغارىا.

التي تعتمد عمى استراتيجيات حديثة في تحقيؽ اىداؼ المجتمع يمكنيا اف تتكيؼ  ىذا واف التربية
اذ يعد التدريب موجيا نحو  التدريب,وتحديات العصر وتغيراتو التكنموجية مف خلاؿ تفاعميا مع 

ولما كاف تدريب المعمميف يمثؿ حقيقة واقعة واىمية بالغة في  العصرية.التكيؼ مع التغيرات 
مفة فانو لمينة التعميـ اصبح اكثر ضرورة واشد الحاحا, لأف المعمـ وىو يواجو الميف المخت

 مطالب التغيرات العممية وما يصاحبيا مف تطبيقات تكنولوجية
والتدريب عموما ىو صيغة مباشرة عف التربية يتـ بو تكوف أو تعديؿ أو تحديث ميارات سموكية 

فلا يكتمؿ سموؾ تربوي  وتطبيقية,اليب عممية لمفرد والمؤسسة معتمدا في ذلؾ عمى طرائؽ واس
                                                           

(0) Mackes, S. (2004). The effect of using the computer as a learning tool 
in a kindergarten curriculum. Retrieved. 

( أثػػػػػػر خبػػػػػػرة ريػػػػػػاض الاطفػػػػػػاؿ عمػػػػػػى تفيػػػػػػـ المغػػػػػػة العربيػػػػػػة فػػػػػػي الصػػػػػػؼ 0222ممحػػػػػػـ, احمػػػػػػد توفيػػػػػػؽ )•  (0)
 الاوؿ الاساسي, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التربية, جامعة اليرموؾ.
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. فالتربية والتدريب مصدراف اساسياف في تأىيؿ العنصر البشري حيث تعد التربية (0)بدوف تدريب
 عممية مستمرة ىدفيا الاساسي بناء الشخصية الانسانية عف طريؽ اعداده ثقافيا وفكريا لمواجية

 (0)العممية. متطمبات التعميـ وتأىيمو لمدخوؿ في الحياة
ووقد تزايدت اىمية التدريب بشكؿ كبير في ظؿ التطورات العالمية الجديدة وعد العنصر البشري 

العناصر المتميزة التنافسية ومستودعا لاستيعاب التكنموجيا المتطورة ومحط الابداع في  أحد
متميزا ضمف الاتجاىات عميو أصبح إعداد وتدريب المعمميف أثناء الخدمة يتبوأ مكانا  (3)العمؿ 

 .الحديثة لتطوير العممية التربوية
السياؽ تحتاج المنظمات المختمفة الى مزيد مف العمؿ التدريبي لإثراء قدرات القوى  ذاوفي ى
خدمة وىكذا ازدادت أىمية التدريب في اثناء ال الحديث,واستيعاب النظـ واساليب العمؿ  البشرية,

ىمتيا في معالجة جوانب النقص في المتطمبات العممية والنظرية وذلؾ لمسا التربوي,في القطاع 
مما يؤدي  اخرى,نتيجة لاختلاؼ برامج الاعداد قبؿ الخدمة وكفايتيا مف مؤسسة تعميمية إلى 

ومف ىذا  , (4)إلى اختلاؼ كفايات الخريجيف فضلا عف مسايرة التطور العممي والتكنموجي
ير إعداد المعمـ بما يضمف مواكبة التحولات الاجتماعية المنطمؽ عممت وزارة التربية عمى تطو 

والاقتصادية والثقافية التي يشيدىا القطر والتي تتطمب مف المعمـ أف يؤدي أدواره المختمفة بكفاية 
 ومقدرة.

( اف اليدؼ الاساسي مف التدريب في اثناء الخدمة ىو تضييؽ الفجوة 0220ويرى الكيلاني )
  (5).وبيف متطمبات العمؿ الفعمي في الجانب الوظيفي الخدمة,بيف واقع الاعداد قبؿ 

وقد اشارت خطط التنمية التربوية إلى ضرورة رفع كفاية العامميف في التعميـ واطلاعيـ باستمرار 

                                                           

(, 32لعػػػػػدد )( تصػػػػػميـ وتنفيػػػػػذ بػػػػػرامج التػػػػػدريب, سمسػػػػػمة التربيػػػػػة الحديثػػػػػة, ا0990حمػػػػػداف, محمػػػػػد زيػػػػػاد ) (0)
 دار التربية الحديثة, عماف.

( اسػػػػػس التربيػػػػػة, مديريػػػػػة دار الكتػػػػػب لمطباعػػػػػة والنشػػػػػر, جامعػػػػػة 0993ميػػػػػدي, عبػػػػػاس عبػػػػػد و خػػػػػروف )•  (0)
 بغداد.

(3) Basians. Et al, (1997): J. seta (1977); working and laddering with 
electronic performance support. • Systems; An effectiveness. Study. 

( تقػػػػػويـ اداء معممػػػػػي المغػػػػػة العربيػػػػػة فػػػػػي المرحمػػػػػة الاساسػػػػػية فػػػػػي الاردف 0200حمادنػػػػػة, اديػػػػػب ذيػػػػػاب )•  (4)
فػػػػػػي ضػػػػػػوء الكفايػػػػػػات التعميميػػػػػػة وبنػػػػػػاء برنػػػػػػامج لتطػػػػػػويره, اطروحػػػػػػة دكتػػػػػػوراه غيػػػػػػر منشػػػػػػورة, كميػػػػػػة التربيػػػػػػة ابػػػػػػف 

 الرشد, جامعة بغداد.
اداء مشػػػػػرفي الاسػػػػػلامية فػػػػػي المرحمػػػػػة الثانويػػػػػة فػػػػػي الاردف فػػػػػي ( تقػػػػػويـ 0222الكػػػػػيلاف, احمػػػػػد محمػػػػػد)•  (5)

 ضوء كفاياتيـ وبناء برنامج لمتنمية, اطروحة دكتوراه غير منشورة, كمية التربية ابف رشد جامعة بغداد.
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  .(0)عمى ما يستجد في المياديف التربوية والعممية
ولا يمكف الاستغناء عنو افرادا  والقدامى,وعميو يعد التدريب عممية مستمرة ولازمة لمعامميف الجدد 

 .(0)ومؤسسات بأنواعيا 
( اف ادبيات الفكر الاقتصادي المعاصر تضع التدريب عمى 0998ومف ىنا يرى لأبو شمة )

ويشار إلى انو يتراءى لبعض الميتميف بقضايا  البشرية,رأس قائمة عناصر ومرتكزات التنمية 
نتيجة لتداخؿ المفيوميف  التعميـ,دريب يقترف بمفيوـ تنمية وتخطيط الموارد البشرية اف مفيوـ الت

ووجود قواسـ مشتركة بينيما فالبرامج التدريبية تيدؼ الى تغير سموؾ المعمميف وتنمية مياراتيـ 
ووحدتيا معتزيف  بأمتيـومعارفيـ واتجاىاتيـ تييئة معمميف مربيف محبيف لوطنيـ مؤمنيف 

 .(3)بتراثيا
 منها:في اعتبارات  وتكمن أهمية البحث الحالي

تأتي تمبية لبعض توصيات عدد مف المؤتمرات والندوات التي نادت بتأىيؿ معممات رياض  .0
الاطفاؿ في ضوء معايير الجودة مف خلاؿ تدريبيف عمى الطرائؽ التربوية الحديثة ووضع برامج 

 التدريب.خاصة بيذا 
 التدريبية.بياف اىمية معرفة معممات رياض الاطفاؿ بحاجاتيف  .0
وىو معممة رياض الاطفاؿ مف حيث  التعميمية,تناوؿ عنصرا رئيسيا مف عناصر العممية  .3

 حاجاتيا التدريبية.
وفاعمية التعمـ للأطفاؿ في مرحمة الطفولة  الاطفاؿ,بياف اىمية التربية في مرحمة رياض  .4

 المبكرة.
 لنشط.كونيف ركيزة التعمـ ا الاطفاؿ؛بياف اىمية اعداد معممات رياض  .5

 :البحث هدف
 الحاجات التدريبية لمعممات رياض الاطفاؿ مف وجية نظرىف. تعرؼ إلى الحالي البحث ييدؼ
 :البحث حدود

 يشتمؿ البحث عمى عدة محددات وىي:
 يقتصر البحث عمى معممات رياض الاطفاؿ. :ةالبشري ودالحد 

                                                           

وتعميماتػػػػػػػو, مطبعػػػػػػػة  0994( لسػػػػػػػبة 0( نظػػػػػػػاـ مجمػػػػػػػس الابػػػػػػػاء والمعممػػػػػػػيف رقػػػػػػػـ )0994وزارة التربيػػػػػػػة )•  (0)
 ية بغداد.بغداد وزارة الترب

 ادارة الافراد الشروؽ, عماف, الاردف. –( ادارة الموارد البشرية 0225شاويش, مصطفى )•  (0)
( التخطػػػػػػيط لمتػػػػػػدريب الاىمػػػػػػي: الجػػػػػػدوى والاليػػػػػػات والقضػػػػػػايا, 0998ابػػػػػػو شػػػػػػمة, حسػػػػػػف بػػػػػػف عبػػػػػػد ا  )•  (3)

 معيد البحوث, جامعة الممؾ فيد لمبتروؿ والمعادف, الرياض.
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 يقتصر البحث عمى معممات رياض الاطفاؿ في محافظة واسط  :ةالمكاني ودالحد
 التابعات لممديرية العامة لتربية محافظة واسط.

 الثاني تـ إجراء الجانب التطبيقي مف البحث في الفصؿ الدراسي  الزمانية: ودالحد
 .0209-0208الدراسي  العاـ

 المصطمحات:تحديد 
بأنيا: "الفرؽ بيف الاداء المتوقع والواقع الفعمي لدى  (,Hiten)يعرفيا :التدريبيةالاحتياجات 

ومف  المعمميف,ويمكف تحديدىا مف خلاؿ التعرؼ عمى اوجو النقص والقصور في اداء  المعمـ,
وما يجب اف يكوف عميو المعمـ في اداء مينتو  الميداف,ثـ تحديد الفجوة بيف ما ىو كائف في 

  (0)ودراسة متطمباتو".
مجموعة المتغيرات المطموب احداثيا في كفايات معممات رياض : اجرائيا بأنهاوعرفها الباحث 

بما يحقؽ طموحيف واستقرارىف النفسي  الاطفاؿ الاكاديمية والاجرائية لتطوير ادائيف التعميمي
ورضاىف الميني تجاه عمميف واخلاصيف في أداء رسالتيف مع رفع الكفاية التعميمية ليف وتقاس 

 بالاستبانة التي صممت ليذا الغرض. ىذه الاحتياجات
ىف المعممات المواتي يدرسف الاطفاؿ في رياض الاطفاؿ الحكومية في  الاطفال:معمما رياض 

 .0209-0208محافظة واسط لمعاـ الدراسي 
ومدة الدراسة فييا سنتاف  المدرسة,عرفتيا وزارة التربية انيا مرحمة ما قبؿ  :الاطفالرياض 

 (.0986( سنوات وزارة التربية,5-4)الروضة والتمييدي( ويقبؿ فييا الاطفاؿ مف الفئة العمرية )
 ودراسات السابقة(الإطار النظري ) الفصل الثاني

 مفهوم تدريب المعممين أثناء الخدمة النظري.الإطار  أولا:
تتطمب الأدوار الجديدة الممقاة عمى عاتؽ المعمـ أف تكوف برامج إعداده قبؿ الخدمة وفي أثنائيا 

كفاءات عامة وأخرى  مف برامج عصرية تقدـ الخبرات والأساليب التعميمية وكؿ ما يكسب المعمـ
نوعية خاصة تتناسب مع ىذه الأدوار ومع متطمبات التطورات الحديثة في أىداؼ التعميـ 

حتواه ومصادره وأوعيتو, وكؿ ذلؾ يتطمب النظر إلى عممية إعداد المعمـ عمى أنيا عممية وم
مستمرة لا تتوقؼ بتخرجو مف المعيد أو الكمية بؿ يصبح النمو الميني والتدريب المستمر أثناء 

عمـ الخدمة أمراً لازماً لتجديد خبراتو وزيادة فعاليتو, لأف المناىج متطورة ومتجددة ويمزـ ليا م
 .(0)متطور متجدد يواكب روح العصر
                                                           

(0) •Hiten, B. (2003) Methods and techniques of training public enterprise 

manager .International Center for public enterprise 
دراسػػػػػة تحميميػػػػػة مقارنػػػػػة لطبيعػػػػػة المينػػػػػة",  –( "المعمػػػػػـ والتربيػػػػػة 0990سػػػػػميماف, عرفػػػػػات عبػػػػػد العزيػػػػػز )•  (0)

 الأنجمو المصرية, القاىرة.
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مف ىنا تبرز ضرورة التدريب في جميع الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء حتى تستطيع ىذه 
رغـ ما  الدوؿ أف تلاحؽ ما يستجد في مجاؿ إعداد وتدريب المعمميف أكاديمياً وثقافياً وتربوياً 

تعد أسموبا لتقميؿ الكمفة التعميمية مما يؤدي الى بذؿ مجيود اقؿ في  فإنياتكمفو مف امواؿ وجيد 
وقت أقصر. معنى ذلؾ أف تحديد مفيوـ التدريب, يساعد عمى تحديد أىدافو, ومحتواه, وطرقو, 
ذا كاف تحديد المفيوـ شيئاً ضرورياً, فيجب أف يكوف واضحاً لدى جميع  وأساليب تقويمو, وا 

مف مخططيف ومنفذيف ومدربيف ومتدربيف, لأف الافتقار إلى ىذا  أطراؼ العممية التدريبية,
 . (0)الوضوح يؤدي إلى انعداـ لغة التفاىـ فيما بينيـ

ويسود الأوساط التدريبية العديد مف التعريفات لمفيوـ تدريب المعمميف أثناء الخدمة تقترب 
ييا, فيناؾ مف يحدد وتختمؼ حسب طبيعة العممية التدريبية وأىدافيا وحسب وجية نظر قائم

التدريب عمى أنو اكتساب معمومات ومعارؼ ومفاىيـ فقط, وىناؾ مف يراه تنمية لمميارات فقط, 
 بينما يركز فريؽ ثالث عمى أف التدريب يجب أف يعنى بتنمية الاتجاىات وأساليب التفكير

تدريبية بغية . وسوؼ نستعرض فيما يمي مجموعة مف التعريفات التي سادت الأوساط الالمختمفة
 الوصوؿ إلى تعريؼ إجرائي لمفيوـ التدريب, باعتباره بداية ونياية لعمؿ تربوي.

بأنو: "الأنشطة المنظمة الموجية أساساً لتحسيف الأداء  Henderson نهند رسويعرفو 
الميني" ويتضمف ذلؾ مجالًا واسعاً مف الأنشطة, فقد يشمؿ حضور مؤتمر أو سماع محاضرة أو 
دراسة مقررات معينة لساعات قميمة أو أياـ أو شيور أو سنوات عمى أساس التفرغ الجزئي أو 

ؿ التمريف المشترؾ عمى حؿ المشكلات مع مجموعة الكامؿ مع مجموعة مف الزملاء, وقد يشتم
صغيرة. وقد يشمؿ مناقشات فريدة مع مسؤوؿ متمرس في التدريب وقد يتضمف برنامجاً لمقراءة 

 . (0)الشخصيالمنظمة والبحث عف المستوى 
أما أصحاب النظرة الجديدة فإنيـ يروف أف مفيوـ التدريب ينبغي أف يركز عمى تنمية المعمـ, 

كفاءتو وفاعميتو المينية أثناء الخدمة مبعديف بذلؾ الجيود التي تبذؿ في مجاؿ تأىيؿ  وزيادة
وعميو يبقى  معممي الضرورة, وجبر واستكماؿ النقص في برامج الإعداد عف مفيوـ التدريب

لى تزويده بمعمومات وميارات  المعمـ ىو القائد والموجو العممي والتربوي وستزداد الحاجة اليو وا 
 تمكنو مف تصحيح المسارات وسد الثغرات ليبقى مشعا بنور عممو وميابة شخصيتو عديدة

 
 

                                                           

( "دراسػػػػػػة مقارنػػػػػػة لػػػػػػبعض مشػػػػػػكلات مؤسسػػػػػػات تػػػػػػدريب القيػػػػػػادات 0985إبػػػػػػراىيـ, عمػػػػػػاد الػػػػػػديف حسػػػػػػف )•  (0)
الإداريػػػػػػة فػػػػػػي مصػػػػػػر والولايػػػػػػات المتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة ", رسػػػػػػالة دكتػػػػػػوراه غيػػػػػػر منشػػػػػػورة, كميػػػػػػة التربيػػػػػػة, جامعػػػػػػة 

 عيف شمس.
 ىرة, عالـ الكبش.( "الإدارة التعميمية أصوليا وتطبيقاتيا", القا0989مرسي, محمد منير )•  (0)
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 التدريبية:اهمية تحديد الاحتياجات 
السابقة إلى ضرورة اعداد المعمـ بدقة وفقا لاحتياجاتو التربوية تكاد تجمع البحوث والدراسات 

راسية حتى يتسنى حؿ التدريبية الفعمية اضافة إلى مراعاة خصائص المرحمة والصفوؼ الد
المشكلات الخاصة بالمعمميف ليقارنوا بيف طريقة تدريسيـ باستخداـ الطرائؽ المألوفة 
والاستراتيجيات التي يجب تطبيقيا في المدارس وليستطيعوا تقييـ تلاميذىـ بشكؿ فاعؿ والعمؿ 

وسائؿ التعميـ  عمى رفع مستواىـ العممي بحيث يصبح قادرا عمى إتباع أساليب التدريس مع توفير
 .المتعددة 
 انيا:اف اىمية تحديد الاحتياجات التدريبية ترجع الى  (Sally, 2004سالي ) أكدمف جيتو 

  إلييـ.تعد العامؿ الحقيقي في رفع كفاية المعمميف في تأدية الاعماؿ الموكمة 
 .تعد المؤشر الذي يوجو التدريب الى الاتجاه الصحيح 
  الحقيقي وراء الاداء المنخفض.تساعد في معرفة السبب 

( فيرى اف اىمية تحديد الاحتياجات التدريبية بطرؽ عممية تسيـ في الحد 0200اما الطروانة )
مف طرح برامج تدريبية عشوائية لا تتناسب واحتياجات المعمميف الاساسية ومشاركة الافراد غير 

 .(0)المعنييف في ىذه البرامج مما يترتب عميو فشؿ ىذه البرامج
 التدريبية:طرائق تحديد الاحتياجات 

الا اف اغمب الدراسات تكاد  التدريبية,يحفؿ الادب التربوي بالعديد مف اساليب تحديد الاحتياجات 
 -بالآتي: اساليب تحديد الاحتياجات التدريبية يتمثؿ  أفضؿتجمع عمى اف 

وما يجري فييا مف عمميات  التنظيـ,. تحميؿ المنظمة )المدرسة( بدءا مف الاىداؼ الى خرائط 0
 مختمفة وما تقدمو لممجتمع مف منتجات نيائية.

 داخؿ الصؼ أو داخؿ المنظمة. المعمـ,. تحميؿ المياـ التدريسية والادارية التي يناط بيا 0
. تحميؿ الفرد )المعمـ( مف حيث اتجاىاتو وقدراتو ومياراتو وبنية علاقاتو داخؿ المنظمة أو 3

 وكذلؾ ما يعمنو المعمـ عف نفسو مف حاجات. المدرسة,
أما مفتوحة أو تتطمب  كافة,اسئمة مكتوبة واضحة تغطي جوانب العمؿ  الاستبانات,. استخداـ 4

 . (0)اجابتيا الاختيار مف بدائؿ متعددة
                                                           

(, "الاحتياجػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػػة لمعممػػػػػػػي تربيػػػػػػػة الأغػػػػػػػوار الجنوبيػػػػػػػة مػػػػػػػف وجيػػػػػػػة 0200الطراونػػػػػػػػة, اخميػػػػػػػؼ )•  (0)
نظػػػػػػػر المعممػػػػػػػيف والمشػػػػػػػرفيف التربػػػػػػػوييف ومػػػػػػػديري المػػػػػػػدارس الحكوميػػػػػػػة فػػػػػػػي المػػػػػػػواء", مجمػػػػػػػػة العمػػػػػػػوـ التربويػػػػػػػػة 

 (.3) 4والنفسية, 
تياجػػػػػات التدريبػػػػػة المزمػػػػػة لتطػػػػػوير النمػػػػػو المينػػػػػي لمعممػػػػػي المغػػػػػة ( الاح0226الكػػػػػوري, عبػػػػػد ا  عمػػػػػى )•  (0)

العربيػػػػػػػة بالمرحمػػػػػػػة الثانويػػػػػػػة, دراسػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػة, الجمعيػػػػػػػة المصػػػػػػػرية لممنػػػػػػػاىج وطػػػػػػػرؽ التػػػػػػػدريس, ينػػػػػػػاير, كميػػػػػػػة 
 (.002التربية, جامعة عيف شمس, مصر الجديدة, القاىرة, جميورية مصر العربية )
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ويرى الباحث اف معممات رياض الاطفاؿ ىف الاقدر عمى تحديد الاحتياجات التدريبية ليف 
صاؿ وتواصؿ مباشر مع اطفاؿ الرياض والاعرؼ بنقاط الضعؼ والقوة في الاداء كونيف عمى ات

 واستخداـ الطرائؽ الوسائؿ التعميمية في قاعة الدراسة.  وذات أىداؼ إنسانية وخمقية
 :الأدوار المهنية لمعممة رياض الأطفال

المرحمة, حيث إف معممة رياض الأطفاؿ ىي العنصر الأساسي في برنامج التعميـ في ىذه 
لكوف معممة  تتطمب أف تمعب أدواراً مختمفة في تحقيؽ النتاجات التربوية الخاصة ليذه المرحمة

رياض الأطفاؿ تعد ىمزة الوصؿ بيف الطفؿ والبيئة التربوية المعدة لنشاطو اذ يجب عمييا اف 
عميـ وأرقى تضع الطفؿ في اتصاؿ مع البيئة, فلا تستطيع الروضة المزودة بأحدث وسائؿ الت

الإمكانات أف تحقؽ أىدافيا بدوف معممة متخصصة ومؤىمة تأىيلًا عممياً في جميع المجالات 
المينية والأكاديمية والثقافية, وبدوف أف يواكب ذلؾ برامج الإعداد أثناء الخدمة, بشكؿ يتضمف 

صة لتعميـ أف تستمر معممات ىذه المرحمة في الاطلاع عمى المعارؼ, واكتساب الكفايات الخا
 الأطفاؿ في سف الروضة, ليتسنى ليا القياـ بعمميا بشكؿ سميـ وفاعؿ .

 وتتمثؿ بما يمي: بيا,كذلؾ ىناؾ أدوار مينية يتوقع مف معممة الروضة القياـ 
  اتخاذ القرار فيما يتعمؽ بالتخطيط والتحضير: حيث يتضمف ذلؾ التخطيط لمنتاجات

والتخطيط  الروضة,التربوية المناسبة لممرحمة والظروؼ الاجتماعية والاقتصادية المتوافرة في 
للأنشطة المناسبة لتحقيؽ أىداؼ البرامج والتخطيط للاحتياجات الفردية لكؿ طفؿ بناءً عمى 
ملاحظة المعممة وتفسير كؿ الملاحظات. بالإضافة إلى تنوع البرامج التي تحققيا للأطفاؿ بحيث 

عرفة يتـ عرضيا داخؿ حجرة الصؼ وبعضيا خارج الروضة ولا بد لمعممة الروضة أف تمتمؾ م
 . (0)وأصوؿ التخطيط لمدرس و ليات تغييره

 :مف خلاؿ مراقبتيا وتقويميا لمنمو الفردي للأطفاؿ حيث يتضمف  تشخيص قدرات الأطفاؿ
ذلؾ إلماـ المعممة بقوائـ الملاحظة ومقاييس النمو للأطفاؿ بمقاييس الذات والقوائـ المغوية 

. ومف الميـ ىنا التدريب الجيد لممعممة عمى والإدراكية وقوائـ الملاحظة وما لدييا مف الوسائؿ
لتمتمؾ القدرة عمى تشخيص  الأداء,وذلؾ لتنمية وتحسيف مستوى  الوسائؿ,استخداـ ىذه 

يجاد الحموؿ المناسبة لتقييـ أداء  الأطفاؿ,الصعوبات التي يواجييا  والاعتماد عمى  الأطفاؿ,وا 
  .(0)يـ والتعمـالنتائج لإيجاد الطرؽ الكفيمة لتحسيف نوعية التعم

                                                           

(, بنػػػػػاء برنػػػػػامج تػػػػػدريبي مسػػػػػتند إلػػػػػى الاتجاىػػػػػات المعاصػػػػػرة لتنميػػػػػة 0227أبػػػػػو حمػػػػػدة, فاطمػػػػػة أحمػػػػػد )•  (0)
الكفايػػػػػػات التعميميػػػػػػة لػػػػػػدى معممػػػػػػات ريػػػػػػاض الأطفػػػػػػاؿ فػػػػػػي الأردف وبيػػػػػػاف فاعمتػػػػػػو فػػػػػػي تنميػػػػػػة تمػػػػػػؾ الكفايػػػػػػات, 

 رسالة دكتوراه غير منشورة, جامعة عماف العربية لمدراسات العميا, عماف, الأردف.
(, مسػػػػػػػػػتوى كفػػػػػػػػػاءة المعممػػػػػػػػػة وتحقيػػػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػػػداؼ التربويػػػػػػػػػة لمروضػػػػػػػػػة, 0993عمػػػػػػػػػي, عبػػػػػػػػػد العظػػػػػػػػػيـ )•  (0)

 ( ديسمبر, بور سعيد, جميورية مصر العربية.09, 08المؤتمر العممي الثاني لكمية التربية النوعية )
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  إدارة العممية التعميمية التعممية: بحيث توفر بيئة تيتـ في توفير خبرات تعميمية لجميع
حيث يتضمف ذلؾ تقديـ أدوات ومواد تعميمية مناسبة ليا ومساعدتيـ في استخداميـ  الأطفاؿ,

طة والأدوات كما يتوجب عمى المعممة أف تحدد مراحؿ النمو لدى الأطفاؿ بحيث تكوف الأنش ليا,
المقدمة ليـ مناسبة لمستويات النمو المختمفة وتتناسب مع إمكانات الطفؿ في ىذه المرحمة بحيث 

 يتعمـ كؿ منيـ وفؽ قدراتو وبطريقتو الخاصة.
  مساعدة ناجحة في بيئة التعمـ: حيث لا بد أف تكوف البيئة التعممية المعدة مف معممة

وذلؾ لإثراء خبرات طفؿ الروضة  والألعاب,والمعدات  الروضة بيئة غنية بالمثيرات والوسائؿ
وبمورة تفكيرىـ مف خلاؿ أنشطة معدة مسبقاً ليـ في نموىـ  للاختيار,وتوضيح رؤية الأطفاؿ 

كالرسـ ) وأف يكوف ىناؾ تنوع في ىذه الأنشطة  والجسمي, الانفعالي,والاجتماعي  العقمي,
. فطفؿ الروضة يتعمـ مف (ية والألعاب المسميةوالأشغاؿ اليدوية والرحلات والأنشطة الرياض

خلاؿ المعب. كما لا بدّ لممعممة أف تمتمؾ القدرة عمى طرح الأسئمة بطريقة فاعمة والاستجابة 
لأسئمة الأطفاؿ والقدرة عمى استخداـ مصادر التعمـ المختمفة بالطريقة التي تتناسب مع الموقؼ 

بالإضافة إلى القدرة عمى توفير  المختمفة,ت التدريس والقدرة عمى توظيؼ استراتيجيا التعميمي,
 . (0)بيئة مناسبة و منة للأطفاؿ

   الإرشاد والتوجيو: يتـ ذلؾ مف خلاؿ مساعدتيا لأطفاليا بصورة فردية وجماعية لاكتساب
ولاكتساب القدرة عمى التفاعؿ مع الآخريف والتعامؿ مع مشاعرىـ  اجتماعياً,السموؾ المقبوؿ 

والعمؿ كنموذج وقدوة لسموؾ الأطفاؿ ويتضمف ذلؾ استخداـ إجراءات وقائية  والنفسية,الذاتية 
إيجابية لمعاونتو عمى التخمص مف السموؾ السمبي والتدخؿ بطرؽ إيجابية لمعاونة الأطفاؿ في 
السيطرة عمى سموكيـ السمبي. بالإضافة إلى استخداـ أساليب التعزيز الإيجابية لمعاونة الأطفاؿ 

تعمـ السموؾ السميـ. فمعممة الروضة تستطيع أف تساعد الأطفاؿ عمى التخمص مف أنانيتيـ عمى 
وتحوليـ  وتطويرىا,وعمى إقامة العلاقات الاجتماعية  بالنفس,وعدوانيتيـ وتوجو إحساسيـ بالثقة 

بيدؼ غرس مبادئ  المشاركة,مف اتجاه التركيز حوؿ الذات إلى ممارسة الأنشطة التي تتطمب 
وىنا لا بد لممعممة أف تمتمؾ الاتجاىات كأف تكوف قدوة حسنة في مظيرىا  لدييـ,وؾ السوي السم

 . (0)تحسيف السموؾ للأطفاؿ ونشاطات ومسمكيا وقدرتيا عمى توظيؼ استراتيجيات
 
 

                                                           

 (, القاىرة: دار الفكر العربي.0(, كفايات الأداء التدريسي, )ط0225راشد, عمي )•  (0)
, 0( اعػػػػػػداد المعمػػػػػػـ, تنميتػػػػػػو وتدريبػػػػػػو, دار الفكػػػػػػر لمنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع, ط0227عبػػػػػػد السػػػػػػميع, مصػػػػػػطفى) • (0)

 عماف, الاردف.
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 سابقة:ثانيا. دراسات 
 (2002.  دراسة حداد )1
تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الصفوؼ الثلاثة التعرؼ و ىدفت ىذه الدراسة إلى  

كؿ  أثرومعرفة  نظرىـ,الاولى في مبحث الموسيقى والاناشيد في محافظة عجموف مف وجية 
تكونت  التدريبية,والخبرة التعميمية فيما يتعمؽ بتحديد احتياجاتيـ  والجنس, العممي,المؤىؿ  مف:

 المعمومات,بتصميـ استبانة لجمع  الباحثةوقامت  معممة,و ( معمما 000عينة الدراسة مف )
 الدراسة,واظيرت نتائج الدراسة وجود درجة متوسطة مف الاحتياج التدريبي عمى جميع مجالات 

 .(0)وعدـ وجود فروؽ دالة احصائيا تعزى لمتغير الجنس والخبرة التعميمية
  (Cavanagh ,2003). دراسة كافنغا 0

الكشؼ عف احتياجات معممي الرياضيات والعموـ لمطلاب الذيف و  التعرؼ الىىدفت ىذه الدراسة 
يدرسوف في مؤسسات التعميـ العالي التي تعد المعمميف لمدخوؿ في مينة تدريس العموـ 
والرياضيات في المدارس, تـ استخداـ استبانة تصورات حوؿ اراء المحاضريف والاساتذة في 

الولايات المتحدة حوؿ مجموعة الاحتياجات التدريبية مف وجية الجامعات والكميات المختمفة في 
, اشارت النتائج الى اف معظـ اعضاء ىيئة التدريس  NCTMنظرىـ في ضوء معايير جمعية 

في الجامعات يروف اف ىناؾ حاجة كبيرة مف اجؿ اعداد معممي الرياضيات والعموـ في ضوء 
ا اشارت النتائج الى اف معظـ اعضاء ىيئة معايير تدريس ىذيف المبحثيف في المدارس, كم

التدريس في الجامعات يروف اف ىناؾ ضرورة لتدريس المعمميف والمعممات الذيف يدرسوف 
الرياضيات والعموـ حتى بعد التخرج مف الجامعة مف اجؿ مواكبة التطورات التي تحدث في قوائـ 

 . (0)امريكا المعايير التي تنشرىا جمعية معممي الرياضيات والعموـ في
 (:Sharon, 2010)شارون  . دراسة3

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى احتياجات المعمميف نحو البرامج التدريبية اثناء الخدمة, 
( معمما ومعممة, واظيرت نتائج الدراسة ملاحظات معممي 000تكونت عينة الدراسة مف )

المدارس الاساسية في شماؿ كارولينا في الولايات المتحدة الامريكية حوؿ اىمية التدريب 
عمميف ودوره في مساعدة الطمبة في المرحمة الثانوية, كما اظيرت النتائج اف غالبية الاضافي لمم

                                                           

( الاحتياجػػػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػػػة لمعممػػػػػػػػػي ومعممػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػفوؼ الثلاثػػػػػػػػػة الاولػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػي 0220حػػػػػػػػػداد, ايػػػػػػػػػاد )•  (0)
 موؾ, اربد, الاردف.الموسيقى والاناشيد في محافظة عجموف, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الير 

(0) •Cavanagh, Sean (2003) House speaks to Post Teacher Ed. Faculties. 
Education week 10-29/2003, Vol. 32, lssue9, p24 
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المعمميف يرغبوف في التدريب بيدؼ تقديـ المساعدة وتمبية احتياجات الطمبة دوف وجود فوارؽ 
 .  (0).دالة احصائيا بينيـ نحو ىذه الاحتياجات تبعا لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممي والتخصص

                                                         الإفادة من الدراسات السابقة جوانب
 .ومجالاتيا أبعادىا وتحديد البحث مشكمة بموّرة .1
 ,لمبحث صلاحيتيا مف والتأكد بنائيا, في العممية والخطوات البحث أداة لإعداد الرؤية وضوح .2

 .منيا المناسب لاختيار الباحث أفاد ما وىذا
 .الدراسات اتبعتيا التي البحثية الإجراءات طبيعة عمى التعرؼ .3
 .النتائج وتفسير البيانات لمعالجة المناسبة الإحصائية الوسائؿ اختيار .4
 .النتائج وأدؽ أفضؿ لتحقيؽ الخبرة وزيادة البحث بمتغير المعرفي الإثراء مف المزيد .5
 .  بحثو إجراءات في الباحث تفيد التي العلاقة ذات المصادر عمى الاطلاع .6

 منهجية البحث واجراءاته: الفصل الثالث
 منهج البحث:

استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي الذي يحاوؿ وصؼ الظاىرة موضوع البحث ويفسر 
ويقارف ويقيّـِ أملًا في التوصؿ إلى تعميمات ذات معنى يزيد بيا رصيد المعرفة مف تمؾ الظاىرة 

 لوصؼ حاجات معممات رياض الاطفاؿ ومف ثـ تحميميا. , (0)موضوع البحث.
 مجتمع البحث وعينة:

( روضة وبواقع 44( معممة يتوزعف عمى )302)يتألؼ مجتمع البحث مف  * مجتمع البحث:
( معممة مف المواتي 072و ) واسط,( روضة في مركز مدينة 06)( معممة يعممف في 042)

( يوضح 0والجدوؿ ) ,المدينة أطراؼ( روضة في الاقضية والنواحي الموجودة في 08يعممف في )
 ذلؾ:

 
 
 
 
 
 

                                                           

(0)  •Sharon, metal (2010) Survey of teacher perception and Training 
Needs. 

 .6(: عمـ النفس التربوي, القاىرة, الانجمو المصرية, ط0222أبو حطب, فؤاد وصادؽ,  ماؿ )•  (0)
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 (1جدول )
 توزيع افراد مجتمع البحث تبعا لمموقع

 عدد المعممات عدد الروضات موقع الروضة
 140 16 مركز المدينة

 170 28 المدينة أطراف
 310 44 المجموع

 
( 78تكونت عينة البحث التي تـ اختيارىا بالطريقة الطبقية العشوائية مف ) * عينة البحث:

( معممة مف رياض 35وعميو فقد تـ اختيار ) %(,05تـ اختيارىف باعتماد نسبة ) معممة,
( معممة مف الرياض الموجودة في الاقضية 43الاطفاؿ الموجودة في مركز مدينة واسط و )

 ( يوضح ذلؾ.0والجدوؿ ) والنواحي,
 (2جدول )

 توزيع افراد عينة البحث تبعا لمموقع
 عدد المعممات عدد الروضات موقع الروضة
 35 9 مركز المدينة

 43 10 المدينة أطراف
 78 19 المجموع

 
 أداة البحث:

قاـ الباحث بتطوير اداة البحث بعد الاطلاع عمى الادب النظري والدراسات السابقة المتعمقة 
( فقرة تعبر عف 02وفي ضوء ذلؾ تـ بناء اداة البحث حيث تكونت مف ) (0)بالموضوع كدراسة 

                                                           

( اسػػػػػػػتراتيجية مقترحػػػػػػػة لتطػػػػػػػوير نظػػػػػػػاـ اعػػػػػػػداد معمػػػػػػػـ ريػػػػػػػاض الاطفػػػػػػػاؿ فػػػػػػػي 0229صاصػػػػػػػيلا, رانيػػػػػػػا )•  (0)
مار ضػػػػػوء التوجيػػػػػات العصػػػػػرية التربويػػػػػة المعاصػػػػػرة, ورقػػػػػة عمػػػػػؿ مقدمػػػػػة لممػػػػػؤتمر العممػػػػػي الثػػػػػاني, نحػػػػػو اسػػػػػتث

, كميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة, جامعػػػػػػػػة 07/002-05أفضػػػػػػػػؿ لمعمػػػػػػػػوـ التربويػػػػػػػػة والنفسػػػػػػػػية فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػوء تحػػػػػػػػديات العصػػػػػػػػر, 
 دمشؽ.

( الاحتياجػػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػػػة لمعممػػػػػػػػات ريػػػػػػػػػاض الاطفػػػػػػػػاؿ فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػوء التحػػػػػػػػػديات 02229مرضػػػػػػػػى, سػػػػػػػػػموى )• 
. 9/4_  7/4المعاصػػػػػػػػرة, المػػػػػػػػؤتمر العممػػػػػػػػي الثػػػػػػػػاني, دور المعمػػػػػػػػـ العربػػػػػػػػي فػػػػػػػػي عصػػػػػػػػر التػػػػػػػػدفؽ المعرفػػػػػػػػي 

 امعة جرش, الاردف.ج
( دراسػػػػػػػػػة تحميميػػػػػػػػػة للاحتياجػػػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػػػة لمعممػػػػػػػػػات ريػػػػػػػػػاض 0222الجعفػػػػػػػػػري, ممػػػػػػػػػدوح عبػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػرحيـ )• 

 (.02الاطفاؿ, مجمة التربية والتعميـ, جامعة الامارات, الامارات العربية المتحدة )
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الاحتياجات التدريبية المطموبة في عمؿ معممة رياض الاطفاؿ, إذ تـ حصيا في مجاليف ىما 
( فقرة, ومجاؿ الاحتياجات المعرفية والذي احتوى عمى 02والذي ضـ ) ةالشخصيالاحتياجات 

( فقرة واماـ كؿ فقرة ثلاثة بدائؿ للإجابة تعبر عف مستوى الحاجة ىي ) بدرجة كبيرة, بدرجة 02)
 ( عمى التوالي.3,0,0طة, بدرجة قميمة ( ونعطى اوزاف التصحيح )متوس

 :صدق أداة البحث
 صدق الظاهري:  -1

إذ إفَّ  الظاىري,التحقؽ مف الصدؽ الظاىري لممقياس: يعد اتفاؽ المحكميف نوعا مف الصدؽ 
أي أف المقياس يتضمف فقرات إنيا  يقيسو,الصدؽ الظاىري يشير إلى ما يظير أف المقياس 

  (0).واف مضموف المقياس متفؽ مع الغرض منو يقاس,صمة بالمتغير الذي عمى 
ومف أجؿ التحقؽ مف صدؽ المقياس عرضت فقراتو عمى عدد مف الخبراء والمتخصصيف     

, ليعطي كؿ منيـ رأيو في فقرات المقياس ,  في تخصص طرائؽ التدريس وعمـ النفس  التربوييف
وحسف صوغيا, ومدى وملائمتيا, واقتراح التعديلات المناسبة ,وقد أعطى المحكموف ملاحظاتيـ 

%( فأكثر معيارا لقبوؿ كؿ فقرة 82بشأف العبارات في المقياس, وقد اتخذ الباحث نسبة اتفاؽ )
ض الفقرات وقد أخذ الباحث بالتعديلات مف فقرات المقياس, إذ اتفؽ الخبراء عمى تعديؿ بع

والاقتراحات المناسبة وبذلؾ تـ حذؼ ثلاث فقرات لعدـ ملائمتيا فأصبح المقياس مكونا مف 
وبيذا تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىري لممقياس. وبذلؾ تكوف فقراتو بالصيغة النيائية  ,فقرة( 02)

 فقرة( 02بعد اطلاع المحكميف ىي )
 ثبات أداة الدراسة:

يجاد ثبات أداة الدراسة باستخداـ طريقة جثماف لمتجزئة النصفية ) -Spearmanتـ حساب وا 
Brown Spilt-Half Procedure وذلؾ بتجزئة فقرات الاستبانة إلى نصفيف, الأوؿ يمثؿ )

 المفردات الزوجية, والثاني يمثؿ المفردات الفردية وىي:
    ر 0        
  ث =

 + ر 0       
 ىي معامؿ ارتباط نصفي الاختبار. ر =  حيث: 
 ثبات المقياس ث = 

وبإيجاد معامؿ ارتباط بيرسوف مف مجموع الفقرات زوجية الرتبة ومجموع فقرات فردية الرتبة وجد 
 أف:

                                                           

 (: القياس والتقويـ, بغداد, دار الحكمة.0992لإماـ, مصطفى, و خروف. ) (0)
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 2.96ر = 
                           0  ×2.96  

 2.98=                  وعميو فإف       ث =
                          0  +2.96 

مما سبؽ يتضح أف معامؿ ثبات أداة البحث مرتفعة, وىي تعطي دلالة إحصائية عند مستوى 
( مما يبرىف عمى صلاحية استخداـ ىذه الأداة في البحث الحالية, وىذه القيمة لمعامؿ 2.20)

 .ي صورتيا النيائية وبذلؾ أصبحت الاستبانة ف البحث,الثبات مؤشر عمى صلاحية أداة 
في  SPSSاستعان الباحث بالحقيبة الاحصائية لمعموم الاجتماعية  الأساليب الإحصائية:
 تحميل بيانات بحثه.

 :وتفسيرهاعرض نتائج البحث ومناقشتها : الفصل الرابع
يتضمف ىذا الفصؿ عرض النتائج التي توصؿ الييا البحث وتفسيرىا في ضوء ىدؼ البحث 

 -الآتي: وعمى الشكؿ 
للإجابة عمى سؤاؿ البحث تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالي 

 نيائية, حيثوعمى كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ لغرض تفسير النتائج والخروج بنتائج  الاداة,
 ذلؾ:( يوضح 3والجدوؿ ) المعياري(, )المحؾاعتمد الباحث المقياس الثلاثي 

 (3جدول )
 ياس الثلاثيالمق

 منخفضة  2033اقل من  – 1000من 
 متوسطة 3066من  اقل-2033من 
 عالية 5000اقل من  – 3066من 

 عرض ومناقشة النتائج التي تم التوصل إليها بعد تطبيق أداة البحث:
الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممات رياض الاطفاؿ مف  )ما مناقشة النتائج المتعمقة بسؤاؿ البحث

 ؟نظرىف(وجية 
للإجابة عمى السؤاؿ قاـ الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات لاستجابات أفراد عينة  

 الآتي:البحث لكؿ مجاؿ مف مجالات الاداة وكما ىو مبيف في الجدوؿ 
 
 
 
 



ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (2021) Vol ( 12) Issue (6): 233-255 

 

 422 

 

 (4) رقم جدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالي اداة الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض  

 الاطفال من وجهة نظرهن

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي المجاؿ الرتبة ت
درجة 

 الاحتياج
 عالي 2,536 3,74 الاحتياجات الشخصية 0 0
 عالي 2,606 3,70 الاحتياجات المعرفية 0 0

 عالي 2,79 3,73 الدرجة الكمية
حيث جاء  (,3,74و 3,70( اف المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بيف )4يبيف الجدوؿ )      

بينما جاء مجاؿ  (,3,74مجاؿ الاحتياجات المعرفية في المرتبة الاولى بمتوسط حسابي بمغ )
 كبيرة.( وبدرجة 3,70الاحتياجات الشخصية في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي )

وقد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات افراد عينة البحث عمى      
 -الاتي: حيث كانت عمى النحو  حده,فقرات كؿ مجاؿ عمى 

 عرفيةالمجال الاول: الاحتياجات الم
 (5) رقم جدول

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات اداة الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض 
 الاطفال من وجهة نظرهن مرتبة تنازليا

رتبة ت
ال

المتوسط  المجاؿ 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الاحتياج

 عالي 2,820 3,90 ميارة استخداـ التقنيات الحديثة في التعميـ 6 0

 عالي 2,660 3,80 التعرؼ إلى قوانيف وتشريعاف الطفولة  0

 عالي 2,660 3,80 الاحاطة بجوانب النمو لدى الاطفاؿ ومظاىره  3

 عالي 2,844 3,76 الأطفاؿمعرفة اساليب سموؾ   4

5  
فيـ كيفية اجراء البحوث الاجرائية عف سموؾ 

 عالي 2,705 3,74 الأطفاؿ

 عالي 2,744 3,70 اسس اختيار الانشطة المناسبة للأطفاؿ معرفة  6

 عالي 2,863 3,69 الالماـ بأساليب التقويـ الخاصة بطفؿ الروضة  7
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 عالي 2,840 3,69 كيفية وضع خطة يومية للأنشطة الصفية واللاصفية  8

 عالي 2,892 3,66 استيعاب النظريات الحديثة في مجاؿ التعميـ  9
0
2 8 

بالمناىج الحديثة وربطيا بالمواقؼ في مجاؿ الالماـ 
 عالي 2,900 3,52 التعميـ

 عالي 2,606 3,70 المجاؿ ككؿ
حيث  (,3,90 – 3,52( اف المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بيف )5يبيف الجدوؿ )      

المرتبة الاولى ميارة استخداـ التقنيات الحديثة في التعميـ( في ( والتي تنص عمى )6جاءت الفقرة )
( ونصيا )الالماـ بالمناىج الحديثة 8بينما جاءت الفقرة رقـ ) (,3,90وبمتوسط حسابي بمغ )

وبمغ المتوسط  (,3,52وربطيا بالمواقؼ في مجاؿ التعميـ( بالمرتبة العاشرة وبمتوسط حسابي بمغ )
 بالأساليبمتزايد وقد تعود اسباب ىذه النتيجة الى الاىتماـ ال( 3,70الحسابي لممجاؿ ككؿ )

 التربوية الصحيحة التي يتوقؼ عمييا نجاح العممية التربوية
 -الشخصية: الاحتياجات  الثاني:المجال 

 (6) رقم جدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات اداة الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض 

 الاطفال من وجهة نظرهن مرتبة تنازليا

رتبة ت
ال

 المجاؿ 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الاحتياج

 عالي 2,796 3,88 معرفة كيفية الاستمتاع بوقت الدواـ في الروضة 4 0

 عالي 2,852 3,84 الاحاطة بأساليب اشعار الاطفاؿ بالمحبة  0

 عالي 2,834 3,84 الالماـ بأساليب المحافظة عمى المظير الانيؽ  3

 عالي 2,920 3,83 اساليب المحادثة المطيفة مع الاطفاؿالتعرؼ عمى   4

 عالي 2,744 3,79 التعرؼ عمى ميارة وفف كتابة التقارير عف الاطفاؿ  5

 عالي 2,738 3,79 فيـ حاجات الاطفاؿ ورغباتيـ  6

 عالي 2,657 3,76 الأنشطةكيفية توزيع الوقت عمى  إدراؾ  7

 عالي 2,702 3,70 اليدوء الشخصيالالماـ بأساليب المحافظة عمى   8
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 عالي 2,802 3,55 كيفية تطوير علاقات ايجابية مع اولياء الامور إدراؾ  9
0
2 

 عالي 2,822 3,52 كيفية التمكف مف قبوؿ السموكيات غير الصحيحة 7

 عالي 2,536 3,74 المجاؿ ككؿ
حيث  (,3,88 – 3,52( اف المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بيف )6يبيف الجدوؿ )      

معرفة كيفية الاستمتاع بوقت الدواـ في الروضة( في المرتبة ( والتي تنص عمى )4جاءت الفقرة )
( ونصيا )كيفية التمكف مف قبوؿ 7بينما جاءت الفقرة رقـ ) (,3,88الاولى وبمتوسط حسابي بمغ )

وبمغ المتوسط  (,3,52السموكيات غير الصحيحة( بالمرتبة العاشرة وبمتوسط حسابي بمغ )
وقد يعزى ذلؾ الى اف نجاح المعممة في عمميا يتوقؼ عمى أمور ( 3,74الحسابي لممجاؿ ككؿ )

انسانية بيف الاطفاؿ وبيف الأطفاؿ والمعممة مبنية عمى كثيرة مف بينيا القدرة عمى اقامة علاقات 
 .الاحتراـ والمحبة

 :الاستنتاجات
اف الاحتياجات التدريبية سواء المعرفية أو الشخصية كانت عالية, سواء عمى صعيد  

المجالات أو الفقرات ضمف المجاؿ الواحد, ولعؿ النتيجة السابقة تعكس وعيا لدى المعممات مف 
بيعة الاحتياجات )معرفية, شخصية( ووعي افراد عينة البحث بأىمية ىذه الكفاية حيث تحديد ط

لمعممات رياض الاطفاؿ في تكويف القيـ الاخلاقية والوطنية لدى الاطفاؿ ويجب أف تسير التعاليـ 
وكذلؾ تحديد نوع الاحتياجات سواء عمى الصعيد المعرفي أو الشخصي, وىذه النتيجة تبدو  الخمقية
( ودراسة 0220مع اغمب ما توصمت اليو الدراسات السابقة مثؿ دراسة )حداد, منسجمة

(Cavanagh ,2003( ودراسة )Sharon, 2010 حيث اشارت تمؾ الدراسات إلى اف )
الاحتياجات التدريبية لممعمميف تراوحت بيف متوسطة وعالية الامر الذي يتطمب العمؿ عمى تفعيؿ 

 البرامج التدريبية لممعممات.
 التوصيات:

 -يأتي: في ضوء النتائج السابقة يوصي الباحث بما 
اختيار البرامج التدريبية لمعممات رياض الاطفاؿ بناءً عمى احتياجاتيف الفعمية وعدـ  ضرورة-0

 التخطيط لبرامج تدريبية عشوائية لا تأخذ بعيف الاعتبار الاحتياجات الفعمية ليف.
 أكفاء ليـ دراية بمشكلات المرحمة والمعمـ واحتياجاتو.يتولى مسؤولية التدريب مدربيف  أف-0
المجاؿ أماـ معممات الروضة بالمشاركة في البرامج التدريبية لغرض تطوير قدراتيف  فسح-3

 وتنمية كفاياتيف المعرفية والشخصية.
 .إصدار دليؿ لمعممات رياض الطفاؿ يتضمف كيفية تحقيؽ الكفايات التعميمية اثناء التعميـ-4
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 المقترحات ثانياً:  
 في المطموبة الكفايات لتحديد الروضة معممة مياـ تحميؿ حوؿ البحوث مف المزيد اجراء .1

 .والتدريب الاعداد برامج ضمف الكفايات تمؾ وتبني العمؿ
 مراحؿ في الحالي البحث اداة تضمنتيا التي التدريبية الاحتياجات قائمة مف الاستفادة .2

 .التعميـ مف اخرى
 تمييدا بدقة التدريبية الاحتياجات لتحديد اخرى عينات عمى البحوث مف المزيد اجراء .3

 .اشباعيا عمى لمعمؿ
دراسة تتناوؿ الكفايات التعميمية في ضوء علاقتيا بمتغيرات اخرى كالتحصيؿ والدافعية  .4

 ـ.اثناء التعمي
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 المصادر

( "دراسة مقارنة لبعض مشكلات مؤسسات تدريب القيادات الإدارية في مصر 0985إبراىيـ, عماد الديف حسف ) .0
 غير منشورة, كمية التربية, جامعة عيف شمس. دكتوراهوالولايات المتحدة الأمريكية ", رسالة 

 .6ط ية,المصر الانجمو  القاىرة, التربوي,(: عمـ النفس 0222 ماؿ ) وصادؽ, حطب, فؤادأبو  .0
بناء برنامج تدريبي مستند إلى الاتجاىات المعاصرة لتنمية الكفايات التعميمية  (,0227فاطمة أحمد ) حمدة,أبو  .3

جامعة  منشورة,رسالة دكتوراه غير  الكفايات,لدى معممات رياض الأطفاؿ في الأردف وبياف فاعمتو في تنمية تمؾ 
 الأردف. عماف, العميا,عماف العربية لمدراسات 

 البحوث,معيد  والقضايا,( التخطيط لمتدريب الاىمي: الجدوى والاليات 0998) عبد ا حسف بف  شمة,ابو  .4
 الرياض. والمعادف,جامعة الممؾ فيد لمبتروؿ 

 (: القياس والتقويـ, بغداد, دار الحكمة.0992الإماـ, مصطفى, و خروف. ) .5
مجمة  الاطفاؿ,تياجات التدريبية لمعممات رياض ( دراسة تحميمية للاح0222ممدوح عبد الرحيـ ) الجعفري, .6

 (.02الامارات العربية المتحدة ) الامارات,جامعة  والتعميـ,التربية 
( الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الصفوؼ الثلاثة الاولى في الموسيقى والاناشيد في 0220اياد ) حداد, .7

 الاردف. اربد, اليرموؾ,جامعة  منشورة,رسالة ماجستير غير  عجموف,محافظة 
( تقويـ اداء معممي المغة العربية في المرحمة الاساسية في الاردف في ضوء 0200اديب ذياب ) حمادنة, .8

 جامعة بغداد. الرشد,كمية التربية ابف  منشورة,اطروحة دكتوراه غير  لتطويره,الكفايات التعميمية وبناء برنامج 
دار التربية  (,32العدد ) الحديثة,سمسمة التربية  التدريب,( تصميـ وتنفيذ برامج 0990محمد زياد ) حمداف, .9

 عماف. الحديثة,
 القاىرة: دار الفكر العربي. (,0)ط التدريسي,كفايات الأداء  (,0225) عمي راشد, .02
طبيعة المينة", الأنجمو المصرية, دراسة تحميمية مقارنة ل –( "المعمـ والتربية 0990سميماف, عرفات عبد العزيز ) .00

 القاىرة.
 الاردف. عماف, الشروؽ,ادارة الافراد  –( ادارة الموارد البشرية 0225مصطفى ) شاويش, .00
( استراتيجية مقترحة لتطوير نظاـ اعداد معمـ رياض الاطفاؿ في ضوء التوجيات 0229رانيا ) صاصيلا, .03

لمعموـ التربوية والنفسية  أفضؿنحو استثمار  الثاني,مؤتمر العممي ورقة عمؿ مقدمة لم المعاصرة,العصرية التربوية 
 جامعة دمشؽ. التربية,كمية  ,07/002-05في ضوء تحديات العصر, 

(, "الاحتياجات التدريبيػة لمعممي تربية الأغوار الجنوبية مف وجية نظر المعمميف 0200) الطراونػة, اخميؼ .04
 (.3) 4والمشرفيف التربوييف ومديري المدارس الحكومية في المواء", مجمػة العموـ التربويػة والنفسية, 

 الاردف. عماف, ,0ع, طوالتوزيدار الفكر لمنشر  وتدريبو,تنميتو  المعمـ,( اعداد 0227مصطفى) السميع,عبد  .05
المؤتمر العممي الثاني  لمروضة,مستوى كفاءة المعممة وتحقيؽ الأىداؼ التربوية  (,0993عبد العظيـ ) عمي, .06

 جميورية مصر العربية. سعيد,بور  ديسمبر,( 09, 08لكمية التربية النوعية )
الميني لمعممي المغة العربية بالمرحمة  ( الاحتياجات التدريبة المزمة لتطوير النمو0226) عمى عبد ا  الكوري, .07

مصر  شمس,جامعة عيف  التربية,كمية  يناير, التدريس,الجمعية المصرية لممناىج وطرؽ  ميدانية,دراسة  الثانوية,
 (.002جميورية مصر العربية ) القاىرة, الجديدة,
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( تقويـ اداء مشرفي الاسلامية في المرحمة الثانوية في الاردف في ضوء كفاياتيـ 0222احمد محمد) الكيلاف, .08
 كمية التربية ابف رشد جامعة بغداد. منشورة,اطروحة دكتوراه غير  لمتنمية,وبناء برنامج 

 الكبش. عالـ القاىرة, ",وتطبيقاتيا أصوليا التعميمية الإدارة"( 0989) منير محمد مرسي, .09
المؤتمر  المعاصرة,( الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الاطفاؿ في ضوء التحديات 02229سموى ) مرضى, .02

 الاردف. جرش, . جامعة9/4_  7/4دور المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي  الثاني,العممي 
رسالة  الاساسي,الاوؿ  ( أثر خبرة رياض الاطفاؿ عمى تفيـ المغة العربية في الصؼ0222احمد توفيؽ ) ممحـ, .00

 جامعة اليرموؾ. التربية,كمية  منشورة,ماجستير غير 
 جامعة بغداد. والنشر,مديرية دار الكتب لمطباعة  التربية,( اسس 0993عباس عبد و خروف ) ميدي, .00
 امعي,الجدار الكتاب  المتحدة,الامارات العربية  المعمـ,( اقتصاد المعرفة وتكويف 0229عبد الرحمف ) الياشمي, .03

 جميورية مصر العربية. الاسكندرية,
مطبعة بغداد وزارة التربية  وتعميماتو, 0994( لسبة 0( نظاـ مجمس الاباء والمعمميف رقـ )0994وزارة التربية ) .04

 بغداد.
Sources: 

1. Ibrahim, Emad El-Din Hassan (1985) “A Comparative Study of Some Problems of 

Administrative Leadership Training Institutions in Egypt and the United States of 

America”, Unpublished PhD Thesis, Faculty of Education, Ain Shams University. 
2. Abu Hatab, Fouad and Sadiq, Amal (2000): Educational Psychology, Cairo, The 

Anglo-Egyptian, 6th Edition. 
3. Abu Hamda, Fatima Ahmad (2007), Building a Training Program Based on 

Contemporary Trends for the Development of Educational Competencies among 

kindergarten teachers in Jordan and showing its effectiveness in developing these 

competencies, unpublished PhD thesis, Amman Arab University for Graduate Studies, 

Amman, Jordan. 
4. Abu Shamma, Hassan Bin Abdullah (1998) Planning for Private Training: 

Feasibility, Mechanisms and Issues, Research Institute, King Fahd University of 

Petroleum and Minerals, Riyadh. 
5. Imam, Mustafa, et al, (1990): Measurement and Evaluation, Baghdad, House of 

Wisdom. 
6. Al-Jaafari, Mamdouh Abdel-Rahim (2000) An Analytical Study of Training Needs 

for Kindergarten Teachers, Journal of Education, UAE University, United Arab 

Emirates (20.) 
7. Haddad, Iyad (2002) The Training Needs of Teachers of the First Three Grades in 

Music and Chants in Ajloun Governorate, an unpublished master's thesis, Yarmouk 

University, Irbid, Jordan. 
8. Hammadneh, Adeeb Diab (2011) Evaluating the Performance of Arabic Language 

Teachers in the Basic Stage in Jordan in Light of Educational Competencies and 

Building a Program for its Development, unpublished doctoral thesis, Ibn Al-Rushd 

College of Education, University of Baghdad. 
9. Hamdan, Muhammad Ziyad (1991) Design and Implementation of Training 

Programs, Modern Education Series, No. (30), Modern Education House, Amman. 
10. Rashid, Ali (2005), Teaching Performance Competencies, (1st Edition), Cairo: 

Arab Thought House. 
11. Suleiman, Arafat Abdel Aziz (1991) “Teacher and Education - An Analytical 

Comparative Study of the Nature of the Occupation”, The Anglo-Egyptian, Cairo. 



ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (2021) Vol ( 12) Issue (6): 233-255 

 

 422 

 

12. Shawish, Mustafa (2005) Human Resources Department - Personnel Department 

Al-Shorouk, Amman, Jordan. 
13. Sassila, Rania (2009) A Proposed Strategy for Developing a System for Preparing 

Kindergarten Teacher in Light of Contemporary Educational Modern Trends, a 

Working Paper Submitted for the Second Scientific Conference, Towards a better 

investment of educational and psychological sciences in light of the challenges of the 

era, 25-27 / 210, College of Education, Damascus university. 
14. Tarawneh, Akhleef (2011), “Training Needs for Teachers of the Southern Valley 

Education from the Perspective of Teachers, Educational Supervisors, and 

Government Schools Principals in the District,” Journal of Educational and 

Psychological Sciences, 4 (3.) 
15. Abdul-Sami, Mustafa (2007) Teacher Preparation, Development and Training, Dar 

Al-Fikr for Publishing and Distribution, 1st Edition, Amman, Jordan. 
16. Ali, Abdel Azim (1993), the Level of Teacher Competence and Achieving the 

Educational Goals of Kindergarten, the Second Scientific Conference of the Faculty of 

Specific Education (28-29) December, Port Said, Arab Republic of Egypt. 
17. Al-Korean, Abdullah Ali (2006) Training Needs Necessary to Develop Professional 

Growth for Arabic Language Teachers at Secondary Level, Field Study, Egyptian 

Association for Curricula and Teaching Methods, January, College of Education, Ain 

Shams University, Heliopolis, Cairo, Arab Republic of Egypt (110  .)  

18. Al-Kilan, Ahmad Muhammad (2000) Evaluating the Performance of Islamic 

Supervisors in the Secondary Stage in Jordan in light of their competencies and 

building a program for development, unpublished PhD thesis, College of Education 

Ibn Rushd University of Baghdad. 
19. Morsi, Mohamed Mounir (1989) “Educational Administration, Its Origins and 

Applications,” Cairo, Alam Al-Ram. 
20. Marda, Salwa (20009) The Training Needs of Kindergarten Teachers in Light of 

Contemporary Challenges, The Second Scientific Conference, The Role of the Arab 

Teacher in the Era of Knowledge Flow 7/4 _ 9/4. Jerash University, Jordan. 
21. Melhem, Ahmad Tawfiq (2000) The Impact of Kindergarten Experience on the 

Understanding of Arabic Language in the First Basic Grade, Unpublished Master 

Thesis, College of Education, Yarmouk University. 
22. Mahdi, Abbas Abd and others (1993) The Foundations of Education, Directorate of 

Dar Al-Kutub for Printing and Publishing, University of Baghdad. 
23. Al-Hashemi, Abdel-Rahman (2009) Knowledge Economy and Teacher Education, 

United Arab Emirates, University Book House, Alexandria, Arab Republic of Egypt. 

24. The Ministry of Education (1994) Parents and Teachers Council Regulation No. (1) 

for the year 1994 and its instructions, Baghdad Press, Ministry of Education, Baghdad.  
 


