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تأثٌر مفهوم الذات على إدارة الوقت لدى رؤساء وأعضاء الاتحادات والأندٌة الرٌاضٌة 
 فً محافظة صلاح الدٌن

 

 د. عبد الودود احمد خطاب  د أل مراد                  د. نبراس ٌونس محم      
 دمدرس                                                   استاذ مساع             

 كلٌة التربٌة الرٌاضٌة –جامعة تكرٌت       كلٌة التربٌة للبنات     –جامعة الموصل    
 

 ملخص الدراسة
هدفت الدراسة إلى بناء مقٌاس  لإدارة الوقت لدد  رسسداء وضاءداء اادادادات واةندٌدة الرٌاءدٌة       

الوقدت والدعدرؾ الدى درهداده  بماافظة صلاح الدٌن والدعرؾ الى العلاقة مابٌن مفهدو  الدتات وإدارة 
الى مقٌاس ضدارة الوقت الى وفق مدؽٌري الداصدٌ  العلمدً وسدنوات الةبدرة وقدد بلؽدت اٌندة الدراسدة 

فقددرة  61مددنه  اشدددرابه  بالدهربددة ااسدددولااٌة ف وبلؽددت فقددرات المقٌدداس  02شةصددا واسدددبعد  681
درهة ف وقدد اسددةد  البااندان  20-61بٌن ودبون الإهابة الٌها بـ نع  ضو ا ودراوات درهة المقٌاس ما

الوسائ  الإاصائٌة ) الوسو الاسابً ف معام  ااردباو ف ااناراؾ المعٌاري ف اةدبار )ت ( ( واسدندج 
الباانان إلى انه هناك الاقة اردباوٌه مابٌن مقٌاسً  مفهو  التات و ضدارة الوقت ف وان املدة الشدهادات 

والددبلو  والدتٌن لددٌه  ةبدرة ضبندر مدن  سقت الى املة شهادات الببدالورٌوالعلٌا ه  ضفء  فً ضدارة الو
 سنوات .    62سنوات ضفء  من توي الةبرة الدً دق  ان  62

 

 التعرٌف بالبحث: -1
 المقدمة وأهمٌة البحث :1-1
العلو   دوور الدربٌة الرٌاءٌة فً ضي بلد ٌعدمد ضواً وضةٌراً الى الدةوٌو العلمً التي ٌسدةد  همٌع ضن

والمعارؾ بواً بام  لإرساء مقومات البناء الرٌاءً ودقدمده الدى ضسدس قوٌدة وصدلبة ومدن ضهد  هدت  
العلو  اةساسٌة ال  النفس الرٌاءً. فقد بدض العاملون فدً المهدا  الرٌاءدً ومندت بداٌدة القدرن الماءدً 

لفسلهٌة والمهارٌة والةووٌة فً الدً ضةتت مالها بهانب النوااً ا والإدارٌة بااهدما  بالنوااً النفسٌة
دوور الرٌاءة واردقاء الرٌاءدٌٌن إلدى المسددوٌات العالٌدة هعلهد  ٌصدلون إلدى  إنإاداد الرٌاءً اٌث 

ضهمٌة بالؽة فً فوز  والإدارٌة مسدوٌات مدقاربة من النوااً المهارٌة والةووٌةف وهع  للنوااً النفسٌة
 .ضو ةسارة الرٌاءً ضو الفرٌق

( من اةبعاد الهامة فً بناء ودبوٌن شةصٌــة الفرد لما له من   Self- Conceptالتات )وٌعد مفهو   
ً البٌئة ٌعبس فبرده ان نفسه ف فأي دؽٌٌر ضو ـــانر ببٌر فً سلوك الفرد ودصرفاده. فسلوك الفرد ف

التات هً  ( " بان6990  فبرده ان تاده. آت ٌشٌر)ٌعقوبفــدعدٌ  فً سلوبه ا ٌمبن ضن ٌد  ضا بدعدٌ
رة اـــن النزاــة العامة للبائن العءوي ف وان ةبرة التات العامة هً الدً ــة وهً المعبــنواة الشةصٌ

 ( .54ف 6990دبون فبرة الفرد ان نفسه ".) ٌعقوب ف 
وضصبات املٌة ضدارة الوقت فً المها  الرٌاءً من المسائ  الدً دسداق العناٌة وااهدما  من 

ء ااداادات الرٌاءٌة الى اادبار  مسالة اٌوٌة ابد من الباانٌن فً المها  قب  رسساء وضاءا
الرٌاءً من مواههدها ودراسدها من اه  داقٌق ضالى المسدوٌات فً دوظٌؾ واقاده  ودووٌرها .إت 

الإدارة املٌة ضساسٌــة دعدمد الٌهـــا ب  الهٌئات والبوادر الإدارٌة فً ( " 6994ٌشٌر) بٌنان وبٌتف
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قٌق ضهدافها مسدندة فً تلك إلى الداامات القانونٌة واةسس العملٌة والةبرات المردبوة بالعم  دا
 (.6994ف066الإداري ")بٌنان وبٌتف

وهنا دبمن ضهمٌة الباث الاالً فً الدعرؾ الى مفهو  التات مع ضدارة الوقت للسادة رسساء وضاءاء 
ماافظة صلاح الدٌن ومعرفة العلاقة فٌما بٌنهما مع بعض الهٌئات الإدارٌة لممنلٌه اللهنة ااولمبٌة فً 

 المدؽٌرات بالداصٌ  العلمً وسنوات الةبرة  . 

 مشكلة البحث : 1-2

مهددا  الرٌاءددً ضن داقٌددق فددر  النهدداح والدفددوق الالعدداملٌن فددً الإدارٌددٌن ٌعدقددد البنٌددر مددن 
ج الددرٌب المهاري والبدنً والةووً الرٌاءً ٌردبو بااهدما  بالقوااد واةسس الدً دعدمد الٌها برام

بوهه اا  من ةلا  اسدةدا  ضسالٌب مةدلفدة فدً الإادداد ةدلا  الموسد  الرٌاءدً ضو مدن ةدلا  اةادداد 
ومع الدوور الااص  فدً مٌددان البادث العلمدً فقدد ف اةبادٌمً للرٌاءٌٌن فً مهاات العلو  والمعرفة 
مبملة وفعالدة لمهمدة الإداري الدى ادد سدواء ولعد  مدن ظهرت الااهة إلى ااهدما  بعناصر ضةر  دعد 

ضه  هت  العناصر هً إدارة الوقت باسدةدا  القدرات العقلٌة والدعام  معها بوصفها مهارات قٌادٌة ٌهدب 
ضن ٌمدلبهددا الإداري لبددً ٌدددمبن مددن داسددٌن مسدددوا  ودوددوٌر  مددع دقددد  المدددة الزمنٌددة الةاصددة بمرالددة 

 ( . Blending & Snipes, 2001,152الإاداد للمسدقب  ) 

ودبمن مشبلة الباث فً الدعرؾ ان العلاقة  مابٌن مفهدو  الدتات وإدارة الوقدت للسدادة رسسداء  
وضاءاء ااداادات الرٌاءٌة فً ممنلٌه اللهنة ااولمبٌة بماافظدة صدلاح الددٌن   وٌدأدً البادث الادالً 

ن ةلا  اسدةدا  الدوبٌقات والبدرامج العلمٌدة منسهما مع الدوههات الادٌنة للوصو  إلى اافات العلو  م
المةدلفة لدقدٌر ضسالٌب الإدارة وإدارة الوقت وااسدةدا  اةمن  لب  اةوقات وقٌادة ااداادات فً المها  

 الرٌاءً والوصو  إلى رٌاءة المسدوٌات العلٌا وفق ضسس ضدارٌة وقٌادٌة صاٌاة  .

 أهداف البحث: 1-3

 إدارة الوقت للسادة رسساء وضاءاء ااداادات واةندٌة الرٌاءٌة .  بناء ضداة لقٌاس 6-6-6

الدعرؾ الى العلاقة مابٌن إدارة الوقت و مفهو  التات للسادة رسساء وضاءاء ااداادات  6-6-0
 واةندٌة الرٌاءٌة.  

ندٌة الدعرؾ الى الفروق مابٌن ضدارة الوقت والداصٌ  العلمً للسادة رسساء وضاءاء   واة 6-6-6
 ااداادات الرٌاءٌة  .  

الدعرؾ الفروق مابٌن إدارة الوقت وسنوات الةبرة للسادة رسساء وضاءاء واةندٌة ااداادات  6-6-5
 الرٌاءٌة  .  

 فرضٌات البحث : 1-4

ا دوهد الاقة تات دالة معنوٌة بٌن إدارة الوقت و مفهو  التات للسادة رسساء وضاءاء  6-5-6
 ٌة الرٌاءٌة  .  ااداادات واةند

ا دوهد فروق تات دالة معنوٌة فً مقٌاس إدارة الوقت للسادة رسساء وضاءاء ااداادات  6-5-0
 واةندٌة الرٌاءٌة الى وفق مدؽٌر الداصٌ  العلمً .  

ا دوهد فروق تات دالة معنوٌة فً مقٌاس إدارة الوقت للسادة رسساء وضاءاء ااداادات  6-5-6
 ءٌة الى وفق مدؽٌر سنوات الةدمة  .واةندٌة الرٌا

 

 

 مجالات البحث : 1-5 
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المجال البشري : رؤساء وأعضاء الهٌئات الإدارٌة للاتحاادات والأندٌاة بمحافظاة صالاح  6-5-1
 الدٌن . 

 .  2002/  5/ 1ولغاٌة  2002/  12/ 1المجال ألزمانً : المدة من  1-5-2
 ولمبٌة بماافظة صلاح الدٌن .المها  المبانً : ممنلٌه اللهة  اا 6-4-6

 تحدٌد المصطلحات: 1-6
( "بأنه سلوك الفرد دها  تاده التي ٌبنً (Levy, 1972لٌفً ٌعرفه (:Self-conceptمفهو  التات ) -6

(.  وقد Levy,1972 , 120الى الصورة الدً ٌدرك بها نفسه والبٌفٌة الدً ٌنظ  بها دصوراده انها" )

(" بأنه فبرة الفرد ان نفسه وإدرابــــه لها" . ) منصور وآةرون ف  6928ارفه ) منصور وآةرون ف 
 ( .                                         585 ف 6928

ا ". ) ـــا ان توادنــ"ضن مفهو  التات هو الصورة الدً نمدلبه (6988فوٌعرفه )هورارد واندزمن
 (. 061ف 6988هورارد واندزمنف 

(" بأنهاا العملٌاة المساتمرة لتحلٌال وتقٌاٌم المهاام 2004عرفها )المرسً ، إدارة الوقت :  -2
التً ٌقوم بها الفرد خلال فترة زمنٌة معٌنة بهدف تنظٌم الوقت المتاح للوصاول إلاى الأهاداف المحاددة 

 (.  6، 2004")المرسً ، 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:-2
 
 الإطار النظري:  2-1

 هوم الذات:مدخل إلى مف 2-1-1
ضةت مفهو  التات وءعه الصاٌح فً مها  ال  النفس المعاصر ةو  مرة الى ٌد ولٌا  هٌمس         

(W. James, 1890 وقد ارؾ التات بأنها  " مهموع ما ٌمدلبه الإنسان ضو ما ٌسدوٌع ضن ٌقو  ضنه له )
نده وان التات اام  دنظٌمً ف هسمه وسماده ف قدراده ف ممدلباده المادٌة ف ضسرده ف ضصدقائه ف مه

مربزي ف وان نظرٌة التات هً نظرٌة سٌبولوهٌة ددعام  مع الإدراك والسلوك . وٌر  ضن الإنسان له 
(وقد ضشار ولٌا  هٌمس إلى صوردٌن 6998ف690ااهة ضساسٌة لافظ ضو دعزٌز التات ")الاوامدة ف 

تات بموءوع وهً التات الدهرٌبٌة للتات ف هما التات العارفة الدً هً من اةدصا  الفلسفة وال
 ( .Gergen, 1971,.6والرواٌة )–وااهدمااٌة  –الهسمٌة  –العملٌة والدً ددءمن التات المادٌة 

( ضن بلمة التات اسدةدمت فً ال  النفس بمعنٌٌن : اةو  هو Hall & Lindzyوتبر هو  ولندزي )
رة الشة  ان نفسه ف والنانً الى ضنها ( ودشٌر إلى فبSelf –as-objectالتات الى ضنها موءوع )

( بمعنى ضن التات ددبون من مهمواة نشٌوة وفاالة من العملٌات بالدفبٌر Self-as-processاملٌة )
والإدراك والدتبر ف والتات سواء اادبرت موءوااً ضو املٌة ضو ااننٌن معاً فهً لٌست ضنسانا صؽٌراً 

لٌات تادها ف وإنها لٌست مفهوماً ةارج ضو ما وراء الوبٌعة ف فً داةلنا ف ب  هً دشٌر إلى موءوع العم
 ( .6926ف122ب  هو ءمن دائرة ال  النفس العلمً )هو  ولندزي ف 

واسدمرت بعد تلك ضهمٌة فبرة التات فً النمو ف اٌث ضسه  فً تلك ادد من العلماء من بٌنه  هارلس 
( 6929ف65التات والبٌئة ااهدمااٌة )ببر ف ( اٌث بٌن ضهمٌة العلاقة بٌنCh. Cooley, 1902بولً )

بمنابة الماصلة انعباسات دقوٌ   (Individual Self Image).واّد بولً صورة الفرد ان تاده 
الآةرٌن ف اٌث ٌر  ضن مفهو  التات هو ضساساً نداج اهدمااً . وضن المفهو  الرئٌس فً نظرٌده هً 

( والمرآة هً المهدمع . فإتا بانت الصورة الدً نراها ف Looking glass self) مرآة التات المنعبسة 
ضو ندةٌلها فً مرآة المهدمع اٌهابٌة فإن مفهومنا التادً ٌدعزز وٌمبن ضن ٌدبرر سلوبنا . وإتا بانت 
الصورة ؼٌر اٌهابٌة ٌءما  سلوبنا وٌمبن ضن ٌدؽٌر ف وبتلك فنان نرس  شةصٌدنا ان ورٌقه  

 (.0226ف42)المراٌادًف
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 :خصائص مفهوم الذات 2-1-2

 )ذاتً(: ًمفهوم الذات شخص -1

وقد ٌبون مفهو  التات لد  الفرد إٌهابٌا ضو سلبٌا وٌمبن ضن ٌدعرض للدشوٌه ضو الدارٌؾ. فهناك من له  
ان ضنفسه  وهناك من ٌرون ضنفسه  ضبنر قسوة من الاقٌقة الموءواٌة الواقعٌة  ًؼٌر واقع ًمفهو  سلب

ادن توادهد  بمدن ٌدرون ضنفسده   ًه  مفهوما إٌهابٌدا ؼٌدر واقعدٌمن ٌرون ضن لد لشةصٌدهف بما ضن هناك
 ضتبٌاء لمهرد دقب  الآةرٌن له .

 مفهوم الذات متعدد الأبعاد:-2

صدنفها إلدى الدتات  دعدبر ولٌ  هٌمس ضو  من قس  مفهو  التات ضو التات الدهرٌبٌة إلى ضبعاد مةدلفة فقٌو
 اهدمااٌة والتات الهسمٌة.الرواٌة والتات المادٌة والتات ا

الددتات إلددى الددتوات ااهدمااٌددة ضو العامددة والدددً ٌعرءددها الفددرد للمعددارؾ  Vernonرنددون ٌوقددد قسدد  ف
والؽرباء والتات الشعورٌة الةاصة بما ٌدربها الفرد اادة وٌعبر انها لفظٌا وٌشعر بها والتات البصٌرة 

الٌلدً شدام ف ضمدا الدتات العمٌقدة ضو المببوددة الددً ها الفرد اادة اندما ٌوءع فدً موقدؾ دٌالدً ٌداقق ف
  ً.ندوص  إلى صوردها ان ورٌق الدالٌ  النفس

 مفهوم الذات مرن: -3

ومفهددو  الددتات قابدد  للدؽٌددر فددنان ندؽٌددر مددن موقددؾ إلددى موقددؾ فندادددث بشددب  مددرٌح مددع اةشددةا   
هو  التات هً دوهٌه السلوك ومن ن ا نعرفه  ومن ضه  وظائؾ مفٌن لنا ونشعر بااردباك مع التٌالمألوف

نا وهتا ا ٌعندى ضن مفهدو  الدتات ٌهتا المنولق فإننا ندصرؾ بورٌقة داافظ الى مفهو  التات الواقعٌة لد
ضنندا ٌمبننددا دؽٌٌدر مفهومندا ادن تادنددا فدً فددرات قصدٌرة ولبددن هنداك بنٌدرا مدن سددمات  يسدرٌع الدؽٌدر ض

 ؽٌٌر. الشةصٌة الدً دظ  نابدة لسنوات ادٌدة دون د

 مفهوم الذات ٌقاوم التغٌر: -4

نا وٌبدون فدً نفدس الوقدت ٌةر نهد ضننا ندؽٌر وٌنعبس هتا الدؽٌر الى مفهدو  الدتات لددوالى الهانب الآ
لمقاومدة دؽٌدر إدرابندا لدتادنا فادٌن نواهده الاقدائق الددً دةدلدؾ مدع الصدورة العقلٌدة الددً   نا مٌ  قوٌلد

 (6995ف86لمةالفة هت  الاقائق والدعلق بالإدراك السابق للتات.  )قاس فنا المٌ  ٌضقمناها ةنفسنا ٌبون لد

 مدخل إلى مفهوم أدارة الوقت : 2-1-3
نعمدان مؽبون "  ضهمٌة الوقت فً اٌاة الإنسان المسل  ف اٌث قا  صلى الله الٌه وسل  بٌن الرسو  

فً ادٌث آةر الى الٌه وسل   صلى اللهف واث  "روا  مسل  ("الصاة والفراغ )فٌهما بنٌر من الناس 
صلى الله الٌه " ضؼدن  ةمساً قب  ةمس " وتبر منها " فراؼك قب  شؽلك " ف وبٌن : اؼدنا  الوقت بقوله 

ضفنا   اان امر  فٌم" وتبر منها " ا دزو  قدما ابد ٌو  القٌامة ادى ٌسأ   فً ادٌث آةر ضنـه : "وسل  
 . (  51ف 6992) القعٌد ف  روا  الدرمتي "

هتا  بالسٌؾ إن ل  دقوعه قوعك" والبعض من اةشةا  ا ٌوبق توٌقو  المن  العربً الصادق "الوق
 اادة اد  وقد ٌرهع سبب تلك إلى بعض ما ااداد الٌه اةشةا  من الصؽر وهً المن  بشب  فعا ف

الوقت. إن دٌننا  ةاانءباو فً الموااٌدف وبنرة الدسوٌؾ والدأهٌ ف واد  الدةوٌو الدقٌق والمسبق لإدار
والعبادات اةةر  من   موااٌد الصلاة الإسلامً الانٌؾ ضبد ضهمٌة وقٌمة الوقت وةٌر منا  الى تلك

بما ضن الشعوب المداءرة  بتلك ضهمٌة االدزا  بهت  الموااٌد الصو  والاج وضشهر معلومة ماددةف وضبد
الما  فً  مٌة الما  وقد ٌدفوق الوقت الىبقٌمة إنسانٌة فً الاٌاة وقارنوا بٌن ضه اهدمت فً الوقت

لهتا  .الوقت قد ٌصعب تلك ؼٌر ضن اةهمٌة لد  بعض اةشةا ف وتلك ةن الما  بالإمبان دعوٌءه
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سلوبٌة دعنً  نهد البنٌر من الباانٌن اهدموا بنٌرا فً دادٌد مفهو  ضدارة الوقت وارفو  بأنه مهارات
ا آةر الى دعدٌ  ودؽٌٌر بعض العادات السلبٌة الدً شةص موظفا ضو قدرة الشة  مدٌرا بان ضو

السلوبٌة الدً  ومن ضه  المهارات.ضو امله بددبٌر وقده واسدؽلا  اةمن  ٌمارسها فً اٌاده ضو وظٌفده

  :ٌلً دشٌر إلٌها اةدبٌات الإدارٌة لدؽٌٌر سلوك اةشةا  ما

 .الةارهة ان إرادده لمعوقاتمهارة الشة  فً السٌورة الى الوقت المداح للعم  فً ظ  ا -6
االدزا   -5قوة الإرادة والإصرار الى دنفٌت المها  ضو الواهبات فً موااٌدها مهما بانت الظروؾ.  -6

بسر الرودٌن  -4 .همااة العم  وبشب  وواً و الواء للمهمة ضو الواهب ضو العم  ضو الشربة ضو
بانت الظروؾ  الى النهاح والدفوق دائما ومهما الٌومٌة والإصرار والردابة فً العادات والممارسات

  .النفسٌة وااهدمااٌة وااقدصادٌة والمعوقات
 ناو الوقت ودقدٌر ف واادرا  االدزا  بهف وهع  هت  ابدساب اادات هدٌدة وادهاهات اٌهابٌة -1

  .دائما وإدبااه وإقناع اةشةا  الآةرٌن به العادات الهدٌدة سلوبا
  .الدً دواهه املٌات االدزا  بالوقت اٌهابٌة للمشبلات الدفبٌر بالو  -2
الى  واةسبواٌة والشهرٌة لدبون سااات مدعة وتات معنى مشدملة دوزٌع سااات الاٌاة الٌومٌة  -8

  .(  69ف  6999) روي ف   .والمدعة والاٌوٌة والعم  النافع الهد والمرح

 فن أدارة الوقت: 2-1-4
دعٌن المرء الى ااسدفادة القصو  من وقده فً داقٌق ضهدافه وةلق الدوازن هً الورق والوسائ  الدً 

فً اٌاده ما بٌن الواهبات والرؼبات واةهداؾ. وااسدفادة من الوقت هً الدً دادد الفارق ما بٌن 
ٌن الناهاٌن والفاشلٌن فً هت  الاٌاةف إت ضن السمة المشدربة بٌن ب  الناهاٌن هو قدرده  الى موازنة ما ب
اةهداؾ الدً ٌرؼبون فً داقٌقها والواهبات اللازمة الٌه  دها  ادة الاقاتف وهت  الموازنة دأدً من 

ةلا  إدارده  لتواده ف وهت  الإدارة للتات داداج قب  ب  شًء إلى ضهداؾ ورسالة دسٌر الى هداهاف إت ا 
ادهف ةن اٌاده سدسٌر فً ب  ااهة إلى دنظٌ  الوقت ضو إدارة التات بدون ضهداؾ ٌءعها المرء لاٌ

اادهاهات مما ٌهع  من اٌاة الإنسان اٌاة مشددة ا داقق شًء وإن اققت شًء فسٌبون تلك الإنهاز 
ءعٌفاً وتلك ندٌهة اد  الدربٌز الى ضهداؾ معٌنة. إتاً المولوب منك قب  ضن دبدض فً ضدارة وقدك ف ضن 

ت  الاٌاة؟ ما التي درٌد إنهاز  لدبقى بعلامات بارزة لاٌادك دءع ضهدافاً لاٌادكف ما التي درٌد داقٌقه فً ه
بعد ضن درا  ان هت  الاٌاة؟ ما هو الدةص  التي سددةص  فٌه؟ ا ٌعق  فً هتا الزمان دشدت تهنك 

فً ضبنر من ادها ف لتلك الٌك ضن دفبر فً هت  اةسئلةف ودوهد الإهابات لهاف ودقو  بالدةوٌو لاٌادك 
لة دنظٌ  الوقت. فعندما دةوو لاٌادك مسبقافً ودءع لها اةهداؾ الواءاة ٌصبح دنظٌ  وبعدها دأدً مسئ

الوقت سهلاً ومٌسرافً والعبس صاٌحف إتا ل  دةوو لاٌادك فدصبح مهمدك فً دنظٌ  الوقت صعبة. ا بد 
راةف رد ضفبار اابرة سدنساها بسـمن ددوٌن ضفباركف وةووك وضهدافك الى الورقف وؼٌر تلك ٌعدبر مه

ا  دعدٌلات وإءافات واتؾ بعض اةمور ـإا إتا بنت صااب تابرة ةارقةف وتلك سٌساادك الى إدة
ً ــك داداج إلى إدةا  دعدٌلات بنٌرة ف ا دقلق وا درمــة دوقع ضنــمن ةودك. بعد ااندهاء من الةو

وبما قٌ : ضدعل  من بالةوة فتلك شًء وبٌعً. الفش  ضو الإةفاق شًء وبٌعً فً اٌادناف ا دٌأسف 
 ( . 650ف  6992ضةوائً ضبنر من نهااً ) ماٌر وهفري ف 

 الدراسات السابقة: 2-2
 واادة الى الدراسات السابقة العربٌة منها واةهنبٌة انه دوهد دراسة الباانان إولاعةلا   منادءح 

دراسة مفهو  التات وهناك دراسات دورقت إلى ف فً المها  الرٌاءً  ضدارة الوقتدورقت إلى موءوع 
 :ت  الدراسات ارض له أدًوفٌما ٌ ف وا دوهد دراسة دورقت إلى مفهو  ضدارة الوقت مع مفهو  التات 

 (1994،مقابلة وإبراهٌم دراسة ) 2-2-1
 " ضنر الهنس ومربز الداب  الى مفهو  التات".
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لداب  لد  ولبة هامعة هدفت الدراسة الدعرؾ الى العلاقة ااردباوٌة بٌن مفهو  التات ومربز ا 
( 815دألفت اٌنة الدراسة من )ف  الٌرموك واسدقصاء ضنر الهنس ومربز الداب  الى مفهو  التات لدٌه 

( والبة من ولبدة هامعدة الٌرمدوك مدوزاٌن 588( والباً و)621والب ووالبة اةدٌروا اشوائٌافً بواقع )
مفهو  التات اسددةد  البااندان صدورة مةدصدرة ولقٌاس ف الى بلٌات الدربٌة والآداب والعلو  وااقدصاد

( فقرة ٌدبون منها المقٌاس 622( فقرة من ضص  )20من ) اةردنٌةمن مقٌاس مفهو  التات المبنً للبٌئة 
اةصددلً. بمددا اسدددةد  الباانددان مقٌدداس رودددر لقٌدداس مربددز الددداب  الددداةلً ـ الةددارهً المعددرب للبٌئددة 

( زوج من الفقراتف وقد اسدةرج مسشدرات الصددق 09بون من )( والم6929اةردنٌة من قب  برهو  )
بدٌن مربدز  اردباوٌدهوهدود الاقدة  ومن بٌن الندائج الدً دوصلت إلٌها الدراسدة:ف والنبات لبلا المقٌاسٌن

 (. 068ف 6995 ف وإبراهٌ الداب  ومفهو  التات )مقابلة 
 ( 0224دراسة) امر وشلبً ف  0-0-0
 قت لد  المدٌرٌن العاملٌن بالهامعة " " مقٌاس مقدرح لإدارة الو 

هدفت الدراسة إلى بناء مقٌاس  لإدارة الوقت لد  المدٌرٌن وقد اةدار الباانان العٌنــة بالورٌقة       
( مدٌرا ف وقد اسدةــد  الباانان  05العمدٌة من مدٌري رااٌة الشباب ف وقد بلؽت اٌنة الدراسة ) 

 –(  فقرة وقد اشدم  المقٌاس الى ةمسـة مااور ) الشةصٌة  82 المقٌاس  وبلؽت فقرات المقٌاس )
الظروؾ ااهدمااٌة ( ف  وبعد ضهراء  –دفوٌض اةاما   –دنظٌ  الوقت  –ضاما  السبردارٌة 

المعالهات الإاصائٌة للدأبد من صدق ونبات المقٌاس ف بما د  دردٌب الفقرات المددرهة دات ب  ماور 
امر وشلبً ف عوام  المسنرة الى دنظٌ  الوقت من وههة نظر اٌنة الدراسة )وفقا للأهمٌة النسبٌة لل

 ( .  659ف  0224
 اجراءت البحث: -3
 
 منهج البحث:  3-1

 لملائمده لوبٌعة الباث. الوصفً المنهج  ناناسدةد  الباا
 مجتمع البحث وعٌنته : 3-2

ٌة فدً ماافظدة صدلاح الدددٌن دبدون مهدمدع البادث مدن رسسداء وضاءداء ااداددادات واةندٌدة الرٌاءد
( شةصا ٌمنلون الهٌئة العلٌا لممنلٌه اللهنة ااولمبٌــة إءافة إلى الهٌئات الإدارٌة  681والبالػ ادده  ) 

( اءو ورئٌس ادااد ونادي من  02اد ) ــ( نادٌا رٌاءٌا وقد د  اسدبع 65( اداادا رٌاءٌا و)  61لـ ) 
 ( ٌوءح تلك :    6ولااٌة والهدو  ) العٌنة وتلك اشدرابه  بالدهربة ااسد

 (  1الجدول ) 

 الرٌاضٌة   والأندٌة  ٌوضح عٌنة البحث من رؤساء وأعضاء الاتحادات 

 العدد سنوات الخبرة  العدد التحصيل العلمي  ت

 94 سنوات  11اقل من  11 الشهادات العليا  -1

 111 سنوات  11أكثر من  159 والدبلوم  سالبكالوريو  -1

 111  111 لمجموع ا 

 
 أدوات البحث :  3-3

 دولب الباث الاالً اسدةدا  اةدوات الآدٌة :
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 ( .   6الملاق ) 0222اامد ةواب  دمقٌاس مفهو  التات التي ضاد  البااث ابد الودو  -

 ( . 0بناء مقٌاس ضدارة الوقت الملاق )  -

 مقٌاس مفهوم الذات :  3-3-1

(  ودبون   0222اامد ةواب  دلتي ضاد  البااث ) ابد الودو( فقرة ا61ٌدبون المقٌاس من )
درهدان للإهابة بـ ) نع  ( ودرهة ف  آت دعوى  ضو ) ا (  الإهابة انه من ةلا  بدٌلٌن هما ) نع  ( 

ف  60ف 66ف  62ف  8ف 1ف 5ف 6ف 0ف 6واادة للإهابة بـ ) ا ( للفقرات ااٌهابٌة فً المقٌاس وهـً ) 
دعوى  (  ف و  64ف  65ف  66ف  60ف  62ف  08ف  05ف  00ف  06ف  02ف  69ف  68ف  62ف  61ف  66

ف  2ف  4درهدان للإهابة بـ ) ا ( ودرهة واادة للإهابـة بـ ) نع  ( للفقرات السلبٌة فً المقٌاس وهً ) 
(  فودراوات الدرهة القس  للمقٌاس بٌن )  61ف  66ف  09ف  02ف  01ف  04ف  06ف  64ف  65ف  9
61 – 20    ) 

 مقٌاس أدارة الوقت : 3-3-2
 مقٌاس أدارة الوقت  :الخطوات العلمٌة لبناء 

( ءرورة ضن ٌبدض البااث بدادٌد المفاهٌ  الدً ٌعدمدها فً Cronbach) 6922ٌسبد برونباخ 

(. دولب إاداد الصٌؽة  Cronbach, 1970, 496بناء المقٌاس قب  ضن ٌبدض بإهراءات بناء المقٌاس )
لٌة لمقٌاس ضدارة الوقت ادة إهراءات بدضت بعملٌة صٌاؼة فقرات المقٌاس بما ٌدلاء  ومهدمع الباث اةو

 فءلا ان وءع الدعلٌمات المدعلقة ببٌفٌة الإهابة انها وورٌقة الدصاٌح وهت  الإهراءات هً : 
 تحدٌد أسلوب صٌاغة الفقرات والإجابة عنها :  3-3-2-1

فً قٌاس  –ف إت ددوقؾ دقة المقٌاس  اــنفسٌة ٌعدّ ضه  ةووة فً بنائهإنّ إاداد فقرات المقاٌٌس ال
إلى اد ببٌر الى دقة فقراده ودمنٌلها للسمة المراد قٌاسهــا. لتلك ٌنبؽً  –ما وءع من ضه  قٌاسه 

للبااث ضن ٌبون الى واً دا  بشروو إاداد الفقرات ومواصفادها. إت ضن الةصائ  القٌاسٌة للمقٌاس 
 (.552ف 6998اد ببٌر الى الةصائ  القٌاسٌة للفقرات )ابد الرامنف  دعدمد إلى

اسدةـدا  بدٌلٌن الةبراء فً اةدٌار بدائ  المقٌاس ف  وقد د  اادمد الباانان فً صٌاؼة الفقرات 
هما ] نع  [ ضو ] ا[ واددت درهدان للإهابة  بـ ]نع [ ودرهة واادة للإهابة بـ ]ا[  ف وقد رواً اند 

 قرات المقٌاس  ما ٌأدً : صٌاؼة ف
 ضن دادوي الفقرة الى ابارة واادة. -
اد  اسدةدا  العبارات الدً ٌادم  ضن ٌهٌب انها الهمٌع ضو ا ٌهٌب انها ضاد لبً ا دنعد  الفرصة  -

 ضما  البااث.
 ضن دبون العبارات مصاؼة  بصٌؽة المدبل  .   -
 (. 88ف 0224بالإهابة الصاٌاة )العمرف ضن دبون الفقرة ةالٌة من ضي دلمٌح ؼٌر مقصود  -

 صٌاغة فقرات المقٌاس: 3-3-2-2  
من شروو بناء المقاٌٌس ضن دبون فقرادها مفهومة ودعلٌمات الإهابة انها واءاة للتٌن ٌعٌدّ له   

المقٌاس. بما ٌهب إةفاء الؽرض الاقٌقً من المقٌاس )ضي اد  بدابة اس  المقٌاس( للاصو  الى 
 (.14ف 6989. )ابد الةالقف بٌانات صادقة

من ةلا  ااادماد الى اةسس الواردة فً الباوث والدراسات العلمٌة او  ضسـالٌب بناء 
( فقرة لمقٌاس ضدارة الوقت  ف وقد د  ارض الفقرات المقدراة للمقٌـاس  11المقاٌٌس ف و دمت صٌاؼة )
 .لقٌاس الؽرض التي وءعت من اهله صلااٌة الفقرات ( لبٌان مد   6الى السادة الةبراء الملاق ) 

% ف 24( فقرة من مقٌاس ضدارة الوقت وتلك لعد  اصولها الى نسبــة ادفاق  61وقد د  اسدبعاد ) 
% ( ف وبعـــد اةةــت  86.66( فقرة وبنسبــة ادفاق بلؽت ) 42وبتلك دبون الفقــرات المدفق الٌها )

للمقٌاس ف إت ٌشٌــر بلــو  إلى انـــه ))  ٌمبن ااادماد  بآراء الســادة الةبراء لؽرض الدوبٌق اةولً
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% فأبنر فً منــ  هتا النــوع من الصـدق(( )بلو  و آةرون 24الى موافقة آراء الةبراء بنسبة 
 ( .601ف 6986ف

 
 

 التجربة الاستطلاعٌة : 3-3-3
( اءوا من 02)قوامها  اٌة المقٌاس الى اٌنةصلاد  إهراء الدهربة ااسدولااٌة لبٌان   

 ما ٌأدً : ئهاضاءاء اةندٌة الرٌاءٌة بالماافظة اةدٌروا بورٌقة اشوائٌة وبان الؽرض من إهرا
 إاداد الصورة اةولى للفقرات قب  القٌا  بدالٌلها إاصائٌا . -
 دهنب العبارات ؼٌر الواءاة ودبدٌلها بعبارات ملائمة . -
فً الإهابة ان فقرات المقٌاس ف إت دراوح زمن الفرد اادساب زمن الإهابة والوقت التي ٌسدؽرقه  -

 ( دقٌقة   .   64  -  62الإهابة من )  
 الدأبد من وءوح دعلٌمات المقٌاس ومد  دهاوب المةدبرٌن للمقٌاس . -

 التحلٌل الإحصائً لفقرات مقٌاس أدارة الوقت: 3-3-4
للدمٌز بٌن اةفراد التٌن اصلوا  من مواصفات المقٌاس الهٌد إهراء الدالٌ  الإاصائً لفقراده 

مٌزٌة  القوة الد الى درهات االٌة والتٌن اصلوا الى درهات منةفءة فً المقٌاس نفسه ف ضي اسدةراج
 ( . 621ف  6984( ) دروان ف026ف 6926ف للفقرات ) هابر وباظ

ف فبلما بانت إن ةصائ  المقٌاس دعدمد إلى اد ببٌر الى الةصائ  القٌاسٌة )السٌبومدرٌة( لفقراده
هت  الةصائ  للفقرات االٌة فً درهدها ضو قودها الدمٌٌزٌةف ضاوت مسشراً الى دقة المقٌاس وقدرده 

 ( .Ellis, 1976,184الى قٌاس ما وءع من ضه  قٌاسه  )

 وقد تم إجراء التحلٌل الإحصائً لمقٌاس أدارة الوقت  بطرٌقتٌن هما  : 

 معامل الاتساق الداخلً : -1

رات ف إت ضن هت  ـــراج معام  اادساق الداةلً للوصو  إلى القوة الدمٌٌزٌـــة للفقد  اسدة 
رة البعــد السلوبــً نفسه التي ٌقٌسه ــالورٌقة دقد  لنا مقٌاسا مدهانسا فً فقرادــه باٌث دقٌس ب  فق

ف  6982ارق ف المقٌاس بب  ف فءلا ان قدردها الى إبراز الدرابو بٌن فقرات المقٌاس ) السامرائً وو
(. " من مسشرات صدق المقٌاس اردباو ب  فقرة فً المقٌاس بماك داةلً وهو درهة المقٌاس  91

(  وقد اسدةد  معام  ااردباو البسٌو  لبٌرسون لداقٌق هتا 625 ف6926بب ") ضبو اوب وسٌد ف 

 .  ( 0( الى الااسوب الآلً وبما موءح فً الهدو )  SPSSالؽرض بوساوة نظا  )
  
 

 ( 2الجدول ) 
 معاملات الارتباط بٌن درجة كل فقرة بالمجموع الكلً لعٌنة  البناء لمقٌاس أدارة الوقت   

 معامل التمييز الفقرة معامل التمييز الفقرة معامل التمييز الفقرة معامل التمييز   الفقرة معامل التمييز   الفقرة

1 13000 11 13195 11 13191 01 13105 91 13000 

1 13011 11 13111 11 13010 01 13119 91 13991 

0 13011 10 13159* 10 13101* 00 13101 90 13191 

9 13155* 19 13111 19 13151 09 13115 99 13100 

5 13119 15 13119 15 13955 05 13151 95 13951 

1 13011 11 13111 11 13911 01 13591 91 13010 
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1 13111 11 13151* 11 13951 01 13059 91 13011 

8 13519 18 13115 18 13000 08 13994 98 13091 

4 13151 14 13119 14 13018 04 13511 94 13001 

11 13185 11 13001 01 13595 91 13051 51 13918 

 * فقرة ضعيفة التمييز 
( ضن قٌ  معام  ااردباو بٌن فقرات مقٌاس ضدارة الوقت  والدرهة البلٌة  0ٌدءح من الهدو  ) 
( واند الرهوع إلى هدو  دالة ااردباو اند درهة  2.184 – 2.660للمقٌاس قد دراوات بٌن ) 

( وفً ءوء تلك  2.649ً ) ( نهد ضن قٌمة)ر( الهدولٌة ه2.24( وضما  مسدو  معنوٌة )615ارٌة )
( هً فقرات ؼٌر ممٌزة وتلك ان قٌ  معام  ااردباو الةاصة بها  06ف  62ف  66ف  5فان الفقرات ) 

 اق  من قٌمة ) ر( الهدولٌة . 

 أسلوب المجموعتان المتطرفتان  : -2
ة التي ـــفردٌروق الــا فً داقٌق مبدض الفــد من بفاٌدهــ  الفقرات هو الدأبــإن الهدؾ من دالٌ

ٌقو  الٌه المقٌاس ف فٌد  اساب القوة لؽرض الإبقاء الى الفقرات الممٌزة واتؾ الفقرات ؼٌر الممٌزة 
% 02نسبة ٌار اةدد  إت وردبت درهات اللاابٌن دنازلٌاً اسدنادا إلى ضسلوب المهموادٌن المدورفدٌن ف 

لمدورفدٌن ف إت ٌسبد سدانلً و هوببنس " إن لدمنلا المهموادٌن ا من الدرهات العلٌا و الدرهات الدنٌا

 ,Stanly & Hopkins, 1972هت  النسبة دهع  المهموادٌن منالٌدٌن من هانب الاه  والدماٌز " )
( إدارٌا فوقا  الباانان بإهراء ااةدبار الدائً الى  54وقد ءمت ب  مهمواة )  ( ف  286

واادمدت قٌمة ) ت ( الدالة إاصائٌا مسشرا   اهمالمهموادٌن المدورفدٌن بهدؾ معرفة الفروق  بٌن

   ( ٌوءح تلك : 6(الى الااسوب الآلً ف والهدو ) SPSSلدمٌٌز الفقرات باسدةدا  نظا  ) 

 
 ( 3الجدول )   

 قٌمة )ت( لفقرات مقٌاس أدارة الوقت  باستخدام أسلوب المجموعات المتطرفة
  قيمة )ت(  الفقرة  قيمة )ت(  الفقرة  قيمة )ت(  رةالفق  قيمة )ت(  الفقرة       قيمة )ت(   الفقرة

1 13441 11 13515 11 13481 01 93814 91 13118 

1 13011 11 13551 11 13901 01 93111 91 13418 

0 13501 10 13015 10 13111* 00 13815 90 13581* 

9 13111* 19 13101 19 13515 09 03101 99 03184 

5 13111 15 13119 15 03401 05 13111* 95 13811 

1 93510 11 13111* 11 13015* 01 13111 91 13011 

1 13118* 11 13118 11 13181* 01 13488 91 13118* 

8 03111 18 13815* 18 13111 08 13111* 98 13141 

4 13811 14 13118 14 13519* 04 03110 94 13481 

11 93111 11 13190 01 03159 91 13515 51 13081 

  * فقرة ضعيفة التمييز 
 –6.221( ضن القٌــ  الدـائٌة لفقرات المقٌــاس دراواــت بٌن ) 6ٌدءح مــن الهــدو  )   

( وضما  مسدو  معنوٌة 88( واند الرهوع إلى قٌمة ) ت ( الهدولٌة وضما  درهة ارٌـة )5.829
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ف  09ف  02ف  01ف 06ف68ف 61ف2ف5( وفً ءوء تلك فان الفقرات )6.99( نهــد إنها دساوي )2.24)
( هً فقرات ءعٌفة الدمٌٌز ان قٌمدها الماسوبة اق  من قٌمة  ) ت (  الهدولٌة   52ف  56ف  68ف  64

ف  5. ونظرا ادفاق ورٌقدً اادساق الداةلً والمهموادان المدورفدان إاصائٌا الى إن  الفقردٌن ) 
( بورٌقة اادساق الداةلً ف والفقرات 62 ف 66( هما ءعٌفدا الدمٌٌز ف واصو  الفقرات )   06
( بورٌقـة المهموادان المدورفدان الــى معام  دمٌٌز 52ف 56ف68ف 64ف09ف02ف01ف68ف61ف2)

ف 66ف 2ف 5( فقرة لبـــلا الورٌقدٌــن وهً )65ءعٌــؾ وبتلك ٌبون ادد الفقــرات الماتوفة هً )
المقٌاس مسلفا بصٌؽده الاالٌة بعد  ( آت ٌصبح52ف  56ف  68ف  64ف09ف02ف01ف06ف68ف62ف61
 ( فقرة .    61الدالٌ  الإاصائً للفقرات من ) 

 ثبات المقٌاس :  3-3-5
 ار للمقدار الاقٌقــً للسمةــٌعد النبات من المسشرات الءرورٌة بونه ٌعنً " مد  قٌاس ااةدب 

إلى ادساق الدرهـــات الدً ات ااةدبــار ــف  وٌشٌر نب (666 ف0222الدً ٌهدؾ لقٌاسها ") الا  ف 
 ( . 4ف  6999رات ااةدبار المةدلفة ) باهً ف ــم ــددٌاص  الٌهــا نفس اةفراد فً ا

  -وهناك ادة ورائق لاساب النبات اادمد الباانان الى : 

 طريقة التجزئة النصفية : -1
و وقد د  ااادماد الى لقد اادمد الباانان الى هت  الورٌقة بونها ددولب ااةدبار لمرة واادة فق

 ( إدارٌا  . 02البٌانات الدً اص  الٌها الباانان والمدعلقة بدرهات إهابات ) 
إن هت  الورٌقة دعدمد الى دهزئة ااةدبار إلى هزضٌن ف الهزء اةو  ٌدءمن الفقرات الدً 

ف  إت د  اادساب  دام  اةرقا  الفردٌة ف والهزء النانً ٌدءمن الفقرات الدً دام  اةرقا   الزوهٌة
( ف إا إن هت   2.866معام  ااردباو البسٌو لبٌرسون بٌن الدرهات المشار إلٌها ضالا  والتي بلػ )

الورٌقة دمن  معام  نبات نصؾ ااةدبار لتا ٌهب ضن ٌد  دصاٌح قٌمة معام  النبات لبً ٌقٌس ااةدبار 
ون (  بهدؾ دصاٌح معام  ااردباو وبتلك برا –بب  ف وقد قا  البااث باسدةدا  معادلة ) سبٌرمان 

 ( وهو معٌار  هٌد ٌمبن ااادماد الٌه . 2.221ضصبح نبات المقٌاس ) 

 الخطأ المعٌاري للمقٌاس :  3-3-6
ٌعبر بصورة واءاة  (  ضن الةوأ المعٌاري للمقٌاس Anastasia)  6992در  )ضنسدازي( 

ك هو دقدٌر للاناراؾ المعٌاري لدرهات وبتل ) ( Anastasia, 1997, 129ان نبات المقٌاس 

(  .فلو فاصنا ااد ضفراد مهدمع   Mehrans, 2004, 270الفرد الملااظة ان درهده الاقٌقٌة  ) 
الباث ادة مرات فً مقٌاس ضدارة الوقت   ءمن شروو واادة فإننا سناص  الى درهة إما ضالى ضو 

ن ؼٌر ةوا ف سواء ــلى ضن المقٌاس لن ٌبون منالٌا ماق  ضو الدرهة اةولى نفسها ف وهتا الدتبتب ٌعود إ
ضبان المقٌاس فٌزٌائٌا ض  نفسٌا ف وهتا الةوأ له مصادر مدعددة فربما ٌبون ةوا المقٌاس نفسه ضو ةوا 

( ف  65ف  6929نادها ان ظروؾ الدوبٌق ف ضو ةوا ان الفرد نفسه ضو ةوا فً الملااظة ) ضبو لبدة ف 
ٌد  اسدةراهه الآن ما هو إا دقدٌر بمً لهت  اةةواء ف وٌد   الاصو  الٌه والةوأ المعٌاري التي 

( اندما بان 5.045±اادة من النبات ف واند دوبٌق معادلة ااناراؾ المعٌاري بلؽت درهة الةوأ )
( وبناءا الٌه فالدرهة الاقٌقٌة للمقٌاس ةي 5.142( واناراؾ معٌاري قدر  )2.211معام  النبات )
 ( .5.045±) الدرهة الدً ٌاص  الٌها فً المقٌاساءو هً 

 تصحٌح المقٌاس :  3-3-2
( فقرة  61السابقة ضصبح المقٌاس مبوناً من ) من ةلا  الإهراءات  بعد ضن ضنهز الباانان المعاملات العلمٌة اللازمة لمقٌاس ضدارة الوقت          

ودرهة واادة للإهابة بـ ) درهدان  للإهابة بـ ) نع  ( ف  آت دعوى ضو  ) ا (  ا ) نع  (  بصورده النهائٌة ودبون الإهابة انه من ةلا  بدٌلٌن هم
 ( .   20 – 61ا ( ودراوات الدرهة البلٌة للمقٌاس بٌن )  

 صدق المقٌاس :  3-3-2
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ٌعد الصدق " ضه  شروو ااةدبار الهٌد فااةدبار الصادق هو التي ٌنهح فً قٌاس ما وءع من 
( وقد اادمدت الباانان الى  69ف  6986( ) الزوبعً والؽنا  ف  686ف  6994اسانٌن ف اهله " ) 

( فً هتا المها  إلى ضن " ضفء  وسٌلة  Eble , 1999اسدةدا  الصدق الظاهري آت ضشار  ضٌب  ) 
للدأبد من صدق اةداة هو ضن ٌقرر ادد من المةدصٌن مد  دؽوٌة وشمولٌة الفقرات لهوانب الصفة 

( ولؽرض الدأبد من صدق المقٌاس قا  الباانان بعرءه  Eble , 1999 , 555د قٌاسها "  ) المرا
والمةدصٌن فً مها  العلو  الدربوٌة والنفسٌة والمها  الرٌاءً   الى مهمواة من السادة الةبراء

اس للدأبد من صلااٌة المقٌاس لهتا الؽرض ود  اسدةدا  النسب المئوٌة معٌارا او  مد  صدق المقٌ
% فأبنر الى صلااٌة المقٌاس 86.66للؽرض التي وءع من اهله آت ادفقت ضراء السادة الةبراء بنسبة 

 لدمنٌ  الظـاهـرة المولوب قٌاسها . 

 الوسائل الإحصائٌة : 3-3-9

 الوسو الاسابً .          - 

 ااناراؾ المعٌاري .  - 

 معام  ااردباو البسٌو لبٌرسون .    -

 ٌارٌة . الدرهة المع -

 الدرهة المعٌارٌة المعدلة .     -

 ( . 029-626ف  6999اةدبار ) ت ( .      ) الدبرٌدً والعبٌدي ف  -        

 
  عرض النتائج ومناقشتها : -4

ا دوهد الاقة تات دالة معنوٌة بٌن إدارة الوقت و مفهو   اةولىارض ومناقشة ندائج الفرءٌة  4-1
 ءاء ااداادات واةندٌة الرٌاءٌة  .  التات للسادة رسساء وضا

 ( 5الهدو  ) 
ٌوءح  معام  ااردباو مابٌن مقٌاس مفهو  التات و مقٌاس ضدارة الوقت لرسساء وضاءاء 

  ااداادات واةندٌة الرٌاءٌة بماافظة صلاح الدٌن .

 درجة الحرية  الوسط الحسابي   المتغير
 

 معامل الارتباط 

  143104 مفهوم الذات  
 

 
119 
 

  

13185  

 113159  أدارة الوقت  
 

 
( هً اببر من  2.184الماسوبة والبالؽة )  معام  ااردباو( ضن قٌمة  5 ٌدءح من الهدو  )

(  2.24( وضما  مسدو  معنوٌة )  615( واند درهة ارٌة )  2.649( الهدولٌة والبالؽة )  رقٌمة ) 
ئهه  الى مقٌاس مفهو  التات وندائهه  الى مقٌاس ضدارة ٌوءح ضن هناك الاقة اردباو فً نداك ــوتل

( وبان  19.669الوقت ف اٌث بلػ الوسو الاسابً لدرهات اٌنة الباث الى مقٌاس مفهو  التات ) 
( وبتلك دقب  الفرءٌة  16.145الوسو الاسابً لدرهات اٌنة الباث الى مقٌاس ضدارة الوقت ) 

 الصفرٌة. 
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لى امدلاك رسساء ااداادات وضاءاء اةندٌة الرٌاءٌة مفهو  تات االً وٌعزو الباانان سبب تلك إ
ٌونر وبدرهة ببٌرة الى ضدارة الوقت من اٌث الداب  بالإاداث والهدؾ التي ٌسعى ضلٌه رسساء و 

"ضن ضدراك الفرد لمفهو      (Bandura.1994)ومقدار الههد المبتو .  آت ٌشٌر ضاءاء اةندٌة الرٌاءٌة
ق بدقٌٌمه لقدرده الى داقٌق مسدو  معٌن من اانهاز والى الداب  باةاداث وٌسنر الاب  التات ٌدعل

الى مسدو  مفهو  التات فً وبٌعة العم  ضو الهدؾ التي ٌسعى الفرد إلى داقٌقه وفً مقدار الههد التي 
ه فً الدبٌؾ سٌبتله ومد  منابرده فً الدصدي للعوائق الدً قد دعدرءه وفً مقدار الوقت التي سٌدولب

 .       (Bandura.1994.77)مع الموالب البٌئٌة الدً ٌواهها.

ا دوهد فروق تات دالة معنوٌة فً مقٌاس إدارة الوقت  النانٌةارض ومناقشة ندائج الفرءٌة  4-2
 للسادة رسساء وضاءاء ااداادات واةندٌة الرٌاءٌة الى وفق مدؽٌر الداصٌ  العلمً

 ( 4الهدو  )
 ار ) ت (  لمقٌاس إدارة الوقت الى وفق مدؽٌر الداصٌ  العلمً   ٌوءح اةدب

 العينة الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير
 

 قيمة ) ت (  درجة الحرية

  11 1314 11315  الشهادات العليا
119 
 

 
 159 1391   51344 والدبلوم   سالبكالوريو  *15311

 * فروق تات دالة معنوٌة   
 تة ) ــ( هً اببر من قٌم  64.02 الماسوبة والبالؽة )  ) ت (( ضن قٌمة  4 ن الهدو  )ٌدءح م

ف وٌوءح ( 2.24( وضما  مسدو  معنوٌة )  615( واند درهة ارٌة )  6.98( الهدولٌة والبالؽة )  
ضدارة ضٌءا الوسو الاسابً وااناراؾ المعٌاري لعٌنة الدراسة وفق مدؽٌر الداصٌ  العلمً الى مقٌاس 

ٌبٌن ضن هناك فروق تات دالــة معنوٌة ولصالح املة الشهادات العلٌا ف وبهتا نرفض ك ــتلالوقت ف و
سبب تلك الى ضساس ضن ضدراك مد  ضهمٌة وٌعزو الباانان الفرءٌة الصفرٌة ونقب  الفرءٌة البدٌلة .

مسهلاده  الهامعٌةفإت ضنه  ضدارة الوقت بالنسبة ةاءاء ورسساء اةندٌة الرٌاءٌة ٌدوقؾ الى مسدو  
 الى اةدلاؾ مسهلاده  الهامعٌة ٌدربون الدور ااٌهابً التي ٌسدٌه ضدارة الوقت فً الإدارة الرٌاءٌة.

( " لكال فارد طرٌقتاه الفاذة فاً تنظاٌم الوقات علاى شارط أن ٌتباع الأساس 1991إذ ٌشٌر) ٌمب وداٌل،
ى ما ٌمتلكه الفارد مان ماوهلات علمٌاة تمكناه العامة فً تنظٌم الوقت وٌتوقف هذا بالدرجة الأساس عل

 (.122،1991من وضع أهداف وخطط قابلة للتحقٌق. ) ٌمب وداٌل،

ا دوهد فروق تات دالة معنوٌة فً مقٌاس إدارة الوقت  النالنةارض ومناقشة ندائج الفرءٌة  4-3
 برةللسادة رسساء وضاءاء ااداادات واةندٌة الرٌاءٌة الى وفق مدؽٌر سنوات الة

 ( 1الهدو  )
    ٌوءح اةدبار ) ت (  لمقٌاس إدارة الوقت الى وفق مدؽٌر سنوات الةبرة

 درجة الحرية  الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير
 

 قيمة ) ت ( 

  1144  54388 سنوات 11اقل من 
119 
 

 
  51300 سنوات 11أكثر من  * 1304

 

5345 

 * فروق تات دالة معنوٌة   
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(  تة ) ــً اببر من قٌمـ( ه 0.69 الماسوبة والبالؽة ) ) ت (( ضن قٌمة  1 ءح من الهدو  )ٌد
ف وٌوءح  ( 2.24( وضما  مسدو  معنوٌة     )  615( واند درهة ارٌة )  6.98الهدولٌة والبالؽة ) 

ٌاس ضدارة ضٌءا الوسو الاسابً وااناراؾ المعٌاري لعٌنة الدراسة وفق مدؽٌر سنوات الةبرة الى مق
ٌبٌن ضن هناك فروق تات دالة معنوٌة ولصالح املة اةفراد التٌن لدٌه  سنوات ةبرة ك ــتلالوقت ف و
  سنوات  ف وهتا ماٌهعلنا نرفض الفرءٌة الصفرٌة ونقب  الفرءٌة البدٌلة . 62ضبنر من 

ةبرده ٌدعمق  الى ضن رسساء وضاءاء الهٌئات الإدارٌة مع دقد  سنوات وٌعزو الباانان سبب تلك
لدٌه الواً بأهمٌة الوقت وٌصبح ضبنر قدرة الى دقوٌ  مةرهات ب  منها وضبنر ادهاها ناو ضدارة 
الوقت بوسٌلة صاٌاة ٌمبن اسدةدامها لإدارة النادي الرٌاءً ولدفع العملٌة الإدارٌة فً اادها  

 الصاٌح.
 

 :الاستنتاجات والتوصٌات -
 الاستنتاجات: 5-1
سّ ضدارة الوقت والتي قا  الباانان ببنائه من ةلا  الإهراءات العلمٌة المدبعة فً الباث فاالٌة مقٌا -6

رسساء وضاءاء ااداادات واةندٌة العلمً الدً دد  الى قدرة المقٌاس الى قٌاس ضدارة الوقت  
 .  الرٌاءٌة 

ااداادات واةندٌة رسساء وضاءاء  هناك الاقة اردباوٌه مابٌن مفهو  التات وإدارة الوقت لد   -0
 . الرٌاءٌة

لصالح ضصااب هناك فروق تات دالة معنوٌة الى مقٌاس ضدارة الوقت وفق مدؽٌر الداصٌ  العلمً  -6
 .   الشهادات العلٌا 

لصالح اةشةا   سنوات الةبرة هناك فروق تات دالة معنوٌة الى مقٌاس ضدارة الوقت وفق مدؽٌر  -5
 .  سنوات  62نر من التٌن ٌملبون سنوات ةبرة ضب

 التوصٌات: 5-2
اادماد مقٌاسّ ضدارة الوقت التٌن قا  البااندان ببنائده فدً القٌداس والدقدوٌ  اندد ضهدراء بادوث مشدابهة  -1

 . اٌنات ضةر  فً المها  الرٌاءً الى 

والدً دعدزز مدن ضدارة الوقدت لددٌه  وتلدك الإداري الدأبٌد الى اسدةدا  الوسائ  العلمٌة فً اةاداد   -0
سددنوات  62والدددبلو  والددتٌن لدددٌه  ةبددرة اقدد  مددن  سضن ضصددااب شددهادات الببددالورٌوعددد ضن دأبددد ب

 .  دنقصه  الةبرة فً ضدارة الوقت 

 ضهراء دراسات ضةر  ان ضدارة الوقت لد  الفرد الرٌاءً ومع مدؽٌرات نفسٌـة ضةر  .    -6

 المصادر العربٌة والأجنبٌة : 
( : الدقوٌ  النفسً ف القاهرة ف مبدبدة اانهلدو المصدرٌة     6926ساد ) ضبو اوب ف وسٌد اامد انمان ف -6  
 . 
( : مبددادا القٌدداس والدقددوٌ  الدربددوي للوالددب الهددامعً    والمعلدد   6929ضبددو لبدددة ف سددبع مامددد  )  -0 

 ف همعٌة الموابع الدعاونٌة ف امان .  6العربً ف و 
 –النبدات   الصددق  –لمٌة بٌن النظرٌة والدوبٌدق ( : المعاملات الع 6999باهً ف مصوفى اسٌن ) -6 

 المعاٌٌر ف القاهرة ف مربز البداب للنشر . –الموءواٌة 

( : دقٌٌ  الوالب ضلدهمعً والدبوٌنً ف درهمة مامد ضمٌن المفددً و آةدرون  6986بلو  و آةرون )  -5
 ف دار ما بهرو هٌ  ف القاهرة. 

ت وااؼدراب لد  ولبة الهامعة ف ضورواة دبدورا    (: قٌاس مفهو  التا6929) الٌأسببر ف مامد  -4
 .  ) ؼٌر منشورة ( ف قس  الدربٌة / ابن رشد ف هامعة بؽداد
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( الدوبٌقات الإاصائٌة فً باوث الدربٌة الرٌاءٌة 6999الدبرٌدً ف ودٌع والعبٌدي ف اسن مامد ) -1
 ف دار البدب للوبااة والنشر ف  هامعة الموص  . 

 .     ( ف ضدارة الوقت ف معهد الإدارة العامة 6996دٌمب ف داٌ  ) -2
( : منهاج الباث فً الدربٌة وال  النفس ف  6926و باظ  ف اامد ةٌري )  دهابر ف هابر ابدا لامٌ -8

 دار النهءة العربٌة ف القاهرة . 
وموفق  ًالبر بولف درهمة :امد دلً  (: الشةصٌة السلٌمة6988ف سدنً ف واندزمن ) دهورا ر -9

 .  ف موبعة الدعلٌ  العالً ف هامعة بؽداد  الامدانً
ف دار   6( : القٌاس والدقوٌ   فً الدربٌة البدنٌة الرٌاءٌة ف و 6994اسانٌن ف مامد صباً ) -62

 الفبر العربً ف القاهرة  ف مصر . 
(: ضنر الهنس وضنواع الدعلٌ  النانوي فً مفهو  التات لد  الولبة 6998الاوامدة ف مصوفى )-66
 داقٌن بها ف دراسة مٌدانٌة ف مهلة هرش للباوث والدراسات ف هامعة هرش .المل
( : دربٌز ااندبا  والاقده بالداصٌ  المهاري  0224وآةران ) اامد  دف ابدا لودوةواب  -62

 . 9العدد  60والمعري ببرة السلة لولاب قس  الدربٌة الرٌاءٌة ف مهلة هامعة دبرٌت المهلد 

( : بناء مقٌاس السلوك ااٌناري والاقده بمفهو  التات لد  ولاب  0222)                     -66
 . 5العدد  65مهلة هامعة دبرٌت المهلد قس  الدربٌة الرٌاءٌة بهامعة دبرٌت ف 

( : ضساسٌات القٌاس والدقوٌ  فً ددرٌس  العلو  ف درهمة  مامد سعٌد  6984دروان ف رودنً )  -60
 .  صبار و آةرون فدار اةم  ف اةردن

 6( منداهج البادث فدً الدربٌدة ف ج 6986إبراهٌ  والؽنا  ف مامد اامد )   الزوبعً ف ابد الهلٌ -66
 موبعة هامعة بؽداد . 

( : ادهاهددات الولبددة ناددو مهنددة  6982السددامرائً ف  باسدد  نزهددت ووددارق امٌددد البلددداوي ف )  -65
 .  0د ف        العد 2الددرٌس ف المهلة العربٌة للباوث الدربوٌة ف المهلد 

( : ااةدبدددارات الشةصدددٌة ف دار المعرفدددة الهامعٌدددة ف  6989ف اامدددد مامدددد )  قابددددا لةدددال -64
 الإسبندرٌة . 

 ( : القٌاس النفسً ف  دار الفبر العربً ف امان .  6998ف سعد )  نابدا لرام -61
 –( : القٌدداس والدقددوٌ  الدربددوي والنفسددً ف ضساسددٌاده  0222اددلا  ف صددلاح الدددٌن مامددود )  -62

 ف  القاهرة ف دار الفبر العربً .  62دوههات معاصرة ف و  –اده دوبٌق
( : دددأنٌر المرؼوبٌددة ااهدمااٌددة الددى الهوٌددة الرٌاءددٌة 0224اامددد )  دالعمددر ف ابدددا لددودو -68

ف ضورواة دبدورا  ؼٌر منشورة ف بلٌدة الدربٌدة الرٌاءدٌة ف ومسدو  اانهاز لد  اابً برة السلة 
   هامعة الموص  . 

( : بناء مقٌاس مقددرح لإدارة الوقدت لمددٌري  العداملٌن فدً الهامعدة ف  0224لبً ف )امر ف وش -69
 9العدد  60المهلد  المنصورة مهلة هامعة 

(:مفهاوم الاذات والاضاطرابات السالوكٌة للطفاال المحارومٌن مان 1994قاسم،انس محمد احمد ) -20
 مس.الوالدٌن،رسالة دكتوراه غٌر منشورة،كلٌة الآداب،جامعة عٌن ش

( : العادات العشر للشةصٌة الناهادة ف دار المعرفدة للدنمٌدة البشدرٌة ف 6990القعٌد ف إبراهٌ  امد )-06
 .  الرٌاض 

سلسلة الدلٌ  ااداري ف درهمة مربز الدعرٌب  – ( ف فن دنظٌ  برمهة الوقت 6994بٌنان ف بٌت ) -00
 والبرمهة ف الدار العربٌة للعلو  ف الوبعة اةولى ف لبنان .

 ف بٌروت   ( ف ضدارة الوقت للمبددئٌن ف درهمة مبدبة هرٌر6992اٌر ف هفري )م -06
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(: مةاور الفهوة بٌن التات والآلة " مهلة دراسات اهدمااٌة " قس  0226المراٌادً ف بام  هاس  ) -05
 ف السنة النالنة 60الدراسات ااهدمااٌة فً بٌت الابمة بؽداد ف العدد 

(: ضندر الهدنس ومربدز الدداب  الدى فهد  الدتات لدد  ولبدة 6995)ٌعقدوب  وإبدراهٌ مقابلةف نصر    -04
ف العدد  65هامعة الٌرموك ف المهلة العربٌة للدربٌة ف المنظمة العربٌة للدربٌة والنقافة والعلو  مهلد 

0. 
 . رةـ(: ضسس ال  النفس العا  ف مبدبة اةنهلو المصرٌةف القاه6928منصور ف ولعت وآةرون ) -01
 (: نظرٌددات الشةصددٌة ف درهمددة:  فددرج ضامددد فددرج وآةددرون ف الهٌئددة6926هددو  ولندددزي ف ج ) -02

 .  المصرٌة العامة للدألٌؾ والنشر ف القاهرة
 وفددرق الهددنس والمسدددو  إبعدداد (: مفهددو  الددتات فددً مرالددة المراهقددة : 6990) إبددراهٌ ٌعقددوب ف  -08

 .  5 الدراسً ) دراسة مٌدانٌة ( ف مهلة ضبااث الٌرموك ف المهلد النامن ف العدد

( : برندامج اادارة الفعدا  للوقدت وءدؽوو اةامدا  ف بلٌدة  0225المرسً ف هما  الددٌن مامدد )  -09
   . 0225الدهارة ف هامعة المنوفٌة ف 
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 ( 1ملحق ) 
 مقٌاس مفهوم الذات بصٌغته النهائٌة

 لا  نعم الفقرات ت

   أضحي بما لدي في سبيل المصلحة العامة  1

   التزم  بمبادئ القيم والأخلاق العليا    1

   أراجع نفسي للوقوف على الأخطاء  0

   أقدم المقترحات للمسؤولين لمصلحة العمل  9

   لا أبالي بالأثاث والمعدات العامة  5

    أحاول أن أقدم المساعدة للذين يحتاجونها 1

   انتقد الأعمال التي يقوم بها زملائي وتقليل أهميتها  1

   لدي المقدرة على الإقناع والتأثير في الآخرين  8

   أتسرع في حكمي على الآخرين   4

   لدي القدرة الذاتية على حل مشاكل العمل  11

   احترم المواعيد التي أعطيها والتزم بها   11

   نع في السلوك  عدم التكلف أو التص 11

   إدراك مواطن القوة والضعف في النفس  10

   ثقافتي لاتساعدني بالدخول في نقاشات مع الآخرين  19

   اترك العمل بمجرد ظهور مشكلة أو صعوبة فيه  15

   أحب مساعدة الآخرين بكل ما املك   11

   اشعر بأنه لدي القدرة على حل مشاكل الآخرين وتوجيههم  11

   اشعر باني متواضع  18

   أرفض انتقاص الآخرين من ذاتي أو الحط من قيمتي  14

   لدي القدرة على تحليل واستنتاج الحلول لمشاكل العمل  11

   أتعض بتجارب وخبرات الآخرين  11

   لدي نظرة متفائلة للحياة  11

   أتملق لمن هو صاحب القرار في عملي  10

   ام الآخرين أعترف بخطأي أم 19
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   اشعر باني امتلك طموح لتحقيق أهدافي  15

   أثارة المشاكل والمتاعب للآخرين  11

   أحاول الحصول على مكاسب اكبر مما أستحق       11

   أصبر وأتحمل الصعاب لتحقيق ما أصبو إليه   18

   اشعر بالغيرة والحسد من زملائي المتفوقين   14

   رب الآخرين للاستفادة منها  أضع أمامي تجا 01

   اكذب لغرض الوصول إلى هدفي   01

   صراحتي توقعني بالإحراج أمام الآخرين  01

   أحسن استغلال القدرات الذاتية  00

   اشعر بان خطواتي بالعمل واضحة  09

   أمتلك قوة الإرادة والحزم في المواقف الصعبة  05

   م على الظروف أو الآخرين  تبرير الفشل وإلقاء اللو  01

 
 

( 2الملحق )   

 مقٌاس أدارة الوقت بصٌغته النهائٌة 

 لا نعم  الفقرات ت

   أتعامل مع كل ورقة عمل مرة واحدة فقط  1

   أبدأ مشاريعي وأنهيها في الوقت المحدد لذلك 1

   أعلم الجميع بأفضل وقت للعثور عليَ  0

   قربني من أهدافي بعيدة المدىأقوم كل يوم بعمل شيء ي 9

   أستطيع العودة إلى العمل بعد مقاطعتي فيه دون أن أفقد الغاية منه 5

   أتعامل بفعالية مع الزوار الذين يهدرون وقتك  1

   أركز على منع وقوع المشكلات أكثر من محاولة حلها عندما تقع  1

   الذي أكلف به  يكون لديَ وقت متبق قبل الموعد النهائي للعمل 8

   أصل إلى العمل وإلى الاجتماعات وإلى الأحداث في الوقت المناسب 4

   أقوم بعملية التفويض بطريقة جيدة وسليمة 11

   أعد قوائم بالمهام اليومية للعمل   11

   أنتهي من جميع عناصر تلك القوائم بالوقت المحدد 11

   ة وأطورها باستمرار أجدد تحديد أهدافي المهنية والشخصي 10

   أحافظ على مكتبي نظيف ومنظم  19

   أعثر على العناصر الخاصة بالعمل بسهولة في ملفاتي  15

   أقوم بعدم الرد على بعض المكالمات الهاتفية  11

   أضع خطة عمل يومية لإنجاز بعض الأعمال اليومية  11

   أضع خطة منفصلة لكل عمل في الاتحاد 18

   أختار الشخص المناسب للقيام بأعمال السكرتارية  14

   أقوم في بعض الأحيان بإكمال بعض الأعمال في المنزل  11

   أضطر إلى إنهاء أي اجتماع لغرض إكمال بعض الأعمال الاتحادية 11
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   أقوم بالإجابة عن كل الكتب الرسمية في وقتها  11

   ال العمل أبقى لساعات متأخرة بعد الدوام لإكم 10

   أشعر بأني أتسابق مع الوقت لإنهاء العمل   19

   أحضر إلى الاجتماع بوقت مبكر  15

   أشعر بان العمل موزع بعدالة   11

   أساعد زملائي في إنجاز الأعمال   11

   أفوض زملائي بالقيام ببعض الأعمال  18

   أساعد زملائي بحل مشاكلهم التي تتعلق بالعمل  14

   أحترم العمل الذي كلفت به  01

   أرتب الأعمال اليومية حسب أهميتها  01

   أقوم بمراجعة أهدافي التي حققت والتي لم تحقق  01

   أحدد مسبقا الوقت المناسب لإنهاء العمل  00

   أستخدم جهاز الحاسوب باستمرار لمراجعة أعمالي  09

   مل أدخل في نقاش مع زملائي لأداء الع 05

   أحمل معي سجل لتدوين الملاحظات عن العمل  01

 
 (3الملحق )

أسماء الخبراء الذٌن عرضت علٌهم الفقرات لغرض استطلاع آرائهم فً مدى صلاحٌة 
 فقرات مقٌاس الالتزام الاجتماعً 

 
 ت

اللقب 
 العلمي 

  الاختصاص  الاسم
 محل العمل

 كلية التربية الرياضية   –جامعة تكريت  طرائق تدريس  نزهان حسين العاصي  أ 3 د -1

 كلية التربية الرياضية  –جامعة تكريت  علم النفس الرياضي  كامل طه الويس أ 3 د -1

 كلية التربية الرياضية  –جامعة تكريت  طرائق تدريس  عدنان جواد أ 3 د -0

 الرياضية كلية التربية   –جامعة بغداد  قياس وتقويم  نوري إبراهيم الشوك  أ 3 د -9

 كلية التربية الرياضية  –جامعة تكريت  طرائق تدريس  عبد الكريم محمود احمد أ 3 د -5

قسم العلوم التربوية  –قسم التربية  –جامعة تكريت  علم النفس  علوم محمد علي  أ33د -1
 والنفسية

علوم التربوية قسم ال –قسم التربية  –جامعة تكريت  علم نفس النمو  حسام طه حمد  أ3م 3د -1
 والنفسية

 قسم التربية الرياضية –جامعة الموصل  علم النفس الرياضي  ناظم شاكر الوتار   أ3م 3د -8

قسم العلوم التربوية –قسم التربية  –جامعة تكريت  علم النفس  كاظم علي احمد  أ3م 3د -4
 والنفسية

قسم العلوم التربوية  –قسم التربية  –جامعة تكريت  علم نفس الشخصية  واثق عمر موسى أ3م 3د -11
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 والنفسية

قسم العلوم التربوية  –قسم التربية  –جامعة تكريت  علم النفس التربوي  صباح مرشود أ3م 3 د -11
 والنفسية

قسم العلوم التربوية  –قسم التربية  –جامعة تكريت  علم نفس الشخصية  حميد سالم خلف  أ3م 3 د -11
 والنفسية
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