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 اتخاذ القرار لدى طلبة الدراسات العليا في جامعة بغداد
 / كلية التربية للعلوم الصرفة/ جامعة بغدادليث محمد عياشم. د أ. 

 / كلية التربية للعلوم الصرفة/ جامعة بغدادالباحث سيف علاء غريب

 ملخص الدراسة
الفارو  ذا  الدللاة الحئاا ية ااي اتخااذ القارار لادى عيناة وايجااد  الحاالي يهدف البحث الحالي التعرف على اتخاذ القرار لدى عينة البحث 

للعااا   طلبااة الدرا ااا  العليااا اااي جا عااة بلااداد اا   هعيناااختيااار تاا  وتاا    (البحااث الحااالي وااار  تلياارو الجاانو والتخئاال وال رحلااة الدرا ااية

وا ااتخرا الباحنااا  الخئااا ل ال ااايكو ترية وتاا  ا ااتع ا  ( اقاار   68 اا     تكااو  6182عبيااد  تاا  تبنااي  قياااو ، و 6187-6182الدرا ااي 

الفاا كرونباا ، الو ا   الإحئا ية الآتية  الختباار التاا ي لعيناة واحاد ، الختباار التاا ي لعينتاي    اتقلتي ،  عا ا  ارتبااط بير او ، ،  عا ا  ارتبااط 

ل توجاد ،  اتخااذ القارار درجاة عالياة اايأ  طلبة الدرا ا  العليا لعيناة البحاث الحاالي لاديه  ة  تيتوئ  البحث إلى النتا ج الآ تحلي  التباي  النلاني( 

للاة ارو  ذا  دللة إحئا ية اي اتخاذ القرار وار  تليرو  الجنو، والتخئل، وال رحلاة الدرا اية(   ارهار  النتاا ج باناه ل توجاد اارو  ذا  د

ا  اتخااذ القارار هاي ال اتنتاجا   وا  اها ة الدرا اية ( وتفاعلاتهاا عادا الجانو اقاط اقاد كانا  دالاة  احئا ية بي    الجنو، والتخئال، وال رحلا

ونباا  القادر  ( وابار  التوئايا    تادعي  يتانر بالتنش ة الجت اعية وال رية بالن ابة للجانو ول يتاانر بال رحلاة الدرا اية ااي ع لياة اتخااذ القارار

 ب تليارا  أرخارى لا  يتناولهاا البحاث الحاالي اتخااذ القارارإجارا  درا اا  أرخارى تتنااو    و ا  ابار  ال قترحاا ( لطلباة على اتخاذ القرار بي  ااراد ا

 ئ   كالتفكير الناقد والحاجة ال عراية وال اليب ال عراية  و قارنة نتا جها بنتا ج الدرا ة الحالية على  تليرا  البحث الحالي بشك   نف

The current research aims to identify decision-making in the current research sample. And finding the 

differences of statistical significance in the decision-making in the current research sample according to the variables 

of sex, specialization and the school stage). The sample was selected from postgraduate students at the University of 

Baghdad for the academic year 6102-6102. The scale of Obiad was adopted in 6102, consisting of (60) paragraphs. 

The researchers extracted the statistical properties. The following statistical methods were used: Pearson correlation, 

Alpha-Cronbach correlation coefficient, trigonometry analysis). The results of the research show that the 

postgraduate students of the current research sample have a high degree of decision-making, there are no 

statistically significant differences in decision making according to the variables (gender, specialization, and stage). 

(Gender, specialization, and school stage) and their interactions other than sex were only a function, and the most 

important conclusions are that decision-making is influenced by social and family upbringing for the sex and is not 

affected by the school stage in the decision-making process (and the most prominent recommendations) ) And from 

The most prominent proposals (to conduct other studies dealing with decision-making other variables not addressed 

in the current research such as critical thinking and cognitive need and cognitive methods and compare the results of 

the current study results on the current research variables separately. عارج  

 اهمية البحث والحاجة اليه
تتشكل شخصية الطالب للدراسات العليا بفعل عدد  عاالدل لا دا لدا يتعلدق بالاابليدات اا ادسدتعداداتم الادا لدا يدرتبط 

بااع الخبرات االل ارات التي اكتسب ا في حياتد  السداباة ااديا يشدكل بددارو الجااادب اللعرفيدة االلتلدلدة بداندراه ااداتبداو 

التفكيددر االجاااددب ادجتلاعيددة االتددي تدددفع الطالددب فددي التفاعددل لددع البيوددة الخارجيددة اعاددد لااج ددة الفددرد عابددات اعلليددات 

الشاكل كبير  للا يستدعي ايجاد الحلال لا  فالأسلاب لحل اللشكلة اللستخدم لد  ببدل الطالدب افدق بااود  اللعرفدي ايشدلل 

ت ل لددة  دختيددار ادداع  الدراسددة التددي تلوددم ل اددة اللسددتابلم االدداعي الادددر  علددخ اتخدداي الاددرار ط للددا يتطلددب اتخدداي بددرارا

بالادرات االليال االايم الخاصة ب م مكل يله يددد  الدخ  الدتله الطلدب ل دار  اتخداي الادرارم االدي  يددد  تكداي  صدار  

بالأسدلاب اللعرفدي الدي  يتبعد   لتكاللة ع  بابليت م اع  البيوة الخارجيدة التدي يعيشدا  في داط ا  علليدة اتخداي الادرار  تتد در

اكديله اجدد ا  ادفدراد ياعدا  فدي الحكدم  الخداطا بسدبب اسدايات م تاييد، التفكيدر م ط  الفرد في تج يز العالجة اللعلالات
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االرغبة في استخدام الل لا، ل  االداط التفكيدر السداود  بدي  ابدراا م ااداصدياع للدا ادا لاجداد لعددم الدتلك م الاددر  علدخ 

ل طرياددة تفكيدر لااسددبة اغيداب اسدديلة ادتصدال الفكددر  لدع ابددراا م اكدل يلدده بسدبب اسدداي  اسدتخدام اسدديلة لااسددبة اسدتعلا

للتفكير اايا بالتالي سا، يدد  الخ ضع، في تحايق اادا، اطلاح الفرد ااخفاب  في تحايق يات  للا يجعلد  شدخغ غيدر 

 (طSweller,6102: p01اتخاي الارارات بحكلة ) بادر علخ لااج ة ضغاط الحيا  اتخطي اللشاكل االعابات ا

ا  التادم االتطار اللعرفي الي  يعيش  اداسا  في الابت الحالي افي لختل، اللجادتم يفرض علخ الفرد ا  يلحق 

يدد  ايا التطار ل  خلل تطاير ادلكاايات اللعرفية االافسية اادجتلاعية التي يللكااا  اا  فشلا في تطاير افس م سا، 

الخ ااخفاض الادر  علخ التفكير احل اللشدكلت التدي تحتدال الدخ اللعرفدة اليايايدة لد  اجدل التاصدل الدخ الحلدال الصدحيحةم  

اأ  ايا اداخفاض في التفكير  سا، يكا  ل  ت دير في الادرات العالية العليا ايددد  للدخ اتخداي بدرارات خاطودة افشدل الفدرد 

 (ط ( Richard,6103,p:61 في تحايق أاداف م

اعلليدة تعد اللشكلت سلة طبيعية يااج  ا ادفرادم ايتباخ كدل فدرد اسدلاب فدي اللعالجدة افدق الكااياتد  اخصاوصد  

 (26م غ0116ط )ابرايم م اتخاي الارار

اتخاي الارار لدى طلبة الدراسات العليا في الجالعةم ل  دار ل م ااساسي لدللا تم ادشار  الي  سابااط اا  عدم تلتع ا  

يعد خسار  كبير  د يلك  ا  تعاض اد يلكد  ادسدتفاد  لد  الطالدب لسدتابل  يلهطالب الدراسات العليا بلستايات عالية ل  

يعد اتخداي الادرار اخيدر لرحلدة لد  لراحدل تايديم التفكيدر ا تلاعية داخل اخارل الجالعةطفي اللجادت العللية االل اية اادج

عاد اداسا  ااداتال اللعرفي في حل اللشاكل اتاديم ادستجابات الا اوية في اللااب، اللختلفة ط ل  كل يله ا  علليدة اتخداي 

ب الحلال في لااج ة اللشكلة لد  خدلل ادراك دا بشدكل ا الارار تكا  فعاليات لاشاط يااي افكريا الاضاعيا في اختيار ااس

 (ط  062م غ0111البااوي دم تاييليا دم تفكر في ا دم اتخاي الارار )جراا م 

اا  لتخي الارار يت در في طرياة لعالجة اللشكلة بعد  عاالل الا ا التفكيرم اي اشار بااددز الدخ ا  لتخدي  الادرارات 

( اادي 91م غ6110ل ا بطراودق لختلفدة حتدخ لدا اعطدي كدل اللعلالدات افسد ا )الطداويم  يفسرا  اللشكلة التي يتعرضا 

عللية ديااليكية لعاد م تتكا  ل  عد  خطاات لتشابكة التدرجة تتداخل في ا عاالل لتعدد  لا دا افسدية اسياسدية اابتصدادية 

أتخاي بدر  لعرفية اساسي  يحتاج ا الطالب فدي اي  يعد عللية م ( (Decision Takingااجتلاعية ايدخل في ا اتخاي الارار 

جليع اللااب، اليالية في جليع جاااب السلاه اداسااي في اللجادت العلليدة اادكاديليدة االشخصدية اادجتلاعيدة م اكديله 

(ط ايلدددل الددخ صددفة ادسددتلرارية 306م غ6111تدددخل فددي لجددال الاددرارات ادبداعيددة التددي يصدددراا اداسددا   )سالسددام 

التطار في اللجتلعات اتاليدة الاددر  لددى افرادادا لديله تعدد ادد، لرغابدا لد  ااددا، الايدام التربدا  االل ادي فدي اعدداد ا

الطالددب اتطددارو بشددكل تجعلدد  بددادر علددخ اختيددار افضددل البددداول اللاجدداد  دختيددار السددلاه ضددل  لااصددفات لعياددة اافددق 

 (12 م غ6111اللستاى العام الي  يحتل  ايشغل  )الصرفيم 

ل دديا السددبب ااددتم العللدداي االبدداحدي  بشددكل لليددز بعلليددة اتخدداي الاددرار فددي الابددت الحاضددر لااراددة بالسددااات السدداباةط 

اتاصلا علخ ا  لعاخ الرويسي دتخاي الارار في ا  اااه لجلاعة ل  البداول للشكلة لا يحتال الفدرد الدخ ا  يختدار احدداا 

يو العللية اللفاضلة اي ادام فدي اتخداي الادرار ابددا  اجداد اللفاضدلة د اتحصدل ايفضل  علخ ادختيارات ادخرىط اي  ا

ال  خلل اطلع الباحث علخ الدراسات السداباة للاددر   (ط62م غ 6112)ابراايمم  علخ اتخاي برار بشكل لتليز اصحيح

العلبة بي  ادسلاب اللعرفي  في (Streufert et. Al, 0122)علخ اتخاي الارار م تاصل الخ دراسة سترافيرت اآخري  

التعدر، علدخ  (Stacy, 6113)ادراسدة م  (Streufert et al, 0122: p.263)العيدااي( ااتخداي الادرار  –)التجريدد  
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الاص، الديلغرافي لطلب الساة الا اوية في الكلية اتاييم لستاى فاعلية اتخاي الارار علخ لجرى حيا  طلب الساة الرابعدة 

الد   ايجداد العلبدة بدي  الفعاليدة الياتيدة لصداع الادرار االخصداوغ الديلاغرافيدةط اطراحدة سدعاد حدرب باسدمطفي الكلية م ا

الدراسات العربية التي اجريت للف ام اتخاي الارار اعلبت  ببعض اللتغيراتم ااي دراسدة )العتيبدي ( بعاداا  اتخداي الادرار 

( ادسدداليب اللعرفيددة  اعلبت ددا باتخدداي الاددرار لدددى 6119راسددة )السدديدم اعلبتدد  بفاعليددة الدديات االلسددااد  ادجتلاعيددة م اد

( "فاعليدة 6100( اتخاي الارار لدى لدرسي لدارس التعليم العام ادراسة )ايادم 6111لدراي اللدارس ط افي دراسة )اجا  

 أتخاي الارار اعلبت  بالأالاط الايادية ادى لدير  اللدارس الداااية ط

اتخاي الارارات لدى ايو اللرحلة العلرية دراسة أالية  تاصل الباحث ا  أالية البحث تتلدل في الآتي: اباايً للخ يله

 االدراسيةط

 -أهداف البحث . يهدف البحث الحالي التعرف إلى :
 اتخاي الارار لدى عياة البحث الحاليط ط0

افددق لتغيددر  الجدداس االتخصددغ الفددراذ يات الددلددة ادحصدداوية فددي اتخدداي الاددرار لدددى عياددة البحددث الحددالي   6

 االلرحلة الدراسيةط

يتحدد البحث الحالي بطلبة الدراسات العليا التخصصات العللية ااناسااية للرحلة اللاجستير االدكتاراو حدود البحث  

  (ط6102-6102في جالعة بغداد للساة الدراسية )

  Decision makingاتخاذ القرار        ئطلحتحديد 

اختيدار للسداذ لعدي  للسدلاه أا طدار فدي تافيدي انراد   (:Drever, 8121ل ئطلحا  عل  النفو   قا وو دريفر

 ( Drever, 0121,P. 21) اغالباً لا ياجم ع  دراسة اللاب، ايسبق الفعل

 Webester, 8178 )  ب ا  اتخاي اللاب، الا اوي ع  طريق الحسم في لس لة لام بتصدليم دابدت اأكيدد اصدياغت :

 (طWebester, 0120, P: 31حيز التافيي"ط)بإدخال  عللياً 

  Janis & mann, 8177):  لي يعر، اتخاي الارار افاا ل يو الايرية ب ا  "اا عللية اختيدار الفدرد لطريادة فعدل

اادحتدراس  Self-confidenceبي  اداي  أا أكدر ل  البداول أدااي تحايا  لأاداف  ايتضل  خلسة أبعاد اي: الدادة بدالافس 

Vigilance  االتاترPanic  االتجابEvasiveness   االللبدادComplacency ط"(Janis & mann, 0122, 

p:22)       

اختيار افضل البداول اللتاحة للاضاع لا اسدتاادا الدخ ل دارات التفكيدر ادسداس التدي تسدتخدم بحيدث (:6112  العتو 

فعدل  (6182الركاابي    (602مغ 6112اصدار احكام ايو البداولط )العتامم تحدد ليزات اعياب كل بديل ل  البداول لع 

أختيدددار تدددم عددد  اعدددي الدراه يادددام بددد  الفدددرد بدددي  لجلاعدددة لددد  البدددداول اللحددددد  بطريادددة لدراسدددة الددديس أختيددداراً 

 ً  (01م غ 6102)الركابيم  عشااويا

اتخداي الادرار ط كااد  الباحدث تبادخ لايداس  للتغيدر (6182 الركاابي : سدا، يعتلدد الباحدث تعريد،  التعريف النررو

 الركابي الي  تم باايو افق ادتجاو الايرية التكالليط

 اتخااذ القارار(   ا  الدرجة الكلية التي يحصل علي ا الطالب ل  خلل لجابت  علخ فارات لاياس  : التعريف الإجرا ي

 الي  تبااو الباحث االلستخدم في ايا البحث ط (6182 الركابي 
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 الاطار النظري
ااتخاي الارار يلدل احدد اادم الأاشدطة فدي حيدا  اداسدا م فدالارارات التدي يااج دا الأفدراد تابدع لد  لدااج ت م للاابد، 

يحاالا  اتخاي الارارات بش ا ا اليجاد حلال ل ام ال  دم يجب ف م الكيفيدة التدي يتخدي الأفدراد االجلاعدات بدرارات م الدا ادي 

فرد ل  خلل ا التعر، علخ اجاد لشكلة لد  خدلل الللحيدات الشخصدية اتحليدل البياادات اللتاحدة اللصادر التي يستطيع ال

ل  ادتجدداو اللعرفدي فددي تفسددير السدلاه اناسددااي لد  أاددم ادتجااددات السداود  ايلدده لدراسددت       (ط03م غ6119)الت داليم 

ي الحدديث الكديدر لد  اللاضداعات الأساسدية التدي تلددل الكدير ل  أسس الأداي العاليم ابد شللت تطبياات علم الافس اللعرفد

  ادتجااات اللعاصر  في علم الافس باج  عام اعلبت  بالعلام الأخرى بشكل خاغم ال  ايو اللاضاعاتط

البادخ اللعرفيدة  –ل دار  الدتعلم  -لراببدة الديات –تطاير ل دارات حدل اللشدكلت  –التدرب علخ ل ار  اتخاي الارار  

 (ط03م غ0192)بدرم اللتكاللة 

ل  بدايات اتخاي الارار تعاد للخ اداتلام بتابع الاجاح االفشل في الألعاب الرياضية اكي، حساب الخسار  اللتابعدةم 

ايله ع  طريق دلج بياس اتخاي الارار ضل  الدايل رياضدية اكيفيدة حسداب الفاودد م اتاالدت اللحداادت اتبلدارت تددريجياً 

علخ أالية ادستددل في جلع اللعلالات عاد صاع الادرارم  Brunerكلا ركز براار  Wolstarر علخ يد عللاي لدل الستا

(ط لي ل  الادرار اللتخدي 2م غ0121دم تاالت الدراسات التدي أدت للدخ اضدع أسدس ايريدة االدايل دتخداي الادرار )عبددا م 

لد  اسدلات  الشخصدية اتفضديلت م اسداذ العلدل بعالاية ابصار  لاطايدة اتراعدخ فيد  ليدال الفدرد اااتلالاتد  ابدراتد  ابي

م 0111اطبيعت  سا، يعاد علخ الفرد بالسعاد  االرضا ايحاق يات  للا يسد م فدي اجاحد  بشدكل عدام )عبدد ال داد  االعدز م 

م ا  اتخاي الارار يكا  علخ ااعي  عاد ادفراد اللجلاعدة ادالدخ عالايدي  االلجلاعدة  0922 فيبر اشار لاكسا (ط23غ

فالأشخاغ العالايي  يلتلكا  لعلالات ااد، يسعا  الخ تحايا  احدا ادد، لاددق فدي تحاياد  اياجدد دااية غير عالايي م ال

لدي  الاساول لتحايق يألهم الا غير العالاي ف ا شخغ يفتاد اللعلالات االخبرات اليس لدي  ادد، لحدددم لديأله اشدار فيبدر 

  .االدط السدلاه )الفعدل( عد  غيدرو لد  ادعلدالم ايكدا  التاجد  العالادي للفدردط  ع  العالاية كعلليدة ااسديلة لتلييدز شدكل

 (30وم غ  0266)السبيعيم 

 مقومات الشخصية القادرة على اتخاذ القرار
  . تااج  م لتيا اللختلفة  لللشكلت حلالالتاصل الخ   في اللساالة ط0

 . الآخري  ادفراد لع الاااش االتكلم علي الادر  ط6

 التعبير ع  آراو م بحرية ااحترام  اج ات اير ادخري ط يستطيعا  ط3

 يلتلكا  ل ار في التفكير العللي السليمط ط2

 ط  يتحلل اللسدالية ع  يألها برارات اتخاي  ع  لسوال فرد كل   ط2

 الللركزية في الجالعات اتدعيم التعلم عللية تطاير ط2

  . اتخاياا ببل تالارارا اتجريب اللعلالات االلعرفة في تحليل يكتسب الادر  ط2

 . ايعتلد علخ افس  يات اداسا  في الداة يالي ط9

 . الارارات تخاياا في التاصل  االلعلالات اللتكااة الخبر  ب لية الاعي يالي ط1

 الارار لتخي لد الشخصية اللتلدلة بالجااب ادخلبي االايلي  الأبعاد تالية ط01

 . اللشكلت حل في اانبداع ادبتكارية علي تشجع. ط00
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( liontos , 0112 ,p 6 – 3 ) م ( Branscombe et al , 6113 ,p032) ( 

 مكونات اتخاذ  القرار 
اللشددكلة:  عاددد تاجددد لشددكلة تااجدد  اداسددا  فعادددلا يجددد صددعابة فددي حل ددا م فيتعددرض الفددرد لصددعابة اا  ط0

 للشكلة م فا  عزم اداسا  يكا  ليس لدي ا الادر  ط

 باجداد لد الادرار اتخداي احدا تتحدره د اناسدا  فدإ  لراد  اليله الفردم تعترض صعابة أا لشكلة تاجد ط6

 عدد بي  االفعالة االلاازاة الرشيد  اللفاضلة لعللية اليداً يكا  أ  بد د فالارار : االبداول الحلال تعدد جااب  ل  اللشكلة تله

 . اللتاحة االبداول الحلال ل 

 م الفرد يجاب  ا التي الألدل لللشكلة الحل لع عاليًا يتفق بلا اتطايرو الارار تعديل يجب يله يتحاق الكي ط3

 ( 613 : م 0112 )عفيفيم اللطلابط ال د، يحاق ابلا

 المظاهر الرئيسة في اتخاذ القرار 
 أ  عللية اتخاي الارار تحتال للخ دلدة لياار رويسة اي: Simonايرى سيلا  

ايتجسد في لفاصل العلل التي تحتال براراتم ل  خلل جلدع اللعلالداتم االاددر  علدخ اكتشدا،  :اليكاي ط0

 اللشكلة بجاااب ا احايات اط

 : يلدل ادبداع اادبتكار في ايجاد حلال ل  خلل التحليل االتاييمطالتصليم ط6

 اكدر احتلال للاجاحط ادختيار: اختيار الحل اللااسب اادفضل بيا م دم تجسيدو في التافيي باعتبارو ط3

م  0112ا  ليدداار علليددة اتخدداي الاددرار الاادداط الدلدددة علليددات لتداخلددة اد يلكدد  فصددل ا كاا ددا لسددتلر  )حسددي م 

 (ط92غ

 كيف يتم اتخاذ القرار
 تعد الخطا  ادالخ ااي ادامم الا ا تتم صياغة اللشكلة لفضيا بشدكل اجراودي تعكدس اللعادخط اللشكلة حديدت"اط تشخيغ 0

 م اكيله تحديد اللاب، اللسبب لللشكلة م اااليت ا م العرفة اعراض ا اادسباب اللسببة ل اطالحاياي

ا  اللصادر االبيااات االلعلالات التي يحصل علي ا لتخي الارار م الكدي يدتم الف دم يجدب عليد  : االلعلالات البيااات جلع 6

الحااوق اادربام ااستخلغ الاتاوج للتاصل الخ لدشرات العلالات تلكا  تحليل البيااات االلعلالاتم ايعلل باللااراة بي  

 ل  اتخاي برار لااسب ط

تحديدد لجلاعدة لد  الفدراض لحدل اللشدكلة م اتختلد، البدداول االحلدال اللاترحدة حسدب : اتاييل دا اللتاحدة البدداول تحديدد 3

تخي الارار ابدرت علدخ اسدتخدام اسداليب التفكيدر الجيدد  اللاب،م ايرا، اللشكلة اصيغت ا اطبيعت اط اادتجااات العالة لل

االلاطاية ل  خلل التفكير ادبتكار  الااوم علخ التصار االتابدع االتاصدل الدخ افكدار غيدر تاليديدة جديدد ط اديا يسداعد علدخ 

 التصاي، االترتيب االتاصل الخ بداول لختلة

ادفضل افق حسابات العايير بشكل لاضاعي  البديل ااختيار البداول بي  اللفاضلة تتم: اللشكلة لحل البداول افضل اختيار 2

 لا ا:

 . ال د، تحايق  بدر  البديل غلخ  أ

 . داجراو  اادستعداد البديل الحلالتلسه ب   ب



                                                        )بحوث العلوم النفسية والتربوية(         م                                                                                  8102للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية/  الجزء الثالث من العدد الثامن والعشرين/ سنة  لارك

-811- 

 الفرديةط العلبات علخ الحل ت دير با   د

 . البديل الحل السرعة االدبة في و

 .االايم االتااليد العادات لدل م ادجتلاعية الخارجية للعاالل بديل لااسبة كل لدى ا

 في تطبيا  اتافييوط ) لاس  مايا فاود   م كفاي ط يجب ا  يكا  البديل ) ز

تكاي  اصياغة الارار عاد ادفراد بصدار  ااضدحة اسلسدة  ايام يله ل  خلل: تافيي الارار اادستلرار باللتابعة اتاييل   2

م لع تحديد الابت اللااسب لتطبيا  م التابعت  للكش، ع  ادعابدات التدي تاد، فدي التطبيدق االعلدل الختصر  اس لة التطبيق

 )322 – 320 غ م0110 م اآخرا  )الالر   علخ حل ا بسرعةط

 العوامل المؤثرة على اتخاذ القرار :

ل  عللية اتخداي الادرار لتصدلة بشدكل اديدق بالصدفات الافسدية االشخصديةم اادي بدداراا   طالعوا   النف ية والشخئية   -0

تت در بالتغيرات الكيلياوية اتفاعل ا داخل الجسمم ابادافعادت ل  ج ة اخرى لدل الخا، االالق االتاتر االتردد االتي تدزداد 

(ط 23م غ0190بة في اتخاي سلاه لااسب )كبيةم بشكل تصاعد  كللا زاد عاصر الغلاض االلخاطر  م للا تدد  الخ اعا

فا  الجااب الافسي ل  الدار الكبير في التحكم بسلاه الفرد في اتخداي الادرارات ط فادد يدددر التايديم فدي ادافعدادت علدخ لتخدي 

لعلالداتط الارار ابلختل، لراحل لرار صاع الارارم اخاصة باللعلالدات التدي يدتم جلع دا الاددار الج دد فدي تحليدل اديو ال

اطرح البداول ااختيار احدااط فدا  كدا  التايديم ايجدابي االعاالدل ايجابيدة سديكا  سدلاه لتخدي الادرار الدخ لسدتاى كبيدر لد  

 (ط12م غ 0193السللة االلاطق م ااي كاات عكس يله تكا  الارارات تخبطي  اغير حكيلة )عبد اللهم 

تخاي الارار يلددل علليدة لتكاللدة الترابطدة بدي  لدا يسدبق تلده العلليدة الدا ادتجااات االلعتادات االحاجات الفردية:     ا -6

يلي ام االتي تتدادر بداللجتلع العتاددات الشدخغ االدداافع احداو االتدي تلددل التربيدة ادسدرية االتاشدوة ادجتلاعيدة  ) سدليثم 

 (ط61م غ0193

الصددفات الشخصددية للتخددي الاددرار:  ل  اتخدداي الاددرار د يكددا  تلااويدداً أا اختياريدداً الالددا اددا اتددال طبيعددي لعلددل اللايالددة  -3

الشخصددية ااالدداط السددلاه عدد  اداسددا  لددع اللايالددة ادجتلاعيددة ككددل م فددا  سددلاه لدد  الللكدد  يعكددس الشددخغ االبيوددة 

كلدا تعدد الاددرات الشخصدية عادد الدبعض لد  لاالدات اتخداي الادرار السدليم الد    (ط29م غ 6113ادجتلاعية  )السفاسدفةم 

أال ا ) اليكاي م اسلاب اطرياة التفكير( ا  لا تشلل  ااتا  الادرتا  ل  تخيل للحتلدادت اللتابعدة اتديكر للخبدرات السداباة 

ع الآخري  بالارار الدي  سديادم علدخ اتخدايو اأ  االادر  علخ تحليل اللشكلة ارديت ا ل  كافة الجااابم كيله الادر  علخ لباا

(ط االتددي تتددادر بددالخبر  االتجددارب السدداباة 92م غ0111يسددتطيع التفكيددر علددخ لسددتايي : التفاصدديل االلشددكلة ككددل )بددلهم 

ا بادضافة الخ بعض الجاااب ادخرى م ااستبعاد الحلال التي فشدلت لد  ببدل فدي الاضداي علدخ اللشداكل اللتااربدة فدي ااع د

 (ط 006م غ6112لللشكلة الحالية اللطراحة  )عبد الله م 

 تاجد العديد ل  اللتغيرات تااج  الفرد في اتخاي الارار     لتغيرات اللاب،: -2

 : القرار اتخاذ ع لية ل لا ة بها الهت ا  يجب التي العوا   أه ية

 ب علخ الفرد لعرفة ااداف  بشكل جيدطا  يرد  اتخاي الارار الخ تحايق ادادا، اللركزية للفردم فيج ط 0

عللية اتخاي الارار تحتدال ابدت كدافي لكدي يتاداال الفدرد اللشدكلة باددر ااسدع لد  التفكيدر اتايدي م بشدكل جيدد ددم اتخداي    ط6

 الارارط
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 يجب ا  يتعالل لتخي الارار بلاضاعية لع الاتاوج اتيجة برارو اد يتخا، لا ا  ط 3

 ل  الللك  ا  يصدر برارات خاطوة م فيجب علخ الفرد ا  يعلل علخ تصحيح اط ط2

 (032 غ م 0123 م درايش (

  نظريات اتخاذ القرار
ابتاا للخ  الدالث اشار اصحاب الايرية السلاكية الدال )ااطس م لاكداجلم كلره ال( اغيرام ل  العاد  نررية ال لوكيةلا

 دتخداي السدلاه ايريدة أا ادجتلداعيم الفعدل ايريدة أا التفاعليدة أبحاث في سااي اناسااي السلاه دراسة بضرار  الحاضر

م االتدي الأشدخاغ ب دا يادام التدي االأفعدال التصدرفات ل  لجلاعة"السلاه ااطلااا ل  لبدا ا  اددي اللايري   ط الارارات

يعبرا  عا ا ل  خلل لشاعرام االحالة ادافعالية اليال م في لااج ة اللااب، اللختلفة اي يلجا الفرد الخ تحليل ادستجابات 

االلدشرات ادااي عللية اددايط احاال السلاكيي  بف م التصرفات الااتجدة عد  التفاعدل ادجتلداعي اا اللعبدر  عد  اللركدز اا 

اتشدير أ  لصدادر اتخداي الادرار  66 ).غ 0112 تالداسم( لفرد كاا  ياجد في ايام لفتاح التعالل لع طابااللابع اللحيطة 

اي العاالل الافسية االجلاعيةم ااالية السلاه الفرد  االجلاعي اراح اللعااية العاليةم اكل لا يحتاي  اللجتلع ل  عادات 

 دتم ب ديو العاالدل ايايدر ل دا ب اليدة اداداي اختيدار البدديل بحدل اللشدكلة  اتااليد ابيم م ليأله دبد ل  لتخي الارار ا   يركدز اي

 (2م غ 6101)الفايم 

العلبدات بدي   ف دم االتدي اادف دا اناسدااي اللختلفدةم الدتعلم علليدات علدخ يعتلدد ي ديو الحالدة سدا،  الادرار اتخداي اا 

اللااب، الحياتي اللختلفة التي يعيش ا اادراا في تاليد استجابات لختلفة للإاسا م االتي تدالط بشدكل خبدرات داخليدةم اعادداا 

تكا  اااه استجابة علخ كل الط ل  السلاه دختيار لا يجدو ادفضل بالاسبة لدي  في اللااب، اللتكرر ط ابدد ركدز اصدحاب 

ختيدارم اي يتغيدر احتلدال ادختيدار بتكدرار الخبدر  الشخصديةم فدالفرد اي يادام باسدتجابة ايكافدا علي دام فدا  ايا ادتجداو علدخ اد

احتلال ي ار ايو ادستجابة لر  دااية يزداد ط ابيله فا  الارار لد  اج دة ايدر السدلاكيي  يتخدي بشدكل غيدر عالاديم لكااد  

 (69م غ 0192)العبيد م   يتاد الخ الخبرات الساباة االعادات اللتعللةط

تعتلدد الايريدة اللعرفيدة علدخ اددراه االف دم لعااصدر       Dissonance theoryالنررياة ال عراياة التنااار ال عرااي 

اللشكلة اا اللاب،م اترى ا  جليع السلاه الي  ياام ب  اداسا  اساس  ياار  لعرفيةم ابد ااعكس اديا ادتجداو علدخ لف دام 

ا  الفدرد يكدرو عددم  Festingerايدرى    (Leon Festinger 0122)رز اللايدري  فدي اديا اللجدال اتخداي الادرار اابد

ادتساذ اللعرفي ايتالد لدي  عدم الراحة االضجرم فاناسا  يسعخ الخ ادتساذ بي  ادتجااات االسلاهم اعدم ادتساذ بيا م 

لعرفيم اعادلا تسيطر علدخ اداسدا  يحداال الفدرد التاليدل لا دا يجعلاا اشعر بعدم السرار اتتكا  لدياا حالة تعر، بالتاافر ال

 ط(Baron , 0190 , p 222)  للا يجعل  يغير في اتجااات 

اتاترح ايو الايرية لااا باصفاا بشرا فإااا اكرو عدم ادتساذم اباج  خاغ لااا احب ادتساذ بي  اتجاااتاا اد احدب 

الا تاش  لدل ايو اليرا، فإااا اخبر حالة د تبعث علخ السرار لدياام تعر، بالتاافر عدم ادتساذ بي  اتجاااتاا اسلاكاام احي

(Dissonance) م احيالا احاال التعالل لع ايو اللشاعر االعلل علخ التاليل لا دا فدا  غالبدا لدا يسدفر عد  يلده تغييدر فدي

 ادتجاو 

" تلده العلليدة التدي يدتم لد  خلل دا اختيدار لشدكلة لتكد ا   يدرى يتشدارد شداايدر  اتخداي الادرار ب اد     نررية رتشارد شانايدر

لاضاع برار لام اياتج ع  يله ادختيار ي ار عدد لحداد ل  البداول يتم اختيار أح دام لاضع  لاضع التافيدي ا التطبيدقط 

 (29غط 0199)لحلد سعد أبا عالاد م
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ةم اي يشير الخ لتابعة الأحداث الخاصة بالارارم ااا  شاايدر يتليز باللا ج التحليل ي لزاي اللااض يع اللطراح اسلاب

الفرد لدي  الادر  علخ التعالل لع اللااب، اللتحركة خدلل فتدر  زلايدة لعيادةم ا  التحليدل يادام باصد، العربدة يد  اليدااار 

اعلي ببدل اتخداي علليدة اللختلفة بطرح للايا ي ر اللاب، ب يا الشكل ؟ اكي، يتغير دحاا؟ ااديو التسداددت تلددل الحليدل التفد

الارارم اي  ايا التحليل يحتال لف م اليدااار اللختلفدة االدي  يسداعد الفدرد باتخداي الادرارط ا  اديو الايريدة تعتلدد علدخ جليدع 

أ  التحليل يعتلد علدخ تاييد، اتخداي الادرار  ايرى شاايدر .ط ادبعاد الافسية االسلاكية اادجتلاعية االسياسية بشكل لتشابه 

 ال  دم يحدد خطاات اتخاي الارار :

 ا  صااع الارار يتسم بالعالاية ابالأخلذ الرفيعة ادااي اصدار ابرارات يفترض  ط0

ادراه ديااليكيدد ة الادد رارات الصددادر  عدد  الفددرد يتطلددب ف دد م شخصدد ية لتخدد ي  الادد رارات لدد   حيدد ث  ط6

االخبراتم يكااا  كيد، يايدرا  للدخ الأحد داث اكيد ، يد دركا  الاضدايا؟ اكيد، يتصدرفا  لزاي اديو م التصارم ااددراه

 الاضايا؟

ضرار  تحليل علق العاالل اللرتبطة بالارار سااي كاات عاالل داخلية لد ل ال رأ  العدام م داافدة الفدردم  ط3

 الداافعم االايمم 

 نظـرية التوقـع لفــروم
ت اج اد الأفراد اتابعات م في تحايق الربح االتاددير لد  ببدل ادخدري  فدي حالدة اجداح فدي تشلل ايو الايرية اتجااا

 تاديم اداي لتليزم اتسعخ للخ تفسير السلاه الااوم بادعتلاد عل خ الدافعية ا تتركز علخ العااصر التالية

  .اجاد اد، يسعخ الخ تحايا  الفرد ط0

 لدراه العلبة اللباشر  بي  لاجاز ال د، ا الحصال علخ اللكاف  ط  ط6

 (23م غط6110)الارياتي,  طاللج اد ا بي  لاجاز الأادا، بي لدراه العلبة  ط3

ل  خلل يله  تتضح العلبة بي  ال د، ا العلل ا اللكافودة ا اللدرداد مفكدل لج داد ياابلد  تاددير لتابدع ايلده بادايا 

 طاة للأفراد ا اللجتلعاتم لضافة للخ اي ر  اللجتلع للي  التي تضفي علي  طابع ادحترامعلخ التجارب الساب

 اساليب اتخاذ القرار 
( ا  الفدرد اللتخدي الادرار يتسدم سدلاك  بحدير احيايدة ااشداط ايسدتخدم عااصدر (Janis& Mannيرى جياز الاا  

ليدبت اا  بادر علخ التكيد، اتدافير الابدت فيدبعض الحدادت لددل  يات جاد  عالية في اتخاي الارارم فاد يستخدم اساليب لعباة

 الاصار الياتي االاشاط الزاودط

ا  ا  عللية اتخداي بدرار تلدر بلدرحلتي  يدتلك  الفدرد لد  خلل لدا اتخداي الادرار لعدي ط لرحلدة البحدث االتفتديش عد  

لة اختيار اتافيدي البدديل اداسدبم ايلكد  تاسديم اسداليب اللعلالات اجلع ا اتحديد الايم اادادا، اتاليد اتاييم البداولم الرح

 اتخاي الارار في ضاي بعدي  :

الاير الخ اللاب، بعلق )الترا (: ايتضل  اللصادر العالية اللاج ة الخ تحديد اتعريد، اللشدكلة بشدكل  ط0

 -دبيق اتطاير حلال بديلة ايشتلل علخ :

 ابلة التفكير ب اطاللستاى اللاخفض ط ايتضل  عدم اداتلام باللشكلة  طأ 

 اللستاى اللتاسط:  يتضل  التفكير السطحي اايجاد الحلال البديلة اادعتلاد السلبي علخ اراي ادخري ط طب 
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اللسددتاى اللرتفددع ايشددير الددخ التفكيددر الجددد  الددي  يكددرس لف ددم اللشددكلة اتشددكيل لجلاعددة لدد  الخيددرات  طل 

 اللختلفة لحل ا جليعا ل  خلل تاييم البداول اللختلفةط

ط ادلتزام: ا  الاصال الخ خيار لحدد اااد، ادابت في اختيار احد البداول التي تم تعديل ا اتطايراا ساباا ايشدلل 6

 دلث لستايات:

 اللستاى اللاخفضط عدم اختيار ا  بديل ل  البداول اللتاحةط طأ 

علدخ تبادي بدرار اللستاى اللتاسط ط يتم اختيار بديل لدا بلسدتاى لداخفض لد  ادلتدزام اعددم بددر  الفدرد  طب 

 دابتط

اللستاى اللرتفعط ايشير الخ ا  البديل اللختار يلدل درجة عالية ل  ادلتزام افي ا يتباخ الفرد برار دابدت  طل 

 الستارط

 معوقات اتخاذ القرار
  فشل لتخي الارار بتاطير اللشكلة اتحديداا بشدكل لدايم اااضدحم اعددم تركيدزو بلعرفدة اللشدكلة اعلا دا

 ااسباب حداد اط

 دم بدر  لتخي الارار علخ تحديد العرفة جليع الاتاوج لجليع البداولطع 

 فشل ادللام بجليع الحلال الللكاة لللشكلةط 

 عدم بدر  لتخي الارار الايام بتدييم بشكل لدالي بي  البداولط 

 يكا  لتخي الارار لايد بعادات  اااطباعت  الخارجيةط 

   ادجتلاعيةطيكا  لتخي الارار لايد بفلسفت  ابيل 

 لتخي الارار لايد بخبرات  العلالات  التي تتعلق بالاييفةط 

 الابت يسبب ضغط علخ لتخي الارارط 

 مناقشة النظريات
تاصل الباحث ا  اتخاي الارار تلدل ل  العلليات اللعرفية العليا ال ا االية ل  حيدث اصددار الادرارات اللختلفدة التدي 

الياليدة م ااديو الفعاليدة تدرتبط بجليدع العلليدات اللعرفيدة ا  الايريدات التدي اسدتعا  ب دا الباحدث ياام ب دا اداسدا  فدي حياتد  

تختل، ل  حيث خلفيات ا العلليدة فاجدد اصدحاب الايريدة السدلاكية تدكدد علدخ سدلاه اتخداي الادرارات  اا  الشدي الدي  يجعدل 

ادجتلاعي للفردم اكدل اللتغيدرات اللاجداد  فدي اللجتلدع م الارار اللتخي ايجابي ام سلبي اي العاالل الافسي االفسيالاجي ا

اي  لتخي الارار يجب ا  يركدز علدخ اديو العاالدل اعلدخ علليدة الدتعلم اللختلفدة لد  خدلل العلبدات اداسدااية اللختلفدة التدي 

لد  خدلل الخبدرات  يعيش ا االتي تددر في ادستجابات اي  الارار يتخي افق اديو الايريدة بشدكل غيدر عالادي يسدتلد جديارو

الدا ايريدة التادافر اللعرفدي فدا  اصددار الادرار يعتلدد علدخ اددراه لد  خدلل ف دم عااصدر اللابد،م  اي   السداباة اللتعللدةط

السلاه ااا لعرفي اليس افسي اا اجتلاعي اا شخصي كلا اشارت الي  الايريدة السدلاكية م الدا ريتشدارد شداايدر : ا  اتخداي 

اي لشكلة لتكداي  بدرار حال دام اي  تعتلدد علدخ اللااضديع اللطراحدة ااسدتخدم لدا ج لتحليل دام التابعدة الارار اي عللية اتخ

 ادبعاد الافسية االسلاكية اادجتلاعية االسياسية بشكل لتشابه ادحداث خلل فتر  زلايةط ا  ايو الايرية تعتلد علخ جليع 

لخ الربح االتادير ل  ببل ادخري  في اصدار برارات مم اتفسدر الا ايرية التابع ط ف ي تشير ا  لتخي الارار يركز ع

الارار الصادر بادعتلاد علخ با  الدافعية م لد  خدلل يلده  تتضدح العلبدة بدي  ال دد، ا العلدل ا اللكافودة ا اللدرداد مفكدل 

خ اي ر  اللجتلع لليد  التدي تضدفي لج اد ياابل  تادير لتابع ايله باايا علخ التجارب الساباة للأفراد ا اللجتلعاتم لضافة لل
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ط ل  كل يله اجد الباحث ا  ادتجاو التكاللي يعد ل  افضل ادتجااات في اتخاي الارار كا  ياار  اتخاي علي  طابع ادحترام

العليدة  الارار تتداخل ب ا الجاااب السلاكية الافسية االشخصية اادجتلاعية بانضافة الخ الجااب اللعرفي االعلليات اللعرفيدة

بانضددافة الددخ طلاحددات اتابعددات الفددرد فددي تحايددق لكاسددب ااربدداح شخصددية يسددعخ الددخ تحايا ددا فاجددد الباحددث ا  ادتجدداو 

 اللي لااسب لتحايق اادا، بحد  اتبااوطدالتك

 الدراسات السابقة
ط بعااا  الدراسة بعااا  العلبة بي  اللط اللعرفي ااتخاي الارارط اكاات عياة الدراسدة لد  (Davis, 0111)دراسة 

طلبة الدراسات العليا )اللاجستير(م اتاصلت ا  ادفراد يا  التاج  الحسي كدااا ادم ادفضدل لاارادة بديا  التاجد  الحدسدي 

يدر ( بتايديم الادرارات كدا  ابدل لاارادة بداداي يا  ادالداط ل  حيث اددايم اا   التاج  ادفراد يا  التاجد  )الحدسديا التفك

 )الحسيا التفكير م الحسيا الاجداايم الحدسيا الاجدااي(

(ط بعاداا  اسداليب التفكيدر اعلبت دا باتخداي الادرار لددى لددير  اددارات الحكاليدة بلحافيدة 6116دراسدة السدبيعي )

بلحافية جدد م اتاصدلت الاتداوج ا  اسداليب التفكيدر اللفضدلة لددى العيادة  جد ط  اتكاات العياة ل  لدير  اددارات الحكالية

اددي )اسددلاب التفكيددر التحليلددي دددم اسددلاب التفكيددر اللددداليم اتاجددد علبددة ارتباطيددة سددالبة بددي  اتخدداي الاددرار اكددل لدد  التفكيددر 

بدة ارتباطيدة سدالبة غيدر دالدة بدي  اتخداي الاابعي االتحليليط كلا تاجد علبة لاجبة غير دالدة لدع التفكيدر اللدداليم اتاجدد عل

الاددرار االتفكيددر العللدديم ادتاجددد فددراذ يات ددلددة احصدداوية فددي اسدداليب التفكيددر ااتخدداي الاددرار تبعددا )الجدداسم التخصددغم 

 اللستاى التعليلي م لبخبر (

داخلدي   خدارجي( م(ط اجريت دراسة بعااا  التع ر، عل خ لص  در الضب ط ) 0112دراس ة سليحة تافيق اسليلا  )

 -)داخلدي لدى طلبة الجالعة م ادفت الدراس ة للخ الت عر، علخ الفراذ في كد ل لد   لصد در الضب د ط.اعلبت  باتخاي الارار

لاداث( لد  ددلث داافدات لختلفدة بطدرم الصدرم اأسدترالياط  -يكار (خارجي (م ااتخاي الارار لدى عياة ل   ط لب الجال  عة

لبة الجالعة م ابد استخدم الباحدا  اختبار اتخاي الارار لطلبة اللرحلتي  الداااية االجالعية)لااب، ل  اتكاات عياة الدراسة ط

ترجلدة عدلي كفدافيط ابيد ت  Rotter الحيا ( لعداد فاطلة لحل د حس ي م الاياس لصدر الضبط الدداخلي   الخدارجي لراتدر

رجي( لددى عيادة لصد رم ااديا يشدير للدخ أ  الديي  لددي م بددر  خدا -اتاوج الدراسة اجاد ارتباط بي  لصددر الضدبط ) داخلدي

عالية علخ اتخاي الارار لدي م داة كبير  في ب درات م الشخصيةم افي ل اراتم التي يعتبرا  اي التي تحدد اجادامم كيله فدإ  

كا  للتغير الجداس االجاسدية لاخفضي اتخاي الارار يعتادا  أ  سلاك م اا الي  يجب أ  يحدد ااع الت دعيلات التي ياالاام ا

  فراذ دالة لحصاويامً بيالا لم يك  اااه فراذ دالة بالاس بة دتخاي الارار

 الفصل الثالث
يتحدد لجتلع البحث الحالي طلبة الدراسات العليا جالعدة بغدداد, الدراسدة الصدباحية اداليدة  للعدام الدراسدي  ط  جت ع البحث 

( طالددب اطالبدة, ابلدد  عدددد 2022اي بلدد  لجلدداع عدددام )االبدال  (, اللتلدلدة بالكليددات العلليدة ااداسددااية 6102 – 6102)

( طالدب اطالبدة, 2932لد  عددد الطلبدة لد  التخصصدات اداسدااية)( طالدب اطالبدة اب6319الطلبة في التخصصات العللية )

 ( طالبة ط3362( طالبا ا بلغت عدد ادااث ل  الطلبة )6203ابل  عدد اليكار ل  الطلبة)

لي اختيرت عشااوياً ست كليات ل  جالعة بغدداد  اختيرت عياة البحث الحالي علخ افق اسلاب التساا ط   طالبحث  عينة

ث لاسااية االدا )ابد  ال يددم للعلدام الصدرفة, اددار  اادبتصدادم التربيدة الرياضدية( اللتدا  تلددل  دلث عللية ادل

التخصغ العلليم ا)الآداب, اب  رشدم الاااا ( اللتا  تلدل  التخصغ اناسااي ااختير عشااوياً ل  كل كلية ابسام 
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ت ا للتعدر، علدخ الادا  التلييزيدة العالدل الصددذ دراسيةط ااستخدلت ايو العياة لغرض التحليل ادحصاوي للفادرا

اتكاات عياة االدبات للفار  العرفة اضاح العبارات اللستخدلة في اللاياس االتطبيق الا اوي لتحايق اادا، البحثط 

( لدد  612(  طالددب اختيددرت بالطرياددة العشددااوية الطبايددة اللتسددااية اتكااددت لدد  )206التحليددل انحصدداوي الأساسددية لدد  )

( لدد  ادختصاصددات العلليددةم لازعددة بالتسدداا  بددي  الادداع )يكار  دد  لادداث(م االتخصددغ 612ادختصاصددات اداسددااية ا )

 الدراسي )اللاجستير     الدكتاراو(ط      العللي للدراسة )عللي     لاسااي(م االص،

علدخ ادبيدات االدراسدات التدي تااالدت علليدة  ا طدلع الباحدد-بعدد ا  Scale Decision making قياو اتخاذ القرار  

( االتدي عرفتد  بااد  " فعدل اختيدار تدم عد  اعدي 6102اتخاي الارار تباخ الباحث لاياس اتخداي الادرار اللبادي لد  ببدل )عبيدد 

( 60راه ياام ب  الفرد بي  لجلاعة ل  البدداول اللحددد  بطريادة لدراسدة الديس اختيدارا عشدااوياط اتكدا  اللايداس لد  )ااد

فار , اكاات بداول ادستجابة خلاسية )تاطبق علي بدرجة كبير  جدا, تاطبق علي بدرجة كبير , تاطبق علي بدرجدة لتاسدطة, 

 ط (32م غ 6102م)عبيد ي( تاطبق علي بدرجة بليلة, اادرا لا تاطبق عل

( علدخ لجلاعدة 2لتحايق يله بام الباحث بعدرض فادرات اللايداس بصديغت  الأاليدة للحدق )  طططاادط صلحية فارات اللاياس

( لبيا  آراو م فدي لددى صدلحية الفادرات 2( ل  اللحكلي  يا  ادختصاغ في التربية اعلم الافس للحق )02الخبراي ل  )

(ط اطلددب لبددداي للحيددات م 0102لايدداس لددا اضددعت لأجلدد  ابددد تضددل  يلدده عرضدداً للتعريدد، الايددر  الددي  أعتلدددو )عبيددد 

لصددلحية الفاددراتم اصددلحية بددداول ادجابددة, افددي ضدداي آراي اللحكلددي  اللحيددات م, بددام الباحددث بتعددديل صددياغة بعددض 

 (ط0ط في الجدال ربم )%( ف كدر لعياراً لابال الفار  اصلحيت ا91الفاراتم ابد أعُتلد الباحث اسبة ادتفاذ )

 ( أرقا  الفقرا  والن بة ال  وية ل وااقة الأ اتذ  ال حك ي  ل قياو اتخاذ القرار 8جدو   

 
للتحاق ل  لدى اضاح فارات لاياس اتخداي الادرار لد  حيدث صياغتد  ام ااضداح   ط التطبيق ادستطلعي لللاياس:

( طالبداً 29لعاااام ال دى ف م اللستجيبي  للفارات الكيفية اختيار البداو لم طبقّ الباحدث اللايداس علدخ عيادة عشدااوية بلغدت )

اسددتاتج الباحددث لدد  خددلل التطبيددق  اطالبددةً لدد  خددارل عياددة البحددث ادساسددية لدد  طلبددة كليددة )التلددريض االلغددات( م ابددد

ادستطلعي للولة الفارات ااضاح ا لللستجيبي م اعدم اجاد ا  غلاض اا لبس في ام ابد ترااحت لدد  ادجابدة لدا بدي  

 ( دبياةط02 -01)

جدة ( فار  اضعت ل ا بداول يات تددرل خلاسدي اادي )تاطبدق علدي  بدر60تكا  لاياس اتخاي الارار ل  ): تئحيح ال قياو

( أازاا دا  كبير  جدام تاطبق علي  بدرجة كبير م تاطبق علي  بدرجة لتاسطةم تاطبق علي  بدرجدة بليلدةم ادادرا لدا تاطبدق علدي 

 ( للفارات 2م2م3م6م0علخ التاالي )

 التحلي  الحئا ي للفقرا 

 الن بة ال ؤية ن بة ال وااقة ال عارضو  ال وااقو  عددها الفقرا 
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61,81) 

 
81 

81 
 

6 
 1772% 8672% 

 1  2  2 ،82 ،68) 
 

2 82 8 
11772% 2762% 

 81  82  87) 
 

1 82 1 
811% 1% 

  68 ال ج وع
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بدةم تدم اجدراي الخطداات ادساسدية لتحليدل ( طالدب اطال206الاا  التلييزية للفارات : بعد تطبيق اددا  علخ العياة عددداا ) -أ

دختبار ددلدة الفدراذ بدي   t-testالفارات علخ افق اسلاب اللجلاعتي  اللطرفتي م اتطبيق ادختبار التاوي لعياتي  لستالي  

%م اعددد افدراد اللجلاعدة الددايا  62( طالدب اطالبدةم باسدبة 006اللجلاعتي  العليا االدايا بل  عدد افراد اللجلاعة العليا )

اعدت الايلة التاوية لدشرا لتلييز الفار  ل  خلل لاارات ا بالايلة الجداليةم اأ  % ط 62( طالب اطالبة باسبة 006)

( فد كدرم اددي فادرات لليددز  كاا دا يات ددلددة لحصداوية عاددد 0912التدي تحصددل علدخ بيلددة تاويدة لحسددابة ) الفادرات

(ط ابلااراة الايلة التاوية اللحسابة لكل فار  لع الايلة الجدالية أتضح أ  جليع 666( ادرجة حرية )1912لستاى )

 ( ياضح يلهط 6م االجدال )ادالة لحصاويا كاات لليز  اتخاي الارارفارات لاياس 

 (6جدو   
 نتا ج الختبار التا ي لعينيت    تقلتي  للتعرف على دللة الفر  بي  ال ج وعتي  العليا والدنيا اي اتخاذ القرار

 ال ج وعة الفقرا 
ال تو ط 
 الح ابي

النحراف 
 ال عيارو

خطأ ال تو ط 
 ال عيارو

 القي ة التا ية
 pقي ة 

 الحت الية
 الدللة

8 
 17866 87612 17182 الدنيا

 دالة 17111 77711
 17121 17711 17112 العليا

6 
 17118 17127 17611 الدنيا

 دالة 17111 77616
 17171 17162 17826 العليا

1 
 17816 87171 17266 الدنيا

 دالة 17111 27281
 17122 17216 17161 العليا

1 
 17811 87111 17117 الدنيا

 دالة 17111 17618
 17176 17727 17161 العليا

2 
 17111 87111 17121 الدنيا

 دالة 17111 17661
 17171 17718 17811 العليا

2 
 17116 17122 17281 الدنيا

 دالة 17111 17711
 17126 17221 17211 العليا

7 
 17811 87111 17821 الدنيا

 دالة 17111 17112
 17111 17111 17112 العليا

1 
 17811 87821 17662 الدنيا

 دالة 17111 887611
 17128 17212 17218 العليا

1 
 17811 87817 67171 الدنيا

 دالة 17111 77182
 17118 17121 17118 العليا

81 
 17811 87817 67122 الدنيا

 دالة 17111 17218
 17116 17121 17812 العليا

88 
 17112 87111 17116 الدنيا

 دالة 17111 27711
 17111 17116 17811 العليا

86 
 17861 87126 17171 الدنيا

 دالة 17111 77111
 17177 17182 17221 العليا

81 
 17812 87881 17811 الدنيا

 دالة 17111 17212
 17176 17722 17626 العليا

81 
 17111 87161 17611 الدنيا

 دالة 17111 817211
 17122 17211 17212 العليا

82 
 17881 87618 17121 الدنيا

 دالة 17111 817111
 17171 17161 17121 العليا

 دالة 17111 817118 17111 17111 67122 الدنيا 82
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 17121 17276 17216 العليا

87 
 17886 87872 17112 الدنيا

 دالة 17111 817728
 17122 17216 17161 العليا

81 
 17881 87818 17611 الدنيا

 دالة 17111 17161
 17178 17712 17161 العليا

81 
 17881 87621 17826 الدنيا

 دالة 17111 17126
 17121 17761 17216 العليا

61 
 17817 87816 17826 الدنيا

 دالة 17111 817111
 17176 17728 17121 العليا

68 
 17881 87611 67188 الدنيا

 دالة 17111 17121
 17116 17122 17671 العليا

 طرياة ادتساذ الداخلي -ب

دددب  لعالدددل ارتبددداط بيرسدددا   اباسدددتعلال البياادددات يات دددا التدددي اعتلددددت فدددي طريادددة اللجلددداعتي  اللتطدددرفتي م حُس 

(Pearson دسددتخرال العلبددة ادرتباطيددة بددي  درجددة كددل فاددر  لدد  فاددرات اللايدداس االدرجددة الكليددة لللايدداس ) اأ  جليددع

 ً  (ط3كلا لاضح في الجدال ) الفارات كاات دالة لحصاويا

 نتا ج قياو العلاقة الرتباطية بي  درجة الفقر  وال ج وع الكلي لدرجا  اختبار اتخاذ القرار (1دو   ج

 الدللة الحت الية pقي ة   عا   ارتباط بير و  الفقرا 

 دالة 17111 17122 8

 دالة 17111 17116 6

 دالة 17111 17162 1

 دالة 17111 17111 1

 دالة 17111 17111 2

 دالة 17111 17117 2

 دالة 17111 17121 7

 دالة 17111 17217 1

 دالة 17111 17117 1

 دالة 17111 17117 81

 دالة 17111 17122 88

 دالة 17111 17111 86

 دالة 17111 17171 81

 دالة 17111 17261 81

 دالة 17111 17281 82

 دالة 17111 17261 82

 دالة 17111 17211 87

 دالة 17111 17112 81

 دالة 17111 17111 81

 دالة 17111 17218 61

 دالة 17111 17111 68

 ال  خلل الاتاوج للاا  التلييزية م الحي العلبة ادرتباطية 

 لدشرات الصدذ

بد تحاق ايا الااع ل  الصدذ عادلا بام الباحث بعرض لاياس اتخاي الارار علخ لجلاعدة   :الئد  الراهرو -أ     

 ل  اللحكلي  اتم الأخي بجليع للحيات الأساتي  اللحكلي ط 

 ق ايا الااع ل  الصدذ ل  خلل اجرايات التحليل ادحصاوي لفارات اللاياسط ابد تحا ئد  البنا : -ب 

 ط  نبا  ال قياو ؤشرا   
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الدداخلي( لعالدل الدبدات يشدير للدخ التجدااس بدي  الفادرات )لي ياصدد  طرياة الفا كرااباخ )انتساذتم استخرال الدبات ب

 (ط 33م غ 0190بالتجااس أ  الفارات تايس لف الاً ااحداً( )الزابعي اآخرا م 

ادستخرال الدبات ب يو الطرياة اعتلُد جليع اسدتلارات عيادة البحدث ددم اسدتعُللت لعادلدة ألفدا كراابداخ,  عا   ألفا كرونبا : 

( الخ أ  خبراي الاياس علالاً يرا  أ  لعداللت 6111ابد أشار )علم  (,1 ,96لعالل الدبات لااولة التفكير البا اي )ابد بل  

 ( ط021م 6111( في اختبارات السرعة )علمم 1692( في اختبارات الاا م اأد تال ع  )1622الدبات يابغي أد تال ع  )

 الفئ  الرابع

 اتخاذ القرار لدى عينة البحث الحالي  التعرف على :و الهدف ال

( درجة ابدااحرا، 919011اا )اتخاي الارار : أي رت اتاوج البحث أ  اللتاسط الحسابي لدرجات عياة البحث علخ 

اباسدتعلال ادختبدار ( درجدةم 26) (م اعاد لااراة اللتاسط الحسابي باللتاسط الفرضي لللاياس الي  بل 019269لعيار  )

لاارات دا ( اادي يات ددلدة لحصداوية عادد 0229266م تبدي  أ  الايلدة التاويدة اللحسدابة بلغدت )(T-testااحدد  ) التاوي لعياة

 ( ياضح يلهط2االجدال )(ط 200ادرجة حرية ) ( م1612لستاى )( عاد 0912بالايلة التاوية الجدالية البالغة )

 الختبار التا ي لعينة واحد  اي اتخاذ القرار (1جدو  رق    

 ال تلير 
عدد ااراد 
 العينة

 النحراف ال عيارو الو ط الح ابي
الو ط 
 الفرضي

 القي ة التا ية
  توى 
 الدللة

 الجدولية  ال ح وبة 

 دالة 8,12 8227766 16 817161 117811 186 اتخاذ القرار

عياة البحث الحالي ام طلبة دراسدات عليدا اتشير الاتيجة با  عياة البحث لدي م اتخاي الارار اتعد الاتيجة لاطاية كا  

ف م يلتلكا  ادستعداد للايام بالعلليات اللعرفية العليا اللختلفة في التفكير ل  خلل البحث ع  البرااي  جديد  تدحض ادفكار 

ايا يدد  الخ زيداد  الساباة دم التفكير بت لل اتاييل ا ب اصا، الاضاعية ل  اجل اتخاي الارار اللااسب االجيد الي  يفيد م ا

 الداة للأفراد ب افس م ل  خلل التعلم ل  خلل افكارام ااضج م اللعرفي في اتخاي الارار

ال  جااب اخر ا  الطلبدة الديي  يتسدلا  باتخداي الادرارات الصداوبةم لددي م لسددالية تجداو اعلدال م الددي م تشدعب فدي 

لحدى العلليات السلاكية التي يلارس ا الفرد بصفة شب  داولدة فدي حياتد  الياليدةم فكديدراً لدا يااجد  الأفدراد التفكير م كلا تلدل 

لابفاً يتضل  عد  اختيارات اايو اللااب، تتطلب اختيار بديل لعي  اعلخ الفدرد اختيدار أفضدل البدداول للاصدال للدخ ال دد، 

لا اكدتة الايرية التكاللية في اتخاي الارار لددى طلبدة الدراسدات العليدا فدي اايا بحيث يحاق أكبر فاود  للكاة ب بل ج د للك  

دراسدة السدبيعي م( ا 0112سدليحة تافيدق اسدليلا  )ا  (Davis, 0111)دراسدة دافيدز اايو الاتيجة تتطابق لدع   الجالعة ط

 (ط6116)

الفاارو  ذا  الدللااة الحئااا ية اااي اتخاااذ القاارار لاادى عينااة البحااث الحااالي وااار  تلياارو الجاانو  النااانيالهاادف 

 والتخئل وال رحلة الدرا ية  

للتعر، فيلا ليا كا  اااه فراذ في اتخاي الارار لدى طلبة الدراسدات العليدا فدي جالعدة بغدداد تبعداً للتغيدر )اللرحلدةم 

 ( ط2التباي  الدلدي فكاات الاتاوج كلا في الجدال ) التخصغم الجاس( فاد تم استعلال تحليل
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نتا ج تحلي  التباي  للتعرف على دللة الفر  وحج  النر اي اتخاذ القرار تبعا ل تليرا  ال رحلة والتخئل والجنو لعينة  (2جدو  رق   
 البحث الحالي

 ج وعا  ئدر التباي 
 (ss  ال ربعا   

درجة 
الحرية 

 df) 

 تو ط 
 (s.m  ال ربعا 

القي ة 
 (Fالفا ية  

 pقي ة 
 الحت الية

 الدللة

 ال رحلة  أ(
817812 8 817812 

1787
8 

17
211 

غير 
 دالة

التخئل 
  ب(

121712
1 

8 1217121 
1711

2 
17
122 

غير 
 دالة

711786 الجنو  ا(
1 

8 7117861 
7712

2 
17
111 

 دالة

ال رحلة 
 *التخئل  أ*ب(

117712 8 117712 
1711

2 
17
128 

غير 
 دالة

ال رحلة 
 *الجنو  أ*ا(

811711
1 

8 8117111 
8718

7 
17
626 

غير 
 دالة

التخئل 
 *الجنو  ب*ا(

681728
2 

8 6817282 
6712

1 
17
826 

غير 
 دالة

ال رحلة*التخ
ئل*الجنو 
  أ*ب*ا(

117811 8 117811 
1712

1 
17
218 

غير 
 دالة

      الخطأ

    الكلي

 (22290( ابدرجة حرية )1912عاد لستاى ) (3992* الايلة الفاوية الجدالية تساا  )

اللرحلدة الدراسددية: أي ددرت الاتدداوج أادد  د تاجددد فددراذ يات ددلدة لحصدداوية فددي اتخدداي الاددرار تبعددا للتغيددر اللرحلددة  - أ

( 1912( عاد لسدتاى ددلدة )3992( ااي أبل ل  الايلة الفاوية الجدالية )19020الدراسيةم لي كاات الايلة الفاوية اللحسابة )

 (ط 22290ادرجتي حرية )

التخصغ: أي رت الاتاوج أا  د تاجد فراذ يات ددلة لحصاوية في اتخاي الارار تبعا للتغير التخصدغم  - ب

( ادرجتدي 1912( عادد لسدتاى ددلدة )3992( ااي أبل ل  الايلة الفاوية الجداليدة )39312لي كاات الايلة الفاوية اللحسابة )

 (ط22290حرية )

الاتاوج أا  تاجد فراذ يات ددلة لحصاوية فدي اتخداي الادرار تبعداً للتغيدر الجداسم لي كاادت الايلدة  الجاس: أي رت -ل

م 0( ادرجتددي حريددة )1612(عاددد لسددتاى ددلددة )3992( ااددي أكبددر لدد  الايلددة الفاويددة الجداليددة )29122الفاويددة اللحسددابة )

(مالتاسدط حسدابي للاداث ابددرو 019106ار  بددرو )(ابدااحرا، لعيد0619201(ط فاد بل  اللتاسط الحسابي لليكار )222

( ط اادديا يشددير الددخ ا  الفددراذ دالددة لدددى الدديكار عدد  ادادداث فددي اتخدداي 009120( ابددااحرا، لعيددار  ابدددرو )0019200)

 الارارط

التفاعل بي  اللرحلة *التخصغ: أي رت الاتاوج أا  د تاجد فدراذ دالدة احصداوياً بدي  الجداس االتخصدغ فدي  -أ*ب

( 1612( عادد لسدتاى ددلدة )3992( أبدل لد  الايلدة الفاويدة الجداليدة )19932خاي الارارم لي كاات الايلة الفاويدة اللحسدابة)ات

 (ط222م 0ادرجتي حرية )
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التفاعل بي  اللرحلة*الجاس: أي رت الاتاوج أا  د تاجد فراذ يات ددلة لحصاوية افق اللرحلة االجاس اتخاي  -أ*ل 

( 1612( عادد لسدتاى ددلدة )3992( ااي أبل ل  الايلدة الفاويدة الجداليدة )09302ت الايلة الفاوية اللحسابة )الارار م لي كاا

 ( ط 222م 0ادرجتي حرية )

التفاعل بي  التخصغ*الجاس: أي رت الاتاوج أا  د تاجد فدرذ يات ددلدة لحصداوية بدي  التخصدغ االجداس  -ب*ل

   1612( عاد لستاى ددلة )3992( أبل ل  الايلة الفاوية الجدالية )69129الفاوية اللحسابة )في اتخاي الارار م لي كاات الايلة 

 ( ط222م 0( ادرجتي حرية )

التفاعل بي  اللرحلة*التخصغ*الجاس : أي رت الاتاوج أا  د تاجد فراذ يات ددلة لحصاوية بي  اللرحلدة  -أ*ب*ل

( عادد 3992( أبدل لد  الايلدة الفاويدة الجداليدة )19222يلدة الفاويدة اللحسدابة )التخصغ الجاس في اتخاي الارارم لي كاات الا

 ( ط222م 0( ادرجتي حرية )1612لستاى ددلة )

اتشير الاتيجة اعلو في ا  الجاس فاط دالم ااي اتيجة لاطاية تاطبق علخ التاشوة ادجتلاعية في تعلديم ادباداي صداع 

 اايو التاشوة ادرت علخ الفراذ بي  اليكار اادااث في اتخاي الارارات اللختلفةط  االتصريح ع  الارارات الخاصة للإاسا 

 الاستنتاجات. في ضوء النتائج التي تحصل عليها البحث .
ا  التاشدوة تدددر فددي اتخداد الاددرار بالاسدبة للجدداس م اد يتد در التخصددغ االلرحلدة الدراسددية فدي علليددات  ط0

 شوة االبااي اللعرفي لدى اداسا  ااي ااحد طاتخاي الارار لأا ا تعتلد علخ التا

عدم اجاد العلبة باا م علليات لعرفيتا  ل لتا  ياام ب ا الطالب كلالا باتجااي  لختلفي  ط لد  الللكد   ط6

 ا  يتخي الارارط ااتخاي الارار تكا   تعتلد علخ الكااية الفردط 

 طالتوئيا 

د الطددلب فددي زيدداد  الداددة باافسدد م اتاسدديع افدداب م فددي خلدق بيوددة تعليليددة تعلددل م اخلددق لادداخ عللددي يسدداع ط0

 التعالل لع اللشاكل احيات م الدراسية ل  اجل صاع برارات دتخاياا بشكل يتااسب لع طلةح الفردط

 ال قترحا 

 اجراي دراسة دتخاي الارار لع لتغيرات لعرفية اا سلات الشخصية لدى عياة البحث الحاليط ط0

علريددة لدد  الطلبددة )ادعداديددة( اا )الجالعيددة البكددالارياس( الااراددة اتاوج ددا اجددراي دراسددة علددخ لراحددل  ط6

 باتاوج الدراسة الحالية علخ لتغيرات البحث الحالي بشكل لافصل ط

 

 ال ئادر:

(: الداجلاتيدة اعلبت دا باتخداي الادرار لددى عيادة لد  0116ابراايمم علي م اسليلا  عبد الرحل  السيد )  

 ط 6الجزي  02التربية العدد  طلبة بطر ط لجلة كلية

-( : تعلديم التفكيدر لفداايم اتطبيادات , دار الكتداب الجدالعي , علددا 0111جدراا  , فتحدي عبدد الدرحل  ) 

 ادرد  ط

(: سلات الشخصية اعلبت ا باتخاي الارار لطلبة كلية الاااا  في جالعدة 6110الطاويم ليلا  عبد الكريم ) 

 لاشار ( م كلية التربية م جالعة بغداد طبغداد م رسالة لاجستير )غير 
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 لحلدد كالدلم لحلدد لصطفي الصبا م اجيب لحلد ترجلة م6 ط اللعرفيم الافس علم (: 6111رابرت ) سالسا 

 .اللصرية الأاجلا ملكتبة الااار  م الدذ

(: الل دارات الأدريدة للددير  الدديرات اللددارس انعداديدة لد  اج دة ايدر 6111الصرفيم أاار علدي ) 

  كلية التربية الأساسية م رسالة لاجستير غير لاشار ط –اللديري  أافس م الدرسي مم الجالعة اللستاصرية 

( اعلبت ا بالليال العصابية االادر  علخ اتخداي A - B(: أالاط الشخصية )6112لبراايم م ريزا  علي ) 

 لعة بغدادطجا –الارار )أطراحة دكتاراو غير لاشار ( كلية التربية  اب  ال يدم 

( : علدم الدافس اللعرفدي الايريدة االتطبيدق , الطبعدة ادالدخ , دار اللسدير  6112العتام , عداا  ياس، ) 

 للاشر االتازيعط علا  ادرد ط

التكيفدي" ابدا  -(: أتخداي الادرار اعلبتد  بالأسدلاب انبدداعي "التجديدد 6102الركابيم ااعام لجيد عبيد ) 

 السيطر  اللعرفية عاد طلبة الجالعة اطراحة  دكتاراو غير لاشار  كلية التربية باات م جالعة بغدادط 

الددار العالليدة للاشدر االتازيدعم (: اللدخل للخ أصال اندار  العالةم 6119الت اليم حسي  عبد الرحل  ) 

 الااار ط

(: دراسددة تجريبيددة لددبعض اللتغيددرات اللددددر  فددي اتخدداي الاددرار م رسددالة 0192العبيددد  م سددعد خضددر ) 

 لاجستير )غير لاشار ( م كلية الآداب م جالعة بغدادط

 اددارات لدير  ل  عياة الارار لدى باتخاي اعلبت لا التفكير اساليب . :)0266) لحس  علخ م السبيعي 

 ط  الار  أم جالعة م التربية كلية م اللكرلة لكة م غير لاشار  لاجستير رسالة . جد  بلحافية الحكالية

(: استخدام ايرية الألعاب في عللية اتخاي الارارات م رسدالة دكتداراو غيدر 0112حسي م سطا، الشيخ ) 

 لاشار  م جالعة حلب ساريا

(: التعصبم الطبعة الداايةط دار الغريدب للطباعدة االاشدر الاداار  ط جل اريدة 0193)عبد اللهم لعتز السيد  

 لصر العربيةط

 (: أصال اندراه العالة م الااار  م لكتبة اداجلا اللصريةط0122درايشم لبراايم دكلم ليلخ ) 

 Sweller , J : ( 6102) ,: cognitive load theory in the strunring of technical thinking , 

journal of experimental psychology 

 ال لاحر
  قياو اتخاذ القرار بشكله النها ي للتطبير

 جا عة بلداد / كلية التربية للعلو  الئراة اب  الهين 
 ق   العلو  التربوية والنف ية  
 الدرا ا  العليا/ ال اج تير  
 اع ا ي                     تحية طيبة  

لجلاعة ل  الفاراتم سا، تجد لاابل كل فار  ل  الفارات خلسة بداولم يرجخ التفضدل بادراي  كدل ااحدد   فيلا ي تي
 بدبة اانجابة عا ا ايله باضع  لشار     )      (  تحت البديل الي  يااسبهط

لدي  يعبدر عد  عللا أا ُ ليست اااه لجابات افضل ل  غيراام اد تاجد لجابة صحيحة اأخرى خاطوة م أختر البديل ا
لابفه ل  الفار  فاطط عللا ا  ادجابة ادي لأغدراض البحدث العللديم الد  يطلدع علي دا أحدد سداى الباحدثم اد داعدي لكتابدة 

 ادسمم يرجخ عدم تره أية فار  ل  دا  انجابةط اادكتفاي بيكر اللعلالات الآتية:  
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 أننى:    النوع:          ذكر:              
  إن اني:     ئل:  عل ي :   التخ

 ال رحلة      اج تير                  دكتوراه
 

 الكليـــــــــــــــــــــة:                                                                  
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ت الفارات  
نطبااااااااار 
عليااااااااااه 

 دا  ا

ل  تنطبر عليه
 تنطبر عليه

د
 ا  ا

غ
 البا

ا
 حيانا

نا
 درا

       برارط دتخاي الأابات أاسب اختيار علخ الادر  ألتله 8

  دتخاي الارار الكافيي  التعليم ادرجة الخبر  عاد  6
  

    

       بالحااوقط لعرفتي )اعتلادا( علخ براراتي باايً  أباخ 1

       تافييوط أحرغ علخ م برارا أتخي عادلا 1

       الرااةطأ  أحدد لشكلتي بس الة  أستطيع 2

       أبدر لعاخ اللسدالية علخ اتخاي الارار 2

       أتخي برار  باايً علخ خبرتي الساباة 7

       أدرس أسباب اللشكلة ببل اتخاي الارارط 1

       أدجل اتخاي الارار للخ حي  اجاد البداول الللولة 1

8
1 

 أبيّم لزايا كل بديل أعتلدو اعياب ط
  

    

8
8 

 أتباخ الارار حتخ لا حاق بعض الأادا،ط
  

    

8
6 

 أتراجع عادلا أعر، أ  برار  خاطاط
  

    

8
1 

 أحرغ علخ تاايم البداول ببل اتخاي الارار
  

    

8
1 

اختددار البدددديل الأفضدددل بعدددد لااراددة ليجابيدددات كدددل بدددديل 
 اسلبيات ط

  
    

8
2 

 أشاره لعيم زللوي في تحديد البديل الأفضل ط
  

    

8
2 

 اتخي الارار بلرااة افاعليةط
  

    

8
7 

اسددعخ فددي الحصددال علددخ رأ  الآخددري  للاددرار اللتخددي 
 علخ افق تطبيق الخطة اللرسالة عللياط

  
    

8
1 

 أباي براراتي  باايً  في تكيفي الخ لعلالات ساباة 
  

    

8
1 

 أستلع لآراي الآخري  ببل اتخاي الارارط
  

    

6
1 

 أباي براراتي  باايً علخ لعلالات جديد  لبتكر ط 
  

    

6
8 

 اتخاي الارارط عاد االااااي  باللااوح أسترشد 
  

    

        


