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 ممخص البحث العربي: 

يذهث العالظ تغيحات متدارعة في شتى السجالات فلا بث مع التخمي عع الأساليب الإدارية التقميثية واستبثالها    

بأساليب حثيثة ان مغضغع الثراسة يدمط الزغء عمى اثرح السخمسرات الفذر مة فري رفرع الرغعي الإدارش والفذر ي 

ففحيا يتدظ بالحثاثة وتشغيح ففح الثليمة مرع لارلا  يعث مع الس اهمظ السعاصحة و يسثل مشهجا  الإدارش الغعي  إن

الثليمرة بأ رثاو ومدرادل الححارة الفذر مة وتاريخهرا ومشهجهرا  إلسرا الرغعي الفذر ي  رغ  إمراوعيها أداريا وتشضمسمرا 

التي تفتدبها مرع لارلا  إمامرة السخمسرات الفذر مة  يهرثو الدحرت التعرحو عمرى اثرح السخمسرات الفذر مة فري رفرع 

ش والفذرر ي لررثذ الررجلملات اسررتخثمة الداحثررة السررشهس الغصرر ي بالأسررمغء السدررحي بسررا يررتلاء  مررع الررغعي الإدار 

سبمعة مذكمة الدحت  تفغن مجتسع الدحت مع سالدات السححمرة الأولرى فري اممرة التحامرة البثعمرة وعمرغ  الحياضرة 

غعي الإدارش والفذر ي مبرل ثلاثرة دليمة تظ تغزيع اسرتسارة الاسرتبمان لمساماسريع الر 100لمبشات جامعة بغثاد بغامع 

اشررهح مررع إمامررة السخررمظ الفذرر ي واعررث اعتهرراء تررظ تغزيررع الساماسرريع عمررى ع ررد العيشررة واعررث التحقرر  مررع صررث  

ومرررع عترررابس الثراسرررة  spssالساماسررريع وثداتهسرررا ترررظ اجرررحاء التحمرررملات الإحررررابمة باسرررتخثا  الحقيدرررة الإحررررابمة 

رش بريع الالاتدراريع القبمري والدعرثش ولررالت الالاتدرار الدعرثش  وصهرغر صهغر فحو  معشغية لساماس الغعي الإدا

فررحو  معشغيررة برريع الالاتدرراريع القبمرري والدعررثش لسامرراس الررغعي الفذرر ي لرررالت الالاتدررار الدعررثش اوصررة الداحثررة 

بأ سمررة إمامررة السخمسررات الفذرر مة الدررشغية لسررا تفتدرردع الثليمررة مررع وعرري ادارش واذرر ي وتحسررم  مدررادل وا ررثاو 

 الححاة الفذ ي.
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Research abstract 
The world is witnessing rapid changes in various fields. Traditional 

administrative methods must be abandoned and replaced with modern ones. 

The subject of the study sheds light on the impact of scout camps in raising 

administrative and scout awareness. Its awareness is administrative and 

organizational. Scout awareness is the familiarity with the objectives and 

principles of the scout movement, its history and methodology that it 

acquires through the establishment of scout camps. The research aims to 

identify the impact of scout camps in raising administrative and scout 

awareness among submissives. The research was conducted by first-stage 

female students in the College of Physical Education and Sports Sciences 

for Girls, University of Baghdad, with 100 guides. The questionnaire was 

distributed for the two scales, administrative awareness and scouting, three 

months before the establishment of the scouting camp. After the end of the 

two scales, the two scales were distributed to the same sample, and after 

verifying the validity and stability of the two scales, statistical analyzes were 

conducted. Using the spss statistical bag, and among the results of the 

study, the emergence of significant differences in the measure of 

administrative awareness between the pre and post tests in favor of the post 

test, and the emergence of significant differences between the pre and post 

tests of the measure of scout awareness in favor of the post test. Scout 

movement. 
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 التعريف بالبحث: -1

 المقدمة وأهمية البحث: 1-1

في ضل  جه التغييرحات  يذهث العالظ اليغ  تغيحات ججرية سحيعة في بيئة العسل فزلا عع التقث  التفشمغجي 

البيئمة الحالمة والسدتقبممة فلا بث مع التفمف مع  جه التغيحات للارتقاء بسخمساتشرا الفذر مة ويعرث تقرث  الثليمرة الرى 

رش والفذرر ي الررجش تستمفررع حرريع اعزررسامها الررى ال حمررة الفذرر مة فررالعمذ فرري أحزرران الشبمعررة الأفرر  وعيهررا الإدا

الثليمة السهارات والسعمغمات والخبرحات الشافعرة لغرحس  إكداءالغاسع والحاحة حيت تعسل السخمسات الفذ مة عمى 

حب الغسع في ع غس الثلملات وتعغيث ظ عمى الغلاء والشاعة وتحسرم  مدرادل الرثيع الإسرلامي وتشسمرة الخررا  

 الحسيثة والألالا  ال اضمة في ع غسهع 

فررحانهع فرري عسررل وتعغيررث ع عمررى حررب التعرراون مررع الالاررحيع والعسررل الجسرراعي مررع اسررتثسار معضررظ أومررات  

عمررى الشررغاحي التشبمامررة يالعسممررة  فهرري  أسرراليبهاتعتسررث السخمسررات الفذرر مة فرري م يررث وعررافع لتشسمررة شخررريتهع   

لمدة تحامة عضحية ولفشها تحامة مع لالا  السسارسة والعسل متخجة مع أسمغء الاستفذاو رايرخة لهرا لرجلط تتدرظ 

مررى رفررع الررغعي الإدارش والفذرر ي فرري ع ررغس مررع يسارسررها مررع بررالتشغع والسحوعررة فهرري تعسررل ع وأعذررشتهابحامجهررا 

لالالهررا تفتدررب الثليمررة اكبررح مررثر مررع السعمغمررات اثشرراء إمامررة السخمسررات الفذرر مة سررغاء مررع الجاعررب الشضررحش او 

التشبمقي مرع لارلا  العرمذ فري الهرغاء الشمر   ومرع  شرا تفسرع أ سمرة الدحرت الحرالي اغعهرا الثراسرة الأولرى التري 

السخمسرات الفذر مة فري الرغعي الإدارش و الرغعي الفذر ي فري ع رغس الرثلملات ولااصرة وعحرع عتعامرل  تتشاو  اثح

 مع السححمة الألايحة مع السحاحل الفذ مة والتي تشتهي ببشاء فتمات تخث  بمث ع وتردت مابثات في السدتقبل.

فررع الررغعي الإدارش والررغعي :ي ررل لمسخمسررات الفذرر مة اثررح فرري ر  الأترريوتفسررع السذرركمة فرري الإجابررة عررع التدررا   

 الفذ ي لثذ دلملات اممة التحامة البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات .

 اهداف البحث: 1-2

 بشاء ماماسيع الغعي الإدارش والغعي الفذ ي لثذ دلملات اممة التحامة البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات. -1

دلرررملات اممرررة التحامرررة البثعمرررة وعمرررغ  التعرررحو عمرررى إثرررح السخمسرررات الفذررر مة فررري رفرررع الرررغعي الإدارش لرررثذ  -2

 الحياضة لمبشات.
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التعحو عمى إثح السخمسات الفذ مة في رفع الغعي الفذ ي لثذ دلملات اممة التحامة البثعمة وعمغ   -3

 الحياضة لمبشات.

 فرضيات البحث 1-3

لرثذ  الادارش لا تغجث فحو  معشغية ذات دلالة إحرابمة بيع عتابس الالاتدار القبمي والدعثش لساماس الغعي  -

 دلملات اممة التحامة البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات.

لا تغجث فحو  معشغية ذات دلالة إحرابمة بيع عتابس الالاتدار القبمي والدعثش لساماس الغعي الفذ ي لثذ  -

 دلملات اممة التحامة البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات.

 مجالات البحث: 1-4

  المجال البذري: 1-5-1

 في اممة التحامة البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات /جامعة بغثاد الأولىحمة سالدات السح  

  المجال الزماني: 1-5-2

 19/12/2021 إلى 3/10/2021لمسثة مع  

  المجال المكاني: 1-5-3

 كممة التحامة البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات 

 الميدانية وإجراءاتهمنهجية البحث  -2

  : منهجية البحث 2-1

 الداحثة السشهس الغص ي بالأسمغء السدحي لسلابسة سبمعة مذكمة الدحت .استخثمة  

  : مجتمع البحث 2-2

مررع الأولغيررات السهسررة فرري الدحررت العمسرري  ررغ مجتسررع وعيشررة الدحررت لررجا تررظ تحثيررث مجتسررع الدحررت سالدررات  

% 100درة بشدردة   سال100السححمة الأولرى فري اممرة التحامرة وعمرغ  الحياضرة لمبشرات حيرت بمرل مجتسرع الدحرت ي

مع سالدات السححمة الأولى حدرب الإحررابمة التري حررمة عميهرا الداحثرة مرع شرعدة التدرجيل فري اممرة التحامرة 

 البثعمة وعمغ  الحياضة لمبشات.
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 (1جدول)

 يبين الندب المئهية لتهزيع عينة البحث

 الشددة السئغيةي%  عثد الشالدات ت اصيل عيشة الدحت

 100 100 مجتسع الدحت الفمي

 20 20 التجحاة الاستشلاعمة

 30 30 عيشة البشاء

 50 50 عيشة التشبي 

 أدوات البحث ووسائل جمع المعمهمات 2-3

 السرادر والسحاجع العمسمة . -

 شدكة السعمغمات الثولمة. -

 استسارة جسع البماعات وت حيغها. -

 حاسدة شخرمة يلاء تغء  -

 إجراءات البحث الرئيدة: 2-4

بشرراء مامرراس تترغافح لأمررع الأسررد العمسمرة السشمغاررة ل لأن سبمعررة الثراسرة الحالمررة تتشمررب  إلرىلغرح  التغصررل    

بشاء ماماسيع و سا مامراس الرغعي الإدارش ومامراس الرغعي الفذر ي لرجلط اتدعرة الداحثرة الخشرغات العمسمرة لبشراء 

 الساماسيع.

 تحديد الهدف من المكياسين 2-4-1

سررها والضررا حة الترري يهررثو الدحررت الررى  ماسررها الررغعي الإدارش والررغعي يشدغرري تحثيررث الضررا حة السشمررغء  ما 

 الفذ ي.
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 تحديد المنطمقات النظرية لبناء 2-4-2

وضررعة الداحثررة تعحي ررا عضحيررا لفررل مامرراس وتررظ عحضررها عمررى الخبررحاء السختررريع فرري مجررا  الالاتدررارات  

اراء ررظ وملاحضرراتهظ  لإبررثاء  لابررحاء 7والامرراس والإدارة الحياضررمة ومدررلولي الشذرراسات الفذرر مة والدررالل عررثد ظ ي

 % .80ومث حزية جسمع ال قحات عمى عددة ات ا  اكثح مع ي

 مكياس الهعي الإداري ومكياس الهعي الكذفي.تحديد فقرات  2-4-3

  فقحة.20تظ تحثيث عثد فقحات ماماس الغعي الإدارش ءي -

   فقحة.29وتظ تحثيث فقحات ماماس الغعي الفذ ي ء ي -

 صياغة وتعديل عبارات المكياسين 2-4-4

   فقحة.20تظ صمانة مجسغعة مع العدارات لتسثل الرمغة الأولمة لساماس الغعي الإدارش وتتفغن مع ي -

   فقحة.29تظ صمانة مجسغعة مع العدارات لتسثل الرمغة الأولمة لساماس الغعي الفذ ي ومث تفغن مع ي -

 اختيار بدائل الإجابة وتحديد مفتاح الترحيح لفقرات المكياسين: 2-4-5

درجررات  واثرجرررة متغسرررشة  3اعتسررثت الداحثرررة فرري تررررحمت السامررراس عمررى ترررثرج ثلاثرري ل بثرجرررة عالمرررة ي 

  لسامرراس 20-60درجررة  ابررثابل ل قررحات الساماسرريع وتحاوحررة الثرجررة الفممررة برريعي 1درجررة  واثرجررة ضررعم ة ي2ي

   لساماس الغعي الفذ ي.29-87الغعي الإدارش ل وتحاوحة الثرجة الفممة بيع ي

 التجربة الاستطلاعية 2-4-6

ظ برررغرة عذررغابمة وتعررث التجحاررة   دليمررة تررظ الاتدررار 20تررظ اجررحاء التجحاررة الاسررتشلاعمة عمررى عيشررة مغامهررا ي 

تجحاررة  إجررحاءالاسررتشلاعمة سحيقررة لأستفذرراو مررثذ ملابسررة أداة الدحررت السرررسسة والاتدار ررا مبررل تش يررج ا ل أش 

 استشلاعمة لمتثبية مع مذكلاتها واان الغح  مشها :

 التأكث مع وضغح فقحات الاماس -

 الاستبمان لاستسارةالتعحو عمى مثذ فهظ عيشة الدحت  -

 التجحاة الحبمدة. إثشاءتذخمر السعغمات التي مث تحثث  -
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 الأسس العممية لممكياس 2-5

 صدق المكياس2-5-1

يعث الرث  مع الخرابر العمسمة التي يجب ان تتغافح فري السامراس ولمتحقر  مرع صرث  السامراس مامرة  

 -عغعيع مع أعغاع الرث   سا : باستخثا الداحثة 

 صدق المحتهى  2-5-1-1

مامرررة الداحثرررة بعرررح  الساماسررريع عمرررى مجسغعرررة مرررع ذوش الخبرررحة والالاتررررا  ومرررث أجحيرررة التعرررثيلات  

اللازمرة مرع مربمهظ عمرى ارل فقرحة مرع فقرحات الساماسريع مرع حرجو ودمرس وتتغييرح بعرز ال قرحات اري  والإضافات

 تلابظ الثراسة الحالمة.

 صدق البناء 2-5-1-2

ضي اذ اعتسثت الداحثة عمى سحيقتيع لتحميل ال قحات لمتحق  ويدسى صث  الس هغ  او صث  التفغيع ال ح  

 مع صث  البشاء  سا أسمغء القغة التسيخية لم قحات ومعامل الاتدا  الثالامي.

 القهة التميزية 2-5-1-2-1

  دليمة ولاجل الفذف عرع القرغة التسيخيرة 30مامة الداحثة بتغزيع الساماسيع عمى عيشة البشاء والدالل عثد ظ ي   

 قررحات السامرراس مامررة الداحثررة بت حيررل الإجابررات وتررظ تحثيررث الثرجررة الفممررة لفررل اسررتسارة مررع اسررتسارة السختبررحيع ل

%  مع الاستسارات الحاصمة عمى 27درجة ثظ الاتيحت عددة ي أوسأ إلىدرجة  أعمىورتبة الاستسارة تشازلما مع 

 ثعما.%  مع الاستسارات الحاصمة عمى الثرجات ال27الثرجات العمما وي

  وااعررة الأوسرراح الحدررابمة 5  وعررثد اسررتداعات السجسغعررة الررثعما ي5بمغررة عررثد اسررتداعات السجسغعررة العممررا ي    

-38 1  وتحاوحة الأوساح الحدابمة ل قحات السجسغعة الثعما بريعي      3لثرجات فقحات السجسغعة العمما ي    

  فرررري حرررريع تحاوحررررة الاعححافررررات السعماريررررة  0الاعحررررحاو السعماريررررة لمسجسغعررررة العممررررا فهرررري  ي     امررررا   225

  لعيشتريع مدرتقمتيع لسعحفرة ال رحو  بريع متغسرشي T-TEST    وترظ اسرتخحاج ي54 0-35 0لمسجسغعة الرثعما ي

ي الإدارش وعرثت الامسرة   لسامراس الرغع20السجسغعتيع العمما والثعما عمى ال فقحة مع فقحات الاسرتداعة الدالغرة ي
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  وتبيع ان فقحات الاستداعع جسمعها مسيخة اذ ااعة الثلالرة امرل مرع 05 0التابمة السحدغاة وفقا لسدتغذ الثلالة ي

   وفي ضغء  جا السعمار لظ تدتدعث أش فقحة.2  اسا  غ مبيع في الجثو  ي05 0ي

 (2الجدول)

 يبين القهة التميزية لفقرات الهعي الاداري 

 
 السجسغعة الثعما غعة العمماالسجس

T-

TEST 

مدتغذ 

 الثلالة

عغع 

 الثالة
رمظ 

 ال قحة

الغسط 

 الحدابي

الاعححاو 

 السعمارش 

الغسط 

 الحدابي

الاعححاو 

 السعمارش 

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 1

 مسيخة 0.00 7.14 0.46 1.75 0 3 2

 مسيخة 0.00 8.42 0.35 1.88 0 3 3

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 4

 مسيخة 0.00 8.42 0.35 1.88 0 3 5

 مسيخة 0.00 8.42 0.35 1.88 0 3 6

 مسيخة 0.00 8.30 0.52 1.38 0 3 7

 مسيخة 0.00 8.42 0.35 1.88 0 3 8

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 9

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 10

 مسيخة 0.00 7.14 0.46 1.75 0 3 11

 مسيخة 0.00 8.30 0.52 1.38 0 3 12

 مسيخة 0.00 7.14 0.46 1.75 0 3 13

 مسيخة 0.00 8.42 0.35 1.88 0 3 14

 مسيخة 0.00 8.42 0.35 1.88 0 3 15
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 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 16

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 17

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 18

 مسيخة 0.00 4.28 0.46 2.25 0 3 19

 مسيخة 0.00 4.95 0.53 2.00 0 3 20

ولمفذف عع القغة التسيخية ل قحات ماماس الغعي الفذ ي مامة الداحثة بت حيل الإجابات وترظ تحثيرث الثرجرة       

درجرة ثرظ الاتيرحت  أوسرأدرجرة الرى  أعمرىالفممة لفرل اسرتسارة مرع اسرتسارة السختبرحيع ورتبرة الاسرتسارة تشازلمرا مرع 

%  مع الاستسارات الحاصرمة عمرى الرثرجات 27الاستسارات الحاصمة عمى الثرجات العمما وي %  مع27عددة ي

  وااعة الأوسراح الحدرابمة 8  وعثد استداعات السجسغعة الثعما ي8الثعما  بمغة عثد استداعات السجسغعة العمما ي

-13 1وسرررراح الحدررررابمة ل قررررحات السجسغعررررة الررررثعما برررريعي    وتحاوحررررة الأ3لررررثرجات فقررررحات السجسغعررررة العممررررا ي

   اما الاعححاو السعمارية لمسجسغعة العمما فتحاوح   75 1

-T    وترررظ اسرررتخحاج ي  54 0-35 0عححافرررات السعماريرررة لمسجسغعرررة الرررثعما ي  فررري حررريع تحاوحرررة الا 0بررريع ي 

TESTعممررا والررثعما عمررى اررل فقررحة مررع فقررحات   لعيشترريع مدررتقمتيع لسعحفررة ال ررحو  برريع متغسررشي السجسررغعتيع ال

  05 0  لسامرراس الررغعي الإدارش وعررثت الامسررة التابمررة السحدررغاة وفقررا لسدررتغذ الثلالررة ي29الاسررتداعة الدالغررة ي

  وفري 2  اسرا  رغ مبريع فري الجرثو  ي05 0وتبيع ان فقحات الاستداعع جسمعها مسيرخة اذ ااعرة الثلالرة امرل مرع ي

 ث أش فقحة.ضغء  جا السعمار لظ تدتدع
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 (3الجدول)

 الكذفي يبين القهة التميزية لفقرات الهعي

رمظ 

 ال قحة

 السجسغعة الثعما السجسغعة العمما
T-

TEST 

مدتغذ 

 الثلالة

عغع 

 الثالة
الغسط 

 الحدابي

الاعححاو 

 السعمارش 

الغسط 

 الحدابي

الاعححاو 

 السعمارش 

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 1

 مسيخة 0.00 7.14 0.46 1.75 0 3 2

 مسيخة 0.00 7.14 0.46 1.75 0 3 3

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 4

 مسيخة 0.00 14.03 0.35 1.13 0 3 5

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 6

 مسيخة 0.00 8.30 0.52 1.38 0 3 7

 مسيخة 0.00 8.30 0.52 1.38 0 3 8

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 9

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 10

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 11

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 12

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 13

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 14

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 15

 مسيخة 0.00 10 0.46 1.25 0 3 16

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 17
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 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 18

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 19

 مسيخة 0.00 8.31 0.52 1.38 0 3 20

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 21

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 22

 مسيخة 0.00 7.42 0.54 1.50 0 3 23

 مسيخة 0.00 7.03 0.52 1.63 0 3 24

 مسيخة 0.00 8.31 0.52 1.38 0 3 25

 مسيخة 0.00 10 0.46 1.25 0 3 26

 مسيخة 0.00 8.30 0.52 1.38 0 3 27

 مسيخة 0.00 14.03 0.35 1.13 0 3 28

 مسيخة 0.00 14.03 0.35 1.13 0 3 29

 معامل الاتداق الداخمي 2-5-1-2-2

 علاقة الفقرة بالمحهر لمكياس الهعي الإداري  -1

العلامررة الارتداسمررة برريع ال قررحة ومحغر ررا والجررثو   لاسررتخحاجاسررتخثمة الداحثررة معامررل الارتدرراح الددررمط بيحسررغن 

  نيررح معشغيررة  لأن  ررمظ مدررتغذ الثلالررة لاررمظ معامررل 19 18 5.8  يبرريع ان فقررحات مامرراس الررغعي الإدارش ي4ي

   فقحة16  فتظ استدعاد ا وأصدحة عثد فقحات الغعي الإدارشي05 0الارتداح اكبح مع مدتغذ الثلالة ي
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 (4جدول )

 الاتداق الداخمي علاقة الفقرة بالمحهر)الهعي الإداري(يبين 

 السدتغذ  معامل الارتداح رمخ الثلالة رمظ ال قحة
 معشغش  **0.548 0.002 1

 
 معشغش  **0.530 0.003 2

 
 معشغش  *0.454 0.012 3

 
 معشغش  **0.615 0 4

 
 نيح معشغش  0.270 0.149 5

 
 معشغش  **0.585 0.001 6

 
 معشغش  **0.594 0.001 7

 
 نيح معشغش  0.320 0.085 8

 
 معشغش  **0.611 0 9

 
 معشغش  **0.710 0 10

 
 معشغش  **0.491 0.006 11

 
 معشغش  **0.541 0.002 12

 
 معشغش  **0.649 0 13

 
 معشغش  **0.670 0 14

 
 معشغش  **0.631 0 15

 
 معشغش  **0.683 0 16

 
 معشغش  **0.487 0.006 17

 
 معشغش نيح  0.337 0.068 18

 
 نيح معشغش  0.350 0.058 19

 
 معشغش  *0.433 0.017 20
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 علاقة الفقرة بالمحهر لمكياس الهعي الكذفي -1

العلامررة الارتداسمررة برريع ال قررحة ومحغر ررا والجررثو   لاسررتخحاجاسررتخثمة الداحثررة معامررل الارتدرراح الددررمط بيحسررغن 

  يبيع ان فقحات ماماس الغعي الفذ ي معشغية لأن  مظ مدتغذ الثلالة لامظ معامرل الارتدراح امرل مرع مدرتغذ 5ي

   ولظ تدتدعث أش فقحه.05 0الثلالة ي

 (5جدول )

 يبين الاتداق الداخمي علاقة الفقرة بالمحهر )الهعي الكذفي(

 مدتغذ  معامل الارتداح رمخ الثلالة ةرمظ ال قح 

 معشغش  **0.492 0.006 1

 معشغش  *0.386 0.035 2

 معشغش  *0.411 0.024 3

 معشغش  **0.492 0.006 4

 معشغش  **0.625 0 5

 معشغش  **0.640 0 6

 معشغش  **0.767 0 7

 معشغش  **0.727 0 8

 معشغش  **0.722 0 9

 معشغش  **0.782 0 10

 معشغش  **0.803 0 11

 معشغش  **0.671 0 12

 معشغش  **0.746 0 13

 معشغش  **0.743 0 14

 معشغش  **0.656 0 15
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 معشغش  **0.569 0.001 16

 معشغش  **0.700 0 17

 معشغش  **0.592 0.001 18

 معشغش  **0.577 0.001 19

 معشغش  **0.678 0 20

 معشغش  **0.796 0 21

 معشغش  **0.875 0 22

 معشغش  **0.621 0 23

 معشغش  **0.770 0 24

 معشغش  **0.656 0 25

 معشغش  **0.655 0 26

 معشغش  **0.667 0 27

 معشغش  **0.631 0 28

 معشغش  **0.593 0.001 29

 ثبات الاستبانه 2-5-2

 طريقة التجزئة النرفية لمكياس الهعي الإداري  -1

 رجه الشحيقرة تعتسررث عمرى تجخبرة الاسررتداعة إلرى جررخبيع متفرافئيع واعرث تشبمقررع عمرى مجسغعرة واحررثة ترظ اسررتخثا   

  وأدلامة البماعات فيها ثظ مدسة فقحات الاستداعة إلى عر يع فقحات فحديرة وفقرحات زوجمرة . بعرث spssبحعامس ي

الارتدرراح برريع مجسررغع درجررات الشررر يع بشحيقررة أن تأكررثت الداحثررة مررع التجرراعد الشررر ي تررظ اسررتخحاج معامررل 

و غ معامرل ثدرات عرا م يسكرع الاعتسراد   92020بيحسغن مع الامظ الخا  ل وامل معامل الارتداح بيع الشر يع ي

  أن معامرل الثدرات الرجش يسكرع الاعتسراد عممرع Lazarus 1963إذ يرجاح لمكرحت يعممرع لتقرثيح ثدرات الالاتدرار 

  .228:6  ي 0.93 – 0.62يتحاوح ما بيع ي 
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 طريقة الفا كرومباخ لمكياس الهعي الكذفي -2

اعتسرررثت الداحثرررة عمرررى اسرررتخثا  سحيقرررة ال رررا احومدرررا لالاعهرررا تدرررتخث  لاش عرررغع مرررع أعرررغاع الأسرررئمة السغضرررغعمة 

  و غ معامل ثدات عرالي يسكرع الاعتسراد عممرع اسرا 0.952والسقالمة وعشث استخحاج معامل الثدات ااعة  مستع ي

  فررري الدحرررغث 057 0ال رررا احومدررراخ مقبغلرررة احررررابما عشرررثما تفرررغن  مستهرررا مدررراوية او اكبرررح مرررع ي تعرررث معامرررل

  . 122: 2الإدارية ي 

 التجربة الرئيدة 2-6

  دليمررة تررظ الاتدررار ظ الاتدررار مبمرري بتغزيررع 50الاتيررحت عيشررة التجحاررة الحبمدررة بالشحيقررة العذررغابمة ا بمررل عررثد ظ ي

ثلاثررة اشررهح مررع إمامررة السخررمظ الفذرر ي واعررث ا تررظ إمامررة السخررمظ الفذرر ي لشالدررات اسررتسارة الاسررتبمان عمرريهظ مبررل 

السححمررة الأولررى مثتررع لاسدررة أيررا  ومررع ضررسشها يررغ  عرررب الخررمظ وتهيئررة السخررمظ والاررح يررغ  ح ررل الاتتررا  السخررمظ 

  1ل الفذ ي بعث ا تظ اجحاء الاتدار بعثش عمى ع د العيشة بتغزيع استسارة الاستبمان عميهظياعضح الذك

 الإحرائيةالهسائل  2-7
   spssالبحعامس الاحرابي ي باستخثا تظ جسع البماعات وتحميمها 

 عرض النتائج ومناقذتها -3
 عرض نتائج الاختبار القبمي والاختبار البعدي لمكياس الهعي الإداري ومكياس الهعي الكذفي 1- 2

 (6جدول )
الأوساط الحدابية والانحراف المعياري لمتهسط يبين الأوساط الحدابية والانحرافات المعيارية وفروق 

 ( المحدهبة للاختبار القبمي والبعدي لمكياس الهعي الإداري ومكياس الهعي الكذفيTالفروق وقيمة   )

 الإحرابمة السعالظ
 

 الساماس

 بعثش مبمي
متغسط 
 ال حو  

الاعححاو 
السعمارش 
لستغسط 
 ال حو  

  Tي
 السحدغاة

بسدتغذ 
 الثلالة

دلالة 
 ال حو  

 الغسط
 الحدابي

الاعححاو 
 السعمارش 

 الغسط
 الحدابي

الاعححاو 
 السعمارش 

 معشغش  0.00 14.713 0.9218 13.56 2.857 55.81 4.626 42.25 الغعي الادارش 
 معشغش  0.00 21.353 0.6459 13.79 3.349 52.82 4.039 39.03 الغعي الفذ ي

  0.05ي≥معشغش عشث 
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فحو  معشغية بيع الالاتدار القبمري والالاتدرار لدعرثش لسامراس الرغعي الإدارش ولررالت أصهحت الشتابس وجغد  

الالاتدررار الدعررثش وتعررخو الداحثررة سرربب ذلررط السررا  الثليمررة بالسعمغمررات الإداريررة الترري تخررر الررح ط دالاررل ال حمررة 

يمة مع ت اعمها مرع البيئرة الفذ مة مع عاحمة التخشمط والتشضمظ والستابعة لتحقي  ا ثاو الح ط والتي تفتدبها الثل

  فقرث 69: 3السحمشة بها فالادارة بس هغمها "  غ عسممرة تشدري  جهرغد مختمرف الافرحاد لتحقير  الهرثو الشهرابي" ي

عرحو محسررغد عبرث المشمررف الرغعي الإدارش" بأعررع ادرال الاعدران لش دررع ولمبيئرة السحمشررة برع و ررغ محررمة معحفررة 

  وعحفها جسيل تغفي  بأن الرغعي الإدارش يدراعث 134: 5اتهظ عحغ ا" ي وفهظ الافحاد لسدادل مغضغع ما واتجا 

فرررري التعررررحو عمررررى ا ررررظ الدماسررررات والاوامررررح ولاشررررغح الاترررررا  والدررررمشة وعضررررظ العسررررل السختم ررررة الترررري تدرررريح 

  وجررغد فررحو  معشغيررة برريع الالاتدررار 6 .واصهررحت عتررابس الثراسررة مررع لاررلا  الجررثو  ي24-22:    1السشضسررةي 

تدار الدعثش لساماس الغعي الفذ ي ولرالت الالاتدار الدعثش وتعخو الداحثة ذلط ان الغعي الفذر ي القبمي والالا

يحتدط ارتداسا سحديرا بعرثد الشذراسات الفذر ي التري تفتدربها الثليمرة اثشراء فترحة تعايذرها فري أحزران الشبمعرة مرع 

بها لم شغن والسهارات الفذ مة ومهاراتها اليثوية اكتدابها لمامظ الثيشمة وولابها لغسشها واحتحا  مغاعيع السخمظ واكتدا

وتحديع لمامتها البثعمة مع لالا  الحياضة الرداحمة والألعاء الفذ مة وتشسي لثيهع الت فيرح الإبرثاعي والدرسات 

الذخرررمة الإيجابمررة مثررل الثقررة بررالش د وحدررع الترررحو فرري السغامررف والاعتسرراد عمررى الررش د والذررجاعة ومهررارة 

عايذها فتحة السخمظ الفذ ي ومث ذارح محسرغد داوود الحامعري والارحون ان السخمسرات الفذر مة ضرحورة الامادة عشث ت

وامعمرررة لحماتشرررا العررررحية تترررمت لمسذرررارايع فيهرررا ال حصرررة لأكتدررراء الشسرررغ الاجتسررراعي والعقمررري والبرررثعي والحوحررري 

  189: 4بشحيقة لا يسكع تغفح ا الا عع سحي  الخبحات الحمة ي 
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 الاستنتاجات والتهصيات -4

 الاستنتاجات: 4-1

 وجغد فحو  معشغية لساماس الغعي الإدارش ولرالت الالاتدار الدعثش  -1

 وجغد فحو  معشغية لساماس الغعي الفذ ي ولرالت الالاتدار الدعثش -2

 ان السخمسات الفذ مة اثح في زيادة الغعي الإدارش والغعي الفذ ي لثذ الثليمة -3

 التهصيات 4-2

 لسخمظ اذ ي لسححمة الجغالة والثلملات بشاء مشهس -1

 اجحاء دراسة مذابهة عمى محاحل اذ مة ألاحذ  -2

 ان تألاج الامادات الفذ مة عمى عاتقها إمامة مخمسات اذ مة سشغية في اممات وجامعات العحا . -3

 المرادر:

  1993الس اهمظ والاسد والسها : يالحيا    دار العمغ  لمشداعة والشذح –جسيل تغفي  ؛ الإدارة  .1

: يعسان الأردن  ديب وعغ   1سغسع شاكح مجيث ؛ أسد بشاء الالاتدارات والسقايمد الش دمة والتحاغية   ح .2

 .2007لمشداعة والشذح  

:  1متيدررة احسررث شررهاء ؛ الإدارة والتشضررمظ فرري التحامررة الحياضررمة لشمدررة اممررات وامدررا  التحامررة الحياضررمة   ح .3

 .2013يالعمى لمشداعة والشذح  

: ي بغررثاد  دار الزررماء  1داوود الحامعرري والاررحون ؛ دليررل القررادة فرري ححاررة الفذررافة والسحشررثات  حمحسررغد  .4

 2013لمشداعة 

محسغد عبث المشمف مغسى ؛  ماس العابث مع الاستثسار في التثريب الإدارش : يمكتدة الاعجمغ السرحية    .5

2015.  

6. Lazarus,R: Op.Cit,New Yourk 
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 استبمان

 اما  ال عدارة وتحة درجة الحكظ التي تعبح عع وجهة عضحلضعي علامةي /   

 الإداري مكياس الهعي 

 العدارات ت
بثرجة 

 عالمة

بثرجة 

 متغسشة

بثرجة 

 ضعم ة

    يزع امح الح ط لاشة اعمة بسذاراة جسمع دلملات الح ط 1

    يدعى امح الح ط عمى تحقي  الا ثاو السدتقبممة  لشذاح  ر شع 2

3 
اجتساعات دورية مرغحة لغضع الخشة اللازمة لتشغيح عذاسات يعقث الح ط 

 الح ط

   

    يحح  الح ط عمى ان تفغن لاشتع محعة ومابمة لمتش يج بذكل تثريجي 4

    يعسل الح ط عمى تغفيح اافة السدتمخمات السشمغاة لأمامة السخمظ الفذ ي 5

6 
لمفممررات الالاررحذ  تعسررل الفممررة عمررى تشضررمظ لقرراءات وديررة مررع ال ررح  الفذرر مة 

 عمى مثار الدشة

   

7 
يهررتظ القابررث الفذرر ي بالسذرراكل الترري تغاجررع الررح ط والترري تشررحح مررع مبررل امررحة 

 الح ط ويدعى الى حمها

   

8 
تتابع امحة الح ط  تش يج اافة التعممسات الررادرة مرع مبرل القابرث الفذر ي وفر  

 المغابت التشضمسمة السحثدة دالال السخمظ

   

    القابث الفذ ي القحار السشاسب دون تالايح اوتاجيليتخج  9

    يعسل القابث الفذ ي عمى تذجمع ومتابعة اافة الح غح لتذجمعهظ 10

    يتابع القابث الفذقي سيح عسممات التشغيح لمح غح وفقا لمتعممسات السشمغاة 11

12 
مابممرررة فررري ترررغفح الفممرررة اثشررراء امامرررة السخرررمظ مرررادة ذوش لابرررحة وا ررراءة ولرررثيهظ 

 الاشحاو والحمابة
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13 
يرررررلدش اسرررررمغء الستابعرررررة والحمابرررررة عمرررررى الح رررررغح فررررري تحدررررريع اداء الح رررررغح 

 والارتقاء بالعسل الفذ ي

   

    يزع القابث معاييح لاماس اداء الح ط مع لالا  السشهاج اليغمي لمسخمظ 14

    بش د الغمةتقغ  امحة الح ط عمى ايرا  التعممسات الى افحاد الح ط اافة  15

16 
تعسل امحة الح ط عمى استخثا  الغسابل الحثيثة والستجرثدة فري عسممرة تغجمرع 

 الثلملات

   

 مكياس الهعي الكذفي

 العدارات ت
بثرجة 

 عالمة

بثرجة 

 متغسشة

بثرجة 

 ضعم ة

    لثيط السا  بتاري  الححاة الفذ مة 1

    لثيط معحفة بتقيمظ مححمة الجغالة والثلملات  2

3 
لثيط معحفة بكم مة تشضمظ سرجلات الرح ط لسرجل تقيرمظ الح طلسرجل الت ترمذ 

 الرداحي

   

    لثيط معحفة بسحاحل دراسة الذارة الخذبمة 4

    لثيط معحفة بسشثيل الذارة الخذبمة وعقثة السشثيل والغسا  5

    مثذ السامط باسمغء الت تمذ اثشاء امامة السخمسات الفذ مة 6

    لثيط السا  بتقاليث عمظ الثولة ومحاسمظ رفعع واعخالع والقغاعث العامة  7

    لثيط السا  باستخثامات الرافحة اثشاء امامة السخمسات الفذ مة 8

    لثيط السا  بحمغز تتدع الاثح 9

    لثيط السا  بس حدات الخش الفذ ي 10

    لثيط السا  باعغاع ومدسمات الحدا  وام مة استخثامها والسحافضة عميها  11

    لثيط السا  باعغاع الخمظ 12
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    مثذ السامط باجخاء الخمسة  13

    مثذ السامط بالقغاعث العامة لشرب الخمسة 14

    لثيط القثرة عمى عرب وتقغيز الخمسة مع افحاد الح ط 15

    والحاشة والثورة الفذ مةت ح  بيع العقثة  16

    لثيط مهارات في صشع عسل ريادش دالال السخمظ 17

    لثيط السا  بالعرا الفذ مة ومغاص اتها وصشاعتها واستخثامها 18

    لثيط السا  بالبمشة واجخاء ا واستخثاماتها وسح  العشاية بها 19

    فيها وتحتيبهالثيط السا  بالحقيدة الفذ مة والادوات التي تغضع  20

    مثذ معحفتط بالادوات التي مع الغاجب احزار ا عشث امامة السخمظ 21

    لثيط معحفة باعغاع الشيحان والسشاسدات التي تدتخث فيها 22

    لثيط السا  بتقاليث ح ل الدسح 23

    لثيط القثرة عمى تشضمظ فقحات ح ل الدسح 24

    لثيط معمغمات  عامة بقغاعث الاسعافات الاولمة  25

    لثيط السا  بكم مة عسل الدثية لشقل الفذاو عشث الاصابة  26

    لثيط السا  بشح  اسعاو السراء بغاسشة الحاشة الفذ مة 27

    لثيط السا  اافي بسححمة الجغالة والثلملات 28

    لثيط السا  بالالعاء الفذ مة 29

 

 
 


