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 الكلمات المفتاحية :  التحديات , مهارات القرن الحادي و العشرين , مديري المدارس
 ملخص البحث :  

العشررين من وجة  ظرر التحديات التي تواجه مدرس القرن الحادي و    يهدف البحث الحالي إلى

(  ولتحقيق هادااا  البحاث ادت ادب الباا  ا    2022-2021للعاا  الادسا اااااااااي    مرديري المردارس
( العشوائي  الطبقي  دل ددد من 244ال نهج الوصفي، وقد ش لت دين  البحث ال تكون  من  

وال ت  ل     مديري من مجت ع البحث  اي ال ر ل   ال انوي  و الإددادي   ل ديرياب التربي  الساات
ب اديريااب الرصااااااااااااا  ن ا ولى وال اانيا  وال اال ا   و الكرة ن ا ولى وال اانيا  وال اال ا ، التاابعا  
ل حااظ  بغداد. ك ا بااااااانت البا    لداث البحث اة تبان  وال ت  ل  ة   م   ( مجاةب  سئيس   

اساب القراءث و الكتاابا  ال جاا  اةو  : التعل  و ال هااساب العقليا   مال جاا  ال ااني : مهاوهي :  
 ( اقرث . 49مال جا  ال الث : ال هاساب الحياتي  ( و تض نت  

 اة تنتاجاب :

 في ضوء ما توصل اليه البحث من نتائج , استنتج الباحثين الاتي :  ❖
أن غالبية مديري المدارس  لهم مركزية في القيادة مما ينعكس ايجابآ على اداء مدرسي مادة  -1

 الكريم والتربية الاسلامية . القرآن 
و   -2 المعلوماتية  ينتج عن عصر  , وهذا  واسعة  للتكنولوجيا  كانت معرفتهم  أن مديري  توضح 

 التطور التكنولوجي و انتشاره على نحو واسع . 
 التوصياب: 

 بناء على نتائج البحث يوصي  الباحثين بما يأتي . 

التربية الاسلامية والمقر في وزارة التربية     تضمين الدليل المعتمد  لمدرسي مادة القرآن الكريم و -1
 كيفية التدريس وفق مهارات القرن الحادي و العشرين  . 

الاستفادة من قائمة مهارات القرن الحادي و العشرين لتكون احد المراجع المهمة في اعداد و   -2
تضمينها في تدريب مدرسي مادة القرن الكريم و التربية الاسلامية في العراق  عن طريق   

 المفردات المقررة لطلبة كليات التربية . 
 : ال قتر اب:   ❖
أجراء دراسة خاصة بتصانيف مهارات القرن الحادي و العشرين و كيفية استعمال كل تصنيف   -1

 في التدريس .
أجراء دراسة تهدف الى قياس أداء الطلبة فيما يتعلق بمهارات القرن الحادي و العشرين و  -2

 الاستنتاجي لديهم .علاقته بالتفكير ب
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Research Summary : 

The current research aims at the challenges facing the teacher of the 
twenty-first century from the point of view of school principals for the 
academic year (2021-2022). In the secondary and preparatory stages of 
the six directorates of education, which are represented by the directorates 
of Rusafa / the first, the second and the third and the Karkh / the first, 
the second and the third, affiliated to the Baghdad governorate. The 
researcher also built the questionnaire research tool, which is represented 
by (three) main fields, namely: (the first field: learning and mental skills, 
the second field: reading and writing skills, and the third field: life skills) 
and it included (49) paragraphs                                                      
Conclusions : 

 In the light of the research findings, the researchers concluded the 
following : 

1-The majority of school principals have central leadership, which reflects 
positively on the performance of teachers of the Holy Quran and Islamic 
Education                                                                                    
2-It becomes clear that my managers had a wide knowledge of 
technology, and this results from the era of informatics and technological 
development and its widespread spread                                                 

Recommendations: 

Based on the research results, the researchers recommend the following  

 1-Including the approved guide for teachers of the Holy Qur’an and 
Islamic Education, based in the Ministry of Education, on how to teach 
according to the skills of the twenty-first century                                 

 2-Benefit from the list of skills of the twenty-first century to be one of 
the important references in the preparation and training of teachers of the 
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subject of the Holy Century and Islamic education in Iraq by including it 
in the vocabulary prescribed for students of the faculties of 

education           

Suggestion :  

 1-Conducting a study on the classifications of twenty-first century 
skills and how to use each classification in 

teaching                                    2-Conducting a study aimed at 
measuring the performance of studen with regard to the skills of the 
twenty-first century and its relationship to their deductive 
thinking                                                                 

 مشكل  البحث : 

 مشكلتها بالمصادر الأتية :اعتمد الباحثين في تحديد 

 توصيات المؤتمرات و الندوات العلمية و منها : -1
 مصر  –المؤتمر العربي السادس لاتحاد المعلمين في الاسكندرية  -1-1

 (   20:  1995)العنبكي , 
   1971-بغداد   –المؤتمر الاول للتعليم الجامعي -2- 1

 ( 21: 1971)وزارة التعليم العالي و البحث العلمي , 

  2002بيروت  –مؤتمر بيروت لاعداد المعلمين في البلدان العربية -3- 1
 (                                                                                                                      11:  2004)العامري , 

ملية التدريسييييييييية و التربوية , من  اذ جاءت في توصيييييييييات المؤتمرات أعلاه ضييييييييرورة تطوير الع   
خلال متابعة المدرسييييييييين , و تفاعلهم بالصييييييييم و مدا اسييييييييتعمالهم للطرائق الحديثة و ممارسيييييييية 

 المهارات .

جاءت مؤتمرات تؤكد ضيييييرورة توافر مهارات القرن الحادي و العشيييييرين لدا المدرسيييييين , نحو :   -1-2
 ( , اذ أكدٌ في 2018لعربية السيييييعودية عا  )المؤتمر الدولي لتقويم التعليم , المنعقد في المملكة ا

 توصياته ضرورة تعزيز مهارات القرن الحادي و العشرين و سبل التعليم و التدريب .                   
 (  5:   2018) المؤتمر الدولي لتقويم التعليم ,  
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 الدراسات السابقة : -2
و هي : دراسييييييييييييية الحمادي أختار الباحثين ما هو مناسيييييييييييييب على تحديد مشيييييييييييييكلة البحث الحالي 

التي أشييييييييارت الى التحديات التي   م( 2018م( , الةويش  2019دراسررر  التشررراتي   ,(  2020)
تواجه مدرسيييييي القرن الحادي و العشيييييرين و يمكن القول بأنه يقع على عاتق مدرسيييييي مادة القرآن  
الكريم و التربية الاسيييلامية مسيييؤولية أعداد المتعلمين و أكسيييابهم مهارات القن الحادي و العشيييرين 

ند تدريسيييييهم سيييييأياا  الى أيجاد متعلم  و قد فرض على المدرسيييييين أن يمتلكوا الاتجاهات الحديثة ع
 مفكر و قادر على مواجهة الظروف في شتى مجالات الحياة .

 ويمكن للباحثون أن يحددوا مشكلة البحث في السؤال الاتي :

 التحديات التي تواجه مدرس القرن الحادي و العشرين من وجة  ظرر مديري المدارس

 له ي  البحث :

والعشييييييييييرين  بثورة من التقد  العلمي والتكنولوجي و المعلوماتي  في شييييييييييتى يتسييييييييييم القرن الحادي 
مجالات الحياة المختلفة  ، حيث اصيييييييييييبح من الطبيعي التركيز على المهارات الملائمة لمتطلبات  
القرن الحادي و العشيييييييييرين لمواجهة التحديات التي في تنمية الفرد  تنمية سيييييييييلمية تسييييييييياعده على  

و ان المدرسييين أصييبحوا يواجهون صييعوبات في التعليم و بكيفية توصيييل    الاندماج مع مجتمعة ,
 المعلومات للطلبة بأستخدا  الاجهزة  .

الحديثة لان اغلب المدارس لا تتوفر فيها الاجهزة الحديثة و الحواسييييييييييييييب و شييييييييييييياشيييييييييييييات عرض 
سييهل المعلومات ولان التدريس مهنة شييريفة تتطلب توافر مهارات و خصييائي معينة , ليس من ال

الخصييائي التي تجعل من  توافرها عند كل أنسييان , فهنالت تفاوت بين المدرسييين  فمن وهبهم   
أسيييييياس العملية التعليمية وهو    مدرسييييييآ متميزآ قادرآ على التطور و الأبدال . فالمدرس هو  كل منهم

عمياده و بجهيده  وحيده تتحقق الأهيداف ومن اجيل هيذا , كيان الاهتميا  بيأعيداد الميدرس الكفوء على  
مسييييييتوا العالم العربي مسييييييتمراا و موصييييييولاا في المؤتمرات و الأبحا  و الندوات لوزارة التربية في 

فكري و متجدد و يواكب التطور    الوطن العربي و التي تدعو إلى جعل المدرس يأيش في مستوا 
الذي يأيشييييه العالم بأسييييره و خصييييوصييييآ مدرسييييي المرحلة الاعدادية  .                  )عبيدات  

,2007 :3-7 ) 

وان نجاح المدرس في دوره التربوي و التعليمي مرهون بمدا امتلاكه للخصيائي و السيمات التي 
امتلاكه للمعارف و المهارات التي تجعله اكثر تجعله اكثر اسيييييييييييتعدادآع لمهنة التعليم و كذلت مدا 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                               (  56: 2005كفاءة في أداء أدواره التربوية و التعليمية  .                           )مصطفى ,
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ا  التربوي و لذأ يعد المدرس من اهم العناصيييييييييييير للنظا  التعليمي , وهو العمود الفقري في النظ   
العامل الأسيييييياسييييييي لنجاح العلمية التعليمية و واحد من اهم عناصييييييرها و يفقد التعليم أهميته اذا لم 

  2004يتوفر الميدرس الكفؤ.                                                   )عبيد الغني ,  
:29                                                             )                             

وأن ما  يحتاج اليه الموقم التعليمي داخل الصييييييم الدراسييييييي هو حدو  تفاعل بين المدرس و   
الطالب , بهدف الارتقاء بالمتعلم و إكسييابه المهارات و الاتجاهات التي تمكنه من مسييايرة عصييره  

هتميا  بتقويم أداء الميدرس  ليكون نيافعيآ لنفسيييييييييييييييه و  مجتمعيه في المسييييييييييييييتقبيل , ومن هنيا ينبع الا
بأسيييييييييتعمال الأسييييييييياليب التي تعتمد على تحصييييييييييل طلابه.                               )الفرا , 

2004  :5 ) 

و نظرا لمتطلبات القرن الحادي و العشيييييرين ,بالابتكار المسيييييتمر لخدمات جديدة وعمليات افضيييييل 
ر على راس قيائمية مهيارات القرن الحيادي و ليذا لا ينبغي ان نكون متفياجنين ان الأبيدال و الابتكيا

(                                                                                                   20:   2020العشييرين .                                                         )صييوضييان ,
الكوني و شييييييييبكات التواصييييييييل الاجتماعي و النمو المعرفي وان التكنولوجيا الحديثة  و التواصييييييييل  

المتسييييييييييييارل ,كل هذه يغير الطرائق التي نتعلم منها و نأيش و نعمل بها و يحظى الأفراد في هذه 
الجماعة الكونية بفرصييييييية غير مسيييييييبوقة للوصيييييييول إلى المعارف و المعلومات و الخبرات بشيييييييكل  

 ( 51:  2014) بيرز , افضل و اسرل .                             

 م ا تقد  يرى البا  ين لن اه ي  البحث الحالي تتجلى باةتي :

 أهمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدا المدرسين المرحلة الاعدادية  . -1
أهمية مدرس مادة التربية الاسيييييييييييلامية في بناء القيم و المعارف و أسيييييييييييتخدا  التكنولوجيا   -2

 ينفع المجتمع  .بالطرق الاخلاقية بما 
  يهدف البحث الحالي الى  

التحديات التي تواجه مدرس القرن الحادي و العشررررين من وجة  ظرر مديري  في  تعرف الفروق 

 المدارس

 ( على وفق المتغيرات الآتية:0.05عند مستوا دلالة ) .1
 أخرا (التخصي الاكاديمي لمديري المدارس الإعدادية : )إسلامية , عربي , تخصصات -أ

 فأكثر ( . -17( , )16-11( , )10-6( , ) 5-1سنوات الخدمة : )-ب  

 سابعا :  دود البحث :
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 يتحدد البحث الحالي  ة .

 : مهارات القرن الحادي و العشرين التي ستعد في البحث الحالي . .الحدود ال وضوعي  

: ميديري الميدارس  الإعيداديية و الثيانويية في ميدارس محيافظية بغيداد الحكوميية   لحادود البشاااااااااريا ا
 الصباحية ذكوراا و اناثاا.

: المدارس الإعدادية والثانوية الحكومية الصيييييييييباحية التابعة لمديريات تربية بغداد    الحدود ال كاني 
 و الثالثة (  . الرصافة ) الأولى , الثانية , الثالثة ( و الكرخ ) الأولى و الثانية /

   2022 -2021: العا  الدراسي  الحدود الزماني 

 تحديد ال صطلحاب 

و    ال دسس -1 الخبرات  بتوصيل  يقو   و  التعليية  للعملية  المتصدر  و  المربي  و  القائد   :
المعلومات و المفاهيم التربوية و القائم بتوجيه سلوك المتعلمين و تدربيهم على المهارات 

م و الاستأياب , وهو الموجه لجيع جوانب السلوك و الاخلاق و هو  و يساعدهم على الفه 
الذي يخوض معركته ضد الجهل و التخلم , حاملاا الايمان بالله تعالى و قد نور طريقه  

 (  13:    2009العلم الذي يتحلى به .                                ) ربيع و الدليمي ,  
 مهاساب القرن الحادي و العشرين :  -2

هي المهارات التي تمكن المتعلم من التعامل و التفاعل  دراها سواائيل و يو ف :  -1-1
بانماطها   الناقد  التفكير  مهارات  مثل  العشرين  و  الحادي  القرن  في  الحياة  تطورات  مع 
المتعددة و تحمل المسؤولية و القدرة على حل المشكلات و التكيف مع المتغيرات ومهارات 

 ( 23:  2001جاهات.                              )روفائيل و يوسم ,  تنمية القيم  والات
سيو بيرز : هي المهارات و المعارف و الخبرات التي يجب ان يتمكن الطلبة منها للنجاح  -2- 1

 في العمل و الحياة و هي مزيج من المعرفة بالمحتوا و المهارت الخاصة و الخبرة 

 (  26:  2014)بيرز ,  

 التعريف الإجرائي ل هاساب القرن الحادي و العشرين :

هي المهارات المفترض وجودها لدا مدرسييييي مادة القران الكريم و التربية الإسييييلامية في المدارس 
الاعيداديية و الثيانويية في العراق , لمواجهية عصيييييييييييييير التطور و المعلوميات و النجياح فييه و المتمثلية  

مهيييارات التعلم و المهيييارات العقليييية , مهيييارات القراءة و الكتيييابييية , المهيييارات الحيييياتيييية ,( بمهيييارات )  
  لتوصيل المادة العلمية للطلبة بأيسر الطرائق لتمكنهم من النجاح في مجالات حياتهم كافة .
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 اةطاس النظري و الدسا اب السابق 

 تصنيفاب مهاساب القرن الحادي و العشرين : ❖
واسييييييييييييييتجيابية لمتطلبيات القرن الحيادي و العشييييييييييييييرين و تحيديياتيه التي تفرض على النظم التربويية و 
التعليمية ضييييييييييييرورة تنمية المهارات اللازمة للنجاح فقد سييييييييييييعت الكثير من المنظمات التربوية إلى 
تحديد مهارات القرن الحادي و العشييييييرين و تصيييييينيفات صييييييياغة أطر و أفكار التي تعين المدرس  

 كيف مع متغيرات العصر , فيما يلي هذه التصنيفات ؟على الت

 : ددائ  التعل  ا سبع ل نظ   ا م  ال تحدث للتربي  و العل  و ال قاا   اليونسكو(. -أ
التعلم للمعرفية : يعني توفير الأدوات المعرفيية اللازمية لفهم العيالم و الجمع بين الثقيافية العيامية  -1

من المواد و الإفيادة من الفر  التي تنتجهيا التربيية و بين إمكيانيية البحيث المتعمق في عيدد  
 مدا الحياة و كذلت تزويد المتعلمين بالمعارف والمهارات التي تشكل بنيتهم العرفية   .

التعلم للعمل : و يشيييير إلى توفير المهارات التي من شيييانها تمكين الأفراد من المشييياركة على   -2
 كتساب كفاءة تؤهل لمواجهة مواقم عديدة نحو فعال في الاقتصاد و المجتمع العالمي لا

التعلم للأيش مع الأخرين :و تعني توجيه الأفراد نحو القيم التي تنطوي عليها حقوق الأنسييان   -3
و المبياد  اليديمقراطيية و التفياهم و العلاقيات الإنسييييييييييييييانيية و ذليت لتمكين الأفراد و المجتمعيات 

 من  الأيش في سلا  و احترا  أراء الأخرين و احترا  الثقافات المتعددة 
ذات : إتياحية القيدرة على التحلييل اليذاتي و توفير المهيارات الاجتمياكيية لتمكين  التعلم لأثبيات الي -4

الأفراد من تنمية اقصيييييييى إمكاناتهم من النواحي النفسيييييييية و الاجتماكية و العاطفية و المادية 
 بحيث يصبح الفرد متكاملا و متوازن في جميع النواحي .          

 ( 88:  1996)اليونسكو, 
صااااااااانف مهااساب القرن الحاادي و   (.ncrel): ال ختبر التربوي للإقلي  الشااااااااا االي ال ركزي    

 . العشرين إلى اسبع ائاب سئيسي  و هي

مهارات العصر الرقمي : يقصد بها المقدرة على استعمال التقنية الرقمية و أدوات الاتصال و  -1
ها للعمل في مجتمع المعرفة الشيييييبكات  للوصيييييول إلى المعلومات و أدارتها و تقويمها و إنتاج

و تشيييمل مهارات الثقافة الأسييياسيييية و العلمية و الاقتصيييادية و البصيييرية و المعلوماتية و فهم 
 الثقافات المتعددة .

مهيارة التفكير الإبيداعي : هي القيدرة على التكيف و حيب الاسييييييييييييييتطلال و الأبيدال و التوجييه   -2
 و تحمل المخاطر و مهارات التفكير العليا . الذاتي و التفكير الناقد و التفكير الابتكاري ,
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مهارة الاتصيال الفعال :تشيمل مهارة العمل في فريق , و المهارة الشيخصيية , و الاجتماكية و  -3
 الاتصال الفعال 

مهيارة الإنتياجيية العياليية : تشييييييييييييييميل مهيارة التخطيو و التنظيم و الإدارة و الاسييييييييييييييتعميال الفعيال  -4
قعي .                                   )الخزيم و محمييد للأدوات التقنييية في العييالم الوا

,2016 :86) 
 و تش ل مج ود  من ال هاساب:  (iste.2013): الج عي  الدولي  للتكنولوجيا اي التعلي   -ح 
مهارات الأبدال و الابتكار : وذلت لتنمية مهارات التفكير الإبداعي بما يضييمن بناء المعرفة و  -1

 تطوير المنتجات و العمليات باستعمال وسائل التكنولوجيا المتعددة .إنتاجها , و 
مهارات التواصيل و التعاون : و ذلت باسيتعمال مختلم وسيائل الاتصيالات و الأعلا  الرقمية  -2

 للتواصل ., و العمل التعاوني 
مهارات البحو  و تدفق المعلومات : و تعني تطبيق و اسييييييييتعمال أدوات التكنولوجيا لجمع و  -3

 تقيم و تستعمل المعلومات .
مهارات التفكير الناقد و حل المشيييييكلات و اتخاذ القرارات : و ذلت باسيييييتخدا  مهارات التفكير   -4

الناقد لتخطيو و أجراء البحو  , و إدارة المشييييييييييييياريع و حل المشيييييييييييييكلات , و اتخاذ القرارات 
 الناجحة باستعمال الأدوات و الموارد الرقمية المناسبة 

اطنة الرقمية : و ذلت لفهم القضييييييييييايا الإنسييييييييييانية و الثقافية و المجتمأية المتعلقة  مهارات المو  -5
 بالتكنولوجيا و ممارسة السلوك القانوني و الأخلاقي المتعلق بها 

مهارات عمليات و مفاهيم التكنولوجيا : و يقصيييييييييد بها الفهم  السيييييييييليم للتكنولوجيا و نظمها و  -6
 (suto ,  (7-2013:4                            عملياتها و الاستعمال الصحيح .     

 

تسييعى مهارات القرن الحادي و العشييرين إلى التنمية المهنية لمدرس القرن الحادي و العشييرين بما  
 -يأتي:

تحث المدرس على فهم مهارات القرن الحادي و العشييييييييرين و الأهمية التي يتمتع بها و كيف  -1
 التدريس اليومية .يتم دمجها في عمليات 

 تدعم المدرس باعتباره ميسرا لعملية التعلم وليس ملقنا للطلبة . -2
 تيسير التعاون بين جميع المشاركين بالعملية التعليمية من مدرسين و مديرين و طلبة  -3
تتماشييييييييى مع حجم الخبرات المتوافرة بالمدرسيييييييية أو المنطقة التعليمية من حيث التوجيه و  -4

 ماعي .الرقابة و العمل الج
  تتيح إمكانية الاستفادة من الأدوات التكنولوجية اللازمة لقرن الحادي و العشرين. -5
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(partnership,2009:21) 
 :التحدياب التي تواجه مدسس القرن الحادي و العشرين -

قد  الباحثون مجموعة من التحديات التي تواجه مدرس القرن الحادي و العشيييييييييييرين و يمكن  
 يأتي.تقسيمها الى ما 

 التحدياب اي الفصل : -
يتمثل التحدي الرئيسِ , على مسييتوا الفصييل الدراسييي في عد  قدرة المدرسييين في  إيجاد 
طرائق لتوجيه الطلاب الى تعلم مهارات القرن الحادي و العشييييييرين , زيادة على ذلت , قد 

موارها  تحتاج المدرسيييييية الى الاسييييييتثمار في إعادة تصييييييميم التعلم و تخصيييييييي أجزاء من 
 .al et.(2014:21 .                           المييالييية لشييييييييييييييراء مواد تعليمييية جيدييدة

(Lavonen,  
 التحدياب اي ال دس   : -

وتتمثل في عد  قدرة الإرادة المدرسية لتقديم الدعم في تعلم مهارات القرن الحادي و  
فية لمواجهة تحديات التدريس العشرين , الأمر الذي يشعر المدرسون بأن كفاءتهم الفردية غير كا
الجديدة فصولهم الدراسية .                                    

2016:33),puhakka&,(Taajamo 

 التحدياب دلى ال ستوى الوطني : - 

على المسيييييتوا الوطني يتحدا تعليم و تدريس مهارات القرن الحادي و العشيييييرين السيييييياسيييييات      
التعليمية , لتطوير ارشادات مناسبة على الصعيد الوطني للتحديات المرتبطة بالفصل و المدرسة, 
بالإضييييافة الى ذلت يحتاج صييييانعوا السييييياسييييات على المسييييتوا الوطني الى مراجعة مناهج اعدادآ  

,  (2014:65م المدرسييييين , و برامج التطوير المهني المقدمة للمدرسييييين  في أثناء الخدمة .  تعلي
(owcd 

 لدواس ال دسس اي مواجه  تحدياب القرن الحادي و العشرين : 

توضييييييييييح القيم الأخلاقية وغير الأخلاقية مما يبث عبر    -تعميق شيييييييييعور الطالب بمجتمعه : -1
ة المختلفة , هو الأمر الذي يفرض على المدرس ان يصل  وسائل الأعلا  و أدوات التكنولوجي

 إلى استيعاب الثقافة العالية ليستطيع تحقيق هدفين أساسيين مع طلبته :
 دعم الهوية الثقافية للمجتمع  العربي و الإسلامي  -
 شرح الخطو الوطنية و القومية و تعزيز الأفكار و القيم الإيجابية السائدة في المجتمع  -
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ذج واضييييييح و أسييييييلوب تفكير عقلاني منظم : يسيييييياعد المدرس في اسييييييتشييييييراق أفاق اتبال نمو  -2
المسيتقبل و اسيتشيعار نتائج عملية تطبيق التغير المقترح في العملية التعليمية و من ثم إدخال 
تغيرات مخطو لها لضمان نجاحها , ان مهنة المدرس في المستقبل أصبحت مزيجا من مها   

 ناقد و الموجه القائد و مدير المشرول و ال
تنمية قدرات المتعلمين للوصييييييييول إلى المعرفة : من مصييييييييادرها المختلفة و كذلت الاسييييييييتثمار   -3

 الأمثل للمعلومات من خلال البحث عن الطرائق الفاعلة  لتحقيق اقصى استفادة ممكنة .
توافر ثقافة واسييييييعة و قدرات متميزة لدا المدرس : الاسييييييتقلالية في اتخاذ القرار و الحرية في  -4

الاختيار و المعرفة المتميزة و الاسيتعمال المتقد  للتكنولوجيا و التحول إلى المصيمم المحترف 
 لبينة التعلم و أدواتها 

تغير نمو ما يقد  للمدرسين   إكساب المدرسين لمهارات التعامل مع المستحدثات التكنولوجية : -5
هيا هيدفيا لاكتسييييييييييييييياب مهيارات حيياتيية جيدييدة تجعلهم يو فون المعلوميات و  من معلوميات يعيدا
يسياعدون طلابهم على تو يفها و الاسيتفادة منها ,  و ان المسيتقبل التكنولوجي لم يعد مطالبا  

, بل يتوقع ابعد  المدرس ان يكون ذلت الشخي الذي يستعمل الوسائل التقنية بإتقان  وحسب 
من ذلت بكثير بحيث يكون المدرس مصيييمما لبينة  التقنية و برامجها بل و المطور لها أيضييا  

. 
 (  19- 18:   2015)مها ,                                 

 منهجي  البحث و اجرائه 
 مجت ع البحث:   

 ويعني مجموعة من الناس أو الأحدا   أو الأشياء التي يقو  الباحث بدراستها  

 (                                                                                      86:  2012) المعاني و أخرون , 

  2021  الدراسي )ويشمل مجتمع البحث الحالي جميع مديري المدارس و للمرحلة الاعدادية للعا
 ( في المدارس الثانوية و الاعدادية النهارية للذكور و الإنا  في محافظة بغداد , أذ    2022 –

حصلت الباحثة على عدد المجتمع من خلال زيارتها للمديرية العامة للتدريب و التخطيو التربوي  
افة ) الأولى و  شأبة التخطيو و الإحصاء في كل من مديريات تربية محافظة بغداد الرص /

الثانية و الثالثة ( و الكرخ  ) الأولى و الثانية و الثالثة (  و ذلت بموجب كتاب تسهيل مهمة  
(                                                                                               2التي زودت بها الباحثة للجهة المعنية الملحق ) 

 و(  -  3ه ( و )  -3د ( و) -  3ج ( و)  -3ب( و) -3و)  أ( -3)(  2)
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(  ميدرسيييييييييييييية ثيانويية و إعيداديية و مختلطية تيابعية الى ميديرييات 720تكون مجتمع البحيث من)
 التربية  )الرصافة الاولى و الثانية والثالثة , و الكرخ الاولى و الثانية والثالثة( في محافظة 

 دين  البحث : 

يتطلب البحث الحالي تحديد عينة البحث , لان تحديد العينة امر لا يمكن الاسيييتغناء  عنه  
, وعينة البحث هي مجموعة جزئية من مجتمع البحث الكامل, وممثلة لعناصييييييييير افضيييييييييل  تمثيل  
 بحيث يمكن أعما  تلت العينة على المجتمع بأكمله وعمل استدلالات حول معالم  المجتمع ,  

 (  12: 2013)كباس , 

وقد اختارت الباحثة العينة العشوائية الطبقية : و هي التي تقسم الى فنات أو طبقات تمثل  
خصائي المجتمع , ثم الاختيار العشوائي ضمن كل فنة أو طبقة و يشترط فيها عد  تجانس  

                                      (       225:  2015المجتمع فهي تناسب المجتمع غير المتجانس ,            ) كباس وأخرون ,  
 وهذا يتلاء  مع البحث الحالي .

 ( 1جدو   

 ادداد مديري ال داسس ال ااااااانااااااااوي  و اةدااااااااادادي  التابع  ل ديرياب الرصاا  والكرة  
 

 ادداد مدساء ال داسس ال ديري  
  ال ج وع النسب  اناث النسب  ذكوس ب

 ال ئوي  ال ئوي 
الرصافة   1

 الأولى
43 6.50 % 34 5.14 % 77 

الرصافة   2
 الثانية

63 9.52 % 107 16.16 % 170 

الرصافة   3
 الثالثة 

27 4.08 % 24 3.63 % 51 

 97 % 9.06 60 % 5.59 37 الكرخ الأولى 4

 157 % 12.99 86 % 10.73 71 الكرخ الثانية 5
 110 % 8.76 58 % 7.85 52 الكرخ الثالثة  6

 662 % 55.74 369 % 44.26 293 ال ج وع الكلي
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:يتوقم حجم العينة المناسييييييبة للبحث على عدة عوامل في البحث  دين  مديري ال داسس  -1
مثل نول المجتمع الأصييييييييلي، ونول البحث، وفروض البحث، وتكاليف البحث، وأهمية النتائج،  
وطرائق جمع البييانيات واليدقية المطلوبية في البحيث ،  ومن اجيل حصيييييييييييييير هيذه العواميل جميعيا 

 ى بعض الخبرةفإن اختيار العينة المناسبة للبحث يحتاج إل
 سابعا : لداث البحث:  

تعرف أداة البحث بأنها الوسيلة التي يستعملها الباحث في جمع المعلومات والتي يتم  من خلالها  
وتعني أداة البحث أيضا :  الإجابة على جميع  تساؤلات البحث و اختبار صحة فروضه , 
 ابات عن أسنلة البحث تصنيف البيانات وترتيبها ومعالجتها وتلخيصها للحصول على إج

                                                              (29: 2007)عبد الرحمن, عدنان , 

وعليه فان طبيعة البحث وأهدافه هي التي تحدد الاداة المناسيبة لاسيتعمالها حتى يصيل البحث الى 
دوات المناسيييييييبة في تحقيق ما النتائج الصيييييييحيحة , لذا يمكن عد الاسيييييييتبانة من اكثر وافضيييييييل الأ

يهدف اليه هذا البحث, و عليه أعدت الباحثة الاسيييييييييييييتبانة كأداة البحث الحالي وذلت بعد اطلاعها  
على الأدبيات و الدراسيييييييييات السيييييييييابقة المتعلقة بموضيييييييييول البحث الحالي وذات العلاقة به وكذلت 

   التربوية و النفسيةالإفادة من أراء المحكمين في المناهج و طرائق التدريس و العلو 

 درض النتائج و تفسيرها

 التخصص اةكادي ي -ل

لأجل معرفة الفروق في التحديات التي تواجه مدرس القرن الحاي و العشرين من وجهة نظر مديري  
 المدارس . 

 (:2استعملت الباحثة تحليل التباين الأحادي وكما موضح في الجدول ) 
 
 

 (2الجدو   
 لمتغير تبعامهاساب القرن الحادي والعشرين تحليل التباين ا  ادي ةختباس دةل  الفروق اي  

 ل ديري ال داسس اةددادي  .التخصص اةكادي ي 
مهاساب القرن 

الحادي 
 والعشرين

مج وع   مصدس التباين 
 ال ربعاب 

دسج   
 الحري 

متو ط 
 ال ربعاب 

الدةل    القي   الفائي 
 الجدولية  المحسوبة الإ صائي 
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التفكير  ل.
 الناقد 

 غير دالة  3 1,679 15.602 2 31.205 بين ال ج وداب 
داخل 

 ال ج وداب
2239.385 214 9,922 

  243 2270.590 الكلي
ة.  ل 
 ال شكمب

 غير دالة  3 1,746 30,020 2 60,039 بين ال ج وداب 
داخل 

 ال ج وداب
4143,514 214 17,193 

  243 4203,553 الكلي
 غير دالة  3 2,100 17,510 2 35,020 بين ال ج وداب  ا بداع:  ج.

داخل 
 ال ج وداب

2008,794 214 8,335 

  243 2043,815 الكلي
اةتصا    د.

 والتواصل: 
 غير دالة  3 0,743 18,360 2 36,720 بين ال ج وداب 

داخل 
 ال ج وداب

5953,870 214 24,705 

  243 5990,590 الكلي
 غير دالة  3 1.110 15,042 2 30.085 بين ال ج وداب  التشاسك ه.

داخل 
 ال ج وداب

3255,964 214 13.510 

  243 3286,049 الكلي
اولآ: مهاساب  

التعل   
وال هاساب 
 العقلي  

 غير دالة  3 0.953 238,613 2 477.261 بين ال ج وداب 

داخل 
 ال ج وداب

60326,149 214 250.316 

  243 60803,410 الكلي
الإل ا   و.

 بال علوماب 
 غير دالة  3 2,230 23,333 2 46,667 بين ال ج وداب 

داخل 
 ال ج وداب

2520,722 214 10,459 

  243 2567,389 الكلي
 غير دالة  3 1,329 13,120 2 26,240 بين ال ج وداب 
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ال عرا    ز.
 الإدممي  

داخل 
 ال ج وداب

2380,297 214 9,877 

  243 2406,537 الكلي
ال عرا    ح.

 التكنولوجي 
 غير دالة  3 0.977 17,475 2 34,949 بين ال ج وداب 

داخل 
 ال ج وداب

4311,817 214 17,891 

  243 4346,766 الكلي
 انيا: مهاساب 

القراءث 
 والكتاب  

 غير دالة  3 . 00 25,017 2 50,035 بين ال ج وداب 

داخل 
 ال ج وداب

17613,387 214 73,085 

  243 17663,244 الكلي
 غير دالة  3 0.979 15,442 2 30,883 بين ال ج وداب  ال رون   ط.

داخل 
 ال ج وداب

3800,24 214 15,769 

  243 3831,148 الكلي
 غير دالة  3 1,372 16,448 2 32,897 بين ال ج وداب  القيادث  ي.

داخل 
 ال ج وداب

2889,181 214 11,988 

  243 2922,078 الكلي
 غير دالة  3 0.341 1.938 2 3,875 بين ال ج وداب  ال بادسث  ك.

داخل 
 ال ج وداب

1368,017 214 5,677 

  243 1371,947 الكلي
 غير دالة  3 1,365 8,828 2 17,656 بين ال ج وداب  الإنتاجي    .

داخل 
 ال ج وداب

1558,606 214 6,467 

  243 1576,262 الكلي
 غير دالة  3 1,468 23,560 2 47,119 بين ال ج وداب 
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ال هاساب    .
 اةجت اعي 

داخل 
 ال ج وداب

3868,143 214 16,050 

  243 3915.262 الكلي
 ال ا: 

ال هاساب  
 الحياتي  

 غير دالة  3 2,196 319,209 2 638,418 بين ال ج وداب 
 145,386 214 35037,942 داخل ال ج وداب 

  243 35676,361 الكلي
 غير دالة  3 0.128 267,233 2 534,466 بين ال ج وداب  الكلي

 957,956 214 230867,481 داخل ال ج وداب 
  243 23140,195 الكلي

( تشير إلى  عد  وجود فروق دالة إحصائياا  بين  2ولما كانت النتائج المعروضة في الجدول )  
وفقاا لمتغير تخصي مدير المدرسة الاكاديمي    مديري ال داسس اةددادي  (  أفراد عينة البحث  

( اقل من القيمة التائية    0.278إذ كانت القيمة التائية المحسوبة)  جميع المهارات الرئيسة والفركية 
 (.  241,  2( وبدرجتي حرية ) 0,05( عند مستوا دلالة )3الجدولية البالغة ) 

  نواب الخدم    -ة

 نواب    لأجل معرفة الفروق في التحديات التي تواجه مدرس القرن الحادي و العشرين  لمتغير
استعملت   اأك ر ( { م لعين  البحث  –  16( م  15-11( م  10-6( م      5-1الخدم  }  

 (:3الباحثة تحليل التباين الأحادي وكما موضح في الجدول )
 
 
 
 
 
 

 ( 3الجدو   
 نواب الخدم    تحليل التباين ا  ادي ةختباس دةل  الفروق اي مهاساب القرن الحادي والعشرين تبعا ل تغير

 لعين  البحث 
مهاساب القرن  

 الحادي والعشرين 
دسج   مج وع ال ربعاب  مصدس التباين 

 الحري  
متو ط 
 ال ربعاب 

الدةل    القي   الفائي  
 الإ صائي  

 الجدولية  المحسوبة
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التفكير  ل.
 الناقد: 

غير  2,60 0.366 3,496 263 10,489 بين المجموعات
 9,555 3 2484,284 داخل المجموعات  دالة 

 260 2494,773 الكلي 
 

ة.  ل 
 ال شكمب: 

غير  2,60 0.822 43,76 263 43,518 بين المجموعات
 22,17 3 4531,478 داخل المجموعات  دالة 

 260 4574,966 الكلي 
 

غير  2,60 1,149 1,342 263 4026 بين المجموعات ج. ا بداع: 
 8,992 3 2337,879 المجموعات داخل  دالة 

 260 2341,905 الكلي 
 

اةتصا    د.
 والتواصل: 

غير  2,60 0,441 11,314 263 33,491 بين المجموعات
 25,650 3 6669,056 داخل المجموعات  دالة 

 260 6702,996 الكلي 
 

غير  2,60 0,330 4,676 263 14,030 بين المجموعات التشاسك :   ه.
 14,140 3 3676,455 داخل المجموعات  دالة 

 260 3690,485 الكلي 
 

اولآ: مهاساب  
التعل  وال هاساب 

 العقلي  

غير  2,60 0,880 230,959 263 692,877 بين المجموعات
 262,486 3 68246,271 داخل المجموعات  دالة 

 260 68939,148 لكليا
 

و. الإل ا  
بال علوماب  

 وتش ل:

غير  2,60 1.272 230.959 263 692.877 بين المجموعات
 262,486 3 68246,148 داخل المجموعات  دالة 

 260 68939,148 الكلي 
 

ال عرا    ز.
الإدممي   
 وتش ل:

غير  2,60 0,928 9,539 263 28,842 بين المجموعات
 10,278 3 2714,517 داخل المجموعات  دالة 

 260 2754.360 الكلي 
 

غير  2,60 0,567 10,357 263 31,072 بين المجموعات
 18,264 3 4748,549 داخل المجموعات  دالة 



 من وجهة نظر مديري المدارس  والعشرينالتحديات التي تواجه مدرس القرن الحادي 
 

  279  

ح. ال عرا   
التكنولوجي  

 وتش ل:

 260 4779,621 الكلي 
 

 انيا: مهاساب 
 القراءث والكتاب :

غير  2,60 0,810 62,534 263 187,602 بين المجموعات
 76,611 3 19918,883 داخل المجموعات  دالة 

 260 20106,485 الكلي 
 

غير  2,60 1,213 19,733 263 59,198 بين المجموعات ال رون     ط.
 16,286 3 4229,768 داخل المجموعات  دالة 

 260 4288,966 الكلي 
 

غير  2,60 0,709 8,317 263 24,951 بين المجموعات القيادث   ي.
 11,726 3 3048,682 داخل المجموعات  دالة 

 260 3073,633 الكلي 
 

غير  2,60 1,775 10,187 263 30,563 بين المجموعات ال بادسث   ك.
 5,775 3 1491,377 داخل المجموعات  دالة 

 260 1521,939 الكلي 
 

غير  2,60 1,735 10,999 263 32,997 المجموعاتبين  الإنتاجي     .
 6,339 3 1648,150 داخل المجموعات  دالة 

 260 1681,147 الكلي 
 

 . ال هاساب  
 اةجت اعي    

غير  2,60 1,152 18,141 263 54,423 بين المجموعات
 15,751 3 4095,2209 داخل المجموعات  دالة 

 260 4149,633 الكلي 
 

 ال ا: ال هاساب  
 الحياتي : 

غير  2,60 1,152 181,982 263 545,948 بين المجموعات
 141,987 3 36916,582 داخل المجموعات  دالة 

 260 37962,530 الكلي 
 

غير  1,007 1,50 994,040 3 2982,119 بين المجموعات الكلي
 987,555 260 256764,422 داخل المجموعات  دالة 

 263 259746,542 الكلي 
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( تشير إلى  عد  وجود فروق دالة إحصائياا  بين أفراد 3ولما كانت النتائج المعروضة في الجدول)
إذ كانت القيمة الفائية المحسوبة  كل المهارات    عينة البحث وفقاا لمتغير سنوات الخبرة إزاء استعمال

 (.260، 3( ودرجتي حرية  )٠,٠٥دلالة)اقل من القيمة الفائية  الجدولية عند مستوا 
 

 الاستنتاجات , التوصيات , المقترحات 
 اة تنتاجاب :

 في ضوء ما توصل اليه البحث من نتائج , استنتجت الباحثين الاتي :  ❖
أن غالبية مديري المدارس  لهم مركزية في القيادة مما ينعكس ايجابآ على اداء مدرسي مادة  -3

 والتربية الاسلامية . القرآن الكريم 
و   -4 المعلوماتية  ينتج عن عصر  , وهذا  واسعة  للتكنولوجيا  كانت معرفتهم  أن مديري  توضح 

 التطور التكنولوجي و انتشاره على نحو واسع . 
 التوصياب: 

 بناء على نتائج البحث يوصي  الباحثين بما يأتي . 

ة الاسلامية والمقر في وزارة التربية   تضمين الدليل المعتمد  لمدرسي مادة القرآن الكريم و التربي -3
 كيفية التدريس وفق مهارات القرن الحادي و العشرين  . 

الاستفادة من قائمة مهارات القرن الحادي و العشرين لتكون احد المراجع المهمة في اعداد و   -4
تدريب مدرسي مادة القرن الكريم و التربية الاسلامية في العراق  عن طريق  تضمينها في 

 مفردات المقررة لطلبة كليات التربية . ال
 : ال قتر اب:   ❖

 
أجراء دراسة خاصة بتصانيف مهارات القرن الحادي و العشرين و كيفية استعمال كل تصنيف   -3

 في التدريس .
أجراء دراسة تهدف الى قياس أداء الطلبة فيما يتعلق بمهارات القرن الحادي و العشرين و  -4

 ديهم .علاقته بالتفكير بالاستنتاجي ل
 ال صادس

 ال صادس العربي   و اةجنبي   
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 _ القرآن الكريم    

( المدرسة الابتدائية في المجتمع الحديث , دار العهد الجديد ,  1974أبراهيم , محي الدين ) -1
 مصر .  –القاهرة  

،  ترجمة محمد تدسيس مهاساب القن الحادي والعشاارين لدواب د ل(،  ٢٠١٤بيرز، سييييو ،) -2
 ، دار الناشر للنشر والتوزيع ،السعودية   ١بلال الجيوسي، ط

( , تحليييل محتوا كتييب الريياضيييييييييييييييييات  2016الخزيم , خياليد بن محمييد , محمييد , بن فهم , ) -3
م مجل  كلي    للصيييفوف العليا بالمملكة السيييعودية في ضيييوء مهارات القرن الحادي و العشيييرين

 ( ,السعودية . 53( م ددد  2 عود م  ال جلد   جامع  ال لك ,  التربي 
دسج  امتمك معل ي اللغ  العربي  اي اةسدن ( ,  2019الخشيييييييييييياتي , علي خلم حسييييييييييييين ,) -4

ل هاساب القرن الحادي و العشاااااااارين من وجه  نظر مديري ال داسس و مشااااااااراي ال ادث م 
 رسالة ماجستير) غير منشورة( , جامعة ال البيت , الاردن .

، مكتبة المجتمع العربي   ١،ط  ال دير ال دس ااااااي  الناج (،   2006دي مشييييييييعان،) ربيع، ها -5
 للنشر والتوزيع، عمان 

تعل  وتعل  الرياضااااياب اي  ( ,   2001روفائيل عصييييييا  وصييييييفي،  و يوسييييييم محمد احمد،)   -6
 ،  مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة_ مصرالقرن الحادي والعشرين

،   المؤسيسية ١،ط(، الإداسث  ال دس اي  واتخاذ القراس2009عامر  ربيع عبد الرؤوف طارق،)  -7
 العربية للعلو  والثقافة، الجيزة، مصر

( المهارات التدريسيييييية اللازمة لمعلمات صيييييفوف بطيني  2004العامري , منال جواد كا م , ) -8
 س ال  ماجستير غير منشوسث (التعلم , جامعة بغداد, كلية التربية , ابن رشد بغداد , العراق )

باس، محمد خليل،  نوفل , محمد  بكر , الأبسيييييييييي ,  محمد مصيييييييييطفى, أبو عواد , فريال ك -9
، دار المسييييييييييرة ،  1،  ط مدخل إلى مناهج البحث اي التربي  ودل  النفس(  2015محمد ,)
  الاردن.  –عمان 

 ،  دار الفكر العربي،  القاهرة  دسا   مقاسنه لتاسيخ التربي (،  2004عبد الغني، عبود، ) -10
ل ااااتراتيجياب  (  ,  2007بيدات , ذوفان محمد , و ابو السيييييييميد ,  و سيييييييهيلة ابراهيم ,)ع -11

 الاردن .  –, دار الفكر , عمان  1ط دي   اي اةشراف التربوي م 
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،  واحيد دار الكتياب ١،ط  لداداد ال عل ين وتن يته (، ٢٠٠٧عبييدات ،سييييييييييييييهييل احميد،)  -12
 العلمي للنشر والتوزيع، عمان 

تقوي  اداء مادس اااااااااي التااسي  لل ر لا  ( : 1995العنبكي , عبيد الرزاق , عبيد  زييدان ) -13
ال انوي  اي ضااااوء ال هاساب التدسيسااااي  و بناء برنامج التن ي  م كلي  التربي  ن ابن سشاااادم 

 جامع  بغداد م العراق  اطرو   دكتوساه غير منشوسث (
التدسيسااااي اللفظي الصاااافي ل عل ي   تقوي  ا داء(،   2004الفرا، إسيييييماعيل صيييييالح،)     -14

جامعة القدس را    ،   مر ل  التعلي  ا  اااا اااي  الدنيا متخرجين الجامعاب الفلساااطيني  ،
 فلسطين 

دار الفكر مدس ااااا  ال ساااااتقبل ومجاةب التعل  دن بعدم (،  ٢٠٠٥مصيييييييطفى ، فهيم ،) -15
 العربي ، القاهرة _ مصر

,  ا اااااليب البحث  العل ي و اة صاااااء(  2012المعاني , احمد اسيييييماعيل و اخرون , ) -16
 , دار اثراء , الاردن  1ط

،  جامعة أسييييييييوط،  مهاساب معل  القرن الحادي والعشااااارين(،  ٢٠١٥مها ،كمال حنفي، ) -17
 كلية التربية ، قسم المناهج وطرق التدريس مصر 

  مهااساب ال ساااااااااتقبال و تن يتهاا وتقوي هاا(،    2018المؤتمر الييدولي ،لتقويم التعليم،)    -18
 (،  تشرين الثاني_ السعودية٦_٤،)

( , المؤتمر الاول للتعليم الجيييامعي في 1971وزارة التعليم العيييالي و البحيييث لعلمي , ) -19
 العراق -( مطبعة الادارة المحلية , بغداد 5/ 18-14العراق للفترة من )

التعل  ذلااك الكنز ال ااداون ،تعزيز  اللجناا  الاادولياا  ال عنياا   (،    1996اليونسييييييييييييييكو، ،) -20
 مطابع اليونسكو،  فرنسا . ربي  لقرن الحادي والعشرين، بالت
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