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Abstract                                                                       

 Small and medium enterprises is one of the main engines leading and 

representing the modern trends that have emerged as an alternative 

strategy for the modern economy, as these institutions are considered the 

basic nucleus for building the economy absorbs unemployment. The 

importance of small and medium enterprises stems from its ability to 

achieve many of the same economic and social nature of the targets, like 

the creation of more jobs continuity, and talent development, innovation 

and upgrade the spirit of individual initiative, given the sharp competitive 

environment in which these institutions are active, and even be able to 

continue development to meet the competition, as it has recently emerged 

as the importance of the work developed systems that aim to modernize 

the concept of supporting small and medium enterprises For example, 

activation of business incubators, which have a significant role in the 

development of these institutions through the development and design of 

innovative initiatives in all sectors that support the development of 

potential business expansion projects  .  

  This is what makes business incubators seen her on the grounds that it 

development project integrated for the rehabilitation of medium and small 

enterprises facilities, and secure the success and continuity, but it is 

facing a lot of difficulties in many developing countries, including Iraq, 

which interface with many difficulties in terms of the growth of these 

incubators because of the situation experienced by the.  
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 المستخلص:

تعتبرررر المإسسرررات الصرررؽيرة والمتوسررركة اارررد الماركرررات الربيسرررية   

الرابدة وتمثل الاتجاهات الاديثة التي برزت كبديل استراتيجي بالنسربة 

للبقتصرراد المعاصرررا كمررا تعتبررر هررت  المإسسررات النررواة الاساسررية لبنررا  

اقتصاد يمتص البكالة ان اهمية المإسسرات الصرؽيرة والمتوسركة تنبر  

لررت تاقيررع العديررد مررن الاهررداؾ تات الكرراب  الاقتصرراد  مررن قرردرت ا  

والاجتمررا يا كقلررع عرررص  مررل اكثررر اسررتمراريةا وتنميررة المواهرر  

والابتكارات وترقية روح المبادرة الفردية ونظرا للبيبة التناعسية الاادة 

التي تنشك عي ا هت  المإسساتا واتت تتمكن من الاسرتمرار والتكروير 

زت مررإقرا اهميررة منظومررات العمررل المسررتادثة لمواج ررة المناعسررةا بررر

التري ت رردؾ الررت تارديم مف رروم د ررم المإسسرات المتوسرركة والصررؽيرة 

 لررت سرربيل المثررال تفعيررل اامررنات الا مررال الترري ل ررا دور كبيررر عرري 

تكوير هت  المإسسات من قلبل تكروير وتصرميم المبرادرات الابدا يرة 

ال تات الامكانررات عرري كررل القكا ررات الترري تررد م تكررور مشرراري  الا مرر

التوسعية . هتا ما جعرل اامرنات الا مرال ينظرر ل را  لرت اسرا  ان را 

مشررررروم تنمررررو  متكامررررل  لتؤهيررررل مراعررررع المإسسررررات المتوسرررركة 

والصررؽيرةا وترررؤمين نجاا رررا واسرررتمرار ا الا ان رررا تواجررر  الكثيرررر مرررن 

الصعوبات عي كثيرر مرن الردول الناميرة ومن را العررا  عيمرا يقرص نمرو 

 منات بسب  الاومام التي يعيش ا العرا  . هت  الاا
 

 :دمةـــالمق

 الدول المتقدمة و النامية  لت اد سوا  بالمإسسات اهتمام تصا د لقد

الصؽيرة، و تلك إدراكا من ا للدور الايو  و الفعال الت  تلعب  عي 

رع  المستوى الاقتصاد  والاجتما ي للدولة وتلك لس ولة تكيف ا م  

الت  يجعل ا قادرة  لت رع  الكفا ة الإنتاجية للمشروم الظروؾ الامر 

وتقليص  البكالة و رع  مستوى المعيشة و ؼير تلك من الأهداؾ التي 

تمثل عي مجمل ا دععا اقيقيا لعجلة التنميةا و لت الرؼم من اهمية 

المشاري  الصؽيرة والمتوسكة الا ان ا تواج  العديد من المشكلبت 

بإمكانية الوصول الت وعورات الاجم الاقتصاد   والعقبات التي تتمثل

ومعؾ الابتكار و دم تواعر الامكانات المادية بالإماعة الت  دم 

واظ رت  وجود قا دة بشرية تتمت  بدرج   الية من المعرعة والكفا ةا

الدراسات الاديثة اهمية الاهتمام بمتابعة  مل المإسسات الصؽيرة 

وتوعير الد م ل ا مما ادى هتا الت قلع  والمتوسكة لتؤهيل ا ومسا دت ا

هيبة تامل  لت  اتق ا مسإولية توجي  ود م نشاك ا الانتاجي 

والتسويقيا وتزويدها بمقتلؾ الاليات لتاقيع نجااات مستقبلية اكلع 
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 لت هت  الج ة باامنات الا مال التي اثبتت نجاا ا عي مساندة ود م 

 اص  عي الدول المتقدمة .وتكوير المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة ق

والعرا  ياتاج الت تاسين الجودة الإنتاجية ممن اكار اامنات 

لأن  واج   العديد من التاديات التي  رقل  اداب ا لدورها  الا مالا

وعي هتا الصدى نجد ان العرا  دولة تمتلك كل مقومات بنا   التنمو ا 

رية عملب  ن القبول اامنات الا مال والمتمثلة بالموارد المالية والبش

 المجتمعي الت  يعد من المقومات الاساسية لنجاح  مل الاامنة . 
 

 مشكلة البحث   
تعاني الصنا ات الصؽيرة وكما أظ رت  التجار  الدولية مرن أن نسربة 

كبيرة من ا تتعرض للفشل عي السنوات  الأولت لإنشاب ا، مما يإثر سلبا 

الاقتصاد  عري العديرد مرن البلردان  لرت عي مستوى الاستقدام والتنوي  

 اقتلبؾ معدلات نموها .
 

 اهداف البحث  
الت التعرؾ  لت مقومات بنا  اامنات الا مال وتعزيز  ي دؾ البام

ودراسة بعض دورها عي د م المشاري  الصؽيرة والمتوسكةا 

التجار  العربية والعالمية لتكبيع آلية اامنات الأ مال وإمكانية 

من ا عي معالجة مشكلة الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة عي الاستفادة 

واقتراح الالول التي نراها مناسب  لأكلب  مشاري  اامنات , العرا 

  .الا مال ليكون ل ا دور ايو  عي المجتم  العراقي
 

 اهمٌة البحث 
اامنات الأ مال والدور  يعـــود اقتيـــار هتا المومـــوم لأهمية

وتنمية المشاري  الصؽيرة والمتوسكةا ومدى التي تلعب  عي د م 

مساهمت ا عي تاقيع الاهداؾ الاقتصادية المتمثلة بتنوي  النشاك 

الاقتصاد ا وزيادة معدل نمو الناتج المالي والاجماليا وقلع عرص 

العملا وتقفيض مقاكر عشل المشرو ات الصؽيرة عي مراال بدأ 

 النشاك .
 

  فرضٌة البحث 
الا مال مجالا ساندا لتعزيز مسيرة الصنا ات  تشكل الية اامنات

 الصؽيرة والمتوسكة عي تكوير التنمية الاقتصادية عي العرا  .
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 المبحث الاول
 مدخل لحاضنات الاعمال

 

 اولاً: حاضنات الاعمال ) المفهوم .......النشؤة التارٌخٌة(
 

 ( Business Incubatorsمفهوم حاضنات الاعمال )  -0

م ما اقتلؾ البااثون اول تاديد الاكار المفاهيمي القاص بمف وم 

اامنات الا مال الا ان  يمكن تعريؾ اامنات الا مال بؤن ا  ملية 

وسيك  بين مرالة الانشا  ومرالة النمو لمنشؤة الا مالا وهت  العملية 

تاتو   لت تقديم وتزويد المبادرين بالقبرا  والمعلومات والادوات 

لنجاح المشروما ومن  يمكن القول ان اامنات الا مال بؤن ا  اللبزمة

 ملية وسيكة بين مرالة بد  النشاك ومرالة النمو لمنشؤة الا مال من 

 . (0)اجل تاويل المشروم الت قكة  مل

) آلية من الاليات المعتمدة لد م  وتعرؾ اامنات الا مال بؤن ا

بتات ا بالشقصية المإسسات الصؽيرة المبتدبة ع ي مإسس  قابمة 

توعر مجمو ة من القدمات والتس يلبت للمإسسات  .الا تبارية

الصؽيرة لتتجاوز ا با  مرالة الانكلب  قد تكون اامنات الا مال 

مإسسة قاصة او مقتلكة او تابعة للدولة وهت  الاقيرة تعكي د ما 

 .(1) اقوى (

ناجاة لقد وجدت الامم المتادة ان اامنات الا مال تشكل آليات و

لد م المإسسات الصؽيرة والمتوسكة اولاسيما تلك عي كور الانشا ا 

وقد  رعت منظمة الاسكوا اامنات الا مال بؤن ا ازمة متكاملة من 

القدمات والتس يلبت وأليات الاستشارة التي توعرها لمرالة ماددة من 

الزمن ع ي بتلك مإسسة قابمة ل ا كيان ا القانوني ول ا قبرت ا 

  ا للرياديين التين يرؼبون عي اقامة مإسسات م الصؽيرة .و لبقت

( NBIAفً حٌن عرفت الجمعٌة الوطنٌة الامرٌكٌة لحاضنات الاعمال )

بؤن ا اداة للتنمية الاقتصادية مصممة لتسري  ونجاح منشؤة الا مال من 

قلبل منظمة من مصادر وقدمات ود م ومساندة الا مال وال دؾ 

الاساسي لاامنات الا مال هو انتاج مإسسات ناجاة تترك البرنامج 

 .(2))الاامنة( قادرة ماليا  لت النمو والاستمرار 

 

                                                 
( اسين رايما نظم اامنات الا مال كؤلية لد م التجديد التكنولوجيا مجلة العلوم الاقتصادية  0

 .8ا ص1و لوم التيسيراالعدد 

. اامنات الا مال التكنولوجية ودورها عي تكوير الابدام والابتكار بالمإسسات  ( شريؾ ؼياظ 1
 .51. ص 1114. جامعة بسكر ا 51الصؽيرة والمتوسكةا مجلة اباام اقتصادية واداريةا العدد 

3   ( marina lavrow and sherry sample ,business incubation mtrend offad .OTTAWA-CANADA-

MBA,August2000p11 
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الاتااد الاوربي للشإون الاستراتيجية  كما تم تعريف ا من قبل مركز

وتقييم القدمات  لت ان ا منظمة تساهم عي  ملية انشا  الشركات 

الناجاة من قلبل تزويدهما بمجمو ة شاملة ومتكاملة من الد ما وتلك 

 (3)  : من قلبل جملة القدمات الدا مة التالية

 تقديم المسا دات والمشورة عي مجالات التنظيم والادارة  -0

 التعرؾ بفرص ومصادر التمويل المتااة امام المنشآت. -1

الكشؾ  ن عرص الا مال الايوية او القدمات التكنولوجية  -2

 الساندة.

تقديم وتوعير عرص التؤجير المرن للآلات والمعدات وما يترت   -3

  لي ا من توسعات مكانية .

 تقديم قدمات الشراكة المكتبية . -4

الفاك  والبريد الالكتروني كل تلك توعير وسابل الاتصال بما عي ا  -5

 القدمات تات سقؾ وااد.
 

 النشئه التارٌخٌة لحاضنات الاعمال . -2

نشؤت عكر  اامنات الا مال نتيجة السعي الدإو  لبعض الدول من 

اجل تكوير نشاك مراكز تكوير الا مال  والاهتمام المتزايد من قبل 

عد الولايات المتادة هت  الدول لتشجي  الابدام ونقل التكنولوجياا وت

الامريكية م د نشو  اامنات الا مالا عقد نشؤت اول اامنة ا مال 

وتلك  ندما قامت  (اBatavia) بالمركز الصنا ي لباتاعيا 0545عي  

 ابل  بتاويل مقر شركت ا الت مركز الا مال يتم تؤجير الاعراد 

ل ما الراؼبين عي اقامة مشروم  م  توعير النصابح والاستشارات 

ولاقت هت  الفكرة نجااا كبيرااُ ثم تاولت هت  الفكرة عيما بعد الت ما 

يعرؾ بالاامنة ومازال هتا المركز يعمل اتت الان وتقرج من  

الآلاؾ من المنشؤة الصؽيرة والمتوسكةا بعد تلك قامت هيبة المنشؤة 

الصؽيرة بوم  برنامج تنمو  ي دؾ الت اقامة  دد من الاامناتا ثم 

من قلبل  0584ت الجمعية الامريكية لاامنات الا مال  ام انشؤ

بعض رجال الصنا ة الامريكيين وهي مإسس  قاص  ت دؾ الت 

تنشيك تنظيم الاامنات لمسا دة المنشؤة الصؽيرة والمتوسكة المبد ة 

( اامنة عي ن اية  ام 441)  ايم وصل  دد الاامنات الت اوالي

بالأقص دول الاتااد  لدولثم ظ رت عي العديد من ا( 4).0585

                                                 
 4  ( Center for Economic and Social Services, Global Good Practice in Policy Development and 

Implementation, World Bank. Washington, United States of America 2010, p20 .                                                                                

 اكؾ الشبراو  ابراهيما اامنات الا مال مفاهيم مبدبية وتجار   الميةا منشورات المنظمة (  4
 .00ا ص1114هـ/0315الاسلبمية للتربية والعلوم الثقاعيةا ايسبسكوا 
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الاوربي التي استفادت من تلك التجربة وأقامت اامنات الا مال عي 

 .0585اوربا  ام

أما  لت المستوى العربي عؤن مصر تعد اول دولة  ربية أقامت 

عؤمتلكت  0558اامنة تكنولوجيا تابعة لوزارة الصنا ة وتلك  ام  

اامنة وتون   (1)اامنة والمؽر   (0( اامنات والبارين )01)

(اامنةا وتشير الااصابيات الصادرة  ن الجمعية الوكنية 0)

لاامنات الا مال يتراوح  دد اامنات الا مال  لت مستوى العالم 

( اامنة 811)  ( اامنةا من ا  لت الاقل2111( الت )1111من )

بؤمريكا الشمالية اكثر من نصف ا تم انشاب ا عي الولايات المتادة وقد 

شركة ناجاة عي السو   ( 11111هت  الاامنات عي دقول ) سا دت
(5.) 

 ( يومح معدل نمو  دد الاامنات عي العالم .0والشكل رقم )
 

 ( 0الشكل رقم )

 معدل نمو عدد الحاضنات فً العالم
 

 
 

    دور المإسسات الوسيكة والدا مة، المإتمر الوكني  ،أمير تركماني : المصدر
 .5ص ، 1115ما   15-13للبام العلمي والتكوير التقني، دمشع، 

 

 

( أوج  المقارنة الأساسية بين اامنات 0ويمكن أن يومح الجدول )

الأ مال عي الثمانينات والتسعينات من القرن المامي وكيؾ كانت 

 كبيعة   مل اامنات الا مال عي الفترة المتكورة .
 

                                                 
(  بد السلبم ابو قاؾا اسما يل السيد واقرونا اامنات الا مالا عرص جديدة للبستثمار وآليات  5

 .01ا ص1110ا الدار الجامعة للكبا ة والنشرا الد م للمنشؤة الصؽيرة
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 (0الجدول )
لنموذجً حاضنات الأعمال فً الثمانٌنات الخصائص الرئٌسة 

 والتسعٌنات من القرن العشرٌن
 

 الحاضنات فً التسعٌنات الحاضنات فً الثمانٌنات

 ملكية قاصة ملكية  امة أو شب   امة

 لا ت دؾ إلت الربح لا ت دؾ إلت الربح

 التوج  ناو الأ مال التوج  ناو المجتم 

 لأؼراض القدمةالملكية  الرسوم لأؼراض القدمة

ت دؾ إلت تقليص وقت الوصول  ت دؾ إلت تقليص كلؾ الأ مال
 إلت السو 

تركيز ماكم وبالأقص  لت  استقدامات ا متنو ة
 تكنولوجيا المعلومات

 

Source: Gonzalez, Marisela & Lucea, Rafael, (2001), The Evolution of Business Incubation, 

Working Paper, March, P. 1.  
 

 
بجان  المرالتين الزمنيتين أ لب  )الثمانينات والتسعينات( يشير 

يعد  0558البعض إلت أن ما ش دت  اامنات الأ مال بد اً من العام 

نقكة تاوّل جوهرية تعبر  ن التاوّل ناو العمل عي  صر العولمة، 

ويكلع البعض  لت اامنات هت  المرالة باامنات الجيل الثالم، إت 

إنشا  اامنات ت دؾ إلت الربح مستفيدة من التكورات  تمّ التاول إلت

الااصلة عي تقانة المعلومات والاتصالات لتقديم الد م والإسناد الت  

أس م عي قلع نوم جديد من الاامنات يعرؾ بالمشاري  المستندة إلت 

وقد أس مت بعض تلك الاامنات  Knowledge-Based Venturesالمعرعة 

اد ، وأدت هت  التكورات كتلك إلت ظ ور ما عي تاقيع النمو الاقتص

أو ما يعرؾ  Virtual Incubatorsيعرؾ بالاامنات الاعترامية 

 . (4)بالاامنات  ديمة الجدران أو الادود

وقد تاققت منت السبعينات ولاد الآن تكورات متلباقة عي مجال إنشا  

 :وقيام اامنات الأ مال، ويمكن توميح تلك من قلبل الشكل الآتي 

 

 

 

 

 

 

                                                 
( زكريا مكلك الدور ا اامد  لي صالح ا ادار  الا مال الدولية منظور سلوكي واستراتيجيا  4

 .301ا ص 1115 مان دار اليازور  العلمية للنشر والتوزي ا الكبعة العربية 
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 ( 2الشكل )

 مراحل تطور الحاضنات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
زكريا مكلك الدور ا اامد  لي صالحا ادارة الا مال الدوليةا دار اليازور  العلمية  المصدر :

 .301ص ا1115للنشر والتوزي ا  مانا 

 
 

 ثانٌاً: انواع الحاضنات .

تقتلؾ انوام الاامنات باقتلبؾ الم ام التي تسعت الت تنفيتها 

والاهداؾ التي تسعت الت تاقيق ا والتي يمكن ان تشتمل  لت الانوام 

 (8التالية :

: تمول من قبل الاكومةا لا ت دؾ الت الربح  حاضنات حكومٌة -0

وت دؾ الت تعزيز ج ود التنمية الاقتصادية وتنمية المجتمعات 

% من اجمالي الاامنات 44الماليةا ويشكل هتا النوم مالا يقل  ن 

 العاملة .

: وهي اامنات استثمارية رباية يتولت  حاضنات القطاع الخاص -1

مجمو ة شركات صنا يةا  تمويل ا ج ات قاصة او مستثمرين او

 ت دؾ الت استثمار الاموال ونقل وتكوير التكنلوجيا .

                                                 
 المإسسات فً تطوٌر تكنولوجٌا الحاضنات دوربعنوان " مداقلة ،زياني بوزيان، الكاهر بن محمد  ( 8

 عي والمتوسكة الصؽيرة المإسسات متكلبات تؤهيل اول الملتقت الدولي "،و المتوسطة الصغٌرة
ص  1115أبريل  08 -04 بو لي، الشلؾ، بن اسيبة جامعة كلية العلوم الاقتصادية، العربية، الدول
04. 

 

مناطق 

 صناعيت
 وكانت

 

 

إدارة مناطق 

 انعمم

 
 انسبعيناث

0791 

 انثمانيناث

0791 

 أواسط

0771 

 أواخر

0771 

نمورج مبذئي 

 نهحاضنت
مراكز 

 أعمال

معامم 

 عهميت

حاضناث مخعذدة  

 انعمهياث

 حاضناث مخخصصت

 حاضناث اضناث دافعتح

 مفخوحت

حاضناث  

 نونوجيتحك

حاضناث الاقخصادياث  حاضناث الانخرنيج 

 انحذيثت
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المإسسات الاكومية والقكام : يشترك عي تمويل ا  حاضنات مختلطه -2

ا وؼالبا يكون تمويل انشا  الاامنات من قبل الاكومةا بينما القاص

 يوعر القكام القاص الاستشارات والقبرات .

: وهي اامنات ا مال  والمعاهد الفنٌة حاضنات مرتبطة بالجامعات -3

تكنولوجية ترتبك  ادة بالجامعات والمعاهد التعليميةا وتشترك م  

بعض اامنات الا مال العامة والقاصة عي الاهداؾ وهي تات 

 اهداؾ تصنيعية ماددة

  تعمل هت  الاامنات  لت ت يبة حاضنات الابحاث التقنٌة : -4

القبرات والمإهلين لتمكن م من  الامكانيات والظروؾ المناسبة لتو 

تنمية اعكارهما ويكلع  لي ا عي معظم الدول بؤسم متنزهات العلوم او 

 الاقابع التكنولوجي

وتعني بالتنمية الاقتصادية الشاملة للمنكقة  حاضنات الاعمال العامة : -5

التي تتواجد عي ا من قلبل الاستمرار عي تكوير الا مال المقتلفةا 

نات الكثير من مشاري  الا مال بدون تقصص وتقدم هت  الاام

 ماددا ؼير ان ا تركز  لت مجالات التجديد والابتكار .

تعني بتنمية بعض الجوان   حاضنات الاعمال المتخصصة : -4

الاقتصادية للمنكقة التي تتواجد عي اا من قلبل ا ادة ال يكلية 

الصنا ية لمنكقة او تشجي  صنا ات معينة عي اا او قلع عرص 

ظيفية لتقصصات مرؼوبة أو الفبات ماددة من البااثين عي ا  ن و

العمل ومن الامثلة  لي اا الاامنات المتقصصة عي ا مال المرأة 

 والاامنات لاستيعا  المتقا دين .

: نتعمل  لت استقدام الموارد المالية  ن كريع  الحاضنات الاقلٌمٌة -8

ةا او قدمة أقليات استثمار الكاقات البشرية العاكلة عي هت  المنكق

 معينة او شرياة معينة من المجتم  مثل النسا  .

: تنشؤ هت  الاامنات داقل المناكع الصنا ية  الحاضنات الصناعٌة -5

لتلبية ااتياجات ا من الصنا ات المؽتية والقدمات المساندةا ايم يتم 

عي ا تبادل المعارؾ والد م التقني بين المصان  الكبيرة والمنشؤة 

 ة .الصؽير

: تنشؤ هت  الاامنات داقل الجامعات  الحاضنات البحثٌة -01

ومراكز البام والتكويرا وت دؾ الت تكوير اعكار واباام الاساتتة 

 والبااثين بالاستفادة من الورش والمقتبرات الموجودة عي الجامعة. 

: وهي اامنات بدون جدرانا تقدم هت  الحاضنة الافتراضٌة  -00

المتعارؾ  لي ا باستثنا  الايوا  او الاماكنا الاامنات جمي  القدمات 

وتعد مراكز تنمية المنشؤة الصؽيرة والمتوسكة ومثال  لت هتا النوم 

 الؽرؾ التجارية والصنا ية .
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: وهي مإسسات ت دؾ الت مسا دة المنشآت  حاضنات الانترنٌت -01

العاملة عي مجال الانترنيتا وتعود ريادة اامنات الانترنيت الت ديفيد 

 . 0554سنة  CMGIثرول الت  اس  اامنة وي
 

 ثالثا : اهداف الحاضنات . 

أن ال دؾ الربيسي من هت  الاامنات تكوير الاعكار الاستثمارية  

وتيسير  ملية تاويل ا الت مشاري  استثمارية من قلبل تقديم كاعة 

اشكال الد م قلبل مرال  التؤسي ا بايم يمكن من قلبل ا تاقيع 

تنمية اقتصادية واجتما ية وزيادة مساهمة القكام القاص عي التنميةا 

 (5)اهداؾ اامنات الا مال كما يلي : ويمكن ان ندرج

 

تقليل تكاليؾ التؤسي  للمنشؤة الصؽيرة والمتوسكةا وزيادة عرص  -0

النجاح من قلبل ااتمان ا عي المراال الاولت من الانشا  ورع  

 .معدلات الدقل عي المجتم  المالي وبالتالي رع  المستوى المعيشي

ااجام اا سوا  تلك التي تس م  توعير بيبة مناسبة لنمو المنشآت بكاعة -1

عي نقل التكنولوجيا او تستثمر الابتكارات الجديدة او تساهم عي رع  

نسبة الاكتفا  التاتي وزيادة الناتج المالي وتقليل المستوردات وزيادة 

الصادرات المنشآت التي ل ا قدر  متوامعة  لت قلع عرص العمل 

 للمساهمة عي تقليل ادة الفقر والبكالة .

توظيؾ نتابج البام العلمي والابتكارات والابدا ات عي شكل  -2

 مشرو ات قابلة للتنفيت وقادر   لت الانتاج .

قلع قنوات اتصال بين اصاا  المنشآت الماتمنة والمجتمعات  -3

الصنا ية والاقتصادية المايكة من اجل تنمية م ارات م وقلع اسوا  

 لمنتجات م .

تاج الي ا الاسوا  المالية وتاديد الاماكن تد يم المنشآت التي تا -4

 المناسبة لإقامة مثل هت  المنشؤة .

زيادة الانتاج وتاسين وم  الموازنة العامة والميزان التجار  عي  -5

 المدى الكويل . 

تشجي  الفكر والثقاعة الاستثمارية عي قكام المنشآت الصؽيرة  -4

بنية تاتية ملببمة  والمتوسكة ايم تتمكن هت  الاامنات من توعير

لأصاا  الاعكار الريادية والابدا ية من ممارس  ا مال م عي بيبة 

ملب ا التقدم والتكور والنمو مما يسا دهم  لت مواج ة قوى و وامل 

 السو  .

                                                 
( جواد نبيلا ادار  وتنمية المإسسات الصؽيرة والمتوسكةا  بيروتا مجد المإسسة الجامعة  5

 .11ا ص 1114للدراسات والنشر والتوزي  ا الكبعة الاولت ا 
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تقليل المقاكر التي تواج  المنشآت الصؽيرة والمتوسكة ايم تعاني  -8

الثلبثة الاولت من هت  المنشآت من مقاكر  الية جدا عي السنوات 

  مرها.

 :(01)تاقيع مجمو   من العوابد والفوابد  لت كل من المستويات التالية  -5
 

تزيد من عرص النجاح ا تعزيز الثقة بالنف ا تعمل  مستوى الشباب : - أ

 لت رع  الكفا ة عي الانتاج والإدارةا تس ل  ملية الاتصالات 

 وتوعير المعلومات والمعدات البسيكة للعمل وكتلك المكان .

تقلع تواصل بين  مستوى الجامعات ومراكز الابحاث العلمٌة : -  

مي ومقتلؾ الجامعات ومراكز التدري  ومراكز البام العل

القكا ات الاقتصاديةا وتسا د عي تسويع الاقترا اتا وتسا د عي 

 الوصول  لت الاستقدام الامثل للم ارات والاعكار التي لدى الكال .

تد م الانتاج وتسا د عي تعديل الاقتلبلات عي  مستوى الاقتصاد : - ت

سو  العمل وتاسين وم  الموازنة العامةا كما عي ترويج التكوير 

 .مية وتزيد اجم الايرادات العامةوالتن
 

 رابعا : اهمٌــــــة حاضنات الاعمال .

لاامنات الا مال اهمي  كبيرة ايم تساهم عي التنمية الاجتما ية 

والاقتصادية  ن كريع ايجاد مناخ وظروؾ  مل مناسبة لؽرض 

تكوير المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة بؤنوا  ا قاصة من ا 

ةا وتوعير امكانيات التكور والنموا وبما عي ا التكنولوجية والصنا ي

الد م الفني والتقني والمالي والاستشار  وربك المشروم بالسو  

 :(00)ويمكن ايجاز تلك الاهمية عي العناصر التالية 
 

كون ا تساهم عي توظيؾ نتابج البام العلمي والابتكارات والابدا ات  -0

 الانتاج . عي شكل مشرو ات تجعل ا قابلة للتاول الت

تعمل  لت اقامة ود م مشرو ات انتاجية او قدمية صؽيرة او  -1

 متوسكة تعتمد  لت تكبيع تقنية مناسبة وابتكارات اديثة .

تقدم المشورة العلمية ودراسات الجدوى للمشرو ات الصؽيرة  -2

والمتوسكة الناشبة وتربك المشرو ات الناشبة والمبتكرة بالقكا ات 

 السو  ومتكلبات . الانتاجية واركة

                                                 
( منت رموان النقالةا واق  اامنات الا مال ودورها عي د م المشاري  الصؽيرة والمتوسكة  01

 .04ا ص1101لت مإتمر الشبا  والتنمية عي علسكينا لدى الشبا  عي قكام ؼز ا بام مقدم ا

رممان السنوسي،  بد السلبم بشير، اامنات الأ مال والمشرو ات الصؽيرة دار الكت  (  00
 .11ا ص 1112ليبيا، الكبعة الأولت ،  –الوكنية، بنؽاز 
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تإهل جيل من اصاا  الا مال ود م م ومساندت م لتؤسي  ا مال  -3

جادة وتات مردود مما يساهم عي تنمية الانتاج وعتح عرص للعمل 

 والن وض بالاقتصاد .

تسا د المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة  لت مواج ة الصعوبات  -4

دة ما تواج  مرالة الادارية والمالية والفنية والتسويقية التي  ا

 التؤسي  .

تفتح المجال امام الاستثمار عي مجالات تات جدوى للبقتصاد الوكني  -5

مثل اامنات الا مال التكنولوجية واامنات الصنا ات الصؽرى 

 والدا مة واامنات مشاري  المعلوماتية وؼيرها .

تساهم عي التنمية الاجتما ية والاقتصادية  ن كريع ايجاد مناخ  -4

ؾ  مل مناسبة لؽرض تكوير المشرو ات الصؽيرة وظرو

والمتوسكة بؤنوا  ا قاصة من ا التكنولوجية والصنا يةا وتوعير 

 امكانيات التكور والنمو.
 

  ً  : مراحـــل تطور الحاضنات . خامسا

تكرقنا سابقا الت اهمية اامنات الا مال عي ظل بيبة متكاملة من 

التس يلبتا والاليات الدا مة لرواد الا مال من اجل مراعقة المنشآت 

مراعقة ايجابيةا وان ال دؾ من الاامنة هو الوصول الت مرالة 

النمج التام عي بيبة العملا بايم تستكي  الا تماد  لت نفس ا عي 

مويل وتقديم قدمات متكاملة سوا  كانت مالية وعنية الاصول  لت الت

وادارية وقانونية بشكل  ام بايم يمكن قيا  تؤثيرها  لت الاقتصاد 

وتقديم شركات وا دة تسا د  لت تكوير الاقتصاد القوميا واتت يتم 

تاقيع تلك عؤن أ  اامنة تعتبر كؤ  مشروم يتم التفكير عي  سوا  

را بدراسة الجدوى الاقتصادية وانت ا  من نااية توليد الفكرة مرو

 :(01)بتسجيل المشروما عؤن أ  اامنة ا مال تمر بثلبثة مراال 
 

 مرحلة التؤسٌس والبناء . -0
عي هت  المرالة تقوم الاامنة بتاديد ال دؾ وآلية العمل لدي اا ومن    

ثم  مل دراسة الجدوى الاقتصاديةا وتاديد كاقم التؤسي  وا ما  

 وتقرير اجم رأ  المال وتاديد اجم الموظفين .المنشؤة 

 مرحلة التطوٌر . -2

وهنا تبدأ الاامنة بقبول المشاري  من اجل تقديم القدمات والتس يلبت    

ل ما كل تلك من اجل ان يكون ل ا امور عي المجتم  وقدرت   لت 

                                                 
الا مالا دور ( اامد  بد الرامن  لي الجودرا الاس  التقكيكية عي اقتيار مواق  اامنات  01

ا  1114صنا ة الا مالا المإتمر السنو  الساد ا الابدام عي التجدد والتنمية الانسانيةا  مانا 
 .445-442ص 
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جت  العملب  وممان تدعع موارد التمويلا وهتا لا يؽني  ن استمرار 

تقييم ا لأ مال ا من اجل تكوير نفس ا وتقييم ادا ها ومدى تؤثيرها 

  لت بيبت اا كل تلك من اجل الوصول الت مرالة النمج .

 مرحلة الحاضنة الناضجة . -2

ال دؾ من الاامنة هو الوصول الت مرالة النمج التام عي بيبة العمل    

ويل وتقديم بايم تستكي  الا تماد  لت نفس ا عي الاصول  لت التم

قدمات متكاملةا وتتم مرالة النمج  ادة بعد عترة تتراوح بين سنتين 

الت ثلبم سنوات من قبل المشروم الاامنا ايم يتوق  ان يكون 

المشروم قد اقع قدرا من النجاح والنموا واصبح قادرا  لت بد  

نشاك  قارج الاامنةا بايم يمكن قيا  تؤثير   لت الاقتصاد وتقديم 

وا دة تسا د  لت تكور هتا الاقتصاد وتنميت ا ويمكن شركات 

 توميح  مل الاامنة من قلبل الشكل التالي :
 

 
 (3الشكل رقم )

 نموذج عمل الحاضنة 

 

اامد ابن قكاؾا اهمية اامنات الا مال التقنية عي د م وترقية المإسسات  المصدر :

جامعة محمد بومياؾ رسالة ماجستير ؼير منشورةا  الصؽيرة والمتوسكة المبد ةا

 .031ص ا1114 المسيلةا
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 سادسا : شروط نجاح حاضنات الاعمال .

 :(02)لممان نجاح اامنات الا مال يتكل  توعر ازمة من الشروك وهي 

و ي المبادرين واصاا  الا مال الصؽيرة بالمكاس  التي سوؾ  -0

 تقدم ا الاامنات .

وملباظ  مدى امكانية يج  القيام ببعض الدراسات قبل الشروم  -1

 تكبيق  .

اقتيار مكان جيد وقري  من المراكز الجامعية والمعاهد لإمكانية  -2

 تكوير .

اقامة  لبقات تعاونية بين الج ات المعنية بالتاديد التكنولوجي  لت  -3

الصعيد الاقليمي لتوعير الموارد واستؽلبل المزايا والبنت التاتية 

 المتوعرة عي بلدان مجاورة. 

يم والتاسين المستمر عالاامنات بااجة الت تقييم  مليات ا واداب ا التقي -4

 لت ناو منتظم ولا يشمل تلك مجرد مراقبة الادا  من ايم نمو 

المنشآت المنتسبة واس ا بل يشمل ايما نمو وتكوير الشركات بعد 

 تقرج ا من الاامنة .

ً عي نجاح الامانة  -5 يج  مدير الاامنة با تبار  يإد  دوراً ربيسيا

انت تتوعر عي  بعض الم ارات عي مجال تقكيك الا مال والادارة 

 والتسويع .

تاديد ال دؾ الربيسي الت  تسعت الاامنات الت تاقيق  سوا  أكان  -4

ال دؾ من التؤسي  تاقيع الربح او ال دؾ قدمة المجتم ا من ايم 

تقديم المسا دة  لت تكوير وتنمية مشاري  جديدة ب دؾ المسا دة عي 

 عير عرص  مل للعاكلين والمسا دة عي تقليل نسبة البكالة .تو

التركيز  لت تقديم التمويل اللبزم للرياديينا ايم تشكل  قبة التمويل  -8

 الااجز الكبير امام تاويل اعكارهم الت مشاري  قيد التنفيت.

 

 المبحث الثانً
 

انتشرت تجار   المية و ربية مقتارة عي اامنات الا مال 

الا مال سوا  كان عي الدول المتقدمة ام الدول النامية وقد اامنات 
اثبت نجاا ا  لت مدار التاريخ .لتا لابد من استعراض لبعض 

 التجار  عي هتا المجال سوا  كان لدول  ربية ام اجنبية .
 
 
 
 
 

                                                 
(  بد الرامن بن  بد العزيز ماز ا دور اامنات الا مال عي د م المنشآت الصؽيرةا ندوة واق   02

الؽرعة التجارية الصنا ية  –ومشكلبت المنشآت الصؽيرة والمتوسكة وسبل د م ا وتنميتة 
 .13ا ص1111بالرياضا السعوديةا 
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 اولاً : تجـــارب أجنبٌــــة .

 التجربة الامرٌكٌة -1
(03)

. 

التجار  عي هتا المجال ات يرج  تعتبر التجربة الامريكية من اقدم 

نتيجة للبكالة والكساد الاقتصاد  الت  ناجم  0545تاريخ نشإها  ام 

% من  41 ن الار  العالمية الثانيةا وكتلك الت عشل ما يقار  

منشآ  صؽيرة  ند بد  العمل ب ا وتلك لمعؾ الادارة عي اتقات القرار 

و ا  لقد استادم وكور وقلة القبرة و دم ملببمت ا م  ااتياجات الس

مف وم اامنات الا مال بشكل اساسي عي الولايات المتادة الامريكية 

وتلك من قلبل التجربة الاولت عي مركز ا مال  0545عي  ام 

Batavia   ا لكن البداية الاقيقية لانتشار هتا المف وم تمت عي 054 ام

ال يبة الامريكية . اينما قامت 0583لثمانينيات وتاديداً عي  ام بداية ا

للمنشآت الصؽيرة بالاهتمام ببرامج اقامة الاامنات وزيادة ا دادهاا 

( اامنة  تعمل عي تلك الوقت ثم ارتف   دد هت  11وكانت اوالي )

ا اما 0555اامنة عي ن اية  ام  (811الاامنات ليصل  ددها الت )

 اامنة ويمكن تناول (0141عقد بلػ  دد الاامنات ) 1101عي  ام 

 قصابص ا كالاتي :.

%( من الاامنات عي الولايات المتادة هي اامنات ا مال 81ان ) -0

قابمة  لت التكنلوجيا المتقدمة والصنا ات القفيفةا ويتم اقتيار العملب  

ً لإمكانيات م عي ايجاد الوظابؾا ووجود قكة الا مالا وامكانية  كبقا

العملب   امموا %( من 55النمو السري  للمنشآت الجديدةا كما ان  )

( 01%( لدي م اقل من )81عي الاامنة عترة لا تقل  ن سنتينا و)

 موظفين .
توجد  دة نماتج للاامنات من ا نموتج العقار ايم يتم سداد جز  من  -1

التكاليؾ الاستثمارية عي بداية المشروم وتشمل قسابر عتر  التشؽيل 

تؽكية الاولت اتت يتمكن المشروم من تاقيع ايرادات كاعية ل

مصروعات  وتتاول الاامنة الت تاتية التمويلا وعي انوام اقرى من 

الاامنات يتم تقديم قدمات اكثر مثل  قود الاستشارات و قود 

 الا مال .
وهناك ايما مركز ابتكار الا مال الت  يساهم عي را  مال شركات  -2

( دولار واتت 441الاامنة اماعة الت تقديم قروض تبدأ من )

لارا اماعة الت القدمات الاستشارية وياصل المركز (الؾ دو14)

  لت رسوم رب  سنوية ونسبة مبوية من المبيعات .

                                                 
( تقرير الجمعية الوكنية للاامنات الا مال الامريكيةا اثر اامنات الا مال عي الولايات  03

 .5ا ص1115المتادةا درو  للبلدان النامية .
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مثال  لت تلك الاامنات مثل اامنة جامعة اوستن للتكنولوجياا وهي  -3

تقدم استشارات ادارية وبرامج تدريبية وتمويل اماعة الت الد م الفني 

وهي تستقبل ما بين  ( شركة21والاستشارات المتقصصة ويتبع ا )

ً 04( الت )01)  .( 04) ( شركة جديدة سنويا
%( من اامنات الا مال تتوزم داقل الولايات 34يلباظ ان ) -4

%( من ا  عي 05المتادة الامريكية تق  عي المدن الكبرى وتوزم )

%( من اامنات الا مال تق  عي المناكع 25المناكع الامرية و)

 الريفية .

(الؾ متر مرب  اكبرهاا ويبلػ 01ما بين ) تقتلؾ مسااات الاامنات -5

( 4متوسك مساات ا القابلة للتؤجير لأصاا  المشرو ات اوالي )

الاؾ متر مرب ا بينما يبلػ  دد المشرو ات التي تلتاع بالاامنة 

 مشرو اً. (11الواادة اوالي )

عي اين تبلػ  دد الاامنات الممولة من الاكومة )اامنات لا ت دؾ  -4

(من مجموم الاامنات وهي اامنات ت دؾ 40والي )الت الربح( ا

الت تنشيك التنمية الاقتصادية عي المجتمعات المايكة بينما تمثل 

اامنات الا مال القاصة التي يتولت اقامت ا وتمويل ا ج ات قاصة 

%( من 8او مستثمرين او مجمو ة شركات صنا يةا اوالي )

ة من الاامنات الت اامنات الا مال الامريكيةا وت دؾ هت  النو ي

استثمار الاموالا بالإماعة الت نقل وتكوير بعض التكنولوجيا 

القاصةا ومثال  لت تلك الاامنات التي تمت اقامت ا من قلبل وكالة 

ناسا للفما  وقاصة بؤباام الالكترونيات وتقنيات الاتصالات الاديثة 

%( من الاامنات تمول ا بعض ال يبات القاصة 41والمتكورة و)

مثل مجمو   الكناب  الامريكية او مجمعات عنية او الؽرؾ التجارية 

او بعض الجاليات تات الاصول ؼير الامريكية وهي اامنات ت دؾ 

الت تنمية بعض المشرو ات او الصنا ات التقليدية المتقصصة او 

 توعير عرص  مل لفبات اجتما ية ماددة .

%( من مجموم الاامنات الا مال داقل الولايات المتادة 14وان ) -8

الامريكية هي اامنات تكنولوجية ترتبك بالجامعات والمعاهد التعليمية 

وتشترك م  بعض اامنات الا مال العامة والقاصة عي الاهداؾا 

%( من هت  اامنات تكون تات اهداؾ تصنيعية ماددة 01وان )

تكنولوجي متقصص )التكنولوجيا %( تات توج   5التقصصا و)

%( من مجموم اامنات 05الايويةا وتكنولوجيا المعلومات ( و)

                                                 
: متكلبات قاسم كريما دور اامنات المإسسات الصؽيرة والمتوسكة ا الملتقت الدولي اول   ( 04

تؤهيل المإسسات الصؽيرة والمتوسكة عي الدول العربية ا جامعة اسيب  بن ابو  لي بالشلؾ ا 
 .02اص1115
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الا مال بالولايات المتادة الامريكية تعتبر من النوم المشتركا ايم 

يشترك عي تمويل ا المنظمات ؼير الاكومية والج ات القاصةا وعي 

الج ات  معظم هت  الاامنات يترك التمويل واقامة الاامنات الت

الاكوميةا بينما يقوم القكام القاص بتوعير الاستشارات والقبراتا 

بالإماعة الت تمويل المشرو اتا والشكل التالي يبين نس  توزي  

 اامنات الا مال عي المجالات المتكورة .

 

 (4الشكل )

 توزٌع انواع الحاضنات فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة 

 
orieswww.nbia.org/success_st 

 

%( عي 25( بلؽت اامنات الا مال نسبة )3ايم نلباظ عي الشكل )

مجال التصني  اما عي مجال القدمات المتقصصة عقد بلؽت اوالي 

%( اما عي 2%( اما عي مجال التكنولوجيا بلؽت النسبة اوالي )3)

 %( .43ة المجالات الاقرى عقد بلؽت اوالي )بقي
 

 

    التجربة الصٌنٌة. -2

اجرت الصين  ملية تاول وا ادة هيكلة كبيرة للسياسات القاصة 

وتلك ب دؾ تاويل اتجاهات الباوم  0584بالبام العلمي منت  ام 

 0588العلمية النظرية الت تكبيقات عي الصنا ة والاقتصادا عفي  ام 

( والت  Torch)ــعي أ داد برنامج قومي مركز  يعرؾ ببدأت الصين 

تم بنا   ناصر  الربيسية  لت اسا  ثلبثة نقاك ماورية للن وض 

 :(05)بالبام العلمي وتعظيم نتابج ا هت  المااور هي 

                                                 
(  بد الاميد براومةا واق  اامنات الا مال التقنية عي الجزابر وسبل تؽيير  عي مو  التجار   05

  المإسسات عي الجزابر الفرص العالمية الملتقت الدوليا المقاولاتية اليات الد م والمسا دة انشا
 . 04ا ص1100والعوابع ا جامعة بسكرةا 

54% 
39% 

4% 3% 

 مجالات اقرى متعددة 

 مجال التصني  

 القدمات المتقصصة 

 مجالات التكنولوجيا 

http://www.nbia.org/success_stories
http://www.nbia.org/success_stories
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 . تقوية وتنشيك  مليات الابدام التكنولوجي 

 . تنمية وتكوير التكنولوجيا العالمية وتكبيقات ا 

  وتكوير  مليات التصني  ورع  الماتوى اتمام تاديم

  .التكنولوجي للمنتجات الصينية

 لت المستويين المركز  و لت  Torchوقد تم العمل  لت تنفيت برنامج 

مستوى كل اقليم عي الصين وتلك  ن كريع التوس  عي اقامة 

الاامنات والمراكز التكنلوجية والقوا د الصنا ية وبرامج التمويل 

الااصابيات الت ان هتا البرنامج قد ادى الت قلع  القاصةا وتشير

( 354( اديقة تكنولوجية قلبل التسعينيات ونجح عي اقامة )43)

ً اامنات تكنولوجيةا مما  1111ااصنة اتت اكتوبر  جميع ا تقريبا

اقع للصين المركز الثاني عي العالم عي  دد الاامنات بعد الولايات 

تترب   لت المركز الثاني باوالي  المتادة وقبل المانيا التي كانت

( اامنةا وقد وصل  دد الشركات التي اقيمت عي هت   211)

( من الشركات التي تنتج منتجات 455ا11الادابع التكنولوجية الت )

مليون( شقصا  40ا1 الية التكنولوجياا ويعمل ب د  الشركة اوالي )

م بلػ مجموم ؼالبيت م تو  مإهلبت وقبرات التكنولوجية العاليةا اي

مليار( دولار أمريكيا ونتج  ن ا 004دقل هت  الشركات اوالي )

مليار( دولار امريكي عي 5ا08مليار( دولار أمريكي من )02مبلػ )

وبلػ مجموم  وابد الشركات عي هت  الادابع  1110ن اية  ام 

مليار(ا وتجدر الاشارة الت هيكلة الجامعات 0052التكنولوجية )

( وهو 100ت من قلبل مشروم يكلع  لية مشروم )الصينية التي تم

مشروم لتكوير مابة جامعة صينية رابدةا وتلك للدقول الت القرن 

الوااد والعشرينا وت دؾ هتا البرامج لرع  كفا ة هت  الجامعات 

ً عي الصين و لت المستوى  وومع ا عي مكانة رابدة ومتقدمة داقليا

عي الصين تمتلك شركات العالمي  وهناك  دد كبير من الجامعات 

قاصة ب ا تقوم بتقديم القدمات و مل المشرو ات قارج اكار 

( جامع  عي بكين لدي ا شركات قاصة تمتلك 44الجامعةا مثلبً هناك )

 ( شركة من ا .21الدولة  )

وتوجد عي الصين انوام لاامنات الا مال وهي اامنات تكنولوجية 

نولوجية متقصصةا  امة أ  دون تقصص تكنولوجيا اامنات تك

واامنات تكنولوجية قكام او سو  متقصصا اامنات ا مال ؼير 

تكنولوجية  واامنات الا مال الدولية وعي هتا النوم الاقير تقوم 

لإقامة بجت  الشركات الكبيرة او الصؽيرة الاامنات الدولية 

المشرو ات بالصين من قلبل الاقامة عي هت  الاامنات التي يمكن 

من قلبل ا التعرؾ  لت قصابص مجتم  الا مال الصينيا كتلك 
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تقوم هت  الاامنات باستماعة شركات صؽيرة تود التعاون م  

شركات قارج الصين لمدة قصيرة يتم قلبل ا تدري  العاملين عي 

ارة الا مال عي القارج وبتلك يتم رع  الشركة  لت اللؽات و لت اد

 .(04)الشركة الت المستوى الدولي 

وعيما يقص مصادر التمويل لاامنات الا مال عنجد ان الج ات التي 

  (08)تمول ا هي :  

تعمل الاكومة  لت تمويل ا عي مراال ا الاولت اتت تصل الت  - أ

 مرالة الاستمرارية والا تماد  لت التات .

 نا ية الكبرى مثل شنؽ ا  بتقديم الد م ل ا .قيام الشركات الص -  

 قيام الجامعات الصينية بتقديم الد م ل ا .  - ت

قيام القكام القاص بتوعير الد م ل ا الت  كان ل  دور م م ب دؾ  - م

 تاقيع الربح .

وبالرغم من هذا النجاح الذي حققته وجد بعض الاقتصادٌٌن بعض 

 ها على النحو التالً الاخفاقات للصٌن فً هذا المجال ٌمكن اجمال

(05): 

 تم اهمال المشاري  الموج ة للمرأة  - أ

الأج زة للمشاري  واهمال القدمات التركيز  لت توعير المباني و -  

 الفنية وقدمات اقامة المشاري  .
 

 ثانٌاً : تجـــارب عربٌـــــة .

 التجربة المصرٌة . -1

بدأت ا عي إكار  مليات التنمية الشاملة والإصلبح الاقتصاد  التي 

مصر منت بداية  قد التسعينيات من أ>ل مواج ة المشكلبت المترتبة 

 لت تكبيع سياسات التاول الاقتصاد  والتؽيرات عي كبيعة النظام 

الاقتصاد  العالمي الجديد، والتي نتج  ن ا ارتفام البكالة وقاصة لدى 

فنية الشبا  المتعلم من نااية، وؼيا  آليات تقديم التمويل والمعونة ال

للمشرو ات الصؽيرة بالإماعة إلت أن إدارة قكا ات الأ مال 

باقتصاديات السو  تإد  إلت نتيجة اتمية، وهي تواعر  مالة ووادات 

 إنتاجية زابدة.

                                                 
 .03( قاسم كريما مرج  سابعا ص  04

( درديرة صالحا الاامنات واهميت ا لتكوير المشرو ات الصؽيرةا الملتقت الاقتصاد ا ؼز ا  08
 .88ا ص  1111

 

 1104( بسم  عتاي  وضا دور اامنات الا مال والتكنولوجيا عي ال مشكلة البكالةا علسكينا  05
 .51ا ص
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ومن أجل التؽل   لت هت  الصعوبات نظرا الت اامنات الأ مال 

تؤقت الآلية المناسبة لمسا دة المشرو ات الصؽيرة الجديدة، والتي 

ساهم عي قلع عرص  مل جديدة، وقاصة تلك المشرو ات التي ت

تعتمد  لت استقدام الأعكار التكنولوجية الجديدة، وتعتبر التجربة 

المصرية هي التجربة الأولت  لت مستوى العالم العربي، والتي 

استكا ت إقامة  دد من الاامنات عي إكار برنامج يتممن انوام 

اً من المشرو ات عي  دة مقتلفة من الاامنات تاتمن  دد

مااعظات، والتجربة الأولت التي تجم  كلبً من الاامنات التكنولوجية 

 وشركات رأ  المال.

وقد بدأت التجربة المصرية للاامنات،  لت ؼرار التجربة    

الأمريكية، بإقامة هيبة مركزية تقوم بالتقكيك والتنسيع والتنفيت  لت 

ت  يممن تعظيم وتنمية الموارد المستوى القومي، وتلك بالشكل ال

البشرية والكوادر التي يمكن أن تقوم بإقامة وإدارة هت  الاامنات، لتا 

عقد تم تكوين الجمعية المصرية لاامنات الأ مال من نقبة من كبار 

رجال الأ مال، و دد من الوزرا  السابقين وأصاا  القبرات 

إش ار الجمعية عي الكويلة عي إقامة وإدارة الشركات الناجاة. وتم 

ب دؾ د م ومساندة رواد الأ مال والمشرو ات  0554يوليو  ام 

الصؽيرة عي تصميم وتنفيت آليات تسمح بتقديم كاعة القدمات 

الاستشارية والفنية والإدارية التمويلية والتسويقية لرواد الأ مال 

ومشرو ات م، وتلك من أجل قلع وتوعير مناخ مناس  لنمو 

 .(11)ؽيرة المشرو ات الص

هتا وتقوم الجمعية المصرية لاامنات الأ مال بتؤهيل وإدارة    

اامنات الأ مال المقتلفة عي مصر، و دد من الدول العربية منت  ام 

، ايم يعود تاريخ التجربة المصرية للاامنات إلت تاريخ 0554

إقامة الجمعية المصرية للاامنات الأ مال، والتي ومعت أس  قكة 

لإقامة  دد من الاامنات والتجمعات تات وادات د م  استراتيجية

تكنولوجي و لمي وصنا ي عي  دد من مااعظات جم ورية مصر 

العربية، من قلبل قكة زمنية ماددة وبد م من الصندو  الاجتما ي 

للتنمية الت  يقوم بدور رياد  عي إقامة الاامنات عي مصر، هتا 

معلومات بإقامة أولت بالإماعة إلت قيام وزارة الاتصالات وال

الاامنات التكنولوجية المتقصصة عي تكنولوجيا الاتصالات عي ن اية 

" وتلك داقل القرية التكية التي Developer، والتي تسمت "1111 ام 

 تم اعتتاا ا نتاك عي مااعظة الجيزة.

                                                 
 .11( اامد يون  درويشا نفسةا ص  11
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وقد ومعت الجمعية المصرية لاامنات الأ مال أس  قكة    

ة أ مال وتجمعات تات وادات د م اامن 10استراتيجية لإقامة 

تكنولوجي و لمي وصنا ي تؽكي كاعة أناا  جم ورية مصر العربية 

وتلك قلبل القكة الزمنية التي كان من المفترض الانت ا  من ا عي 

وتلك من قلبل تمويل ا الصندو  الاجتما ي  (1112-0554المدة ) 

 .10للتنمية

مويل إقامة وإدارة أثنت  شر عقد قام الصندو  الاجتما ي للتنمية بت   

من اامنة الأ مال والتجمعات العلمية والتكنولوجية والصنا ية تؽكي 

، 1110بعض مااعظات جم ورية مصر العربية اتت ن اية يوليو 

 تاريخ بد  العمل عي الاامنات التالية:

 المنوعية. -اامنة أ مال تلب .0

 القاهرة. -اامنة المشرو ات التكنولوجية بالتبين .1

 منة الأ مال والتكنولوجيا بؤسيوك.اا .2

 اامنة المشرو ات الصؽيرة بالمنصورة. .3

 اامنة المشرو ات التكنولوجية بجامعة المنصورة. .4

 القاهرة. -اامنة الدويقة المفتواة .5

 القاهرة. -اامنة السلبم المفتواة .4
 

بؤنهاء الإنشاءات فً كل من  2113كذلك جرى العمل فً نهاٌة عام 

 الحاضنات الآتٌة:

 اامنة المشرو ات والتكنولوجيا عي مدينة بن ا بمااعظة القليوبية. .0

 –مدينة مبارك للؤباام العلمية  –اامنة تكنولوجيا المعلومات  .1

 مااعظة الاسكندرية.

مااعظة  -مدينة مبارك للؤباام العلمية -الاامنة البيوتكنولوجية .2

 الاسكندرية.

 مااعظة أسوان. –اامنة الأ مال والتكنولوجيا  .3

 مااعظة سوهاج. –منة الأ مال اي الكوثر اا .4
 

ع ولا  : اما بالنسبة الى أسلوب إدارة الحاضنة فً النموذج المصر

يقتلؾ  ن أسلو  إدارة الاامنة من مثيلبت ا عي التجار  الأقرى 

عي الدول الصنا ية، ايم توجد ثلبثة مستويات تنفيتية واستشارية 

                                                 
اامد يون  درويشا التجربة المصرية عي انشا  الاامناتا ملتقت الموارد البشريةا صندو   ( 10

 .01ص  ا 1102مصرا   الموارد البشريةا تنمية 
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راؾ الجمعية المصرية لتسيير أ مال الاامنة، بالإماعة إلت إش

 : 11لاامنات  لت هت  الإدارة، وهي كالتالي

ويتشكل من مجمو ة من أصاا  القبرات الكويلة  : مجلس إدارة - أ

عي مجال الصنا ة والبام العلمي ورجال الأ مال وقبرا  

 الاستثمار.

ت دؾ إلت تقديم أقصت د م ومسا دة ممكنة للاامنة  : لجنة تٌسٌر - ب

و ملبب ا من الشركات ايم تمم أ ما  تو  قبرات مثل المنسقين 

العلميين والصنا يين وبعض المسبولين ورجال الأ مال وقبرا  

 مسا دة المشرو ات الصؽيرة وقبرا  الاستثمار.

وهي التي يإول إلي ا الإدارة الفعلية للموق  وتسيير  : إدارة الحاضنة - ت

شإون المسإولين الاامنة، ومقابلة واقتيار أصاا  الأعكار 

والمشرو ات المتقدمة هتا بالإماعة إلت  دد من الاستشاريين يتم 

ً لااتياجات المشرو ات  اقتيارهم والتعاقد مع م بالاتفا  ووعقا

 الملتاقة بالاامنة.

نات المصرية التي تتب  الجمعية المصرية لاامنات ان جمي  الاام

الأ مال والتي يتم تمويل ا  ن كريع الصندو  الاجتما ي المصر  

للتنمية ايم يقوم الصندو  بتمويل إقامة وتؤهيل الاامنات، من قلبل 

تزويد  بالمباني والاج زة والمعدات بالإماعة إلت تكاليؾ تشؽيل هت  

ي الإيرادات اتت تصل الاامنة لمرالة الاامنات، وتؽكية العجز ع

الا تماد  لت التات، هتا التمويل بالإماعة الت قيام الصندو  بتوعير 

التمويل والقروض اللبزمة لرواد الأ مال والمبادرين الراؼبين عي 

الالتاا  بالاامنات المقتلفة بشكل مبسك  ن باقي المتقدمين 

لنوم الثاني من للاصول  لت قرو من الصندو  وبالنظر إلت ا

الاامنات التي تقيم ا وزارة الاتصالات، عإن تمويل الاامنات 

 :12المصرية يتم من قلبل الآتي

التمويل الكامل  ن كريع الصندو  الاجتما ي للتنمية ليتم وصول ا  - أ

 إلت مرالة الا تماد  لت التات.

التمويل من قلبل را  مال مقاكر )من قلبل شركة جز  من ا  -  

 والآقر لمستثمرين عي القكام القاص(. مملوك للدولة

ويمكن توميح  مل الجمعية المصرية لاامنات الا مال من قلبل 

 (4الشكل )

                                                 
     اكؾ الشبراو ا اامد درويشا نماتج م ربية ناجاة لاامنات الا مال اامنة التبين (  11

 . 1112للمشرو ات التكنولوجية الندو  العربية الاولت للاامنات الصنا يةا القاهرة ا 

(  اكؾ الشبراو  ابراهيما اامنات الا مالا مفاهيم مبدبية وتجار   الميةا دار العلوم للنشر  12
 .14ا ص  1114والتوزي  ا مصرا 
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 ( 4الشكل رقم )

 من جية  مل الجمعية المصرية لاامنات الا مال

 

  اامد يون  درويشا التجربة المصرية عي انشا  الاامناتا ملتقت تنمية الموارد البشريةا  المصدر :

 .WWW.HRDFSA.COM.WS3P2.PPTمتاح  لت الموق   صندو  تنمية الموارد البشريةا

 

 

 المبحث الثالث
 

البرنامج الاكومي والمإسسي لد م الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة 
 عي العرا .

 

وسبل   اولا": واقع الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً العراق 

 تطوٌرها .

كانت التوج ات الاكومية المعتمدة من قبل السلكة السياسية عي العرا  

هو الا تماد الكامل  لت  ابدات النفك لتاقيع النمو الاقتصاد  

والوصول الت الاهداؾ الاقتصادية المنشودة من قلبل القكام العام 

الت  بسك هيمنت   لت مقتلؾ قكا ات الاقتصاد الوكنيا وان دور 

ثانو  يقم  الت سيل من الموابك والمعوقات القكام القاص 

الادارية والمالية وعترة النمو الت  ش دها هتا القكام انت ت عي مكل  

 ند تؤميم اكبر  دد من ا مما دع  العديد من الصنا يين  0552

http://www.hrdfsa.com.ws3p2.ppt/
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العراقيين لل جرة الت القارجا واستمرت االة التدهور عي هت  

الظروؾ الاقتصادية  الصنا ات عي الا وام اللباقة رؼم تؽير

والسياسية وكان التقبك عي السياسات الاقتصادية وتعدد مصادر 

 . ( 13)القرارات اثر  السلبي  لت نمو ونشو  هت  الصنا ات 

ً  ام ورؼم التوج ات الاكومية للتاول ن او القكام القاص جزبيا

ا الا ان هتا التاول لم يكن نتيجة لقنا ة ناجمة  ن مرورة 0584

ا آلية السو  واتكا  روح المناعسة ستثمار القاص وتفعيلتشجي  الا

وتلك ان الدولة ااتفظت بسيكرت ا الكاملة  لت القكا ات الاستراتيجية 

دون عسح مجال امام القكام القاص للمساهمة عي اا كما ان دور 

اسوا  الاس م اتسم بالمعؾ والميع و دد المساهمين عي  كان قليلبً 

لجت  صؽار المستثمرين من العامة للمشاركة  جداً دون بتل الج ود

اممال  دد كبير من  1112بالأصول الرأسمالية . وبعد اادام  ام 

( مصنعا  ام 45هت  الصنا ات عقد بلػ  دد المنشؤة المتوسكة )

. وهتا ( 14) 1110( مصنعا  ام 045بعد ان كان  ددها ) 1114

صاد  الت  يمر ب  الانقفاض يرج  الت  دم الاستقرار الامني والاقت

العرا  والت  انعك  بشكل وامح  لت تدهور هت  الصنا ات وهجرة 

اؼل  اصاا  المشاري  الصنا ية الت القارج وان تتب  المشاري  

القاصة عي العرا  يكشؾ بوموح هشاشة هت  المشاري  ومعؾ 

مستواها الانتاجي عي ظل ا تماد الاقتصاد العرا  بنسبة تجاوزت 

ستيرادات الامر الت  اول السو  العراقية الت مكان %(  لت الا81)

رابج للمنتجات الاجنبية المستوردة من كاعة المناسا العالمية وعي 

مو  هت  الاادام لابد من معرعة واق  الصنا ات الصؽيرة 

 والمتوسكة عي العرا  كلب  لت ادة 
 

 واقع المشارٌع الصغٌرة فً العراق . -0

ا الواق  لابد من معرعة ا داد هت  المنشآت لكي نتمكن من معرعة هت    

الصنا ية واهميت ا النسبية باس  المااعظات وا داد المشتؽلين عي ا 

وؼيرها من المإشراتا كمعرعة كبيعة الانشكة لتلك الصنا ات ات 

نجد ان النشاك الاقتصاد  للمنشؤة الصؽيرة عي العرا  تتسم بسمات 

كز  لت صنا ة المواد الؽتابية الصنا ة الارعية التقليدية التي تر

وقياكة الملبب  وبعض الصنا ات المعدنية وصنا ة الجلود وؼيرها 

                                                 
( منصور ر د شوقيا نمو وتعزيز نمو الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة  لت الابدام والابتكار  13

ت الصؽيرة والمتوسكةا الجزابرا تجربة العرا ا ورقة  مل مقدمة الت الملتقت القام  للصنا ا
 .5-4ا ص 1101

( وزارة التقكيك والتعاون الانمابيا الج از المركز  الااصابي وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير  14
 .1ا ص1115المنشؤة الصنا ية والمتوسكة لعام 
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من الصنا اتا لتلك سنتناول هت  المإشرات التي يمكن من قلبل ا 

 التعرؾ  لت واق  الصنا ات الصؽيرة عي العرا  .
 

 : اعداد الصناعات الصغٌرة .  أ

 دد المشرو ات الصؽيرة عي  ام علو رجعنا الت الورا  لوجدنا ان 

(  امل الامر الت  يدل 48ا053( منشآ  وتشؽل )44054بلػ ) 1111

 لت مدى اهمية هت  المشرو ات عي الاقتصاد من قلبل قلع عرص 

العمل للعديد من قوى العاملة الشابة والعاكلة  لت مستوى البلد الا ان 

قتصاد  بدلا هت  المشرو ات تراجعت عي ا دادها بسب  الوم  الا

من ان يساهم هتا النوم من المنشآت الصؽيرة عي معالجة البكالة 

ساهمت عي زيادة العاكلين بسب  توقؾ العديد من ا وتسريح  مال ا 

( الت  يمكن ان نلتم  0وهتا يمكن توميا  من قلبل بيانات جدول )

 اهم المتؽيرات عي ا داد المنشآت الصؽيرة .
 

 (0الجدول )

 ت الصناعٌة الصغٌرة واعداد المشتغلٌن للفترة اعدد المنشآ 

(2115 - 2105) 
 

 السنوات
 المإشرات

2115 2101 2100 2102 2103 2104 2105 

عدد 
 المنشآت

01185 00020 34180 32555 14553 10815 11381 

عدد 
 المشتغلٌن

14481 25858 034284 035101 50545 11381 54044 

نسبة التغٌٌر 
 خلال سنتٌن

 2.0 -  25.5 - 58.8 - 4ا11

 

من ا داد الباام بالا تماد  لت وزار  التقكيك والتعاون الانمابي الج از  :المصدر 

المركز  للئاصا  وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير المنشآت الصنا ية الصؽيرة 

 (.1104ا1103ا1102لسنة )

 

ايم نلباظ من الجدول ا لب  ان  دد المشاري  الصؽيرة قلبل الفترة 

وتلك نتيجة  1115المبنية بالجدول قد بلػ ادنت مستوى ل  عي  ام 

التدهور عي وم  الامني وتوقؾ الكثير من المشرو ات الصؽيرة 

عملب  ن االات الاعلب  التي ش دت ا هت  المشرو ات نتيجة الانفتاح 

الكبير للسو  العراقية امام السل  والبماب  المستوردة واؼرا  السو  

قيود مصاابة عملب  ن هجرة اصاا  الم ن دون ا   ب اا

والمستثمرين الماليين الت قارج البلد نتيجة الوم  الامني كل ا 

 وامل ادت الت تراج  ا داد المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة معااً 

اوالي  1100وما لبم ان ارتفعت هت  النسبة ايم اصبات عي  ام 
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بي عي الوم  الامني ( ويعزى هتا الارتفام الت التاسن النس34180)

مما ادى انقفاض درج  التقوؾ لدى المستثمر الماليا و ودة 

الموارد البشرية ورإو  الاموال الوكنية الم اجرة الت البلدان 

القارجية ولاسيما البلدان المجاورةا عملب  ن اس ام الاكومة 

والمإسسات القاصة عي تكوير هتا النوم من المشرو ات من قلبل 

م المالي الت  كان ل  الاثر الايجابي عي ارتفام ا داد تقديم الد 

 1104( لعام 11381المشاري ا ثم انقفمت هت  النسبة لتصل الت )

بسب  اجرا ات التقشؾ وبالتالي قد جرت  ملية تؽيير انشكة بعض 

 المنشآت وانتقال ا من نشاك الت اقر.
 

 (2الجدول رقم )

الصغٌرة واعداد ٌمكن ان ٌوضح التوزٌع النسبً للصناعات 

 .2105المشتغلٌن فٌها بحسب المحافظات  لسنة 
 

 عدد المشتغلٌن عدد المنشآت اسم المحافظة
 

 3344 0443 دٌالى

 01243 2518 بغداد

 5448 2515 بابل

 00443 2520 كربلاء

 4252 0831 واسط

 5411 0524 نجف

 1834 0155 القادسٌة

 0501 431 المثنى

 2405 0110 ذي قار

 2144 0155 مٌسان

 4558 0442 البصرة

 54044 11381 المجموع
 

وزارة التقكيك والتعاون الانمابيا الج از  : جم ورية العرا ا المصدر
ؤة الصنا ية المركز  الااصابي وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير المنش

 .01ا ص1104والمتوسكة لعام 
 

ااتلت المرتبة ( ان مااعظ  بؽداد قد 1) ايم نلباظ من الجدول

تلي ا مااعظ   1104لعام  2518بعدد المشاري  ايم بلؽت  الاولت

ا واتلت كربلب  2515ت المرتبة الثانية ايم بلؽت بابل التي ااتل

ا أما بقية 2520ايم بلؽت  دد المشاري  عي ا المرتبة الثالثة 

المااعظات عؤن ا تتقار  من ايم ا داد المنشآت الصؽيرة عي ا  لت 

من الظروؾ الاقتصادية الصعبة التي يمر ب ا العرا  وهتا دليل  الرؼم

وامح  لت مقاومة هت  المشرو ات واستجابت ا للمتؽيرات الزمنية 
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والمكانية وان ا تكشؾ  ن مدى المساهمة الفعلية ل ت  المشرو ات عي 

 قلع عرص تنموية متوازنة  لت مستوى الاقاليم . 
  
 المتوسطة .واقع المنشآت الصناعٌة  -1

( هتا 1104 -1115تباينت ا داد المشرو ات المتوسكة قلبل المدة )

يرج  الت الظروؾ السياسية والاقتصادية التي مر ب ا البلد والتي اثر 

بشكل وامح  لت ا داد هت  المشرو ات ويمكن بيان دور المنشآت 

 الصنا ية المتوسكة من قلبل المإشرات نفس ا التي تم الا تماد  لي ا

 عي الصنا ات الصؽيرة 

 . عدد الصناعات المتوسطةأ: 

( الت  يومح عي   دد المنشآت المتوسكة 2من ملباظ  الجدول )

 ( 1104- 1115للفترة من )
 

 (3الجدول )

 (2105- 2115عدد المنشآت المتوسطة للفترة من )
 

 السنوات
 المإشرات

2115 2101 2100 2102 2103 2104 2105 

عدد 
 المنشآت

40 45 045 108 115 011 51 

عدد 
 المشتغلٌن

840 512 1320 2244 2414 0505 0350 

نسبة 
التغٌٌر خلال 

 سنتٌن

 -21ا12 - -5ا25 - - - -

 

وزار  التقكيك والتعاون  من ا داد الباام بالا تماد  لت :المصدر 

الانمابي الج از المركز  للئاصا  وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير المنشآت 

 (.1104ا 1103ا 1102الصنا ية الصؽيرة لسنة )
 

( تدني مستوى ا داد المنشآت الصؽيرة عي  ام 2نلباظ من الجدول )

ويعود لعدم الاستقرار الامني والاقتصاد  الت  مر ب  العرا   1115

والت  انعك  بشكل وامح  لت تدهور الصنا ات المتوسكةا عملب 

ا ات ال ادعة الت من  استقدام  ن اتقات الاكومة العراقية بعض الاجر

السل  الداقلة عي البكاقة التموينية عي الاؼراض الصنا يةا كؤؼلب  

معامل الالوياتا كتلك توقؾ الد م الاكومي وصعوبة الاصول  للب 

الادوات الااتياكية للمكابنا كل هت  الاسبا  ادت الت تدمير  دد كبير 

لامنيا مما دع  كثيرا من من المصان  واقرى قد سرقت نتيجة الفراغ ا

اصاا  هت  المصان  اما الت ال جرة الت القارج او  دم مجازعت م 

 عي مشاري  جديدة يقسرون ب ا .
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( منشؤ  وان 108نلباظ  دد المنشؤة ات بلػ اوالي ) 1101وعي  ام 

سب  هت  الزيادة تعود الت شمول ا داد من تلك المنشآت عي مااعظات 

السابقة بسب  الوم  الامني وكتلك تاويل قسم لم تشمل عي السنوات 

من المنشآت الكبيرة والصؽيرة عي بعض المااعظات الت منشآت 

متوسكة واس  المعايير الدولية المستقدمة. ثم ما لبم ان انقفمت 

بسب  التقشؾ الت  ش دة العرا   1104( عي سنة 51هت  النسبة الت )

 هت  المنشآت . وتوقؾ ا داد كبير  من 1104و 1103عي سنة 
 

: التوزٌع النسبً للصناعات المتوسطة وعدد المشتغلٌن فٌها بحسب  ب
 المحافظات :
 (  دد المنشآت والمشتؽلين عي ا اس  كل مااعظة :3يبين جدول )

 

 ( 4جدول رقم  )

  2105عدد المنشآت والمشتغلٌن فٌها حسب كل محافظة لسنة 
 

  دد المشتؽلين  دد المنشآت اسم المااعظة

 226 06 كركوك 

 33 4 ديالت 

 513 24 بؽداد 

 342 06 بابل

 25 6 كربلب  

 43 3 واسك

 205 03 نجؾ

 05 0 ت  قار 

 45 6 البصرة 

 0450 52 المجموم
 

جم ورية العرا ا وزارة التقكيك والتعاون الانمابيا الج از المركز   المصدر :
الصنا ية والمتوسكة لعام  الااصابي وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير المنشؤة

 .08ا ص1104
 
 

 1104( بلػ مجموم المنشآت الصنا ية لسنة 3نلباظ من الجدول )

مساهمة ( مصنعا ويعود هتا العدد المتوام  الت  دم 51اوالي )

وميسان ( عي الصنا ات  –المثنت  –بعض المااعظات )القادسية 

المتوسكة ويبدو ان السب  عي تلك يعود الت ان مستثمر  هت  

المااعظات يميلون الت الصنا ات الصؽيرة لأن ا تاتاج الت اموال 

كثيرة بالمقارنة م  المنشآت الصنا ية المتوسكةا وقد بلػ  دد 

( وهو  دد قليل بالمقارنة م  ا داد المشتؽلين 0350المشتؽلين عي ا )

 ( للسنة نفس ا .54044عي الصنا ات الصؽيرة والبالػ )
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ثانٌاً  : الاهمٌة الاقتصادٌة للصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً 

 العراق 

لقد مرّ النظام الاقتصاد  العراقي بمراال متعددة أثرت بشكل وامح 

لت  ؼير قادر  لت مواج ة عي معدلات النمو الاقتصاد  عي  وجع

التاديات التي عرمت  لت الاقتصاد العراقي، وؼير قادر  لت 

مواج ة  مليات ا ادة ا مار البنية الانتاجية الاساسية واستؽلبل 

موارد  الاقتصادية واستعادة كاقت  الانتاجية الكبيعية، وبالتالي ؼير 

يجعل  معدل قادر  لت بنا  مشاري  تات ماتوى تكنولوجي متقدم مما 

                        النمو الاقتصاد  يتناقص  ن المستوى المكلو .                                                                                   

وعي مو  تلك لابد من التكر  الت تلك الايجابيات ل ت  الصنا ات 

 بنقاك مركزة :

عي تاسن النمو الاقتصاد  وتلك لأن ا تممن  تعد ااد الركابز الم مة -0

ان يسير النمو والكفا ة الاقتصادية جنبا الت جن  م  تاقيع المساواة 

 .  (15)والمشاركة

تمثل نسبة كبيرة من اجمالي اجم الصنا ات عي معظم دول العالم  -1

 وبقاصة عي الدول النامية ومن ا العرا  .

لة التؤسي  لعدم ااجت ا تتسم الصنا ات وقاصة الصؽيرة من ا بس و -2

الت را  مال كبير او تكنلوجيا متكورة عملبً  ن قدرت ا  لت الانتاج 

 والعمل عي مجالات التنمية المقتلفة .

تسا د  لت الاستفادة من الموارد والامكانيات المالية المتااة ولا  -3

تستورد الا نسبة قليلة من مدقلبت الانتاج  م  المقارنة بالصنا ات 

عي العرا  با تمادها  لت اجم كبير من المدقلبت  الكبيرة

 والتج يزات الرأسمالية المستوردة.

تعتبر وسيلة لاستثمار المواد الاولية ومصدراً لتزويد الصنا ات  -4

 الكبيرة بالكثير من ااتياجات ا.

تقوم المشرو ات الصؽيرة واس  ما أشارت الية دراسات متقصصة  -5

والابتكارات وإرسا  قوا د التنمية بتنمية المواه  والابدا ات 

 الصنا ية معؾ مااقت  المشرو ات الكبيرة.

تؤتي اهميت ا عي  ملية التنمية الاقتصادية من قلبل قلع عرص  مل  -4

ً اتا ما قورنت  اكثر وعرة واستمرارية للعاكلين وبتكلفة منقفمة نسبيا

بتكلفة قلع عرص العمل عي الصنا ات الصؽيرةا ومن ثم تقفيؾ 

     ن ميزانيات الدول المقتلفة عي هتا المجال .الع

                                                 
منكقرة  ، القكام ؼير الرسمي، المنشآت الصؽيرة والمتوسركة عري 1111منتدى الباوم الاقتصادية  (15)

 م. 1111الشر  الاوسك وشمال اعريقيا، مقترح للبام المقارن، القاهرة ، 
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عكلما ان هناك ايجابيات عي تلك الصنا ات عؤن ل ا سلبيات يمكن 

 تكرها بالاتي :                             

ان مادودية الاصول  لت مدقلبت انتاجية  الية  المعوقات السوقٌة : -0

الجودة و صعوبة الاصول  لت المدقلبت المستوردة وتعقيد اجرا ات 

الاستيراد بسب  ظروؾ الاصار الاقتصاد  عي التسعينيات كانت من 

بين الاسبا  التي واج ت اؼل  الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة، الت 

ة التدري  الم ني والتعليمي جان  تلك الاسبا  ايما هو معؾ انظم

وتعرض القوى البشرية الت سو  التوظيؾ والبكالة او ال جرة قارج 

مما ادى كل تلك الت معؾ الوم  التناعسي لتلك الصنا ات  الوكن،

 عي السو  العراقية .                                                          

ل الاهمية الاقتصادية، لا شك واقيرا وقلبصة ما تكر عي ا لب  او

ان الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة لا تقلو من  يو  او معوقات 

ولكن تبقت ايجابيات ا اكثر من سلبيات ا باس  رأ  اؼل  البااثين 

سوا   لت المستوى الدولي  امة أم  لت مستوى العرا  بشكل قاص. 

 :(14)ومن بين تلك الايجابيات الم مة هي

% 23زٍ  كبيرٍ من القوى العاملة إت وظفت ناو تس م عي توظيؾ ج -0

% عي اليابان 40من القوى العاملة عي الولايات المتادة الامريكية و

 % عي الفلبين.                                                            41و

تس م بدور عا ل عي قلع القيمة المماعة، إت تس م المنشآت الصؽيرة  -1

% 25% من  القيمة المماعة عي اليابان وناو 44نسبة والمتوسكة ب

 عي شيلي.                                                         

تشكل المنشآت الصؽيرة والمتوسكة الجز  الا ظم من اجم المنشآت  -2

% 51% عي شيلي و55% و84الاقتصادية ات شكلت عي المانيا نسبة 

 عي الفلبين.  
 

ا  عقد بلػ اجمالي  دد العاملين عي الصنا ات الصؽيرة أما عي العر

اما  %(،84.2( إت بلؽت أهميت ا النسبية بـ )54044) 1104 لعام

 (18)( 0350المتوسكة من ا عقد بلػ إجمالي  دد العاملين للعام نفس  )

  .%(2.54وبنسبة)

وترج  هت  المعوقات الت  دم رؼبة المصارؾ  الدعم المالً :  -2

العراقية عي تقديم التمويل الت تلك المشرو ات لعدم توعير الممانات 

المكلوبة وهي الممانات العقاريةا عملب  ن كفالة موظؾ او اكثر 

                                                 
ستار جبار، معالجة مشكلة البكالة ،مجلة العر  والمستقبلا مركز دراسات وباوم الوكن  ( 14)

 .8، ص1113ايلول  5ا8 العدد العربيا
الج از المركز  للئاصا  وتكنولوجيا المعلومات، تقرير المنشآت الصنا ية  وزارة التقكيك، (18)

 . 4،  ص 1104تشرين اول  ، 1104الصؽيرة والمتوسكة لسنة 
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الامر الت  ارم الكثير من اصاا  هت  المشاري   لت الاصول  لت 

السعرية عي سعر صرؾ الدينار القروضا من جان  اقر عؤن التقلبات 

العراقي دععت المصارؾ الت تقصير اجال القروض التي تقدم ا والتي 

لم تتعدى ثلبثة سنوات عي المصارؾ الاكومية وسنة واادة عي 

المصارؾ القاصة. ومن المعوقات الاقرى التي تواج  تمويل هت  

المشرو ات هي نقص او اقتلبؾ المعلومات عي سو  الابتمان ان 

وجدت و دم وموا ا وؼالبا ما يكون تاليل تمويل هت  المشرو ات 

قابما  لت اسا  اعترامي نظرا لقلة وندرة المعلومات المتوعرة  ن 

هد  المشرو اتا عملب  ن السياسة النقدية الانكماشية التي اتبع ا 

البنك المركز  العراقيا والمتمثلة بارتفام اسعار الفابدة المتقامات 

صارؾ العراقية  لت القروضا اثر بشكل كبير عي من قبل الم

انقفاض اجم القروض الممنواة للقكام الصنا ي بشكل  ام 

 .( 15 )والمشرو ات الصؽيرة والمتوسكة بشكل قاص 

تعاني المشرو ات الصنا ية بشكل  ام المإسسات التسوٌقٌة :  -3

والمشرو ات الصؽيرة والمتوسكة بشكل قاص اعتقارها الت اج زة 

ويع تكبع الاسالي  الاديثة والمتكورة عي هتا المجال من اجل تس

ايصال المنتجات وتوزيع ا الت اوس  رقعة ممكنة سوا  عي الداقل او 

القارجا ويلباظ ان اصاا  المشرو ات الصنا ية اقتصرت ا مال م 

التسويقية  لت كرح ما يتوعع لدي م من منتجات عي الاسوا  دون 

جات عي الاسوا ا وما هو را  المست لك ب اا دراسة ومعية تلك المنت

والتوصل الت العيو  والنواقص التي تلباظ  لت تلك المنتجات 

ومااولة تلبعي اا عملب  ن  دم اتبام كرابع الترويج الاديثة من 

 .(21)مشرو ات ترويجية ود اية وا لبم واباام تسويقية ل تا المجال 

اقت السياسات التنظيمية ال المعوقات التنظٌمٌة والتشرٌعٌة : -3

والتشريعية القاصة بالمشرو ات الصؽيرة والمتوسكة والمتعلقة 

اجرا  الاصول  لت الاجازات بتسجيل لدى الدوابر الاكومية و

ب ت  المشرو ات مما اد من امكانية تعظيم دور هت   المرر

المشرو ات والانتقاص من قدرات ا التناعسيةا واومح تقرير مإشرات 

ان العرا  ااتل  1101التنمية الدولية الصادرة من البنك الدولي لسنة 

( بلد من ايم س ولة ممارسة انشكة 084( من بين )054المرتبة )

( يوم 43لمشرو ات عي العرا  تاتاج )الا مالا وبين التقرير ان ا
                                                 

استراتيجية مقتراة لتنمية المنشآت الصؽيرة  راوية  بد الاليم اليا ا ابراهيم موست الوردا ( 15
 .01ا ص1115 01العدد  قتصاديةاوالمتوسكة عي العرا ا مجلة كلية بؽداد للعلوم الا

القكام الصنا ي القاص واهميت  عي التنمية الاقتصاديةا مجلة المنصورا كلية  ثابت اامد الجدارا ( 21
 .40ا 1111ا 4المنصور الجامعةا العدد 
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يوم عي السورية وسب  ايام عي مصرا و دد  02لبد  الا مال مقارنة  

( 4( اجرا ات مقارنة  )01اجرا ات انشا  الا مال قد بلؽت )

 . (20)( اجرا ات عي مصر 5اجرا ات عي سورية و)

تعاني المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة من  نقص خدمات الدعم : -5

 دم وجود ج از متقصص يعني بتقديم القدمات الفنية والادارية 

والاستشاريةا من ايم تاديد الفرص الاستشاريةا وتقديم دراسات 

الجدوى الاقتصاديةا وتوعير قا دة بيانات ومعلومات  ن المشرو ات 

وزارة  دة ج ات وهي )المناعسة والاسوا  المتااةا ايم توجد هناك  

العمل والشإون الاجتما يةا وزارة التقكيك والتعاون الانمابيا وزارة 

الصنا ةا وزارة المالية ( تقدم قدمات ا بشكل  ام لكاعة المشرو ات 

 .( 21)وبشكل لا يرقت الت مستوى الكموح 

ان الفروقات بين القكام العام والقكام القاص اثر مشكلة العمالة :  -6

بشكل كبير  لت  مل المشرو ات الصؽيرة والمتوسكةا ايم تلك و

يتمت  العامل عي القكام العام بالثبات الوظيفي والاجور وقلة  دد 

سا ات العمل والاجور الاماعيةا عملب  ن التقا د بعد ان ا  القدمة 

الوظيفيةا وهتا دع  قريجي الجامعات والمعاهد والعاملين عي القكام 

لعمل لتى مإسسات القكام العام بدلا من الاجور القاص الت تفميل ا

 المنقفمة والت ديد بالاستؽنا  من العمل عي القكام القاص .

السياسي والامني والارو  ادت الت اؼلب  المبات  : عدم الاستقرار -4

من المشرو ات وتسريح العاملين عي ا ايم اكد ربي  اتااد 

%( من المشرو ات الصنا ية الصؽيرة 51الصنا ات العراقي ان )

 . 1112والمتوسكة قد توقفت  ن العمل بعد سنة 

لمتوسكة الامامية والقلفية للمشرو ات الصؽيرة وا : انعدام الروابط -3

م  المشرو ات الكبيرةا ادى الت ا تماد المشرو ات الكبيرة عي 

العرا   لت المدقلبت والتج يزات الرأسمالية المستوردةا ونتيجة ل تا 

الاقتلبل عي ال يكل الصنا ي والتبعية للصنا ة الاجنبية جعلت مصير 

( 22) ملية الانتاج الصنا ي عي العرا  مرهونة بالظروؾ الاستيراد

ى هتا الوم  الت تاجيم دور المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة عي اد

                                                 
 .118ا ص1100( صندو  النقد العربيا واقرونا التقرير الاقتصاد  العربي الموادا  20

يا السياسة النقدية للبنك المركز  العراقي عي است داؾ التمقما مجلة العلوم (  بد الجبار الالف 21
 .033ا ص  1102ا  8ا مجلد 02الاقتصاديةا مركز الدراسات القليج ا العدد 

( علبح قلؾ الربيعيا سبل الن وض بدور الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة عي العرا  متاح  لت  22

 www.ahewar.comالموق  ا الشبكة الدولية 
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صنا ة المدقلبت والتج يزات الوسيكة مما اس م الت اد كبير عي 

 توقؾ الكثير من تلك المشرو ات .

 ثالثاً : برامج الدعم للصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً العراق .

لسو  تاكم  بعد التاول الت  ادى بالاقتصاد العراقي الت اقتصاد ا

قوى العرض والكل ، بات من المرور  تبني سياسات تتماشت م  

ما يفرم  الواق  الاقتصاد  الجديد والتقلي  ن سياسات الد م 

التقليدية لقكام الصنا ة بشكل  ام والتي كانت سابدة سابقاً. إت  ملت 

الاكومة بتوج ات ا الجديدة  لت التقليل من اجم الد م الوامح للقكام 

عام وا كا  الفرصة الكبيرة للقكام القاص لأقت دور  عي  ملية ال

التنمية ويمكن ملباظة تلك من قلبل الموازنات العامة للدولة والتي 

 كست ا مإشرات نفقات الاستثمارية ونسبت ا من النفقات العامة للدولة 

نجد ان  .ومقارنت ا م  النفقات التشؽيلية ونسبت ا من النفقات العامة 

النفقات الاستثمارية من النفقات العامة تتزايد بشكل مستمر وهتا  نسبة

يإكد توج ات الاكومة بتقليل الانفا  العام مقابل زيادة الاست لبك 

العام، الامر الت  جعل امام القكام القاص عرصة للولوج عي نشاكات 

الصنا ات الصؽيرة التي يميل الي ا تلك القكام والتي يصع   لت 

ام التماشي م  التكورات التكنولوجية السريعة عي انتاج القكام الع

السلعة  ن كريع الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة، التي اينعت ثمارها 

عي بلدان ا ولمستقدمي ا بشكل اعمل وأدت الت قلع ميزة تناعسية 

للسلعة المنتجة قادرة  لت شع كريق ا عي السو  المالية والعالمية 

ي  دة ج ات عي العرا  لد م المشاري  ومن هنا جا ت  ملية تبن

الصؽيرة والمتوسكة بشكل  ام والصنا ات الصؽيرة والمتوسكة 

بشكل قاص، واقتلفت هت  الج ات باقتلبؾ اهداع ا من ا اكومي 

ومن ا ؼير اكومي متمثلة بمنظمات ومإسسات  المية و لت مستوى 

 ات منظمات المجتم  المدني، ولكن ا جميعا ت دؾ لتكوير الصنا

برامج وزارة العمل الصؽيرة والمتوسكة والتي نتكر اهم ا كالاتي 

 -: والشإون الاجتماعٌة

 

 -:(34)برنامج القروض المٌسرة  - أ

قامت وزارة العمل والشإون الاجتما ية عي العرا  بالتنسيع م  

وزارة المالية باستاصال مواعقة رباسة الوزرا   لت تقصيص 

( ملبيين دينار  راقي لتمويل 01-2قروض صؽيرة تتراوح ما بين )

                                                 
 . 5-3، ص  1101وزارة العمل والشإون الاجتما ية، دليل القروض الصؽيرة، بؽداد   (23)
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( مشروم صؽير عي  موم العرا  موز ة  لت  موم 011111)

( مشروم 5111اكثر من ) المااعظات تكون اصة مااعظة بؽداد من ا

( مشروم 41111-2111وباقي المااعظات يتراوح العدد ما بين )

اقتين بالنظر تعداد سكان كل مااعظة وسوا  كان هتا المشروم ؼير 

قابم ام لأجل تنميت   لت ان تشكل لجان )استقبال وتنظيم، ودراسة 

  -جدوى للمشروم، والرقابة والمتابعة( :
 

 دؾ الت توعير القروض لفبات ماددة من المستفيدين ي -اهداف البرنامج :

وباس  الأولوية من اجل إقامة مشروم او تكوير مشروم قابم 

 أو تجار ، أو قدمي ( . )صنا ي، أو زرا ي،
 

العاكلون  ن العمل والمسجلون لدى مراكز التشؽيل  -الجهات المستفٌدة :

للقريجين من  عي وزارة العمل والشإون الاجتما ية وتكون الاعملية

 الكليات والمعاهد .

 اصاا  الماال المتمررة . -0

 الم جرون التين عقدوا ا مال م . -1
 

 -الٌة عمل البرنامج :

 ( ملبيين دينار  راقي .01-2يمنح المستفيد قرماً يتراوح ما بين ) -0

 ( سنوات .8-4مدة سداد القرض تتراوح ما بين ) -1

المبلػ الاجمالي،  %( من5يكون سعر الفابدة المترت   لت القرض ) -2

%(  لت 1%( من الفابدة  لت القرض و )3تتامل وزارة العمل )

 المستفيد من القرض .

( ش را بعدها يتم 01-5يتمت  المستفيد بمدة سماح تتراوح ما بين ) -3

 التسديد.
 

 -برنامج التدرٌب والتؤهٌل : –ب 

 ملت وزارة العمل والشإون الاجتما ية ممن برنامج شبكة الاماية 

الاجتما ية  لت عتح دورات التدري  الم ني عي  موم المااعظات 

بالاستعانة بمراكز التدري  الم ني التابعة ل ا، وبدأت تلك الدورات 

ولاد الان وتكون مستمرة كول  1115ا مال ا من الش ر العاشر لسنة 

 السنة .

مال ي دؾ البرنامج الت تؤهيل المشتركين وتعليم م الا  -اهداف البرنامج :

الصنا ية الصؽيرة لرع  انتاجيت م ومسا دت م  لت كيفية تقكي 

العقبات التي تواج م، ويشتمل هتا البرنامج  لت ماامرات نظرية 

و ملية ليكس  العامل القبرة الفنية من قلبل تكبيق ا  مليا داقل 

المركز، ويمنح بعدها المتقرج ش ادة تعكي ل  الاولوية عي منح 
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ل منح الاجازات لممارسة الم نة لدى الج ات القروض وكتلك تس ي

 المعنية .

اقتلفت مدة الدورات التدريبية باقتلبؾ انوا  ا  -الدورات التدرٌبٌة :

وتتقلل كل دورة درو  تكبيقية  ملية وتقام تلك الدورات عي كل 

 المااعظات وبشكل دور  و لت مدار السنة 
 

 -: برامج المنظمات والمإسسات الدولٌة -0

لكثير من المنظمات والمإسسات الدولية مجمو ة من البرامج تبنت ا

الدا مة لتنمية المشرو ات الصؽيرة والمتوسكة بشكل ا القاص من 

اجل رع  القدرة الانتاجية لدى العاملين  لت وعع برامج  ملية ونظرية 

تقام عي العرا  لأصاا  المشاري  الصؽيرة القابمة او المزم  اقامت ا 

وتنو ت هت  البرامج بالأهداؾ والاسالي  باقتلبؾ عي المستقبل، 

 -الانشكة لكل منظمة، ومن هت  البرامج :
 

 -:(24)برنامج وكالة التنمٌة الامرٌكٌة - أ

تبنت هت  الوكالة بالتعاون م  اتااد رجال الا مال وؼرؾ التجارة   

ونقابة الم ندسين عي بعض مااعظات العرا  تشكيل عريع  مل لفتح 

( عي بعض المااعظات كتجربة SBDCمراكز تكوير الا مال الصؽيرة )

 ملية لد م الا مال الصؽيرة عي العرا  والتي تعد كبداية لنشاك تلك 

ل العرا  والتي اتقتت من ؼرؾ التجارة مقرا ل ا ، ايم المنظمة داق

ات اشتمل البرنامج  لت عتح سبعة مراكز  0/3/1118بدأت أ مال ا عي 

موز ة عي اؼل  مااعظات العرا  ومن ا بؽدادا والانبارا والموصلا 

 وبابلا وت  قارا واربيل.

م القاص ي دؾ هتا البرنامج الت تكوير قدرات القكا  -اهداف البرنامج :

من تجار ورجال ا مال واصاا  المشاري  الصؽيرة، وكتلك الت عتح 

الدورات المجانية لأصاا  او مدير  الصنا ات الصؽيرة للتعليم 

والتثقيؾ ابتداً  من عكرة المشروم وقكة العمل ودراسة الجدوى ل  

الت  مليات الانتاج والتسويع والا لبن  ن السلعة وكتلك كيفية  مل 

يات للصنا ة والتدر   لي ا والتعرؾ  لت  مل الااسو ، اما الميزان

 -عي مجال الاقراض يسعت البرنامج الت تاقيع الاهداؾ التالية :

تؤسي  صنا ة اقراض اديثة من بين المصارؾ العراقية والتوس   -0

عي ا ونشرها عي العرا   لت اكبر قدر ممكن، والتقليل من الا تماد 

التي يقدم ا المقترض و دّ  اسلوباً تقليدياً   لت اسلو  تقديم الممانات

للاصول  لت القرض لتس يل  ملية تمويل الصنا ات الصؽيرة من 

                                                 
 . 42-41، ص1118منظمة الازدهار الامريكية، دليل برنامج تكوير الا مال الصؽيرة، بؽداد  (24)
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قلبل )الممانات الشقصية( لأصااب ا والا تماد  لت التسديد من 

قلبل التدعقات النقدية من العمليات الانتاجية للمنشؤة وبقاصة اصاا  

المصارؾ لارتفام  نصر  الصنا ات ؼير المإهلين للبقتراض من

 الممانات المكلوبة من قبل المصارؾ .

يسعت البرنامج الت المشاركة عي تتليل المقاكر التي تؤتي من  ملية  -1

 الاقراض من قلبل دقول  كوسيك عي تلك العملية .

يقوم المركز بعمل الوسيك لدى المإسسات المالية التي يمكن ان تمنح  -2

المستفيد بالدورات المفتواة لدى  القروض الصؽيرة عي اال اشتراك

تلك المراكز والتي تعمل بفعالية وبس ولة م  مإسسات تمويلية تعاونية 

*التي تمنح القروض بسعر عابدة (CHFمثل مإسسة الاسكان التعاونية )

(01( )%(25).) 
 

 -(:(24)) ( الاٌطالٌةSudgeet Aidبرنامج ) -  

وي دؾ هتا البرنامج الت تنمية الصنا ات الصؽيرة الاديثة      

وتكويرها، وهو بمثابة مساهمة من الاكومة الايكالية لد م تلك 

الصنا ات، ات تم اقتيار منكقتين من العرا  هما )اربيل، وت  قار( 

لتكبيع البرنامج ويعد هتا البرنامج من البرامج الم مة لتنمية 

ي مجال تصني  المواد الااتياكية والصيانة الصنا ات الصؽيرة ع

للمكابن والآلات، ات يتبنت عقك الصنا ات القابمة لتكوير امكانات ا عي 

مجالات ا التي تعمل ب ا )الصيانة(، وتم اقتيار مركز التدري  الم ني 

عي كل من المااعظتين وتم تج يزهما بؤادم المكابن والمعدات التي 

اهداع ماً، وبدأ العمل ا تباراً من  ياتاج ا المركز عي تاقيع

وكانت الدورات  بارة  ن دورة للتكييؾ والتبريد   1/0/1114

 ودورتان لصيانة السيارات ودورتان لصيانة المكابن .

( اش ر صباااً ومساً  وتدار  لت ايد  3تكون مدة الدورات  امة )   

أساتتة وم ندسين من تو  الاقتصاص من داقل المركز وهناك 

دورات اقرى مثل صيانة الااسبات وبلػ  دد المستفيدين من هتا 

( مستفيداً تم تدريب م وتؤهيل م كمجمو ة من تو  010البرنامج )

الصؽيرة، ات يتم ا كاإهم الماامرات  الاقتصاص عي مجال الا مال

                                                 
     لأصاا  المشاري  وهي مإسسة تمويلية متنو ة النشاك تعمل عي العرا  لتقديم الفروض الصؽيرة

( دولار امريكي الت 1111الصؽيرة القابمة او المراد إقامت ا وتتراوح قيمة القرض لدي ا من )
( دولار امريكي وعي اال نجاح المشروم والتزام  بالتسديد بعد الكشؾ  ن ومع  01111)

لمشروم الماد  والانتاجي من قبل لجنة دراسة التقييم للمشروم سوؾ تقوم المإسسة بتمويل ا
 بقرض ا لت من اجم  الاولي من اجل التوس  ب . والموجودة االياً عي بعض مااعظات العرا  .

 . 4، ص1114مإسسة الاسكان التعاونية، دليل القرض الصؽير، عرم الناصرية  (25)

 Sudgeet Aidوزارة العمل والشإون الاجتما ية، مركز التدري  الم ني عي الناصرية، برنامج  (24)
 ، صفاات متفرقة .1114الية الايك
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التي تتقلل ا الدرو  التكبيقية  لت اادم الكرابع الفنية لمسا دت م 

 عي مجال ا مال م الإنتاجية .
 

 -: (UNIDOبرنامج منظمة التنمٌة الصناعٌة )  -ج

قامت منظمة اليونيدو بالاتفا  م  وزارة العمل والشإون الاجتما ية  

وبالاستعانة بمراكز التدري  الم ني التابعة للوزارة عي معظم 

بفتح دورات تدريبية  0/3/1115المااعظات ولمدة  امين تقريبا من 

 مجانية قاصة بالصنا ات الصؽيرة .
 

 -:رابعاً :  التقٌٌم الاقتصادي لبرامج الدعم 

 مدت البرامج جميعا الت تقديم الد م للصنا ات الصؽيرة ب دؾ  -0

تاسين واق  تلك الصنا ات التي يايك ا اثر التؽيرات عي مناقات ا 

 الاقتصادية التي كانت تعيش تات مظلت ا وتديرها الانظمة المركزية .

اشتركت ممن هتا البرنامج مجمو ة من الج ات الاكومية مثل وزارة  -1

ارة العمل والشإون الاجتما ية والج ات ؼير الاكومية المالية ووز

كمنظمات المجتم  المدني والمنظمات الدولية وشركات  المية 

كمساهمة من ا لد م الاقتصاد العراقي، وهتا يعني ان هناك عرصة اكبر 

 لتكوير الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة .

تسود  مل يتمح من قلبل البرامج ان ا تسعت الت نشر ثقاعة جديدة  -2

تلك الصنا ات والقابمة  لت اسا  التو ية والتثقيؾ اولاً وهتا ما 

نلباظ  عي برامج منظمات المجتم  المدني وهتا يعد كؤسا  لتبني 

قكوات لااقة مثل عتح الدورات العلمية والعملية للصنا ات الصؽيرة 

التي اتقتت مراكز التدري  الم ني مركزاً ل ا بعد تزويد  بؤادم 

ابن والمعدات والمدارة من قبل اساتتة مقتصين ومدربين  لت تلك المك

التكنولوجيا عي بلدان ا الأم وكتلك الت ال مشكلبت الصنا ات 

 الصؽيرة  لت وعع اسالي  اديثة .

 ملت تلك البرامج  لت المساهمة عي ايجاد ال مشكلة التمويل لتلك  -3

 ا وهتا يتم من الصنا ات التي تعد من المشكلبت الربيسة التي تواج 

قلبل اما ان تكون تلك الج ات الدا مة  املة  لت تقديم القروض او 

 دقول ا كوسيك للج ات المصرعية الماناة الت القرض .

ان مثل هت  البرامج تزيد امكانية وكفا ة الصنا ات الصؽيرة عي        

الانتاج وتاسين اال ا التناعسي بين المنتجات الاقرى. ععند الرجوم 

لت قلفية الظروؾ التي قامت ا تلك الصنا ات عي العرا  وهي ا

ظروؾ صعبة جدا لا يمكن ان تتقكاها  بر تلك البرامج عقك مالم تكن 

هناك مجمو ة من الاجرا ات والتدابير التي تعق  تلك البرامج، و لت 

سبيل المثال ان البلدان المتقدمة مثل امريكا  انت من عشل تلك 
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ة مشرو  ا الانتاجي وهتا ما تكرنا  سابقا، ولكن الصنا ات  ند بداي

 ملت  لت اماية تلك الصنا ات من القسابر  لت وعع سياسات 

متنو ة، ات كانت معدلات المريبة الكمركية  لت السل  المستوردة عي 

 ينــــــــــــالولايات المتادة الامريكية عي  قد الاربعينيات تتراوح ما ب

، لاماية منتجات ا من السل  الاجنبية وانقفمت هت  (28)%( 21-41)

النسبة  ندما رأت ان صنا ات ا قد قلقت ميزة تناعسية ل ا عي الاسوا  

المالية وااجت ا بالنفات الت الاسوا  القارجية، ات  ملت  لت تقفيض 

%( تاسبا من البلدان الاقرى 01تلك المراب  الكمركية الت دون )

لي نادت الت تارير التجارة لكون ا رأت المصلاة للعمل بالمثل، وبالتا

عي تلك. وكتلك  ملت اليابان لد م الصنا ات الصؽيرة بؤسلو  ممان 

التسويع لمنتجات ا  لت وعع اتفاقات تعمل  لي ا الاكومة م  تلك 

الصنا ات الصؽيرة وامايت ا من السل  الاجنبية الداقلة الت البلد 

ت الدول بإتبام سياسة الاؼرا ، ات لمواج ة المناعسة وبعض ممارسا

تعد مثل هت  السياسة تاديا كبيرا امام تنمية الصنا ات الصؽيرة 

والمتوسكة، قصوصا وهي عي كور تنميت ا، اما من نااية  مل 

مراكز التدري  عي كثير من بلدان العالم عكان ل ا الدور الكبير عي تنمية 

ند مراال ا الاولت، قدرات العاملين للصنا ات الصؽيرة وبقاصة  

و لت هتا تكورت م مات تلك المراكز وانشا  ما يسمت اليوم باامنة 

الا مال الصنا ية والتي ت تم بشإون الصنا ات الصؽيرة والا تنا  ب ا 

ولمدة تصل الت قم  سنوات تكون عي ا الصنا ة قد وصلت الت 

ويؤتي  مرالة الا تماد  لت امكانات ا التاتية وشع كريق ا عي السو ،

من قلبل ازمة متكاملة من القدمات تقدم الي ا اثنا  ااتمان تلك 

 .الصنا ات
 

ً : امكانٌة اقامة حاضنات الاعمال لدعم الصناعات الصغٌرة  خامسا

 والمتوسطة فً العراق 

ادركت معظم البلدان النامية، لاسيمّا العربية من ا اهمية الدور الت     

تنمية قكام الصنا ات الصؽيرة واكتسا  تلعب  اامنات الا مال عي 

التكنولوجيا الاديثة، لتلك سعت الت الاستفادة من التجار  العالمية 

 لت الرؼم من كون ا وصلت الت مراال متقدمة من التكور 

 . الاقتصاد  قياسا باالة الاقتصاد العراقي

اما بالنسربة للعررا  عران الاقتصراد العراقري برؤم  الااجرة لمثرل هرت     

الاليات، لما يعاني من مشكلبت اقتصادية واجتما ية  ات ان الصنا ات 

الصررؽيرة لا تسررتند الررت قا رردة او ج ررة را يررة عرري مواج ررة المشرراكل 
                                                 

ريجارداسترو ، الاقتصاد الكلي، الاقتيار العام والقاص، ترجمة د.  بد  –جيم  جوارتيني (28)
 . 413الفتاح  بد الرامن، د.  بد العظيم مصكفت، الرياض، دار المريخ ،ص
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التقليدية المتمثلة برنقص التمويرل والقبررات الاداريرة والفنيرة مرن ج رة، 

ومشاكل العصر المتمثلة بالتناعسية العالمية وتارير التجارة ورع  كاعة 

نوام الامايرة والرد م، عمرلب  رن التكرور التكنولروجي المتسرارم ومرا ا

يراعق  من تؽيرات عي الكل   لت المنتجات، ايم ان الميزة التناعسرية 

اصربات تعتمرد  لرت المكرون المعرعري ولري   لرت مرا يمتلرك البلرد مررن 

 موارد كبيعية واقتصادية .

توسكةا وان المعؾ الت  تعاني من  الصنا ات الصؽيرة والم   

وانقفاض مساهمت ا عي الناتج المالي الاجمالي عملب  ن اؼلب  

العديد من المعامل والمصان  عي ظل سياسة الاؼرا  اللبمدروس  التي 

يعاني من ا السو  العراقي تستوج  البام  ن آليات جديدة وععالة 

لمواج ة الاومام الاقتصادية المتردية ل تا القكام الايو ا وتعد 

لا مال اادى الالول العلمية المقتراة لتقكي الصعوبات اامنات ا

والعقبات المالية والفنية والبشرية والتكنولوجية واتت التسويقية التي 

ً  لت نشاك هت  الصنا ات وتاد من دورها التنمو  عي  تإثر سلبيا

 الاقتصاد الوكني .

ات نجد ان نجاح المشروم الصنا ي القاص  ملية معقدة عي ظل    

نفتاح الاقتصاد  وارية انتقال السل  وتبدل الكل  العالميا الامر الا

ً امام قدرة هت  المشاري   لت الاستمرار عي نشاك ا  الت  يشكل  ابقا

ً ما تكون هت  الصنا ات  ونفات منتجات ا الت الاسوا  الماليةا عؽالبا

تات قدرات تنظيمية ومالية وادارية مادودةا ات يكون صاا  

المدير الت  يتولت ادارة المشروم دون الااجة الت عريع المشروم هو 

ادار  كفو  ي تم بكاعة جوان  المشروم الادارية والتنظيمية والماليةا 

عملب  ن رسم قكك للن وض ب تا المشروم وتكوير  وعقاً للؤسالي  

  .الاديثة عي الانتاج

ورؼم اهمية المشاري  الصؽيرة القاصة عي مواج   الكثير من    

الكلؾ الاقتصادية والاجتما ية لما تتميز ب  من قصابصا عؤن من 

السمة الؽالبة ل ا عي الدول النامية بشكل  ام وعي العرا  بشكل قاصا 

هي ان ا تعمل عي انشكة تقليدية تفتقر الت الكفا ة والفا لية وعي الوقت 

الت  تعاني عي  اؼل  هت  المنشآت الصؽيرة والمتوسكة من تدهور عي 

رت ا التناعسية اتت عي السو  المالية عقد واج ت المشاري  الصؽيرة قد

عي العرا  العديد من التاديات  رقلة اداب اا والمتمثلة بالمعوقات 

العامة والتي من ممن ا القيود المتعلقة بالوصول الت المدقلبت 

والابتمان والعمالة واسوا  لتكنولوجيا المعلومات ونقص انظمة 

ي والتعليمي عملبً  ن سياسات الاستيراد والتصدير التدري  الم ن

والمراب  وادارت اا وهناك المعوقات التمويلية وهي  دم توعر 
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الموارد المالية بسب   دم قدرة او رؼبة المصارؾ العراقية الت تقديم 

القروض المكلوبة ل ت  المنشآت بسب   دم وجود ممانات  قارية 

 .  (25)صرؾ الدينار العراقي  لدى ملبك المنشآت وتقلبات اسعار

ان العرررا  يتمترر  بقا رردة  لميررة واقتصررادية ملببمررة لقيررام اامررنات    

ا مال ناجاة، ات انر  يزقرر بالاكراديميين والبرااثين والقبررات العلميرة 

المعكلة والتي تفتقر الت ج ة منظمة تؤقت  لت  اتق ا تسرويع الباروم 

الررت الجانرر  التكبيقرري، كمررا ان هنرراك  رردداً كبيررراً مررن الجامعررات الترري 

لك كليات وأقساماً عنية وتكبيقية مسرتعدة لتقرديم الاستشرارات والقيرام تمت

 بالأشراؾ  لت منظومة من الاامنات .

اما من النااية المادية عران العررا  يمتلرك شرركات كبيررة ترم تسرريح    

اؼل  العاملين عي ا وهي االيا شب  معكلة يمكن ان تكون مكانرا مناسربا 

نجرراح هررتا المشررروم لا بررد مررن لإقامررة الاامررنات. ولؽرررض مررمان 

دراسرررة بعرررض المقومرررات الاساسرررية اللبزمرررة والتررري يمكرررن تلقيصررر ا 

 -بالاتي:

يعتبرر القبرول المجتمعري واكتسرا  الثقرة  قبول الحاضنة فً المجتمع :  -0

بالاامنة، ااد المقومات الاساسية لنجاح  مرل الاامرنة، ات انر  لا برد 

انعكرا  لأهرداع م الاقتصرادية من اقنام المجتم  بان  مل الاامنة هو 

والاجتما يرررة  وتسرررتكي  مإسسرررات المجتمررر  المررردني ، ومرررن مرررمن ا 

الرابكات الم نيرة وؼررؾ التجرارة والصرنا ة ان تقروم بردور ععرال عري 

هتا المجال من قلبل إنشا  أج زة وشربكات متقصصرة للتررويج لعمرل 

ات الاامنات وتعزيز مف وم الاامنة كوسيلة لتشرجي  وتكروير القبرر
(31 ). 

لقد أثبتت إادى الدراسات التي أ دت عري هرتا المجرال، والتري أقرتت       

 ينرة  شرروابية تتكرون مررن أربعررين واردة إنتاجيررة صرؽيرة عرري مااعظررة 

كربلب ، قبول وتراي  القكام القاص بمثرل هرت  المبرادرة التري تعتبرر 

وسرريلة لتررتليل الصررعوبات والعقبررات الترري تواجرر  العمليررة الإنتاجيررة عرري 

% مرن أصراا  الواردات 44عقد أظ رت نتيجة الاسرتبيان إن  العرا ،

الإنتاجيررة الصررؽيرة يرابررون بشرردة بإنشررا  اامررنة أ مررال عرري مااعظررة 

                                                 
مقدمة لتنمية المشاري  الصؽيرة والمتوسكة عي العرا ا مجل   ( ابراهيم موست الوردا استتراتيجية 25

 .5ص  1115ا 01بؽداد العلوم الاقتصادية والاداريةا العدد 

( اللجنة الاقتصادية والاجتما ية لؽربي اسيا : تقرير عني، اجتمام القبرا  بشان تنسيع السياسات 31
عي سيا  اتجاهات العولمة، مبادرات لبنا   التكنولوجية من اجل زيادة الانتاجية والقدرة التناعسية

، الامم المتادة،  1111تشرين الثاني، نوعمبر،  2-0القدرات عي القرن الااد  والعشرين، بيروت 
 .  31. ص1110نيويورك، 
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% يرابررون بإنشرراب ا أ  إن نسرربة المواعقررة 14كررربلب ، عرري اررين إن 

 .( 30)% 011والقبول المجتمعي هي 

سرومة تقتلرؾ ملكيرة الاامرنة باسر  الاهرداؾ المر ملكٌة الحاضنة :  -2

ل ا، عاتا كانت ت دؾ الت توليد مردود استثمار  للقرابمين  لي را، علببرد 

ان تكون تات ملكيرة قاصرة، امرا اتا كانرت ت ردؾ الرت تقرريج واردات 

انتاجية ناجاة تاقع التنوي  الاقتصاد ، وتقلع عررص  مرل للعراكلين 

عمرررلب  رررن تعزيرررز التكنولوجيرررا عررري المااعظرررة او المنكقرررة الجؽراعيرررة 

دة عي ا عتكون عي هت  الاالة تات ملكية  امرة، ولؽررض انجراح الموجو

مشروم الاامنات عي العرا  لا بد من تردقل الدولرة بصرورة مباشررة 

من قلبل امتلبك تلك الاامنات، ات ان  لي  هناك قا دة يمكن للقكرام 

القرراص ان يبرردا من ررا ، ولاسرريمّا بعررد الرردمار الكبيررر الررت  لاررع بالبنيررة 

لعرا  وعي مقدمت ا الك ربا ، والوقود اللتان يمرثلبن اهرم الاساسية عي ا

المررردقلبت عررري قكرررام الصرررنا ات الصرررؽيرة، كمرررا ان امرررتلبك الدولرررة 

للاامررنات يمكن ررا مررن اثبررات وجودهررا عرري السررو  و لررت المسررتويات 

 المالية و القانونية والتنظيمية والتكنولوجية *.

% مررن اصرراا  الوارردات 41لقررد اثبتررت الدراسررة المررتكورة سررابقا ان      

الانتاجيرررة الصرررؽيرة عررري كرررربلب  يفمرررلون امرررتلبك الدولرررة لاامرررنات 

الا مال، ويرون عي تلك نو اً من الجديرة عري ارل مشراكل م، عري ارين 

% يفمررلون قيررام القكررام القرراص بمثررل هررتا المشررروم لسرر ولة 21ان 

% 11الاجررررا ات والابتعررراد  رررن البيروقراكيرررة والرررروتين، امرررا الرررـ 

ن ان تكررون المبررادرة تات كرراب  مقررتلك لتاقيررع المزاوجررة بررين عيفمررلو

قبرة القكام القاص وامكانية الدولة 
(31 ). 

 

: يكلرر  صرراا  الوارردة الانتاجيررة الصررؽيرة الراؼرر   رسوووم الحاضوونة  -2

بالانممام للاامنة  لت قيمة الرسم الواج  دعع  مقابرل  مرويت  عري 

الاامنة، بعد تقديم  معلومات مقتصرة  ن كبيعة المصن  ومإهلبت  

وقبرات  و دد العاملين لدي ، ويتم تاديد قيمة الرسم المفروض من قبل 

ابات  مليررات الاامررنة بمررا يمررمن هيبررة قاصررة تقرروم بمراجعررة اسرر

الموا مرررة برررين المصرررروعات والررردقل المتاقرررع، وبمرررا يكفرررل مرررمان 

الاستمرارية عي  مل الاامرنة، وايرم ان معظرم الاامرنات تتقامرت 

                                                 
( كاظم البكاك، صفا  الموسو  : قيا  اتجا  الصنا ات الصؽيرة عي كربلب ، ناو قبول  30

 14، ص1114شور، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلب ، اامنات الأ مال، بام ؼير من

 .  21 – 15( د.كاظم البكاك، د.صفا  الموسو ، مصدر سابع ص31)
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رسررروما اقرررل مرررن القيمرررة السررروقية للقررردمات المقدمرررة عمرررن المررررور  

الالتزام الصارم بدع  الرسوم .
(32 )

 

تا الصرردد اسررتعداد قكررام الصررنا ات وقررد اثبررت اسررتكلبم اجررر  عرري هرر

% لرردع  الرسرروم الماررددة مررن قبررل الاامررنة لمررا 011الصررؽيرة بواقرر  

يرون عي ا من ال للمشكلبت والمعوقات التي تواج  م .
(33 ) 

الترررابك بيـررـن أنرروام قرردمات الاامررنة : تنقسررم القرردمات الترري تقرردم ا 

اامنات الا مال الت قسمين 
(34 )

: 

وهي تلك القدمات التي تبرز الااجة ل ا عي العملية  ( خدمات تشغٌلٌة :0)

 الانتاجية اليومية والمتمثلة بالجان  الادار  والقانوني والتكنولوجي .

وهي التي تستقدم ا الصنا ات الصؽيرة ب دؾ  ( خدمات استراتٌجٌة :2)

التقكيك للشإون المتوسكة والبعيدة المدى ب دؾ تاسين نو ية وكمية 

ت الت الاسوا  البعيدة، وتتممن تصاميم الانتاج، والتوس  الانتاج والنفا

 عي العملية الانتاجية، والسعي للوصول الت مصادر التمويل المتنو ة .
 

ان دولة مثل العرا  وما تتمت  ب  من امتلبك موارد بشرٌة ومالٌة :   -4

موارد مالية نفكية مقمة وموارد بشرية وتات كفا ات  الية من 

مقتلؾ الاقتصاصات من قبرا  وم ندسين وعنيين واداريينا وهم من 

ا داد العاكلين  ن العمل بسب  قرارات الادارة الامريكية عي العرا  

مثل تسريح  1112م  ام بال بعض الوزارات وال يبات بعد اادا

كادر هيبة التصني  العسكر  وما تملك  من كوادر تات كفا ات  اليةا 

ايم يمكن الاستفادة من م عي مجال تبني انشا  الاامنات عملبً  ن 

وجود مباني مقمة متروكة دون استؽلبل الاماكن استؽلبل ا كبنت 

 للاامنات .
 

ك العرا  بنت تاتية ايم يمتل جامعات ومعاهد ومراكز البحوث : -5

متمثلة بالجامعات الاكومية ومإسسات البام والتكوير ومراكز 

الباوم ومعاهد من اجل تاويل الباوم من المقتبرات الت الايز 

العملي والتكبيقيا كما ان هناك  ددا كبيرا من الجامعات تمتلك كليات 

واقسام عنية وتكبيقية مستعدة لتقديم الاستشاراتا واس  تكبيع 

لمعايير العلمية عي مرورة انشا  جامعة واادة لكل مليونين من ا

من المعاهد  21جامعة ومالا يقل  ن  11السكان عؤن وجود اكثر من 

                                                 
( نبيل محمد شلبيا نموتج مقترح لاامنة تقنية بالمملكة العربية السعودية، ورقة  مل مقدمة الت 32)

 .  4ص 1113ندوة واق  المنكقة الشرقية، المملكة العربية السعودية، 

 .  20(  كاظم البكاك،  صفا  الموسو ، مصدر سابع ص33)

( لجنة الوكالات الماناة لتكوير المإسسات الصؽيرة : القدمات الدا مة لا مال المإسسات 34)

 .  0ا ص1110الصؽيرة، المبادئ التوجي ية لتدقل الماناين، بيروت، لبنان، 
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التكنولوجيةا يعني وجود زابد عي  دد الجامعات وهتا يسا د  لت 

 القيام بالأشراؾ  لت منظومة من الاامنات عي العرا   .

وم  مجمو ة من الالول المقتراة لقيام وعي هتا الاكار لابد من     

 اامنات الا مال وبالتعاون بين مقتلؾ الج ات المعنية وكالاتي :
 

 

 الجهة المنفذة الحلول المقترحة لا قامة حاضنات الاعمال الصناعٌة ت

انشا  هيبة اكومية قاصة تعني بؤنشا  الاامنات  0
 ومتابعة سيرة  مل ا وتوعير متكلبات نجاا ا 

وزار  الماليةا وزار  
الصنا ةا وزار  التجارةا 
 دابرة تكوير القكام القاص 

توعير قا دة بيانات ومعلومات لكل ما يتعلع بتؤسي   2
وانشا  وقيام المشرو ات الصنا ية الصؽيرة 
والمتوسكةا وابراز التاديات والمعوقات التي تإثر 

  لت نشاك ا 

وزار  التقكيك والتعاون 
الانمابيا اتااد الصنا اتا 
اتااد رجال الا مالا اتااد 

 الؽرعة التجارية 

تنظيم  ملية انشا  وتؤسي  المشرو ات الصنا ية  3
 الصؽيرة والمتوسكة 

اتااد ا وزارة الصنا ة
 اتااد رجال الا مال  الصنا اتا

تفعيل اجرا ات قيا  الجودة والسيكرة النو ية للاماية من  4
 السل  الرديبة والاد من الؽش التجار  والصنا ي 

 وزار  التجارةا هيبة الكمارك 

توعير الكوادر الادارية وتدري  العاملين  لت الاسالي   5
 .كوير كفا ت م الانتاجية والقدميةالاديثة عي الانتاج لت

نولوجياا وزار  العلوم والتك
وزار  العمل والشإون 
 الاجتما يةا النقابات العمالية .

ا تماد التكنولوجيا الاديثة عي العمليات الانتاجيةا  6
وتكوير الفنون الانتاجية وعقا للتكورات الصنا ية 

 العالمية 

وزار  العلوم والتكنولوجياا 
وزار  الصنا ةا وزار  

 التجارة واتااد الصنا ات 

تاديم كاعة القوانين والتشريعات والانظمة الاكومية  4
التي تنظم  مل هت  المشرو اتا بما يس م عي تافيز 
القكام القاص  لت الاستثمار عي مقتلؾ الفروم 
الصنا ية من قلبل منح الاعملية والاولوية للمستثمر 

 القاص المالي 

 وزار  العدلا وزار  الصنا ة 

 

ثابر مامود رشيدا اينا  محمد رشيدا استتراتيجية د م الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة عي  المصدر :
ا المجلد المملكة العربية السعودية م  اشار  الت تجربة العرا ا مجلة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية

  .035ص ا 1102ا 01العدد  4

 ( الاستنتاجات)  

جديدة وععالة للبرتقا  بالمشرو ات تعد اامنات الا مال آلية  -0

الصؽيرة والمتوسكة من قلبل تقديم ا منظومة متكاملة من ايم 

القدمات والمقومات والتمويل التي تقتلج ا ولاسيما عي المراال 

 الاولت من مرالة الانشا  .

هناك ااجة ملاة إلت تنوي  الاقتصاد العراقي، لان القكام النفكي لا  -1

رص  مل كاعية للقوى العاملة كما عي القكا ات يمكن  أن يوعر ع

ولاسيما الصنا ات الصؽيرة التي تتميز بانقفاض تكلفة  الأقرى،
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 دم توعر التمويل اللبزم وديمومة الوظابؾ التي تقلق ا بالإماعة الت 

 وبشروك ميسرة للمشرو ات الصؽيرة سوا  او المتوسكة عي ا  بلد.

ت الصؽيرة والمتوسكة ياتاج الت ان ا ادة تنمية قكام المشرو ا -2

ا ادة تنظيم وعع قنوات ادارية وعنية م  متابعة من قبل هت  القنوات 

وبالتالي منا ا الؽكا  القانوني الت  يد م ا ويشجع ا بشكل اكبر واداة 

 ععالة لتاقيع قيم مماعة للبقتصاد الوكني .

ود الت انقفاض ا داد الصنا ات الصؽيرة والمتوسكة بشكل  ام يع -3

الاومام الامنية المتردية الت  انعك  سلبا  لت الواق  الاقتصاد  

العراقي وايما الت سياسة الاستيراد العميا  المناعسة للصنا ة المالية 

كما لايمكن قيام الصنا ات الا عي ظل الاماية الجمركية والد م 

ن الاكومي للمنتج من قلبل استير اد عقك المواد الاولية التي لايمك

 انتاج ا ماليا.

 دم وجود اامنات الا مال عي العرا  ولكن هناك مبادرة باتجا  بنا   -4

اامنات الا مال ات ان العرا  يمتلك مقومات نجاح بنا  الاامنةا 

 ومن موارد مالية وبشرية وجامعات ومراكز باوم وؼيرها.

 تعمل اامنات الأ مال  لت إدقال المعرعة كؤاد  وامل الإنتاج من -5

ن ا تسا د عي إيجاد أقلبل اكتسا  ونقل التكنولوجيا الاديثة  كما 

 لبقة بين الوادات الإنتاجية الماتمنة تإد  إلت تاسين كفا ت ا من 

 . قلبل التعلم المتبادل

إن التجار  العالمية الناجاة عي اامنات الأ مال تدل  لت إمكانية   -4

صؽيرة بااجة إلت  اقتصادية توجد عي  منشاتإقامت ا عي أ  بلد 

 قدمات الد م المالي والإدار  والتسويقي والفني والاستشار .

يمكن للعرا  الاستفادة من التجار  العربية والعالمية بإقامة اامنات  -8

الأ مال التي ثبت جدواها عي مواج ة التاديات التي ينكو   لي ا 

 .التؽير الاقتصاد  العالمي والإقليمي

 

 (التوصٌــــــات ) 

من اجل تفعٌل دور الحاضنات ودعم ورعاٌة المإسسات الصغٌرة 

 :والمتوسطة فً العراق ٌنبغً الاخذ بالتوصٌات التالٌة

يج  القيام دراسة مدى امكانية وجدوى اكلب  مشروم الاامنة قبل   -0

انشا  ا  اامنة بايم يج  ان تتكابع كبيعة الاامنة م  

للمنكقة ويج  وم  معايير الامكانيات الاقتصادية والاجتما ية 

ماددة  ند اقتيار المإسسات لااتمان ا تتناس  م  الظروؾ المالية 
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ومرا ات الجدوى الاقتصادية وا كا  الاولوية للمإسسات القادمة 

  لت الناو التي ياقع عرصا اكبر للعمل .

تشجي  القكام القاص من قلبل الجمعيات ومإسسات ورجال الا مال  -1

 ات من قلبل التعاون م  الجمعيات المالية . لت اقامة الاامن

الاستفادة من التجار  الناجاة عي مجال اامنات الا مال والمكبقة  -2

 عي الاقتصاديات المشاب ة .

صياؼة مجمو ة من التشريعات والقوانين والاجرا ات والتعليمات  -3

ن التي ت تم عي توعير بيبة قانونية مإاتية لنشاك الاستثمار وتافيز  م

 ايم التراقيص والتس يلبت المريبية وتس يلبت البنت الارتكازية .

ايجاد ج ة تنسع تمم  دد من الج ات تات العلبقة مثل الوزارات او  -4

شبة الرسمية كمإسسات الاقراض والقكام القاص كالمصارؾ 

والمنظمات الاهلية كالؽرؾ التجارية والصنا ية والاتاادات لتجم  

مسمت )هيبة د م المشرو ات الصؽيرة  كل تلك الج ات تات

 والمتوسكة(.

التؤكيد  لت اقامة اامنات الا مال بالقر  من الجامعات ومراكز  -5

الباوم لتاقيع هدؾ مزدوج يتمثل باستقدام الوادات الانتاجية 

تجار  لتاويل نتابج الباوم الت منتجات وقدمات كالماتمنة 

اصاا  الوادات الانتاجية  تجارية من نااية، وت يبة البيبة لتدري 

 الناشبين من نااية اقرى .

انشا  بنك قاص بتمويل المإسسات الصؽيرة والمتوسكة يقمي  لت  -4

اكبر مشكلة تعاني من ا وهي التمويل ويكون هتا البنك  لت  لبقة 

 مباشرة بالاامنة.

 لت الاامنات تاديد اهداع ا وؼايات ا بوموح وبساكة لممان  -8

لتناؼم بين رؼبة اصاا  الوادات الانتاجية الماتمنة، الانسجام وا

وتاقيع الاهداؾ المرسومة للاامنة، ويق  تلك  لت  اتع المجل  

الشان من  الاستشار  الموجود عي الاامنة والت  يمزج بين اصاا 

، كما ان تاديد معايير القبول عي الاامنة القكا ين العام والقاص

مت  م   المنتج وامكانية تسويق  وملبيج  ان تتم  لت اسا  نوم 

تاديد مدة  عملب  نالوادات الانتاجية الاقرى داقل الاامنة، 

م م  قصوصية بالااتمان لتقريج المشرو ات من الاامنة بما يتلب

 .الانوام المقتلفة من الوادات الانتاجية والظروؾ المايكة ب ا

صة للصنا ات د وة وزارة الصنا ة العراقية لإنشا  هيبة متقص -5

رج الصؽيرة، تقوم بالإشراؾ  لت منظومة من الاامنات التي تقّ 

وادات إنتاجية صؽيرة ناجاة ترعد السو  المالية بالسل  والقدمات 

الاستيرادات وتقوم بتشؽيل إ داد من الأيد    نالتي تعوض نو ا ما 



333 

 

العاملة. علببد من الاستفادة من تجربة جنو  شر  آسيا عي تاديد دور 

الدولة عي النشاك الاقتصاد  و دم ترك السو  عي االة عومت 

 . و شوابية
 

 ( المصــــادر) 

اامد  بد الرامن  لي الجودراالاس  التقكيكية عي اقتيار مواق   -0

دور صنا ة الا مالا المإتمر السنو  الساد ا  اامنات الا مالا

 .1114 الابدام عي التجدد والتنمية الانسانيةا  مانا

اامد ابن قكاؾا اهمية اامنات الا مال التقنية عي د م وترقية  -1

رسالة ماجستير ؼير  المإسسات الصؽيرة والمتوسكة المبد ةا

 . 1114منشورةا جامعة محمد بومياؾ المسيلةا

اامد يون  درويشا التجربة المصرية عي انشا  الاامناتا ملتقت  -2

متاح  لت  البشريةا تنمية الموارد البشريةا صندو  تنمية الموارد

 .WWW.HRDFSA.COM.WS3P2.PPTالموق  

استراتيجية مقتراة  راوية  بد الاليم اليا ا ابراهيم موست الوردا -3

لتنمية المنشآت الصؽيرة والمتوسكة عي العرا ا مجلة كلية بؽداد 

 . 1115 ا01العدد  للعلوم الاقتصاديةا

بسم  عتاي  وضا دور اامنات الا مال والتكنولوجيا عي ال  -5

 .1104مشكلة البكالةا علسكينا 

تقرير الجمعية الوكنية للاامنات الا مال الامريكيةا اثر اامنات  -4

 ..1115الا مال عي الولايات المتادةا درو  للبلدان النامية .

واهميت  عي التنمية  القكام الصنا ي القاص ثابت اامد الجدارا -8

 .1111ا 4الاقتصاديةا مجلة المنصورا كلية المنصور الجامعةا العدد 

بيروتا  جواد نبيلا ادار  وتنمية المإسسات الصؽيرة والمتوسكةا  -5

مجد المإسسة الجامعة للدراسات والنشر والتوزي ا الكبعة الاولتا 

1114. 

الانمابيا الج از جم ورية العرا ا وزارة التقكيك والتعاون  -01

المركز  الااصابي وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير المنشؤة الصنا ية 

 . 1104والمتوسكة لعام 

ريجارداسترو ، الاقتصاد الكلي، الاقتيار العام  – جيم  جوارتيني -00

والقاص، ترجمة د.  بد الفتاح  بد الرامن، د.  بد العظيم 

 دار المريخ  . مصكفت، الرياض، 

ايما نظم اامنات الا مال كؤلية لد م التجديد التكنولوجيا اسين ر -01

 . 1101. 1العدد  مجلة العلوم الاقتصادية و لوم التيسيرا

http://www.hrdfsa.com.ws3p2.ppt/
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درديرة صالحا الاامنات واهميت ا لتكوير المشرو ات الصؽيرةا   -02

 .1111الملتقت الاقتصاد ا ؼز ا 

رممان السنوسي،  بد السلبم بشير، اامنات الأ مال   -03

ليبيا، الكبعة  –والمشرو ات الصؽيرة دار لكت  الوكنية، بنؽاز 

 .1112، الأولت

ادار  الا مال الدولية  اامد  لي صالحا زكريا مكلك الدور ا  -04

 مان دار اليازور  العلمية للنشر  منظور سلوكي واستراتيجيا

 . 1115والتوزي ا الكبعة العربية 

مجلة العر  والمستقبلا مركز  البكالة،ستار جبار، معالجة مشكلة   -05

 . 1113ايلول  5ا8العدد دراسات وباوم الوكن العربيا

شريؾ ؼياظ. اامنات الا مال التكنولوجية ودورها عي تكوير   -04

الابدام والابتكار بالمإسسات الصؽيرة والمتوسكةا مجلة اباام 

 . 1114. جامعة بسكر  ا 51اقتصادية واداريةا العدد 

صندو  النقد العربيا واقرونا التقرير الاقتصاد  العربي الموادا   -08

1100 . 

اامنات الا مال مفاهيم مبدبية وتجار    اكؾ الشبراو  ابراهيما  -05

 الميةا منشورات المنظمة الاسلبمية للتربية والعلوم الثقاعيةا 

 . 1114هـ/0315ايسبسكوا 

رونا اامنات الا مالا  بد السلبم ابو قاؾا اسما يل السيد واق -11

عرص جديدة للبستثمار وآليات الد م لمنشؤة الصؽيرةا الدار الجامعة 

 . 1110للكبا ة والنشرا

 بد الرامن بن  بد العزيز ماز ا دور اامنات الا مال عي د م   -10

المنشآت الصؽيرةا ندوة واق  ومشكلبت المنشآت الصؽيرة 

التجارية الصنا ية  الؽرعة –والمتوسكة وسبل د م ا وتنميتة 

 . 1111 بالرياضا السعوديةا

واق  اامنات الا مال التقنية عي الجزابر   بد الاميد براومةا  -11

المقاولاتية  وسبل تؽيير  عي مو  التجار  العالمية الملتقت الدوليا

اليات الد م والمسا دة انشا  المإسسات عي الجزابر الفرص 

 .1100والعوابعا جامعة بسكرةا

 بد السلبم بشيرا العولم  واامنات الا مالا مكبعة الاشعام   -12

 .1111ا مصرا 0الفنيا ص

 بد الجبار الالفيا السياسة النقدية للبنك المركز  العراقي عي  -13

است داؾ التمقما مجلة العلوم الاقتصاديةا مركز الدراسات القليجا 

 .1102ا 8ا مجلد 02العدد 
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الن وض بدور الصنا ات الصؽيرة  علبح قلؾ الربيعيا سبل -14

الشبكة الدولية  والمتوسكة عي العرا  متاح  لت الموق ا

www.ahewar.com. 

قاسم كريما دور اامنات المإسسات الصؽيرة والمتوسكةا الملتقت   -15

الدولي اول : متكلبات تؤهيل المإسسات الصؽيرة والمتوسكة عي 

 .1115الدول العربيةا جامعة اسيب  بن ابو  لي بالشلؾا 

تكنولوجٌا  دوربعنوان " مداقلة ،زياني بوزيان، الكاهر بن محمد -14

الملتقت  "،و المتوسطة الصغٌرة المإسسات فً تطوٌر الحاضنات

 الدول عي والمتوسكة الصؽيرة المإسسات متكلبات تؤهيل اول الدولي

 بو لي، الشلؾ، بن اسيبة جامعة كلية العلوم الاقتصادية، العربية،

 .1115أبريل  08 -04

منت رموان النقالةا واق  اامنات الا مال ودورها عي د م  -18

لدى الشبا  عي قكام ؼز ا بام مقدم المشاري  الصؽيرة والمتوسكة 

 . 1101الت مإتمر الشبا  والتنمية عي علسكينا 

محمد صالح الاناو  وأقرونا اامنات الا مالا الدار الجامعية  -15

 . 1110للكبا ة والنشرا مصرا 

، القكام ؼير الرسمي، المنشآت 1111منتدى الباوم الاقتصادية  -21

شر  الاوسك وشمال اعريقيا، الصؽيرة والمتوسكة عي منكقة ال

 . 1111مقترح للبام المقارن، القاهرة ، 

منصور ر د شوقيا نمو وتعزيز نمو الصنا ات الصؽيرة   -20

والمتوسكة  لت الابدام والابتكار تجربة العرا ا ورقة  مل مقدمة 

الت الملتقت القام  للصنا ات الصؽيرة والمتوسكةا الجزابرا 

1101. 

مإسسة الاسكان التعاونية، دليل القرض الصؽير، عرم الناصرية  -21

1114 . 

منظمة الازدهار الامريكية، دليل برنامج تكوير الا مال الصؽيرة،  -22

 . 1118بؽداد 

كاظم شمقي  امرا القروض الصؽيرة والمشاري  المولدة للدقل  -23

 المعالجات الناجاة للبكالة والفقرا المركز الوكني للباوم

 . 1114والدراساتا الكبعة الاولتا بؽداد 

وزارة العمل والشإون الاجتما ية، مركز التدري  الم ني عي  -24

 . 1114الايكالية  Sudgeet Aidالناصرية، برنامج 

وزارة العمل والشإون الاجتما ية، دليل القروض الصؽيرة، بؽداد   -25

1101. 

http://www.ahewar.com/
http://www.ahewar.com/
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الج از المركز  للئاصا  وزار  التقكيك والتعاون الانمابي  -24

وتكنولوجيا المعلوماتا تقرير المنشآت الصنا ية الصؽيرة لسنة 

 (.1104ا 1103ا 1102)

الج از المركز  للئاصا  وتكنولوجيا المعلومات،  وزارة التقكيك، -28

 .1104تقرير المنشآت الصنا ية الصؽيرة والمتوسكة لسنة 

تقنية بالمملكة العربية نبيل محمد شلبيا نموتج مقترح لاامنة  -25

السعودية، ورقة  مل مقدمة الت ندوة واق  المنكقة الشرقية، المملكة 

 .1113العربية السعودية، 

كاظم البكاك، صفا  الموسو  : قيا  اتجا  الصنا ات الصؽيرة عي  -31

كربلب ، ناو قبول اامنات الأ مال، بام ؼير منشور، كلية 

 .1114 ، الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلب

الج از المركز  للئاصا  وتكنولوجيا المعلومات،  وزارة التقكيك،  -30

، تشرين 1104تقرير المنشآت الصنا ية الصؽيرة والمتوسكة لسنة 

 .1104اول 

لجنة الوكالات الماناة لتكوير المإسسات الصؽيرة : القدمات   -31

المإسسات الصؽيرة، المبادئ التوجي ية لتدقل  الدا مة لا مال

 .1110الماناين، بيروت، لبنان، 
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