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Abstract                   

    Tourism has become the present and the future industry, and is still 

provided by the expansion and development is growing very fast which 

made the tourism sector is of great significance not least the importance 

of the rest of the economic sectors after the sector is now at the 

forefront of other economic sectors in some countries due to its of 

economic advantages are reflected effects in the operation of workers as 

well as access to foreign exchange, infrastructure development, besides 

the revitalization of fiscal and monetary movement through the opening of 

many of the banks and the development of infrastructure and transport 

sector being one of the most important advancement in the tourism sector 

kits, and enjoyed Iraq, the presence of some of the ingredients for this 

sector but did not receive the attention the length of previous periods, as 

in other sectors of the national economy and that they are not are also 

worthwhile Iraq and is one of the countries that has several tourist and 

religious, archaeological and historical sites that can be room for this 

investment if they made the right decision in support of this sector and to 

develop plans with a vision for the future to invest in this vital sector, 

which could have an active role in supporting the national economy, similar 

to the agricultural and industrial sectors. 
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The study aims to encourage tourism investment in the cultural and 

religious heritage resources, the establishment of tourism projects as 

well as investment in equipment and facilities related to the tourism 

industry, such as investment in transport and hotel and restaurant 

services as well as the creation of tourism-related, such as craft 

industries and traditional industries because that is an important resource 

contributes to the diversification of resources income in the national 

economy. 

 المستخلص:

أصبحت السٌاحة هً صناعة الحاضر والمستمبل ، ولا ٌزال تمدمها 

وتوسعها وتطورها ٌنمو بصورة سرٌعة جداً الامر الذي جعل من 

المطاع السٌاحً ذات  اهمٌة كبٌرة لا تمل عن أهمٌة بمٌة المطاعات 

المطاع الٌوم فً ممدمة المطاعات الالتصادٌة بعدما اصبح هذا 

الالتصادٌة الاخرى فً بعض الدول  نظرا لما ٌتمتع به من مزاٌا 

التصادٌة تنعكس اثارها فً تشؽٌل العاملٌن فضلا عن امكانٌة الحصول  

على العملات الأجنبٌة  وتطوٌر البنى التحتٌة الى جانب ذلن تنشٌط 

ٌد من المصارؾ وتطوٌر الحركة المالٌة والنمدٌة من خلال فتح العد

البنى التحتٌة ولطاع النمل كونها من اهم مستلزمات النهوض فً المطاع 

السٌاحً ، وٌتمتع  العراق بوجود بعض الممومات لهذا المطاع ولكنه  لم 

ٌحظى بالاهتمام طول الفترات السابمة اسوه  ببمٌة لطاعات الالتصاد 

وٌعد العراق من البلدان  الوطنً وان كانت هً لم تحظى بالاهتمام اٌضا

التً ٌمتلن العدٌد من الموالع السٌاحٌة والدٌنٌة والاثرٌة والتارٌخٌة التً 

ٌمكن ان تكون مجالا لهذا الاستثمار اذا ما اتخذ  المرار المناسب الداعم 

لهذا المطاع  ووضع خطط ذات رؤٌة مستمبلٌة للاستثمار فً هذا المطاع 

ه دور فاعل فً دعم الالتصاد الوطنً الحٌوي والذي ٌمكن ان ٌكون ل

 اسوة بالمطاعٌن الزراعً والصناعً.

وتهدؾ الدراسة الى تشجٌع الاستثمار السٌاحً فً موارد التراث 

الثمافً والدٌنً بإلامة مشروعات سٌاحٌة وكذلن الاستثمار فً 

التجهٌزات والتسهٌلات ذات صلة بصناعة السٌاحة مثل الاستثمار فً 

الفنادق والمطاعم فضلا عن انشاء صناعات ذات صله خدمات النمل و

بالسٌاحة مثل الحرؾ والصناعات التملٌدٌة لما ٌشكله ذلن من موردا 

  مهما ٌساهم فً تنوٌع مصادر الدخل فً الالتصاد الوطنً.
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 : المقدمــة
ٌعتبر الاستثمار السٌاحً خطوة مهمة فً تنوٌع موارد الالتصاد      

العرالً وخلك هٌكلٌة التصادٌة حدٌثة ومتوازنة متحررة من الاعتماد 

َ على ماتمدم فان  على مورد واحد للالتصاد هو ) النفط( وتاسٌا

الضرورة الان اصبحت ملحة باتجاه تنوٌع مصادر الالتصاد 

خطة التنمٌة الوطنٌة ... وان استتباب الامن  بالاتجاهات التً تخدم

والاستمرار والطمأنٌنة عوامل اساسٌة للمستثمرٌن فً الولوج الى 

الاستثمار فً مختلؾ المطاعات الالتصادٌة ومنها لطاع السٌاحة اذ ان 

فً العراق موالع سٌاحٌة ودٌنٌة واثرٌة وتارٌخٌة لهذا الاستثمار وعلٌه 

لطاع السٌاحة عرض الفرص الاستثمارٌة لابد لأصحاب المرار فً 

المتوفرة فً لطاع السٌاحة بشكل عام والسٌاحة الدٌنٌة بشكل خاص 

ولاٌمكن تفعٌل السٌاحة دون ان نمكن المطاع الخاص من المٌام بدوره 

فً هذا الاتجاه من خلال بلورة وتصمٌم استراتٌجٌة لتنمٌة المطاع 

سة الالتصادٌة السلٌمة وفك الخاص وتسهٌل فعالٌاته على اساس المناف

الٌات التصاد السوق لذا فان تفعٌل السٌاحة والاستثمار السٌاحً التً 

تعد من المشارٌع المربحة اذا اعتمدت على الٌات ومنهجٌات الجدوى 

الالتصادٌة حٌث ان البٌبة السٌاحٌة تعد من البٌبات الخصبة التً تعطً 

لممدسة والمرالد الدٌنٌة مردودات مالٌة مهمة بسبب وجود العتبات ا

الاخرى والمعالم الحضارٌة والاثرٌة والتأرٌخٌة التً تزخر بها ارض 

العراق لذلن ٌتطلب فتح باب الاستثمار فً هذا المطاع وتاسٌس بنٌة 

تحتٌة متطورة تنسجم وحركة السٌاحة الدٌنٌة باعتماد ارلى  وافضل 

ارات ومجمعات التمنٌات العالمٌة من منشاءات واسكان فنادق, ومط

تجارٌة وطرق ومدن سٌاحٌة متكاملة من شانها ان تحمك جذبا سٌاحٌا 

للزابرٌن اذ لازالت شماعة الوضع الامنً تمؾ دون الشروع بتفعٌل 

الاستثمارات فً هذا المطاع على الرؼم من ان الكثٌر من المحافظات 

ع الاثرٌة العرالٌة التً تزخر بالاماكن الدٌنٌة والعتبات الممدسة والموال

والتارٌخٌة والطبٌعٌة تتمتع باستمرار امنً نسبً لذلن ٌمكن ان ٌتعاضد 

المطاع الخاص مع الدولة فً ظل الرار لانون الاستثمار الاجنبً 

للشروع فً تنمٌة لطاع السٌاحة من اجل تنوٌع مصادر رفد الالتصاد 

 العرالً كجزء من الاصلاحات . 
 

 -مشكلة البحث:

التأرٌخٌة  رؼم امتلان العراق الممومات )الطبٌعٌة, الدٌنٌة,    

وما ٌؤدٌه استثمار هذه الممومات الى تحمٌك التنمٌة  والاثرٌة(

الالتصادٌة الا انها لم تستثمر بالشكل الامثل الامر الذي ادى الى فمدان 
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المنافع الالتصادٌة والاجتماعٌة التً ٌمكن الحصول علٌها من هذا 

 مار .الاستث

  -فرضٌة البحث:

ٌموم البحث على فرضٌة مفادها ان الاستثمار السٌاحً ٌساهم فً     

دعم وتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة اذا ما توفرت له البٌبة الاستثمارٌة 

الملابمة له والمتمثلة فً )الاستمرار الامنً, الاعفاءات الضرٌبٌة, 

 ً لطاع السٌاحة .البنى التحتٌة, ...الخ( التً تشجع الاستثمار ف

  -هدؾ البحث :

 التعرؾ على مفهوم ومجالات الاستثمار السٌاحً . -2

 اهداؾ ومتطلبات الاستثمار السٌاحً . -1

 التعرؾ على والع الاستثمار السٌاحً فً العراق . -3

 -منهجٌة البحث : 

تم اعتماد المنهج الوصفً التحلٌلً لأهم ما ورد فً الكتب     

 لأهداؾ البحث .والمصادر العربٌة وصولاً 

 -هٌكلٌة البحث :

لؽرض الوصول الى اهداؾ البحث والتحمك من صحة فرضٌته تم    

 تمسٌم البحث الى مبحثٌن 

السٌاحة والاستثمار السٌاحً اطار نظري ومفاهٌم عامة  المبحث الاول

الوالع السٌاحً فً العراق ومموماته ومعولاته  المبحث الثانًاما 

 وامكانٌة الاستثمار فٌه ثم الاستنتاجات والتوصٌات والمصادر .

 

 المبحث الاول

 السٌاحة والاستثمار السٌاحً )اطار نظري ومفاهٌم اساسٌة(
 

 مفهوم السٌاحة -: اولاا 

السٌاحة ظاهرة التصادٌة واجتماعٌة وحضارٌة تطورت عبر تعالب 

الاٌام, وازدادت اهمٌتها نتٌجة للتطور العلمً والتمنً الحدٌث, 

وخصوصاً فً الفترة الاخٌرة المتجلٌة بالتطور الكبٌر لوسابل الاتصال 

والمواصلات, حٌث تماربت البلدان وزادت شدة الاتصال الحضاري 

فٌما بٌنها, فضلاً عن الشعور المتزاٌد من لبل جمٌع الناس بالحاجة الى 

 طلباً للراحة والمتعة وزٌادة المعرفة. السٌاحة

 ولد أخذت السٌاحة عدة تعارٌؾ حسب الجهة التً لامت بهذه المهمة :

فعرفتها الاكادٌمٌة الدولٌة للسٌاحة بأنها " تعبٌر ٌطلك على رحلات  -

الترفٌه, او انها مجموعة الانشطة الانسانٌة المعبأة لتحمٌك هذا النوع 

 اون على سد حاجات السابح ".من الرحلات, وهً صناعة تتع
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كما عرفها المدٌر العام للجمعٌة البرٌطانٌة للسٌاحة والعطلات  -

)لٌكورٌش( بأنها " ذلن الجزء من الالتصاد المومً الذي ٌعُنى 

بأستضافة المسافرٌن الذٌن ٌزورون اماكن خارج موطن المواطن التً 

 ٌمٌمون او ٌعملون فٌها " .

" السٌاحة بالمفهوم الحدٌث هً ظاهرة  وهً كما ٌعرفها جوٌر فرولر -

طبٌعٌة من ظواهر العصر الحدٌث, والاساسً فٌها هو الحاجة 

المتزاٌدة للحصول على الاستجمام وتؽٌٌر الجوً والوعً الثمافً المنبثك 

 عن تذوق جمال المشاهد الطبٌعٌة " .

كما عُرفت " السٌاحة هً مجموعة من العلالات والخدمات المرتبطة  -

ً ولٌس لأسباب تجارٌة او حرفٌة  ً وتلمابٌا بعملٌة تؽٌٌر المكان مؤلتا

."(0) 

وٌمكن المول : " السٌاحة ظاهرة انتمال الافراد بطرٌمة مشروعة الى 

أماكن ؼٌر مواطن الامتهم الدابمة, لفترة لا تمل عن اربع وعشرٌن 

ساعة ولا تزٌد عن سنة, ولأي لصد كان, ومما ٌترتب عن ذلن من 

  (3) التصادٌة واجتماعٌة وثمافٌة وحضارٌة واعلامٌة ... الخ ". اثار

من جهة اخرى عرفت الامم المتحدة السابح فً مؤتمر روما المنعمد 

" الشخص الذي ٌسافر بأنه :  2663لبحث السٌاحة الدولٌة فً عام 

الى بلد اخر ؼٌر البلد التً بها موطنه , وٌمٌم بها لمدة تزٌد على 

اعة دون ان تطول الامته الى الحد الذي ٌعد فٌه اربع وعشرٌن س

ا له "  (2).البلد الاجنبً موطنا

 (4)وتتجسد اهمٌة تعرٌؾ السابح وتحدٌد معالمه بالنماط التالٌة :  

لا ٌمكن المٌام بإجراء الإحصابٌات وجمع البٌانات عن اعداد السابحٌن  -2

ٌكون واصنافهم ولابلٌتهم على الصرؾ وفترة بمابهم الا بعد ان 

للإحصابً خلفٌة كاملة عن مفهوم السابح وشروطه لٌمٌزه عن بمٌة 

الفبات المنتملة الاخرى من اجل التوصل الى ارلام دلٌمة فً هذا 

 المجال .

ٌعد كل إنفاق داخل البلد او المنطمة السٌاحٌة المضٌفة من لبل  -1

 السابحٌن انفالاً سٌاحٌاً, وعلى هذا الاساس لا ٌمكن الوصول الى حجم

الانفاق السٌاحً الا بعد ان ٌكون للالتصادي ادران كامل لمفهوم 

 السابح .

                                                 
1

سهٌل الحمدان, الادارة الحدٌثة للمؤسسات السٌاحٌة والفندلٌة, دار الرضا للنشر, دمشك,  - 
 . 52, ص 1002سورٌا,

اسماعٌل محمد علً الدباغ, مبادئ السفر والسٌاحة, مؤسسة الوراق للنشر مثنى طه الحوري,  - 1
 . 46, ص 1002, 2والتوزٌع, الاردن, ط

 . 52سهٌل الحمدان. المصدر نفسه . ص  - 3
 . 56-55مثنى طه الحوري, اسماعٌل محمد علً الدباغ, مبادئ السفر والسٌاحة, المصدر نفسه, ص  - 4
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لابد من تحدٌد فبة السابحٌن ومعرفة الاماكن والمنشأت التً تستضٌفهم  -3

لأن هذه المنشأت تشكل بمجموعها المطاع  وتمدم لهم الخدمات,

 .السٌاحً, والجدول الاتً ٌوضح الفرق بٌن السابحٌن وؼٌر السابحٌن

  

(0لجدول)ا  

 الفرق بٌن السائحٌن وؼٌر السائحٌن

 ؼٌر السائحٌن السائحون

للمتعة او لاسباب خاصة او  -

 للعلاج.

الواصلون بعمد او من دون عمد  -

 لشؽل وظٌفة او الالتحاق بأي عمل.

فً المؤتمرات او الممثلٌن لاي  -

)علمً, اداري, سٌاسً,  ؼرض

 دٌنً, رٌاضً( .

 الدابمة . الواصلون للالامة -

الطلبة والشباب فً بٌوت الالامة  - لاؼراض العمل المؤلت . -

 بالاجر او فً المدارس الداخلٌة.

فً رحلة بحرٌة حتى لو الاموا الل  -

ساعة وٌعد هؤلاء  14من 

مجموعة منفصلة بصرؾ النظر 

 عن مكان الامتهم.

الممٌمون فً منطمة مجاورة للحدود  -

ٌستوطنون فً والاشخاص اللذٌن 

دولة ما وٌعملون فً دولة اخرى 

 مجاورة لها .

المسافرون اللذٌن ٌمرون بدولة ما  -

من دون تولؾ حتى وان اخذت 

 ساعة. 14الرحلة اكثر من 
 

ٌسري دعبس, صناعة السٌاحة, الملتمى المصري للابداع والتنمٌة,  المصدر:

. 262, ص1003, 2الاسكندرٌة, ط  

 2625* التً تأسست عام   WTOولد وضعت المنظمة العالمٌة للسٌاحة 

ء سلسلة من المراجع فً مجال الاحصا (2)وممرها الدابم فً مدرٌد 

, والتً اعتمدت رسمٌاً من لبل لجنة 2662السٌاحً بعد مؤتمر اوتاوا 

, وٌمكن تلخٌص بعضها 2663التابعة للأمم المتحدة عام  الاحصاء

 ( 6):ٌة بالتعارٌؾ الات

هً انشطة الاشخاص المسافرٌن من اماكنهم للألامة فً  السٌاحة : -2

اماكن خارج اماكن الامتهم المعتادة لمدة لا تزٌد عن سنة مستمرة, 

 لمضاء إجازة او للأعمال او لأؼراض اخرى .

                                                 
2

ضمونها واهدافها, سلسلة الالتصاد السٌاحً, دار مجدلاوي, عمان, الاردن, مروان السكر, السٌاحة م - 
 .66, ص 2664, 2ج

صلاح الدٌن خربوطلً, السٌاحة المستدامة, دلٌل الاجهزة المحلٌة, ط, دار الرضا للنشر, دمشك,  - 6
 . 12-10 , ص1004, 2ط سورٌا,

 *WTO : World Tourism Organization 
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نفمات الاستهلان الاجمالً للزابر خلال الرحلة  النفمات السٌاحٌة : -1

 والالامة فً الممصد .

اي شخص ٌسافر الى بلد ؼٌر مكان الامته المعتادة  الزائر الدولً : -3

 شهراً لؽٌر هدؾ العمل او الكسب. 21لمدة لا تزٌد عن 

اي ممٌم ٌسافر داخل البلد وخارج مكان إلامته المعتادة  الزائر المحلً : -4

 لؽٌر هدؾ العمل او الكسب .

لمبٌت الجماعٌة اي زابر ٌمضً لٌلة او اكثر فً وسابل ا زائر المبٌت : -5

 او الخاصة فً المكان المزار .

اي زابر لا ٌمضً لٌلة فً وسابل المبٌت, وٌشمل  زائر الٌوم : -6

 العابرٌن واطمم المراكب.
 

: شخص ٌسافر الى بلد ؼٌر بلد الامته, وٌمٌم  وٌمكن المول بأن السائح

فٌها لمدة تزٌد على اربع وعشرٌن ساعة ولا تتعدى سنة كاملة لأي 

 لصد كان عدا العمل والكسب .

فالإنفاق وهنان فرق بٌن الانفاق السٌاحً والنفمات السٌاحٌة,      

هو اجمالً النفمات الاستهلاكٌة التً ٌنفمها الزابر نظٌر  السٌاحً

حلته والامته فً مكان الزٌارة, وتستبعد منها المشترٌات لأؼراض ر

 النفمات السٌاحٌةتجارٌة والاستثمارات والعطاٌا والتبرعات, بٌنما تعد 

أشمل من الانفاق لأنها تشمل نفمات التحضٌر للرحلة ونفمات الرحلة 

ونفمات العودة, وفً ممابل ذلن ٌعد الدخل السٌاحً إنفاق الزوار 

 )    7(.ن الوافدٌن بما فٌها اجور النمل لشركات النمل الوطنٌة الدولٌٌ

 

ا   اهمٌة السٌاحة  -: ثانٌا

أضحت السٌاحة احدى اهم صناعات العالم الربٌسة فً الولت 

الحاضر, إذ فالت فً معدلات نموها معدلات نمو الزراعة والصناعة, 

والخدمات من كما تجاوزت أهمٌتها جمٌع الصناعات التحوٌلٌة التملٌدٌة 

حٌث المبٌعات والعمالة وجلب العملات الصًعبة )عدا تجارة البترول(, 

وفالت اٌراداتها العالمٌة الناتج المحلً الاجمالً لأي من دول العالم 

 عدا الولاٌات المتحدة والٌابان .

ولد دفع تراجع التصنٌع وتزاٌد نفماته فً معظم الدول الصناعٌة      

المتحدة الامرٌكٌة وبرٌطانٌا تلن الدول الى الاهتمام  المتمدمة كالولاٌات

ً لتولٌد فرص العمل,  الكبٌر بالتنمٌة السٌاحٌة بإعتبارها مجالاً حٌوٌا

فضلاً عن جلب النمد الاجنبً, فصارت لها الٌد الطولى فً السٌاحة 

الدولٌة, ونافست الدول الساعٌة للتمدم, والتً تحاول جاهدة البحث عن 
                                                 

7
,دار حبزو , 1افبلٓب( , ط-ظٕاْرْب -خربٕطهً , انسٍبحت صُبػت انؼصر )يكَٕبحٓبصلاح انذٌٍ  - 

 .17-12,ص4224ديشك, سٕرٌب ,
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ة تجر التنمٌة الالتصادٌة فوجدت ضالتها فً التنمٌة لاطرة مناسب

, فصناعة السٌاحة تمتاز بمدرتها الفابمة والخاصة اذ تعتبر  )8(السٌاحٌة 

سلسلة من العملٌات والنشاطات الانتاجٌة والاستثمارٌة فً الالتصاد 

المومً بسبب امتدادات اثار الطلب السٌاحً المعمد والمركب من العدٌد 

من السلع والخدمات الى كافة المطاعات الالتصادٌة الربٌسة منها 

لتً تسهم فً تصنٌع المنتج السٌاحً, والتً تزٌد فً والفرعٌة, وا

نشاطاً  وصناعة فرعٌة, وهذا ما ٌؤكد الفعالٌة  240بعض الاحٌان عن 

الالتصادٌة التً ٌمتاز بها النشاط السٌاحً, اذ ٌعد خاصة فً البلدان 

السٌاحٌة المحرن الدٌنامٌكً للألتصاد المومً وٌبعث فٌه النشاط 

 )  9(مٌة .وٌعمل على تحمٌك التن

وهكذا اصبحت السٌاحة تمثل فً العدٌد من بلدان العالم حلمة     

اساسٌة من حلمات الالتصاد الوطنً, وعاملاً فاعلاً فً حركة التؽٌٌر 

الاجتماعً .. لذلن لا بد ان تستأثر بمساحة واسعة من اهتمامات 

 الباحثٌن فً مجال التخطٌط والتنمٌة المومٌة .

سٌاحة من كونها تحمك منافع جمة للبلد ٌمكن وتنبع اهمٌة ال    

 -: )00(أجمالها بالاتً 

ان السٌاحة لطاع التصادي ٌشكل نسبة مهمة فً تكوٌن الالتصاد  -2

 المومً .

تعد السٌاحة وسٌلة من وسابل التوجٌه الفكري وتبادل الثمافات بٌن  -1

 الشعوب .

ة تعد من الناحٌة الاجتماعٌة وسٌلة للحصول على الراحة الجسمٌ -3

 والمتعة النفسٌة .

تسهم السٌاحة فً تحسٌن البٌبة وتوفٌر الراحة للمواطنٌن الى جانب  -4

 .)00(اسهامها فً تعزٌز وابراز الاوجه الحضارٌة للشعوب 

ان السٌاحة ممثلة فً زٌادة الاٌرادات السٌاحٌة تمثل مصدراً حٌوٌاً من  -5

مصادر الدخل المومً من العملات الصعبة, فتسهم بذلن فً دعم 

مٌزان المدفوعات وسد العجز فٌه, فهً تؤمن اٌجاد بدابل للدخل 

وتسهم فً تحمٌك سٌاسات تنوٌع الدخل, وكذلن تسهم فً اٌجاد عوابد 

 اضافٌة.

                                                 
2

ابراٍْى ػهً غبَى, انخًٍُت انسٍبحٍت فً يصر )انًمٕيبث ٔانًؼٕلبث(, صحٍفت يهفبث الاْراو, انؼذد  - 

يصر, يُشٕرة ػهى الاَخرٍَج  ,42/4/4224, 24222

http//www.ahram.org.eg/Archive/2002/2/25/FILEI.HTM   
2

يزُى طّ انحٕري, اسًبػٍم محمد ػهً انذببؽ, الخصبدٌبث انسفر ٔانسٍبحت, يإسست انٕراق نهُشر  - 

 .12,ص1000, الاردن,  1ٔانخٕزٌغ , ط
12

 انًصذر انسببك َفسّ . - 
11

-http//www.kinvest.org/Arabic/touجسا حٕفٍك طبنب, يمٕيبث انخًٍُت انسٍبحٍت فً كردسخبٌ :   -

a.htm  
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ٌاحة دوراً مهماً فً تنمٌة المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة, كما ان للس -6

انها تعد من المطاعات المهمة والتً توفر عابدات سرٌعة للأستثمار 

 .)03(مع تكلفة الل 

ٌمكن اعتبار السٌاحة متى ما توافرت مموماتها بترولاً لمن لا بترول  -2

 عنده . له, وعماد التصاد من لا زراعة ولا تعدٌن ولا صناعة كافٌة

ان السٌاحة تصحح الخلل فً هٌكل الصادرات فً البلدان الساعٌة  -8

للتمدم بتنوٌع الصادرات من خلال تمدٌمها منتجاً سٌاحٌاً تصدٌرٌاً جٌداً 

 تهٌمن بمفردها على اسعاره داخلها .

ان السٌاحة تمثل تنمٌة عدد ضخم من الخدمات المتكاملة والمركبة  -6

تها فهً تعمل على تولٌد ثلاثة انواع من كثٌفة العمالة بمختلؾ مستوٌا

 العمالة هً :

فً الفنادق والمطاعم السٌاحٌة ووكالات السفر العمالة المباشرة :  - أ

وؼٌرها كما ان العمالة المتولدة عن وحدة واحدة من الانفاق فً 

المطاع السٌاحً تمثل ضعؾ العمالة المتولدة عن وحدة واحدة من 

 الانفاق فً اي لطاع اخر.

وتشمل فرص العمل التً تتولد فً  عمالة ؼٌر المباشرة :ال - ب

المطاعات التً ٌعتمد علٌها المطاع السٌاحً كالزراعة والصناعة فً 

تورٌد الطعام والاثاث والملابس والمبانً ... الخ, كما تبٌن ان كل 

تسع فرص عمل فً لطاع السٌاحة والفنادق تمابلها فرص عمل 

ت الاخرى , وبالتالً فهً تسهم واحدة ؼٌر مباشرة فً المطاعا

 بالتخفٌؾ من ازمة البطالة التً تعانً منها الكثٌر من الدول.

 وهً العمالة التً تتولد نتٌجة للإنفاق السٌاحً . العمالة المحفزة : - ت
   

كما اثبتت الدراسات الالتصادٌة ان كل ؼرفة فندلٌة ٌتولد عنها ما    

الى فرص عمل ؼٌر  فرصة عمل مباشرة بالاضافة 1 – 2,2بٌن 

مباشرة فً المطاعات الاخرى المرتبطة بالمطاع السٌاحً مما ٌعنً ان 

فرص عمل مباشرة وؼٌر  3-1,2النشاط السٌاحً الفندلً ٌولد ما بٌن 

 مباشرة لكل ؼرفة فندلٌة .

ان السٌاحة تؤدي من خلال تنمٌة المناطك السٌاحٌة الى تطور   -20

ً فً التنمٌة, مما ٌحمك وتنمٌة المناطك العمرانٌة الجدٌدة  الالل حظا

لدراً من التوازن الاللٌمً فً التنمٌة, وبالتالً ٌترتب علٌه اعادة 

 توزٌع الدخول بٌن المدن السٌاحٌة الجدٌدة والمدن السٌاحٌة التملٌدٌة .

                                                 
14

, يمبل  4222جٍى فلاٍَري, جٌٕ دأسٍ, َذٔة حٕل انمطبع انسٍبحً فً سهطُت ػًبٌ, ٍَسبٌ  - 

يُشٕر فً يٕلغ جرٌذة انٕطٍ ػهى الاَخرٍَج 

:http//www.alwatan.com/graphics/2003/04apr/23.4/heads/et.5.hm   
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تعمل السٌاحة على دفع عجلة التنمٌة الاجتماعٌة وتساعد على   -22

تطوٌر الاماكن الرٌفٌة والصحراوٌة وبالتالً تعد اداة مناسبة لتحوٌل 

المجتمعات النامٌة من مجتمعات زراعٌة تملٌدٌة الى مجتمعات 

 متحضرة رالٌة .

تساعد السٌاحة على اعادة توزٌع السكان داخل الدولة عن   -21

 مناطك ومدن سٌاحٌة جدٌدة . طرٌك تنمٌة

تدعم السٌاحة البنٌة التحتٌة وتحسن مستواها ولا سٌما فً  -23

مجالات النمل والاٌواء وشٌكات المٌاه والصرؾ والكهرباء وانشاء 

 مطارات دولٌة .

تشجع السٌاحة الدولة على تنمٌة الزراعة والصناعة لحاجتها   -24

تسخٌر كل الطالات الملحة الٌها ولذا ٌتحتم تذلٌل كافة العمبات و

وتوظٌؾ كافة المواهب لأستثمار جمٌع الموارد السٌاحٌة واستخراج 

ً لمضاعفة  ً وخارجٌا كافة الكنوز السٌاحٌة الدفٌنة وتسوٌمها داخلٌا

الجذب السٌاحً لتكون عوابده بمنزلة الاساس الماعدي للتنمٌة الشاملة 
(02 ). 
 

ا   أشكال السٌاحة : -: ثالثا

 .)04(ٌمكن التمٌٌز بٌن عدة اشكال من السٌاحة فً أي بلد تتمثل بالاتً  

وتشمل الاشخاص الممٌمٌن فً البلد المعنً  السٌاحة المحلٌة : -2

 المسافرٌن داخل هذا البلد فمط .

وتشمل الاشخاص ؼٌر الممٌمٌن المسافرٌن فً البلد  السٌاحة الوافدة : -1

 المعنً .

 شخاص المسافرٌن الى بلد اخر.وتشمل الا السٌاحة الخارجٌة : -3
 

 :)02(اما من زاوٌة الطلب السٌاحً فإن اشكال السٌاحة تأخذ الصٌػ الاتٌة 

 : وتشمل السٌاحة المحلٌة والسٌاحة الوافدة . السٌاحة المحلٌة -2

 : وتشمل السٌاحة المحلٌة والسٌاحة الخارجٌة . السٌاحة الوطنٌة -1

 : وتشمل السٌاحة الوافدة والسٌاحة الخارجٌة .  السٌاحة الدولٌة -3
 

 

 

ا   انواع الانشطة السٌاحٌة  -: رابعا

                                                 
12

 يصر )انًمٕيبث ٔانًؼٕلبث(, يصذر سببك .ابراٍْى ػهً غبَى, انخًٍُت انسٍبحٍت فً  - 
12

افبلٓب( , يصذر سبك ركرِ,  -ظٕاْرْب  -صلاح انذٌٍ خربٕطهً, انسٍبحت صُبػت انؼصر )يكَٕبحٓب - 

 . 12ص
 

12
 . 12انًصذر انسببك َفسّ, ص - 
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ٌهدؾ السابح من خلالها الى التعرؾ على اشٌاء  : السٌاحة الثمافٌة -2

جدٌدة عن تارٌخ الشعوب او السٌاحة الاثرٌة وٌتراوح معدل فترة بماء 

ن ٌتخلل هذه الاٌام اٌام على ا 5-3السابح فً المولع التأرٌخً ما بٌن 

وهنان  (06)زٌارات ٌومٌة الى موالع اثرٌة لرٌبة من محل الالامة 

 : (07)العدٌد من الاشكال التً تتضمنها نذكر منها 

وتعتمد على اهتمامات معٌنة  سٌاحة الاهتمامات الخاصة : - أ

الطبٌعة او الثمافة او التارٌخ او   للسابحٌن ٌمكن ان تتضمن

 بٌبة محلٌة .مواضٌع اخرى تمدم فً 

ً فً معظم البلدان  سٌاحة الشباب : - ب تجد هذه السٌاحة تشجٌعا

وخاصة للشباب والطلاب منهم لكً ٌجدوا فرصة لأؼناء معارفهم 

 وثمافتهم والاستجمام فً بلدهم او خارجه .

اصبح تنظٌم رحلات للمسنٌن امرأ شابعاً وذلن  سٌاحة المسنٌن : - ت

جه للموالع الثمافٌة من خلال برامج خاصة ٌؽلب علٌها التو

والطبٌعٌة مع تمدٌم خدمات مبٌت رخٌصة فً مصحات او بٌوت 

 تمدمها الجمعٌات الخاصة اثناء العطل .

 رحلات التبادل الثمافً وبرامج تبادل زٌارة افراد العائلات : - ث

وتنظم تلن الزٌارات عن طرٌك نواد او هٌبات, او الاتصال 

 لتبادل الزٌارات .المباشر من لبل العابلات او الافراد 
 

وتتضمن الاشتران بالفعالٌات  السٌاحة المرافمة للأنشطة الرٌاضٌة : -1

الرٌاضٌة, وتكون الزٌارة فٌها بمصد ممارسة مختلؾ الالعاب 

والهواٌات الرٌاضٌة والاشتران فً المسابمات والبطولات الرٌاضٌة 

وهنان العدٌد  ( 08)كتسلك الجبال والانزلاق على الماء والعاب الموى 

من اشكال هذه السٌاحة فمنها تملٌدٌة كسٌاحة صٌد الاسمان وسٌاحة 

الرٌاضات المابٌة كالسباحة وسٌاحة التزلج على الجلٌد ورٌاضات 

تسلك الجبال, وسٌاحة الدورات الرٌاضٌة ككأس العالم والدورات 

الاولمبٌة وسٌاحة الوفود الرٌاضٌة, وهنان اشكال جدٌدة نذكر منها 
(09): 

تتعلك بأنشطة السابحٌن الذٌن  سٌاحة المؽامرات والمخاطر : - أ

ٌرؼبون بتحدي ظواهر الطبٌعة التً تتضمن بعض الخطورة ومثال 

                                                 
 . 84-83مثنى طه الحوري, اسماعٌل محمد علً الدباغ, مبادئ السفر والسٌاحة, مصدر سابك, ص - 26
-201صلاح الدٌن خربوطولً, السٌاحة المستدامة .. دلٌل الاجهزة المحلٌة, المصدر نفسه, ص - 22

202 . 
مجموعة من المؤلفٌن, مكافحة جرابم السٌاحة, دار النشر بالمركز العربً للدراسات الامنٌة  - 28

 . 43,  ص2661والتدرٌب بالرٌاض, الرٌاض, السعودٌة, 
-203, السٌاحة المستدامة .. دلٌل الاجهزة المحلٌة, مصدر سابك, ص صلاح الدٌن خربوطولً - 26

204 . 
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ذلن التجدٌؾ بمارب عبر نهر سرٌع الجرٌان او السٌر فً طرق 

وعرة او تسلك جبال صخرٌة او الصٌد فً المناطك البرٌة او 

 الؽوص فً الاعماق .

تتضمن استخدام الموارب فً الانهار  والالنٌة :سٌاحة الانهار  - ب

 المحلٌة والالنٌة .
 

ولد عرفت منذ ان عرؾ  السٌاحة المرافمة للمداواة والمعالجة : -3

الانسان ان بعض الامراض )كالامراض الروماتٌزمٌة والصدرٌة( 

تشفى بالانتمال الى اماكن معٌنة تتمٌز بمناخ خاص ثم اكتشفت 

بٌع المعدنٌة والسابح فً هذه الحالات اما ان الخواص العلاجٌة للٌنا

ٌكون مرٌضاً او نالهاً او فً صحة تامة وكل ما ٌرٌده راحة اعصابه 

المرهمة وجسمه المتعب وتطول الامته نسبٌاً فً مكان العلاج وتتراوح 

مدة الالامة عادة ما بٌن اسبوعٌن واربعة اسابٌع لهذا ٌزٌد متوسط 

ٌن عن متوسط انفاق السابح العادي بممدار انفاق هذا النوع من السابح

 .( 30)عشر مرات 
 

 وهً التوجه لزٌارة الاماكن الممدسة والتأرٌخٌة السٌاحة الدٌنٌة : -4

الدٌنٌة واهم دافع فٌها هو السفر بمصد الحج لموالع معٌنة محددة فً 

معظم الادٌان ولد ٌكون معظم الزابرٌن من المنطمة نفسها او من نفس 

البلد وبعض الاماكن تجتذب السابحٌٌن الدولٌٌن لذلن تمام تسهٌلات 

المبٌت للأماكن التً ٌمٌم فٌها جزء من السابحٌن والبالً منهم ٌمٌمون 

فً وسابل مبٌت مؤلتة بسبب العدد الضخم كعدد الحجاج الكبٌر الذي 

ٌجتمع فً فترة لصٌرة خلال اٌام الحج وفوابد تلن السٌاحة للسكان 

المحلٌٌن محدودة لمصر فترتها فً السنة وهً تحتاج الى جهود كبٌرة 

لتنظٌمها وتأمٌن مستلزماتها وتنفٌذ الاجراءات الصحٌة والتموٌنٌة 

 .( 30)ن السلطات خلال تلن الفترة والامنٌة م

تتوضع ممرات  السٌاحة المرافمة للمؤتمرات العلمٌة والسٌاسٌة : -5

ً فً المدن والمنتجعات الكبٌرة وهً  المؤتمرات والاجتماعات ؼالبا

ً من السابحٌن المشاركٌن الذٌن ٌزورون  تجتذب شرٌحة كبٌرة نسبٌا

ناء وجودهم وتتنوع عادة المعالم السٌاحٌة فً المنطمة او البلد اث

المؤتمرات التً تمام فً العراق وتعمدها عادة الكلٌات الجامعٌة 

والهٌبات المركزٌة والدولٌة وتجتذب الفبة المثمفة من السابحٌن علمٌاً 

 او ادبٌاً او سٌاسٌاً .
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ٌكون الهدؾ من ورابها  : السٌاحة الترفٌهٌة )سٌاحة الاستجمام( -6

فٌه ان تحمك الرحلة السٌاحٌة تحمٌك الترفٌه فمط وٌمصد بالتر

الاستجمام والراحة للسابحٌن وٌتحمك ذلن من خلال المولع السٌاحً 

الذي ٌوفر هذه الراحة من خلال مجموعة من الظروؾ والعوامل التً 

تحمك للجسم والذهن الراحة المنشودة وتعد السٌاحة الصٌفٌة والشتوٌة 

اهمٌة نسبٌة كبرى فً من اهم اشكال السٌاحة الترفٌهٌة وتستحوذ على 

السٌاحة العالمٌة وتمتاز سٌاحة الاستجمام بطول فترة بماء السابح فً 

ومن اشكال هذه  ( 33)ٌوماً  10المولع السٌاحً والتً تصل عادة الى 

 ( 32)السٌاحة :

سٌاحة المرى والسٌاحة الرٌفٌة )سٌاحة المزارع واندٌة تربٌة  - أ

 .الخٌول والبساتٌن(

 .والٌخوتسٌاحة البواخر  - ب

 .سٌاحة جولات الطرق - ت

 .سٌاحة السفر بالمطارات - ث

 .سٌاحة المخٌمات والبٌوت السٌارة - ج
 

وٌكون الهدؾ من ورابها شراء المنتجات التجارٌة  : سٌاحة التسوق -2

ً لا تتعدى فترة الزٌارة فٌها  )كالملابس والالمشة والاحذٌة ( وؼالبا

المجاورة للدولة الٌوم الواحد وٌأتً اؼلب السابحٌن فٌها من الدول 

السٌاحٌة وتعد اسواق ومهرجانات التسوق التً تمام فً الدول المضٌفة 

 من اهم العوامل التً تلعب دوراً جاذباً لهذا النوع من السٌاحة .

تؤلؾ المظاهر البٌبٌة الفرٌدة من نوعها كالمحمٌات  السٌاحة البٌئٌة : -8

تضارٌس الجؽرافٌة الطبٌعٌة التً تزخر بالتنوع الحٌوانً والنباتً وال

ً فً صٌؽة ٌمكن ان نطلك علٌها اسم )السٌاحة  ً جذابا ً سٌاحٌا مناخا

البٌبٌة( حٌث تعتمد السٌاحة بشكل مباشر واساسً على عناصر البٌبة 

 . ( 34)المحٌطة ومفرزات الطبٌعة 

والسٌاحة البٌبٌة سٌاحة رابحة فً كل الاحوال لكون الاساس الذي تموم 

ومن ابداع الخالك هبة من الله سبحانه وتعالى  علٌه من صنع الطبٌعة

)وٌرزلن من حٌث لا تحتسب( فالسٌاحة البٌبٌة ورلة رابحة واحتٌاطً 

 كبٌر وركن اساسً من اركان السٌاحة عامة .

واذا كان الامر كذلن فإنه ٌتوجب علٌنا حماٌة هذه الورلة الرابحة  

بملٌل من العمل وكثٌر من الوعً والتوعٌة حتى لا نخسر هذه النعمة 
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الالهٌة التً لا بدٌل عنها ومن ؼٌر الممكن صناعتها وذلن من خلال 

برنامج عمل ٌموم بالاساس على التوعٌة ونشر ثمافة بٌبٌة فاعلة تسٌر 

 دة مستوٌات :على ع

 الحد من تلوث الاراضً بالنفاٌات والاسمدة الكٌمٌاوٌة . - أ

الحد من تلوث الهواء بسبب الازدحام المروري والضجٌج  - ب

 والمخلفات الصناعٌة .

الحد من تلوث الانهار والحفاظ على نظافة الشواطا عن طرٌك  - ت

اٌجاد حل ناجع لمشكلة مٌاه الصرؾ الصحً بعٌداً عن مناطك 

 احً .الجذب السٌ

زٌادة مساحة الاراضً المزروعة وتنمٌة الؽطاء النباتً الاخضر  - ث

 الذي ٌعد العمود الفمري فً النظام البٌبً .
 

ا :  -الاستثمار السٌاحً : -رابعا

 -مفهوم الاستثمار السٌاحً : -0

تحظى عملٌة الاستثمار من بٌن العدٌد من الفعالٌات الالتصادٌة بأهمٌة 

العنصر الحٌوي والفعال لتحمٌك عملٌة كبٌرة كون الاستثمار ٌمثل 

التنمٌة الالتصادٌة حٌث ان اي زٌادة اولٌة فً الاستثمار سوؾ تؤدي 

 الى زٌادة فً الدخل .

والاستثمار كمصطلح ٌعنً توظٌؾ الاموال او تخصٌصها فً 

المجالات او الفرص الاستثمارٌة التً ٌعتمد المستثمر بأنها فرص ذات 

الل مستوى من المخاطر وان احد  جدوى تحمك افضل عابد فً

مجالات الاستثمار هو الاستثمار السٌاحً وٌمصد به هو لن ٌوجه 

المستثمر جزءاً او كلاً من امواله فً الفرص الاستثمارٌة السٌاحٌة 

المتوفرة.  وٌعرؾ الاستثمار السٌاحً على انه ذلن الجزء من المابلٌة 

سٌاحً )المادي والبشري( الانتاجٌة الموجهة الى تكوٌن رأس المال ال

بؽٌة زٌادة طالة البلد السٌاحٌة كالفنادق والمدن السٌاحٌة . كذلن ٌعرفه 

البعض على انه المدرة الانتاجٌة الهادفة الى تكوٌن رأس المال واعداد 

الملاكات البشرٌة العاملة فً مجال صناعة السٌاحة من اجل تحسٌن 

ل الخدمات فً المجالات الطاله الانتاجٌة والتشؽٌلٌة وتمدٌم افض

, وهنان من ٌرى ان الاستثمار السٌاحً ( 32)المختلفة للنشاط السٌاحً

هو ذلن الجزء من المابلٌة الانتاجٌة الآتٌة الموجهة الى تكوٌن رأس 

المال السٌاحً المادي والبشري بؽٌة زٌادة طالة البلد السٌاحٌة كالفنادق 
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عرفه بعضهم بأنه استعمال , فً حٌن ٌ( 36) والمدن السٌاحٌة.... الخ

الموارد الالتصادٌة المتاحة بأشكالها المختلفة لبناء طالة انتاجٌة جدٌدة 

والمحافظة على الطالات الانتاجٌة المابمة وتوسٌعها, فضلا عن جمٌع 

الإضافات الى المخزون السلعً وتعوٌض الاندثارات التً تصٌب 

ٌادة مساهمة هذا النشاط الطالات الانتاجٌة المابمة ومما ٌترتب علٌه ز

فً تكوٌن المٌمة المضافة الاجمالٌة ومن ثم زٌادة الرفاهٌة الالتصادٌة 

. ومع تعدد التعارٌؾ الممدمة للاستثمار ( 37) والاجتماعٌة للمجتمع

توافر رؤوس الأموال وتوجٌهها إلى  السٌاحً الا انه ٌمكن المول بأن

لسٌاحً كالفنادق إلامة مشروعات سٌاحٌة سواء فً جانب العرض ا

والمنتجعات والمرى السٌاحٌة والمطاعم والمتنزهات والأماكن الاثارٌة 

والمزارات الدٌنٌة وشركات النمل السٌاحً, أو فً جانب الطلب 

السٌاحً كالمعارض وشركات التسوٌك والتروٌج والإعلام وؼٌرها لا 

 تمتصر على رؤوس الأموال الوطنٌة، وإنما ٌنضم إلٌها رأس المال

الأجنبً من خارج الدولة، وٌرتبط ذلن بتوفٌر مناخ ملابم مع اكتمال 

البنى الأساسٌة والتشرٌعات المٌسرة، والحوافز المشجعة، والمعلومات 

المتاحة بشفافٌة، ونظم الإدارة العامة المتطورة، كما ٌعد توفٌر 

دراسات الجدوى للمشارٌع السٌاحٌة عنصرا" أساسٌا" فً تحفٌز 

, لبناء صناعة فندلٌة جٌدة و مطاعم واماكن جذبه إلٌهاالاستثمار و

اٌواء بصٌؽة مدن سٌاحٌة, فضلا عن الاستثمار فً المطاعات 

المرتبطة بالسٌاحة مثل الصناعات الؽذابٌة ولطاع البناء والتشٌٌد 

ولطاع المفروشات وؼٌرها من الاعمال المكملة الاخرى, والتوسع فً 

النمل, المواصلات, الصحة,  تمدٌم الخدمات العامة فً مجال

الاتصالات, والامن وؼٌرها من الخدمات المطلوبة للسابح, اما فً 

منطمة الدراسة فالمجالات التً ٌؽطٌها الاستثمار فً المطاع السٌاحً 

متعددة ومتنوعة, تشمل الاستثمارات فً الممومات والامكانات الربٌسة 

ا فً محورٌن ربٌسٌن لصناعة الاستثمار السٌاحً والتً ٌمكن اجماله

 هما :

الاستثمار فً مجال الثروة السٌاحٌة وٌتمركز فً موالع الجذب  - أ

السٌاحً وموارده المتمثلة فً الاماكن الدٌنٌة, موالع التراث 

 الثمافً, الموالع  الطبٌعٌة .

الاستثمار فً التسهٌلات السٌاحٌة والتً تعرؾ اصطلاحا  - ب

, اذ تتضمن الاستثمار فً أهم ثلاثة لطاعات بالخدمات السٌاحٌه
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 - Ashe, J. Tourism Investment as a tool for development and poverty reduction . New York. USA, 
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خدمٌة هً )خدمات الإلامة والإٌواء والإعاشة والتسهٌلات 

 الترفٌهٌة, خدمات النمل, خدمات الاتصالات( .
 

ونتٌجة لما تمدم  نستطٌع الوصول إلى تعرٌؾ لثمافة الاستثمار 

 من رلمد أبناء المجتمع المدروس امتلان هً : ٌتمثل بما ٌأتً السٌاحً

 التً والمٌم والاتجاهات والمهارات والمفاهٌم والمعلومات المعارؾ

 السٌاحٌة المظاهر كل نحو رشٌدا سٌاحٌا سلوكا  مجملها فً تمثل

 والأماكن المؤسسات مع والتعامل التنظٌم و للتخطٌط اللازمة والعملٌات

والسٌاح بهدؾ تنمٌة دور السٌاحة فً تحمٌك التطور  السٌاحٌة

الالتصادي والاجتماعً على المستوى الوطنً والمحلً بما ٌحمك 

 . تؽٌٌر المفاهٌم والسلوكٌات تجاه السٌاحة وإٌجاد بٌئة ملائمة لها
 

 -:( 38)انواع الاستثمار السٌاحً  -3

وٌختص بالمجمعات السٌاحٌة الكبٌرة مثل  : استثمار طوٌل الاجل - أ

مشروع لرٌة الموج السٌاحٌة فً عمان , والمجمعات السٌاحٌة فً 

 شرم الشٌخ بمصر وؼٌرها .

وٌتمثل فً انشاء وتطوٌر حركة المشارٌع  : استثمار لصٌر الاجل - ب

 الصؽٌرة كالمطاعم ومكاتب السفر والسٌاحة وؼٌرها.

برامج التدرٌب والتعلٌم  وٌهتم بتطوٌر : الاستثمار البشري - ت

 السٌاحً .
 

 مجالات الاستثمار السٌاحً  -2

 :( 39)تتمثل مجالات الاستثمار السٌاحً بما ٌأتً 

وٌضم الفنادق والدور السٌاحٌة الجاهزة  مجال الاٌواء السٌاحً : - أ

ودور الاستراحة والمجمعات والمدن والمرى السٌاحٌة والشمك 

 وؼٌرها من اماكن الاٌواء المساعدة والتكمٌلٌة .

وٌضم الكازٌنوهات والمماهً  مجالات اللهو ولضاء الفراغ : - ب

والمطاعم والمسابح السٌاحٌة ومحطات الاستراحة وحمامات المٌاه 

 دنٌة والعلاجٌة ... الخ .المع

وتشمل استثمارات حكومٌة لألامة  مجالات النمل والمواصلات : - ت

مطارات مدنٌة وموانا وارصفة نهرٌة ومحطات للزوارق 

النهرٌة, استثمارات مخصصة لإلامة نماط برٌدٌة واتصالات 

 خدمٌة ضمن المرافك السٌاحٌة .
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لمعاهد ومراكز وتشمل الكلٌات وامجال التعلٌم والبحث العلمً :  - ث

الدراسة السٌاحٌة والدراسات المهنٌة لإعداد كوادر سٌاحٌة اضافة 

الى البعثات والزمالات الدراسٌة والتعالد مع المنظمات السٌاحٌة 

 لؽرض تدرٌب الكوادر واستضافة الخبراء السٌاحٌٌن .

وٌشمل انشاء البناٌات  مجال الادارة السٌاحٌة التكمٌلٌة : - ج

ر المخصصة للمرافك السٌاحٌة وصٌانة هذه ةالعمارات والدواب

البناٌات ومستلزمات العمل الاداري كافة من اجهزة ومعدات 

 ( 20)وحاسبات وشبكات اتصال ولوازم اخرى.

وٌضم مراكز الاستعلامات  مجال التروٌج والاعلام السٌاحً : - ح

والخدمات السٌاحٌة ومكاتب الحجز السٌاحً وكل النفمات 

ت والبوسترات السٌاحٌة عن الدول وعن المخصصة لطبع الكراسا

 معالمها السٌاحٌة وما ٌستلزم خدمة الاعلام السٌاحً .

وٌعنً كل النفمات التً تخصص  مجال المسح السٌاحً : - خ

لأؼراض عملٌات المسح وما ٌرافمها من انفاق اخر لنجاح 

الاحصاء السٌاحً سواء كان للمشارٌع السٌاحٌة او للسٌاح 

 ابهم ودراسة ممترحاتهم .المادمٌن ولبٌان ار
 

 محددات الاستثمار السٌاحً -4

 :( 20) وبشكل عام ٌمكن اجمال محددات الاستثمار السٌاحً بالاتً

انخفاض الكفاٌة الحدٌة لرأس المال )الانتاجٌة الحدٌة لرأس المال  - أ

 المستثمر او العابد على رأس المال المستثمر(.

الاجهزة الحكومٌة انخفاض مستوى الوعً والثمافة السٌاحٌة لدى  - ب

 والمواطن .

 ارتفاع درجة المخاطرة . - ت

 عدم توفر الاستمرار الالتصادي والسٌاسً والمناخ الاستثماري . - ث

عوامل اخرى مثل الاستراتٌجٌة التروٌجٌة والاعلامٌة المتبعة  - ج

 ومدى توفر استراتٌجٌة تسوٌمٌة ملابمة للنهوض بالمطاع السٌاحً.
 

 المشارٌع السٌاحٌة  العوامل المشجعة للاستثمار فً -2

لدعم الاستثمار السٌاحً ٌتطلب توفر مناخ استثماري وٌمصد بذلن 

مجمل الاوضاع والظروؾ المكونة للمحٌط الذي تتم ؼٌه العملٌة 

الاستثمارٌة والتً تتأثر بالأوضاع السٌاسٌة والالتصادٌة والامنٌة 

                                                 
22

يبجسخٍر, اسًبػٍم انصببؽ الاسخزًبر انسٍبحً ٔاررِ ػهى انخًٍُت الالخصبدٌت فً انؼراق, رسبنت  - 

 . 142, ص 1272الادارة ٔالالخصبد, جبيؼت بغذاد, 
21

 214موفك عدنان الحمٌري, اساسٌات التموٌل والاستثمار فً صناعة السٌاحة, مصدر سابك, ص - 
. 
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ري والمانونٌة والادارٌة وٌمكن التعرض لمكونات المناخ الاستثما

 :( 23)السٌاحً بما ٌأتً 

وٌمصد بها وجود نظام سٌاسً مستمر وكذلن  البٌئة السٌاسٌة : - أ

 مولؾ الموى السٌاسٌة من المشروعات الالتصادٌة .

ٌحتاج المستثمر الى بٌبة امنة مستمرة وبعكسه  الاستمرار الامنً : - ب

فأن عدم الاستمرار الامنً عامل دافع لهروب رأس المال الى 

 خارج البلد .

نظرا لما تشكله من محدد امام اتساع وانتشار  البٌئة الضرٌبٌة : - ت

الاستثمارات السٌاحٌة فمد تشكل نسبة مرتفعة من التدفمات النمدٌة 

عات لذا فأن تشجٌع هذه الاستثمارات المتولعة من هذه المشرو

تكون بإعفاءات ضرٌبٌة او تملٌل نسبة الضرٌبة التً تستوفى من 

 اصحاب الاستثمارات .

وهً وجود التصاد مستمر لا توجد فٌه مشاكل  البٌئة الالتصادٌة : - ث

التصادٌة كأنخفاض الانتاج وارتفاع التكالٌؾ ..الخ من المشاكل 

المشاكل تخلك بٌبة ؼٌر مستمرة ؼٌر المحسوبة فأن مثل هذه 

 التصادٌاً امام المستثمر .

وهً ما ٌفٌض عن حاجة المستهلن او تنازله  وجود مدخرات : - ج

عن استهلان انً املاً الحصول على عابد جٌد عن استثمار فً 

 المستمبل وٌحتاج ذلن الى دعم واسناد من السٌاسة المالٌة للدولة .

والتً تسهم فً تسهٌل مهمة المستثمر  تشرٌعات لانونٌة مالٌة : - ح

كالسماح بالاستٌراد لتلبٌة احتٌاجات ومتطلبات المشروع 

 الاستثماري .

 ( 33)مدى توفر الخدمات العامة والبنى التحتٌة . - خ

 توفر اٌدي عاملة وكفوءة ومعدلات منخفضة للأجور والرواتب . - د

 سٌاسات تشجٌع الدولة للمستثمرٌن عن طرٌك المنح والمروض . - ذ
 

 تموٌل الاستثمارات السٌاحٌة  -6

 ( 34)ٌتم تموٌل الاستثمارات السٌاحٌة من المصادر الاتٌة 

وتضم الاستثمار المحلً وما ترصده الحكومة  المجموعة الاولى : - أ

من تخصٌصات مالٌة اضافة الى استثمارات الهٌبات الاجتماعٌة 

                                                 
24

ػذَبٌ غبَى, نبُى حسٍٍ انًسٍبهً, دٔر الاسخزًبراث الاجُبٍت انًببشرة فً انخًٍُت الالخصبدٌت, يجهت  - 

 .172, ص 4222, انؼذد انزبًَ,  12الالخصبدٌت ٔانمبٍََٕت, انًجهذ ديشك نهؼهٕو 
22

 216ص  موفك عدنان الحمٌري, اساسٌات التموٌل والاستثمار فً صناعة السٌاحة, مصدر سابك,  - 
. 

22
كبظى احًذ انبطبط , محمد حسٍ ػهً , ححهٍم دانت الاسخزًبر انسٍبحً فً يحبفظت كربلاء, انًإحًر   - 

 . 241, ص 4222, 2, انؼذد  1انزبنذ, جبيؼت اْم انبٍج, انًجهذانؼهًً 
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وجمعٌات العمال والجمعٌات التعاونٌة والنمابات المهنٌة وعلى 

 استثمارات المطاع الخاص السٌاحٌة .

وهً المصادر المتعددة الاطراؾ كالبنن  المجموعة الثانٌة : - ب

 التموٌل الدولٌة . الدولً وهٌأة

وتتمثل بالاتفالٌات الثنابٌة على شكل لروض  المجموعة الثالثة : - ت

طوٌلة الاجل وبفابدة منخفضة وترتبط بشرط استخدام المرض 

 لشراء بضاعة بمٌمة المرض من البلد الممرض .

وهم المستثمرون الاجانب ومن امثلتهم  المجموعة الرابعة : - ث

ما ٌساهم فً رأس المال او فً  شركات الفنادق العالمٌة فمنها

 الادارة والتشؽٌل .

 

 المبحث الثانً

 الوالع السٌاحً فً العراق 

 )مموماته, معولاته وسبل النهوض به(
 

عانى المطاع السٌاحً فً العراق من الاهمال نتٌجة الظروؾ التً مر 

حٌث عمت الفوضى كافة المطاعات  1003بها البلد خاصة بعد عام 

والاجتماعٌة والسٌاحٌة وتعرض الكثٌر منها للسلب والنهب الالتصادٌة 

 والتدمٌر الامر الذي عرلل وٌعرلل نمو وتطوٌر النشاط السٌاحً .
 

 ممومات السٌاحة فً العراق -: اولاا 

ٌزخر العراق بممومات طبٌعٌة متنوعة فً  الممومات الطبٌعٌة : -2

مختلؾ مناطمه فالمناطك الشمالٌة تمتاز بمعالم طبٌعٌة بوجود الجبال 

والمناخ المعتدل ووجود الشلالات والؽابات مما ٌجعلها مركز 

استمطاب سٌاحً, اما بالنسبة للمنطمة الوسطى فتتمٌز بأراضٌها 

جود البساتٌن على جانبً المنبسطة السهلة ذات الممومات الطبٌعٌة بو

دجلة والفرات لتشكٌل مناطك للتنزه اما المناطك الجنوبٌة فتمتاز 

 ( 22)بالأهوار التً تمثل لوة جذب سٌاحٌة .

التً ٌؤمها الزابرون والسٌاح من  المرالد والمعالم الدٌنٌة الممدسة : -1

جمٌع انحاء العالم حٌث ٌمتلن العراق مرالد واضرحة دٌنٌة متعددة 

ة الادٌان, والسٌاحة الدٌنٌة ذات طلب فعال فً العراق وخاصة ولكاف

للأبمة الاطهار فً بؽداد والنجؾ وكربلاء وسامراء وؼٌرها فضلاً 

 عن انها لا تتحدد بالموسمٌة او بالاسعار او بعوامل الطلب .

                                                 
22

انسٍبحت ٔانخراد انزمبفً , يسٕدة ٔرلت لطبع انخشٍٍذ ٔالاسكبٌ , نجُت حًٍُت لطبع انخشٍٍذ ٔالاسكبٌ  - 

 .2, ص 4222, ٔزارة انخخطٍط ٔانخؼبٌٔ الاًَبئً , 
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اذ ٌزخر العراق بمثل هذه المعالم والاثار  لمعالم التأرٌخٌة والاثارٌة :ا -3

فترة ما لبل الاسلام تمتد من الشمال الى الجنوب وفً كافة التأرٌخٌة لل

 ( 26)محافظات العراق .
 

ا   اهمٌة السٌاحة فً الالتصاد العرالً    -: ثانٌا

تعد السٌاحة واحدة من الظواهر الالتصادٌة والاجتماعٌة التً حظٌت 

بالاهتمام المتزاٌد فً العصر الحدٌث, لا سٌما خلال سنوات النصؾ 

الثانً من المرن العشرٌن, فضلاً عن كونها ظاهرة ثمافٌة وحضارٌة 

ً الدور الالتصادي المهم والحٌوي بالنسبة  مهمة, وهذا لا ٌخفً اٌضا

سٌاحً حٌث تعد السٌاحة احدى مرتكزات الالتصاد المومً للنشاط ال

ولها تأثٌرات متعددة فً الالتصاد تبدأ من تعظٌم النمو الالتصادي 

والدخول وحصٌلة النمد الاجنبً, حتى تحسٌن الهٌكل الالتصادي ولمد 

برزت الجوانب الالتصادٌة للسٌاحة فً الاونة الاخٌرة بعد ان اصبح 

ونات الهامة فً الهٌكل الالتصادي فً كثٌر من هذا المطاع احد المك

( ٌبٌن اعداد الزوار الوافدٌن الى 1الدول ومنها العراق والجدول )

العراق من مختلؾ الجنسٌات مصنفة حسب الاشهر والجنسٌة لعام 

1023 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
36
تدامة فً العراق, مجلة المثنى للعلوم فارس كرٌم برٌهً, تطوٌر السٌاحة مدخل للتنمٌة المس  - 

 . 15-14 ص ,2,1022 الادارٌة والالتصادٌة, المجلد
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(3) لجدو  

اعداد الزوار الوافدٌن الى العراق من مختلؾ الجنسٌات مصنفة حسب 

3002شهر والجنسٌة لعام الا  

 
وزارة السٌاحة والاثار, هٌبة السٌاحة العرالٌة, الاحصاء جمهورٌة العراق,  : المصدر

 http://www.mta.gov.iq السٌاحً منشور على المولع الالكترونً.

http://www.mta.gov.iq/
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حٌث نلاحظ من الجدول اعلاه ان عدد السابحٌن الاٌرانٌٌن هو الاكبر 

( ٌلٌهم 282265وبعدد ) 3023من حٌث عدد الزوار خلال عام 

( ٌلٌهم السواح الهنود والاذرٌٌن على 38082الباكستانٌٌن وبعدد )

( حٌث بلػ اعداد السابحٌن 25460( و )15216التوالً وبأعداد )

( سابح ان تزاٌد اعداد 862836هذه السنة ) ومن مختلؾ البلدان خلال

السابحٌن ٌؤدي الى تزاٌد الطلب على الاستثمار فً المطاع السٌاحً 

وبالتالً زٌادة الاٌدي العاملة وزٌادة الاٌرادات التً تؤدي بدورها الى 

تنوع الهٌكل الالتصادي فالتنوع فً الهٌكل الالتصادي امر مطلوب 

ٌلعب فٌه هذا النشاط دوراً فاعلاً فً  والعراق كبلد سٌاحً ٌمكن ان

 دعم التنمٌة الالتصادٌة , ونبرز ذلن من خلال :

اصبحت السٌاحة دعامة هامة  توفٌر فرص عمل وحل مشكلة البطالة : -2

من دعابم الالتصاد المومً فً كثٌر من الدول, حتى باتت تعتمد علٌها 

راتها فً توفٌر فرص العمل واٌجاد دخول جدٌدة اضافة الى تأثٌ

 الاخرى على بمٌة لطاعات الالتصاد .

ولذلن فأن تطوٌر السٌاحة فً العراق والتوسع فً المشروعات 

لأنها تخلك فرص  المرتبطة بها ٌؤدي الى زٌادة تشؽٌل الموى العاملة,

عمل واسعة جدٌدة مما ٌساهم فً تخفٌض حدة البطالة فً البلد, 

رفاهٌة للمجتمع وان زٌادة وبالتالً ٌؤدي الى ارتفاع مستوى الدخل وال

نمو السٌاح والتأثٌر المباشر للسٌاحة فً توفٌر فرص عمل ٌكون اولاً 

من المطاع السٌاحً للمطاعات المرتبطة به فالانفاق السٌاحً ٌخدم 

الالتصاد المومً من خلال زٌادة التدفك النمدي الخارجً والذي ٌترتب 

ٌؤدي الى تنشٌط علٌه خلك طلب اضافً على السلع والخدمات مما 

اعمال جمٌع المطاعات ذات الصلة بالنشاط السٌاحً وبضمنها توفٌر 

( ٌوضح اعداد 3فرص عمل لعدد من الموى العاملة . والجدول )

 ( 1025-1000العاملٌن فً المنشأت الفندلٌة العرالٌة للمدة )
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(2جدول )  

3002-3000اعداد العاملٌن فً المنشأت الفندلٌة للمدة   

عامل / اعداد المشتؽلون السنة  معدل النمو السنوي 

3000 8435 - 

3000 24008 66.2 

3003 2328 -42.3  

3002 5335 -12.2  

3004 5656 6.2 

3002 4286 -25.4  

3006 3346 -30.2  

3007 4524 36.6 

3008 - - 

3009 6065 25.1 

3000 6022 0.2 

3000 2260 22.2 

3003 2462 5.4 

3002 8830 22.6 

3004 - - 

3002 8281 -3.2  
 

لأحصاء, احصاءات التجارة الجهاز المركزي ل وزارة التخطٌط, : المصدر

 ,1025جمعات الاٌواء السٌاحً لسنة , تمرٌر مسح الفنادق وم1026اب 

 . 5ص ,2جدول

 ( البٌانات ؼٌر متوفرة-*)   
 

( عامل عام 24008)ونلاحظ من الجدول اعلاه ان اعداد العاملٌن بلػ 

ً ارتفاع عن عام  66.2وبمعدل نمول  1002 حٌث بلػ  1000محمما

( بدأ 1006-1001( عامل, اما خلال المدة )8435اعداد العاملٌن )

اعداد العاملٌن بالانخفاض وبمعدلات نمو سالبة وذلن نتٌجة الحرب 

على العراق وما تبعه من تدهور للوضع الامنً الامر الذي ادى الى 

( بدأ العدد 1025-1002اما المدة ) خفاض الطلب السٌاحً المحلً,ان

ٌرتفع نتٌجة تحسن الوضع الامنً فً العراق مما ادى الى تزاٌد دخول 

 . 1008السٌاح الى العراق وخاصة السٌاح الاٌرانٌٌن بداٌة عام 

 

 

 مساهمة السٌاحة فً النشاط الالتصادي -3
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النشاط الالتصادي نبٌن ومن على اثر هذه الاهمٌة للنشاط السٌاحً فً 

( حجم مساهمة العوابد السٌاحٌة فً الدخل المومً 4خلال الجدول )

( والذي ٌعكس حالة من التذبذب 1025-100العرالً وللمدة )

المتواصل فً نسبة المساهمة وتدنً مستواها الى حدود واطبة جداً 

للأٌرادات  وفٌما ٌلً الجدول المذكور اعلاه والذي ٌبٌن الاهمٌة النسبٌة

 ( 1025-1000السٌاحٌة فً الدخل المومً فً العراق وللمدة )
 

(4جدول )  

       الاهمٌة النسبٌة للأٌرادات السٌاحٌة فً الدخل المومً فً العراق 

     ملٌون دٌنار                (3002-3000للمدة )

الاٌرادات  السنة

 السٌاحٌة

 الدخل المومً

 

للاٌرادات الاهمٌة النسبٌة 

السٌاحٌة فً الدخل المومً 

(3/2)%  

3000 11432 46634634.8 0.04 

3000 54644 36216500.2 0.24 

3003 55258 34622211.5 0.26 

3002 80363 15218248.6 0.3 

3004 46655 46613325.2 0.06 

3002 34114 65268566.8 0.05 

3006 48240 85432538.8 0.05 

3007 63268 200200822 0.06 

3008 - 242642154 - 

3009 226035 210418422 0.06 

3000 244854 246453466 0.06 

3000 226123 261132020 0.06 

3003 122461 115121834 0.06 

3002 162361 142186500 0.208 

3004 - 1303202 - 

3002 422266 - - 
 

لأحصاء, احصاءات التجارة الجهاز المركزي ل وزارة التخطٌط, :المصدر

 1025, تمرٌر مسح الفنادق ومجمعات الاٌواء السٌاحً لسنة 1026اب 

 . 5ص ,2,جدول

البنن المركزي العرالً, المدٌرٌة العامة للأحصاء والابحاث, لسم  -

 احصاءات مٌزان المدفوعات .

البنن المركزي العرالً, المدٌرٌة العامة للأحصاء والابحاث, النشرات  -

 حصابٌة السنوٌة . الا
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 ( البٌانات ؼٌر متوفرة.-*)
 

تواضع نسبة  1003-1000ٌتضح من الجدول اعلاه خلال المدة 

      مساهمة الاٌرادات السٌاحٌة فً الدخل المومً حٌث تراوحت ما بٌن 

(% وهً نسبة ضبٌلة جداً نتٌجة لفرض العموبات الدولٌة 0.04-0.3)

بأت النسبة  1006-1004, اما بالنسبة للمدة على العراق انذان

(% وذلن نتٌجة انخفاض 0.05-0.06بالانخفاض حٌث بلؽت ما بٌن )

اعداد السٌاح الوافدٌن للعراق نتٌجة تردي الوضع الامنً فً العراق, 

بدأت النسبة بالارتفاع البسٌط نتٌجة  3025-1002وخلال المدة 

راق على اثر ارتفاع اعداد الاستمرار الامنً النسبً الذي شهده الع

   السٌاح لأؼراض السٌاحة الدٌنٌة.

                           
ا   والع وامكانٌات الاستثمار السٌاحً فً العراق -: ثالثا

نظراً لعدم توفر بٌانات عن موضوع الاستثمار السٌاحً فً العراق 

لذلن سوؾ نستعرض بعض المؤشرات المهمة التً ٌمكن من خلالها 

 تتبع اهمٌة هذا الموضوع :

تلعب الفنادق دوراً مهماً وربٌساً :  الفنادق ومجمعات الاٌواء السٌاحً -2

فً تنشٌط السٌاحة وتنمٌتها فً اي بلد من العالم فالسابح كما هو 

معروؾ ٌمضً اطول مدة فً الفنادق ممارنة بأي مكان اخر فً البلد 

طباع عن البلد المضٌؾ من جهة وٌعطً الفندق من اول وهلة الان

المضٌؾ وٌلتصك بذهن السابح الانطباع عن الراحة والمتعة فما 

%( من اولاته فً البلد 50ٌمضٌه السابح فً مكان الاٌواء عادة بـ)

المزار والسابح لا ٌجذبه مجال الطبٌعة وامكانٌات الترفٌه وحدهما 

الفندق وانما ٌجذبه الراحة والطعام الجٌد والخدمة الجٌدة الممدمة له فً 

 ( 32)وعلٌه تلعب الفنادق دوراً مهماً فً جذب السواح او نفورهم.

وفٌما ٌخص العراق جرت تنمٌة مجمعات الاٌواء والفنادق بداٌة    

الثمانٌنات من المرن المنصرم عند التهٌؤ لمؤتمر عدم الانحٌاز وجرت 

التنمٌة فً شتى المجالات ومنها بناء فنادق من الدرجة الممتازة 

والاولى فً المدن الربٌسٌة ومحافظات اخرى لؽرض مواجهة طلبات 

الاٌواء واٌجاد عرض مناسب لاستمبال الوفود والزوار الوافدٌن للعراق 

( عدد الفنادق ومجمعات الاٌواء السٌاحً فً 5وٌوضح الجدول )

 .1025-1000العراق للفترة 

(2جدول )  

                                                 
27

حمٌد عبد النبً , الوسابل العلمٌة فً ادارة المنشأت الفندلٌة, دار زهران, عمان, جامعة الزٌتونة,  - 
 .11, ص1000
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تؽٌر للسنوات عدد الفنادق ومجمعات الاٌواء السٌاحً ونسب ال

3002-3000وشركات السفر للأعوام  

عدد الفنادق ومجمعات  السنة

 الاٌواء السٌاحً

 شركات السفر نسبة التؽٌر%

3000 836 - 106 

3000 860 1.6 125 

3003 641 6.5 140 

3002 864 -5.2  160 

3004 838 -6.3  185 

3002 225 -24.2  350 

3006 505 -16.4  426 

3007 461 -1.6  462 

3008 - - 425 

3009 661 26.0 466 

3000 252 23.4 466 

3000 616 13.2 460 

3003 2084 26.2 532 

3002 2162 26.6 556 

3004 - - - 

3002 2166 2.2 - 
 

لأحصاء, احصاءات التجارة الجهاز المركزي ل وزارة التخطٌط, :المصدر

 ,1025السٌاحً لسنة , تمرٌر مسح الفنادق ومجمعات الاٌواء 1026اب 

. /عدد شركات السفر : وزارة السٌاحة والاثار, الاحصاء السٌاحً 5ص

   http://www.mta.gov.iqمنشور على المولع الالكترونً.
 

 1001-1000ٌتضح لنا من الجدول السابك تزاٌد عدد الفنادق للمدة 

نتٌجة  1002الى عام  1003خاصة عام  بعدها بدأ العدد بالتراجع

الحرب على العراق وما تبعه من تدهور امنً ثم بدأ عدد الفنادق 

وٌعود ذلن لزٌادة السٌاح  1025فندق عام  2166بالتزاٌد حتى بلػ 

 المادمون الى العراق.

( الذي ٌوضح اعداد الفنادق ومجمعات الاٌواء 6ونلاحظ من الجدول )

حسب المحافظات ان  1025ن فٌها لعام السٌاحً وعدد المشتؽلٌ

% حٌث بلػ عدد الفنادق فٌها 46.5محافظة كربلاء شكلت اعلى نسبة 

ً تلٌها محافظة بؽداد بنسبة  601 فندق ثم  166% بعدد 13.2فندلا

% 4.3فندق ثم تأتً البصرة بنسبة  142% بعدد 26.2النجؾ بنسبة 

http://www.mta.gov.iq/
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حٌن بلػ عدد فندق, فً  56بعدد  1025من اجمالً الفنادق لسنة 

% ثم 38.5وهً اعلى نسبة  3246المشتؽلٌن فً محافظة كربلاء 

% 21.6ثم محافظة النجؾ بنسبة  1823% وبعدد 35.2بؽداد بنسبة 

وتأتً محافظة المادسٌة بألل عدد من المشتؽلٌن لسنة  2033وبعدد 

 ( .6عامل كما موضح فً جدول ) 12% وبمعدل 0.3بنسبة  1025
 

 (6جدول )

الفنادق ومجمعات الاٌواء السٌاحً والمشتؽلٌن فٌها ونسبة عدد 

3002التؽٌر حسب المحافظات لسنة   

عدد  النسبة % عدد الفنادق المحافظة

 المشتؽلٌن

 النسبة %

 2.6 232 1.8 36 كركون

 35.2 1823 13.2 166 بؽداد

 0.6 50 0.6 8 بابل

 38.5 3246 46.5 601 كربلاء

 0.2 54 0.8 20 واسط

 21.6 2033 26.2 142 النجؾ

 0.3 12 0.5 2 المادسٌة

 0.2 62 0.2 6 المثنى

 0.6 51 0.6 21 ذي لار

 0.5 41 0.8 20 مٌسان

 8.8 226 4.3 56 البصرة

 200 8281 200 2166 المجموع
 

الجهاز المركزي للأحصاء, احصاءات التجارة  وزارة التخطٌط, :المصدر

 ,1025ومجمعات الاٌواء السٌاحً لسنة , تمرٌر مسح الفنادق  1026اب 

.6ص  
 

( اذ 5فً تزاٌد وهذا ما ٌوضحه جدول ):  شركات السفر والسٌاحة -1

( شركة وهذا دلٌل على زٌادة حركة السٌاحة 556) 1023بلؽت عام 

 فً العراق .

( ٌبٌن اعداد 6جدول ) : المطاعم والمماهً السٌاحٌة والسٌنمات -3

المطاعم والمماهً والسٌنمات والجمعٌات والنوادي وعدد المشتؽلٌن 

فٌها وحسب المحافظات حٌث نلاحظ العدد المنخفض وهذا لا ٌتناسب 

مع بلد سٌاحً مثل العراق حٌث بدأ عدد السٌاح ٌتزاٌد وخاصة فً 

ٌعد من اهم المدن الدٌنٌة لذلن فأن الاستثمار فً هذه المرافك السٌاحٌة 
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الفرص الاستثمارٌة التً ٌمكن استؽلالها بالنسبة للمستثمرٌن, حٌث 

ٌحتاج السٌاح الى مثل هذا المرافك السٌاحٌة ولا تمتصر على السٌاح 

الاتٌن بدوافع السٌاحة الاثارٌة والتأرٌخٌة والدٌنٌة بل ٌمكن ان ٌحتاج 

هذه المرافك ( الذي ٌبٌن 2الٌها ابناء البلد اٌضا وفٌما ٌلً جدول )

 واعدادها وحسب المحافظات .

(7جدول )  

توزٌع المرافك السٌاحٌة وعدد المشتؽلٌن فٌها وحسب المحافظات 

(3002-3007للسنوات )  

عدد  هالمحافظ

 المطاعم

عدد 

 المماهً

عدد 

 الكازٌنوهات

عدد 

 السٌنمات

الجمعٌات 

 والنوادي

محلات 

الوجبات 

 السرٌعة

عدد 

 المشتؽلٌن

 4502 60 - 5 45 100 262 نٌنوى

 2263 34 3 1 5 230 126 كركون

 226 3 2 1 5 36 226 دٌالى

 - - - - - - - الانبار

 6010 36 44 6 4 621 2211 بؽداد

 1061 15 3 - 6 280 360 بابل

 2003 5 1 - - 36 268 كربلاء

 2364 23 28 2 - 242 120 واسط

صلاح 

 الدٌن

150 20 - - 2 33 1252 

 2536 14 4 - 2 60 320 النجؾ

 2251 2 6 - 5 240 160 المادسٌة

 2218 1 12 2 - 200 200 المثنى

 2541 2 12 - 1 240 240 ذي لار

 243 5 4 1 - 13 13 مٌسان

 2631 2 22 3 5 21 153 البصرة

 32151 151 252 16 28 1236 5236 المجموع
 

الاحصابٌة للسنوات  وزارة التخطٌط, الجهاز المركزي للاحصاء, المجموعة: المصدر

1002,1006,1020.3022.1021,1023 .  
 

ا:  اهم المعولات والتحدٌات التً تواجه الاستثمار السٌاحً -رابعا

ٌمصد بالمعولات العوامل التً تحول من دون تحمٌك الاهداؾ التً 

ً سلبٌاً, فمد  ً سلوكٌا ٌسعى المخطط الى تحمٌمها, ومن ثم تعنً اتجاها

ٌموم المخطط برسم طرٌمة للتؽٌٌر ولكنه ٌصطدم بأفراد المجتمع 

وتفاعلهم معه, وهنان عوامل تعوق تنمٌة الاستثمار السٌاحً فً أي 

عوامل الثمافٌة, الاجتماعٌة, النفسٌة, المادٌة, والفنٌة. مجتمع منها ال
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ومن دراسة تلن العوامل ٌستطٌع الباحث معرفة  المعولات فً المجتمع 

ومن ثم ٌمكنه وضع خطة تلم بتلن العناصر. فالتطور السٌاحً لا ٌؤخذ 

من الجانب الالتصادي فمط وانما هنان الجانب الاجتماعً, الثمافً, 

ذلن من مكونات البناء الاجتماعً التً تؤثر فً المجتمع البٌبً, وؼٌر 

ونموه. والتطور السٌاحً ٌدخل ضمن التنمٌة الشاملة للمجتمع العرالً 

وتتباٌن المعولات التً تواجه صناعة السٌاحة بتباٌن درجات التمدم 

الالتصادي والحضاري فً دول العالم , ولد واجه المطاع السٌاحً فً 

ومشاكل ادت الى تملص دور السٌاحة فً تحمٌك  العراق عدة عمبات

التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة وبرؼم ما ٌحتوٌه العراق من موارد 

وممومات للنهوض بوالع السٌاحة فأن صناعة السٌاحة لم تلك الاهتمام 

المطلوب وهنان عدد من المعولات والتحدٌات التً ما تزال تواجه 

 الاستثمار السٌاحً واهمها :

وتتمثل فً ؼٌاب النظام الجٌد  : معولات الخاصة بالتخطٌط السٌاحًال -2

للمعلومات والاحصاء السٌاحً فمما لا شن فٌه ان توافر المعلومات 

والبٌانات الخاصة بمناطك الجذب السٌاحً او المتعلمة بنشاط معٌن 

تعتبر احد الاعمدة التخطٌطٌة للارتماء بمطاع السٌاحة فالنظام 

عراق وبعض الدول لا سٌما العربٌة منها ٌتصؾ بعدم الاحصابً فً ال

الشمول وٌمتصر على بعض الارلام الخاصة بتصنٌؾ السابحٌن على 

حسب الجنسٌة وعدد السابحٌن موزعاً على شهور السنة وعدد اللٌالً 

ً حٌث ٌفتمد الى الكثٌر من المعلومات  السٌاحٌة وٌعد ذلن النظام سلبٌا

او المابمٌن بالتخطٌط على تركٌز جهودهم المهمة واللازمة للباحثٌن 

نحو التوسع فً انشاء الفنادق وتحسٌن اداء الخدمات فٌها من جهة 

وتطوٌر الخدمات المرافمة والملحمة بها من جهة اخرى وكذلن تنمٌة 

وتطوٌر الموارد والممومات السٌاحٌة الموجودة الامر الذي سٌساعد 

صلات اللازمة من البلد الى فً تطوٌر ودعم طرق النمل ووسابل الموا

الخارج او من خارج البلد الى الاماكن السٌاحٌة الموجودة داخل البلد 

 ومن اهم تلن المعلومات :
 

توزٌع السواح بحسب طرٌمة الوصول الى البلد ان كان براً او  - أ

 بحراً او جواً.

 الؽرض من المدوم . - ب

- ادقالفن – المصاٌؾ –اماكن الامة السواح التً تشمل المدن  - ت

 الشمك والؽرؾ المفروشة. - بٌوت الشباب - المرى السٌاحٌة

 الاماكن التً ٌزورها السابح. - ث

 تصنٌؾ السواح على حسب السن والجنسٌة وبلد المدوم . - ج
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تصنٌؾ السواح فً الرحلات السرٌعة او الترانزٌت على حسب  - ح

 الجنسٌة والمدة .

 استطلاع رأي السواح فً الاماكن السٌاحٌة وؼٌرها. - خ
 

هنان جملة من المعولات  : المعولات التً تتعلك بالمطاع الخاص -1

والتحدٌات التً تحول دون تنظٌم وتطوٌر عمل المطاع الخاص 

السٌاحً وجذب المستثمر الخاص المحلً للاستثمار السٌاحً على 

الرؼم من امتلان العراق لثروات وموارد سٌاحٌة متنوعة تجعله جاذباً 

 لٌاً وعربٌا واللٌمٌا ودولٌا وكما ٌلً :لفرص استثمارٌة واعدة مح

ضعؾ التخصٌصات المالٌة المخصصة للاستثمار السٌاحً فً  - أ

خطط التنمٌة الوطنٌة فضلا عن ضعؾ دور الجهاز المصرفً فً 

التموٌل وتمدٌم التسهٌلات الابتمانٌة للمستثمرٌن من المطاع 

 الخاص فً المشارٌع السٌاحٌة .

لعٌة وواضحة للاستثمار والتنمٌة الافتمار الى استراتٌجٌة وا - ب

السٌاحٌة فً العراق على الرؼم من كل المحاولات التً عملت 

على تبنٌها وزارة السٌاحة ولكنها لٌست اسس علمٌة ووالعٌة 

 )28(.مدروسة وعزل المطاع الخاص للمشاركة فٌها 

مشاكل ومصاعب البنٌة التحتٌة الاساسٌة تحد من لدرات المستثمر  - ت

بتوجٌه مدخراته ورؤي امواله نحو الاستثمار فً  الخاص ورؼبته

 مناطك الجذب السٌاحً الجدٌدة والمراد تنمٌتها .

ضعؾ المنظومة المانونٌة والتشرٌعٌة التً تحفز المطع الخاص  - ث

 المحلً والاجنبً للاستثمار فً العراق.

الافتمار الى مؤسسات التعلٌم السٌاحً ومراكز التدرٌب التابعة  - ج

والتً تجعله مسؤولا عن توفً كوادر متخصصة للمطاع الخاص 

مؤهلة تتناسب مع المتطلبات الحمٌمٌة لسوق العمل السٌاحً فً 

 .)29(العراق 

عدم وجود دراسات سٌاحٌة مٌدانٌة لتطوٌر العمل السٌاحً وعدم توفر  -3

وتموٌم الخطط  البٌانات والاحصابٌات السٌاحٌة الكافٌة اللازمة لاعداد

والدراسات السٌاحٌة على اسس علمٌة مدروسة لتسوٌك الخدمة 

 السٌاحٌة بأفضل السبل.

                                                 
38
العراق, رسالة ماجستٌر,  نسرٌن لاسم ؼالً, دور المطاع الخاص فً دعم التنمٌة السٌاحٌة فً - 

 .240ص ,1023الجامعة المستنصرٌة, كلٌة الادارة والالتصاد, 
36
, من مولع الانترنٌت  1022مجٌد العزاوي , السٌاحة تحتاج الى ثورة وبداٌة جدٌدة فً العراق ,  - 

www.shafaaq.com  . 

http://www.shafaaq.com/
http://www.shafaaq.com/
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عدم وجود سٌاسة تسوٌمٌة للسٌاحة الدولٌة الى العراق تموم على اسس  -4

علمٌة تتمٌز بالاستمرارٌة والتنوع طبما لكل سوق سٌاحً فضلا عن 

 نمص عدد المكاتب السٌاحٌة العرالٌة بالخارج.

اعتماد البرامج السٌاحٌة فً معظمها على السٌاحة الدٌنٌة مما ٌضٌك  -5

من دابرة السٌاحة الدولٌة التً ٌمكن جذبها الى المنطمة وٌتطلب ذلن 

العمل على تنوٌع هذه البرامج, واٌجاد انماط جدٌدة من السٌاحة لكً 

 ٌمكن جذب اعاد متزاٌدة من السابحٌن.

ثل شبكات الطرق, والمٌاه, لصور كثٌر من المرافك الاساسٌة م -6

والصرؾ الصحً, الكهرباء, الاتصالات, والنمل وؼٌرها, وتحتاج 

معظم المناطك السٌاحٌة المهمة الى استكمال مثل هذه المرافك 

 ( 40 ) . الاساسٌة

للة العناٌة بالمناطك الاثرٌة, فعلى الرؼم من اهمٌة الاثار التً ٌحظى  -2

اٌة الكافٌة من حٌث صٌانتها وترجمتها بها العراق الا انها لا تلمً العن

او استكمال اعمال الكشؾ او التنمٌب فضلاً عن ما تتعرض له المناطك 

الاثرٌة من تجاوزات سواء بالسرلة او بالامة المبانً او بالتوسع 

 .40الزراعً 

بعض الطرق المؤدٌة الى الاماكن الدٌنٌة و الاثرٌة المهمة ؼٌر ممهدة  -8

الوصول الى هذه الاماكن لزٌارتها والاستمتاع مما ٌؤدي الى  صعوبة 

بها وتكتفً شركات السٌاحة بزٌارة الاماكن التً ٌتٌسر الوصول الٌها 

 فمط .

عدم المحافظة على مظهر ونظافة المناطك الاثرٌة وعدم توفٌر  -6

 الحراسة الكافٌة علٌها .

 عدم وجود مطار دولً فً كربلاء ٌسهل حركة نمل السٌاح . -20

عدم وجود سٌاسة محددة ثابتة للتصرؾ فً اراضً الدولة  -22

التً تصلح لالامة المشروعات السٌاحٌة مع ارتفاع اسعارها, وعدم 

تفعٌل نظام تملن الاجانب للاراضً والعمارات اللازمة لالامة 

 مشروعاتهم الاستثمارٌة ولسكن العاملٌن بها.

ثمارٌة تعمد اجراءات الموافمة على انشاء المشروعات الاست -21

السٌاحٌة, مما ٌسبب بطء وتعطٌل  فً تنفٌذ المشروعات السٌاحٌة 

 الناجحة.

الاجراءات التنظٌمٌة فً منافذ السفر والعودة فً المطارات  -23

والموانا والمراكز الحدودٌة ٌجب ان تكون اكثر مرونة وسهولة 

ولاسٌما للمستثمرٌن والمادمٌن لؽرض السٌاحة, اذ  تمثل النمطة الاولى 
                                                 

22
, انسٍبحت فً انؼراق ٔدٔرْب فً انخًٍُت ٔالاػًبر , ٔزارة انزمبفت ,  رؤٔف محمد ػهً الاَصبري - 

 . 122,ص 4212,  4بغذاد ,ط
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عرؾ على مدى الترحٌب فلابد من التعامل بٌسر مع الوافدٌن من للت

لبل موظفً ادارة الجوازات والجمارن, وتؤدي عدم مرونة 

 الاجراءات التنظٌمٌة الى احساس المادمٌن بأنهم ؼٌر مرحب بهم.

نمص الاستثمارات التً توجه الى لطاع السٌاحة مع ارتفاع  -24

 تكالٌؾ الاستثمار السٌاحً.

فر البنٌة التحتٌة بشكل جٌد فً الاماكن النابٌة التً ان عدم توا -25

ٌمتلن بعضها ممومات سٌاحٌة جاذبة لالامة الاستثمارات سٌرفع من 

تكالٌؾ الانشاء والتشؽٌل لهذه الاستثمارات وبالتالً ارتفاع مجمل 

التكالٌؾ وانخفاض صافً الارباح ممارنة مع دول اخرى ومن ثم 

 ن الاستثمار السٌاحً فً كربلاء. عزوؾ الاستثمارات الاجنبٌة ع

عدم كفاٌة الفنادق بالنسبة للتوسع السٌاحً, والاهتمام بأنشاء  -26

الفنادق ذات الخمس نجوم مع اهمال الفنادق الالل درجة مما ٌؤدي الى 

 ارتفاع اسعار الامة السابح.

عدم مراعاة التخصص عندما نخطط للاستثمار السٌاحً, لان  -22

تحدٌد انماط خاصة لكل سابح من جنسٌات للتخصص دورا كبٌرا فً  

مختلفة, اذ ٌستطٌع فهم المحٌط الثمافً الذي جاء منه السابح, فضلاً 

عن فهم استجاباته والتعرؾ على ممومات  شخصٌته, فمعرفة معالم 

وابعاد وملامح الشخصٌة المومٌة للانسان فً البلد المادم منه السابح له 

 .(40)احٌة الدور الكبٌر فً وضع الخطة السٌ

مما سبك نجد ان العراق بصورة عامة فً حاجة ماسة للمضاء على  

هذه المعولات وتذلٌل الصعوبات من اجل تنشٌط السٌاحة بمعدلات 

كبٌرة, اذ ٌتمتع العراق بأمكانات وممٌزات سٌاحٌة لامثٌل لها فً 

 .المحٌط الاللٌمً والدولً 
 

ا:  سٌاحً متطلبات والٌات تشجٌع الاستثمار ال -خامسا

ٌتسم العراق بممٌزات سٌاحٌة عدٌدة منها الدٌنٌة والاثرٌة والتارٌخٌة 

والطبٌعٌة والعلاجٌة والترفٌهٌة اذ تضم العدٌد من مماصد السٌاحة لذلن 

ان تساهم بالارتماء فً  فان الاستثمارات السٌاحٌة لتلن المعالم بامكانها

تطوٌر الالتصاد العرالً بشكل عام وزٌادة نسبة مساهمة الناتج المحلً 

الاجمالً لكن والع السٌاحة لم ٌرتك الى المستوى المطلوب فالبنى 

التحتٌة السٌاحٌة لاتتناسب مع الامكانات السٌاحٌة الموجودة فً العراق 

مستثمرٌن للولوج وعلٌه ٌتطلب توفٌر بٌبة استثمارٌة تشجع ال

للاستثمار السٌاحً واحداث نملة نوعٌة فً توفٌر المناخ الاستثماري 

 السلٌم لتحمٌك هذا الهدؾ ٌتطلب اتخاذ الاجراءات التالٌة: 

                                                 
21

 يجٍذ انؼسأي , يصذر سببك . - 



222 

 

اعادة تأهٌل وتطوٌر الاهوار حٌث تعُدّ الاهوار فً جنوب العراق   -2

بمثابة جنة عدن لما تحتوٌه من حٌاة طبٌعٌة بمختلؾ الاشكال كالطٌور 

والاسمان والنباتات الطبٌعٌة، لذا ٌمكن اعتبارها من اهم المناطك 

السٌاحٌة ، كونها تمثل مشتى عالمً لما تحتوٌه من مناظر جمٌلة 

ب اعداد هابلة من السواح وذلن من خلال اعادة الحٌاة وساحرة تجذ

الٌها وادخال الخدمات الضرورٌة الٌها والامة متحؾ عابم خاص بعالم 

الاهوار ٌعطً فكرة للسابح عن الاهوار وطبٌعة الحٌاة فٌها ، وإنشاء 

مرافك لصٌد الاسمان والطٌور مع ادخال تعدٌلات علٌها تناسب 

التملٌدٌة الشعبٌة فً الاهوار لؽرض بٌعها العصر، وتشجٌع الصناعات 

للسابح، والامة لرى سٌاحٌة ٌكون بناؤها على ؼرار البٌوت فً 

الاهوار مع ادخال تعدٌلات علٌها لتلابم العصر كً ٌجد فٌها السابح 

المتعة والراحة وتأجٌرها لعدة سنوات للسابح حتى تساهم فً جذب 

احة عندما تتوافر له اماكن السواح باعداد كبٌرة، فالفرد ٌشعر بالر

اٌواء مرٌحة )وبالفعل لام وفد من الفاتٌكان بزٌارة اهوار الجباٌش فً 

الناصرٌة وابدى اعجابه بالمناظر الطبٌعٌة الجمٌلة التً ترمز الى 

عمك واصالة هذا البلد، كما لام الوفد بزٌارة الاماكن الاثرٌة فً 

تً ٌمارسها اهل الاهوار المحافظة والتعرؾ على الصناعات الٌدوٌة ال

وكشؾ الوفد بانه ٌسعى لفتح خط سٌاحً بٌن محافظة ذي لار ودولة 

. كما انها تعُدّ من (43)الفاتٌكان من اجل تبادل الزٌارات بٌن الجانبٌن(

الفرص الاستثمارٌة التً ٌجب استؽلالها فً السٌاحة لاسٌما وانها تمثل 

 مناطك سٌاحٌة شتوٌة .   

 الامن والاستمرار فً العراق.  الاهتمام بتوفٌر  -1

لٌام الحكومة بتحدٌد الفرص الاستثمارٌة المتوفرة فً العراق لٌتسنى   -3

للمستثمرٌن اعداد دراسات الجدوى الالتصادٌة لتلن المشارٌع وفما 

 .(42)لمانون الاستثمار الاجنبً 

ضرورة تهٌبة كوادر ادارٌة وخدمٌة مدربة وكفوءة لرفع المستوى   -4

اع السٌاحة الدٌنٌة بشكل عام وبمٌة لطاعات السٌاحة بشكل الاداري لمط

 .(44)خاص

دعم الدولة للمشارٌع ذات الصلة بالسٌاحة الدٌنٌة خاصة الصناعات  -5

 الفلكلورٌة والؽذابٌة.

                                                 
24

 . 47/14/4212جرٌذة انُبصرٌت الانكخرٍَٔت،  - 
22

 20/  2لواء سمٌسم، شبكة الانترنت، مولع شعبة الاعلام الدولً فً العتبة الحسٌنٌة الممدسة،  - 
 /1023 

22
ٔزارة انخخطٍط, انجٓبز انًركسي نلاحصبء ٔحكُهٕجٍب انًؼهٕيبث, خطت انخًٍُت انٕطٍُت  - 

 .127, ص 4212-4217,
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الامة طرق المواصلات الحدٌثة وفماً للمعاٌٌر الدولٌة للوصول الى كل   -6

التارٌخٌة والطبٌعٌة المزارات والموالع الدٌنٌة المنتشرة والاثرٌة و

والعلاجٌة فً كافة ارجاء العراق مع الاهتمام بشكل مدروس لتلن 

 .(42)الموالع وعدم ترن الامور لتطوٌر تلن الأماكن على جهود فردٌة 

الانفتاح على الهٌبات والمؤسسات الاكادٌمٌة العربٌة والاجنبٌة وتبادل  -2

ارب عدد من الخبرات والدراسات مع هذه الدول والاستفادة من تج

الدول فً تطوٌر البنٌة التحتٌة للموالع السٌاحٌة لتطوٌر والع السٌاحة 

 فً العراق وتعمٌم هذه التجربة فً كل ارجاء العراق.

تساهم الصناعة السٌاحٌة بشكل عام والسٌاحة الدٌنٌة بشكل خاص فً  -8

تحسٌن مٌزان المدفوعات وذلن من خلال تدفك رؤوس الاموال 

مار فً المشارٌع السٌاحٌة من خلال الاستخدام الامثل الاجنبٌة للاستث

 للموارد الطبٌعٌة.

توفٌر فرص عمل وامتصاص البطالة وذلن من خلال تفعٌل وتنشٌط  -6

العمل السٌاحً والمشروعات المرتبطة بها والاستفادة المصوى من 

خرٌجً الجامعات العرالٌة فً اختصاص الفندلة والسٌاحة والولوؾ 

ات العالمٌة فً مجال ادارة الموالع السٌاحٌة على اخر التطور

والاسالٌب العلمٌة فً جذب السواح والزابرٌن للعتبات الممدسة التً 

 تعتبر ثروة ثمافٌة لم تستمر بالشكل المطلوب.

تعاضد المطاعات الالتصادٌة ) الدولة والخاص والمختلط ( فً  -20

التحتٌة للمرالد  توفٌر الاستثمارات الوطنٌة والاجنبٌة نحو تطوٌر البنى

الدٌنٌة والاثرٌة وبالشكل الذي ٌؤدي الى الاستؽلال الجٌد للنهوض 

 بالوالع السٌاحً بشكل عام.

تنمٌة الصناعات الصؽٌرة والحرفٌة ذات الطابع التراثً  -22

والمرتبطة بشكل مباشر بدعم الصناعة السٌاحٌة وتحدٌد الموالع 

                 المخصصة والصالحة للاستثمار السٌاحً.       

الاعفاء الضرٌبً للمطاع السٌاحً: ٌحظى موضوع الاعفاء  -21

الضرٌبً على الدخل الممنوح لاعتبارات التصادٌة بأهمٌة كبٌرة فً 

المنظور السٌاسً  والالتصادي فً الدول المعاصرة, اذ تضع هذه 

ً فً حساباتها مجموعة من الاعتبارات الالتصادٌة التً  الدول ؼالبا

ا فً تعجٌل وتابر التنمٌة الالتصادٌة وتوفٌر المناخ الملابم تستعمله

للاستثمار وهذا لا ٌتم فً المطاع السٌاحً الا من خلال توفٌر المناخ 

الملابم للاستثمار فً هذا المطاع عن طرٌك منح الاعفاءات لأبرز 

اوجه النشاط الذي ٌمثله وفٌما ٌلً نبٌن اهداؾ لانون ضرٌبه الدخل 

                                                 
رؤوؾ محمد علً الانصاري, السٌاحة فً العراق ودورها فً التنمٌة والاعمار, مصدر سابك,  - 22
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( المعدل ولانون الاستثمار الاجنبً  2681)      لسنة  ( 223رلم ) 

فٌما ٌلً نبٌن اهداؾ منح الاعفاء الضرٌبً  1006 لسنة  23 رلم

للمطاع السٌاحً ونوضح الاعفاء الضرٌبً للمطاع السٌاحً فً لانون 

ضرٌبة الدخل النافذ حٌث ٌهدؾ الاعفاء الضرٌبً الممنوح للمطاع 

السٌاحً الى تحمٌك اؼراض معٌنة من ابرزها استخدام الاعفاء الممرر 

خدمٌة للدولة, وذلن لان السٌاحة للمطاع السٌاحً فً دعم الصادرات ال

تجلب السٌاح من الخارج الى الداخل من اجل الترفٌة والتسوق او 

الزٌارات الدٌنٌة .... الخ, حٌث ٌدفع هذا بالدول المضٌفة الى زٌادة 

منتوجها السٌاحً والخدمً وبالتالً زٌادة موارد الدولة المالٌة, لاسٌما 

تشحن الى السابح المستهلن بل انه اذا علمنا ان هذه السلع والخدمات لا

ً اٌاها ومن  هو الذي ٌاتً الى مولع الانتاج فً الدوله المضٌفه مشترٌا

ثم ٌموم بشحنها الى دولته على حسابه الخاص اما مضمون الاعفاء 

الضرٌبً الممنوح للمطاع السٌاحً فمد الر المشرع العرالً فً 

ً واحداً للمط اع السٌاحً ٌتمثل فً اعفاء المانون اعلاه اعفاءاً ضرٌبٌا

الدخل المتحمك لفنادق الدرجة الممتازة والاولى استناداً الى التصنٌؾ 

( من 2( من المادة )23الذي تعتمده هٌبة السٌاحة, اذ نصت الفمرة )

لانون ضرٌبة الدخل العرالً على اعفاء دخل الفنادق من الدرجة 

ا وخلال السنوات الخمس الممتازة والاولى الممامة فً بؽداد عند انشابه

الاولى من بدء استثمارها, اما الفنادق المماثلة الممامة خارج مدٌنة 

بؽداد فتكون مدة الاعفاء سبع سنوات من بدء استثمارها على ان لا 

تستفٌد من هذا الاعفاء المحلات التابعة للفنادق المذكورة والتً لٌس 

سواء كانت مؤجرة  لها علالة بالاستثمار كالمخازن ولاعات العروض

 من لبل المستثمر او مستثمرة من لبله مباشرة.

:  (46)تفعٌل لانون الاستثمار الاجنبً فً المجال السٌاحً   -23

الى تشجٌع  1006لسنة  23ٌهدؾ لانون الاستثمار الاجنبً المرلم 

ونمل التمنٌات الحدٌثة للاسهام فً عملٌات التنمٌة وتشجٌع المطاع 

بً للاستثمار الى جانب تنمٌة الموارد البشرٌة الخاص العرالً والاجن

وتوفٌر فرص عمل للعرالٌٌن مع حماٌة حموق وممتلكات المستثمرٌن 

وتوسٌع الصادرات العرالٌة ومنح لانون امتٌازات للمشارٌع المشمولة 

لؽرض استثمارها وتطوٌرها تتضمن تسهٌلات واعفاءات من 

وع الحاصل على اجازة الضرابب والرسوم كان تكون مثلا تمتع المشر

( سنوات من 20الاستثمار بالاعفاء من الضرابب والرسوم لمدة )

( سنة اذا كانت 25تارٌخ بدء التشؽٌل وامكانٌة زٌادتها لتصل الى )

                                                 
رفاه لاسم الامامً, التنمٌة السٌاحٌة فً العراق وارتباطها بالتنمٌة الالتصادٌة, رسالة  - 22

 .246, ص1023ماجستٌر,الاكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدنمارن, كلٌة الادارة والالتصاد, 
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% كما انه ٌمنح مشارٌع 50نسبة شراكة المستثمر العرالً اكثر من 

 الفنادق والمؤسسات السٌاحٌة اعفاءات اضافٌة من رسوم استٌراد

( 4الاثاث المفروشات واللوازم لاؼراض التحدٌث والتجدٌد مرة كل )

 2سنوات فً الالل على ان ٌتم ادخالها الى العراق واستعمالها خلال 

سنوات من تارٌخ صدور لرار الهٌبة بالموافمة على لوابم الاستٌراد 

وكمٌاتها. ٌمثل الاستثمار الاجنبً احد اهم العناصر التً تموم علٌها 

مٌة الالتصادٌة فً البلدان المتخلفة على اعتبار انها تعانً نمصا فً التن

راس المال لدٌها , الامر الذي ٌدعوها الى الاعتماد على هذا النوع من 

الاستثمار لتموٌل مشارٌعها التنموٌة واذا اردنا انعكاسا لموضوعنا فٌما 

ٌخص السٌاحة فً العراق بشكل عام فالسؤال الذي ٌثار هنا: هل 

العراق بحاجة الى التموٌل لانعاش السٌاحة ؟ وتكفٌنا الاشارة فً هذا 

المجال الى ان الا نفاق الفعلً على المشارٌع الاستثمارٌة لم ٌتجاوز 

ملٌار دولار مخصصة للاستثمار  6فمن اصل  1006% فً عام 20

ملٌون دولار فٌما بلػ مجموع المبالػ الفابضة  600لم ٌنفك منها سوى 

( ملٌارات دولار 5ملٌارات دولار ممارنة بـ) 8نحو  1006ة فً موازن

ناهٌن عن الاموال الطابلة الناجمة عن ارتفاع  1005فً موازنة 

اسعار النفط مؤخراَ فً الاسواق العالمٌة ولهذا نعتمد بان لطاع السٌاحة 

فً العراق ان ٌكون له حصة الاسد فً مشارٌع بناء المدن السٌاحٌة 

لمروض بفوابد مٌسرة وؼٌرها من الحوافز التً تشجع والفنادق وفتح ا

العاملٌن فً لطاع السٌاحة وان لاتكون الاعفاءات من الضرابب 

والرسوم والامتٌازات والاعفاءات فً لانون الاستثمار افضل منها فً 

الموانٌن الوطنٌة المنظمة للمطاع السٌاحً العرالً ٌمكن ان تحمك 

لات التً ٌتمتع بها المستثمر الاجنبً فً الموانٌن العرالٌة بعض التسهٌ

 لانون الاستثمار. 

    

ا   الفرص الاستثمارٌة المتاحة فً لطاع السٌاحة  -: سادسا

تعتبر هٌبة السٌاحة والاثار هً الجهة الحكومٌة المسؤولة عن تطوٌر 

وادامة المناطك السٌاحٌة فً العراق وٌتلخص دورها بتطوٌر البنى 

والمحافظة على اصالتها وطابعها وهذه المبادرات التحتٌة المطلوبة 

تشمل اعادة تأهٌل وحفظ واحٌاء موالع معٌنة والتعالد مع مؤسسات 

اثارٌة وانشاء وتطوٌر محٌطات الموالع والامة برامج تعلٌمٌة وتدرٌبٌة 

هنان فرص لاستثمار واعادة تأهٌل العدٌد من الموالع السٌاحٌة  رسم

الصادرة من  1026لاستثمارٌة للعراق فً العراق حسب الخارطة ا

 الهٌبة الوطنٌة للاستثمارٌة . وكما هو مبٌن فً ادناه .
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(7جدول )  

(3006الفرص الاستثمارٌة السٌاحٌة المتاحة فً العراق لسنة )  

 المحافظة المولع اسم المشروع ت

بناٌة متعددة الاؼراض  0

 السٌاحٌة فً الحبٌبة

 بؽداد بؽداد

عابممرسى ومطعم  3 جسر السنن -جانب الكرخ   بؽداد 

ابً نؤاس –جانب الرصافة  مرسى ومطعم عابم 2  بؽداد 

 /30032/6/ لطعة  الحسٌنٌة مدٌنة العاب 4

20م  

 بؽداد

 /16842/6 لطعة / الحسٌنٌة مدٌنة العاب 2

10م  

 بؽداد

 بؽداد الزهور مدٌنة العاب 6

مدٌنة سٌاحٌة )ضفاؾ  7

 بحٌرة حمرٌن(

 دٌالى خانمٌن

 دٌالى بلدروز مدٌنة العاب 8

العروبة / جلولاء مدٌنة العاب 9  دٌالى 

 دٌالى جلولاء / كوشن مدٌنة العاب 00

 صلاح الدٌن تكرٌت مشروع سٌاحً 00

 صلاح الدٌن تكرٌت مشروع سٌاحً 03

 صلاح الدٌن بٌجً مدٌنة العاب ترفٌهٌة 02

الدٌنصلاح  لضاء بلد مدٌنة العاب ترفٌهٌة 04  

 صلاح الدٌن لضاء الشرلاط مدٌنة العاب ترفٌهٌة 02

 واسط الكوت / الهورة فندق الكوت السٌاحً 06

 واسط الكوت / الهورة مدٌنة ترفٌهٌة 07

 واسط الكوت / الحاوي فندق سٌاحً 08

 واسط الكوت / الخاجٌة منطمة سٌاحٌة 09

 واسط العزٌزٌة / زوٌة الزرع فندق ومطعم 30

 واسط العزٌزٌة / العشار مدٌنة ترفٌهٌة 30

جزٌرة بابل السٌاحٌة  33

 )المهناوٌة(

شمال محافظة بابل وسط شط 

 الحلة

 بابل

 بابل المدحتٌة مدٌنة العاب 32

 بابل ابً ؼرق مدٌنة ترفٌهٌة 34

 بابل الكفل مرسى زوارق 32

 الدٌوانٌة صدر الٌوسفٌة مدٌنة ترفٌهٌة 36

28/م6/6صدر الٌوسفٌة  مدٌنة ترفٌهٌة 37  الدٌوانٌة 

 الدٌوانٌة ام الخٌل مدٌنة ترفٌهٌة 38
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 ذي لار مركز المحافظة مدٌنة سٌاحٌة 39

 ذي لار الدواٌة مدٌنة العاب 20

 ذي لار الشطرة مدٌنة سٌاحٌة 20

 ذي لار الشطرة مدٌنة ٌوخة السٌاحٌة 23

 ذي لار الجباٌش مدٌنة سٌاحٌة 22

كورنٌش ومرسى  24

 زوارق

 ذي لار البطحاء

 كركون كركون متنزه الشعب السٌاحً 22

 كركون بلدٌة كركون متنزه ساحة الاحتفالات 26

26/م511المطعة  مدٌنة سٌاحٌة 27  كركون 

 المثنى المثنى مولع بحٌرة ساوة 28

 المثنى الرمٌثة / الوركاء متنزه ومدٌنة العاب 29

الاشرؾالنجؾ  النجؾ الاشرؾ فندق السلام 40  

انشاء كورنٌش على  40

 جانبً النهر

 النجؾ الاشرؾ ناحٌة العباسٌة

 كربلاء الممدسة حً العباس طرٌك بؽداد مجمع سٌاحً 43

 كربلاء الممدسة حً النمٌب مجمع سٌاحً 42

 كربلاء الممدسة الحزام الاخضر مجمع سٌاحً 44

 كربلاء الممدسة الطرٌك الرابط مجمع سٌاحً 42

سٌاحًمجمع  46  كربلاء الممدسة ناحٌة الحر 

 كربلاء الممدسة حً الرسالة مجمع سٌاحً 47

 كربلاء الممدسة ناحٌة الحر مجمع سٌاحً 48

 كربلاء الممدسة مركز المدٌنة مجمع سٌاحً 49

 كربلاء الممدسة لضاء الهنٌة مجمع سٌاحً 20

 مٌسان مماطعة المولع العسكري متنزه ومدٌنة العاب 20

 مٌسان مركز المحافظة مدٌنة ترفٌهٌة 23

 مٌسان المجر الكبٌر متنزه ومدٌنة العاب 22

 مٌسان ابو رمانة متنزه ومدٌنة العاب 24

مدٌنة العاب وحدٌمة  26

 حٌوانات

 مٌسان مركز المحافظة

 مٌسان بلدٌة العمارة / المركز متنزه ومدٌنة العاب 27

منتجع سٌاحً فً هور  28

 الحوٌزة

الحوٌزةهور   مٌسان 

 البصرة البصرة دار استراحة سفوان 29

 البصرة البصرة فندق المربد 60

 البصرة الرباط الكبٌر مجمع ترفٌهً 60
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 البصرة مناوي باشا فندق نوفتٌل المربد 63

 البصرة المعمل مشروع ترفٌهً متطور 62

ترفٌهً تجاري * فندق  64

طابك 25  

 البصرة المبلة

ترفٌهًمشروع  62  البصرة المبلة 

 البصرة جمهورٌة مدٌنة ترفٌهٌة 66

 البصرة سفوان الشمالٌة مدٌنة ترفٌهٌة 67

 البصرة سفوان دار استراحة سفوان 68

 البصرة الهدامة مجمع ترفٌهً 69

 البصرة الفاو مدٌنة العاب 70

 البصرة الفاو مجمع ترفٌهً 70

 البصرة السٌبة / الفاو مجمع ترفٌهً 73

 البصرة الفاو مدٌنة سٌاحٌة ترفٌهٌة 72

 البصرة نهر الباشا مدٌنة سٌاحٌة ترفٌهٌة 74

مدٌنة ترفٌهٌة ومدٌنة  72

 العاب

 البصرة نهر الباشا

 البصرة الهوٌر الصؽٌر مدٌنة العاب 76

 البصرة الجمهورٌة الجاهزة مدٌنة العاب 77
 

, رباسة مجلس الوزراء, 1026الخارطة الاستثمارٌة للعراق : المصدر

 .236-235الهٌبة الوطنٌة للأستثمار, ص

بالاضافة الى مشروع ممترح من لبل وزارة النمل وحسب كتابها ذي العدد 

نجوم فً محٌط  5وهو عبارة عن انشاء فندق  25/1/1026فً  8836

  .(42) مطار بؽداد الدولً

 

( والتوصٌاتالاستنتاجات )   

 -الاستنتاجات:

ٌزخر العراق بممومات وامكانات سٌاحٌة للما توجد فً بمٌة دول العالم  -2

تتمٌز بتنوعها واصالتها وتوزٌعها الجؽرافً الفرٌد الا انها لم تستثمر 

 بالشكل الصحٌح الذي ٌنهض بوالع السٌاحة فٌه.

ٌساهم الاستثمار السٌاحً وبشكل بارز فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة  -1

لما ٌحممه من اٌرادات مالٌة وخاصة الاستثمارات الاجنبٌة فً هذا 

المجال كونها اكبر مكونات الموارد المالٌة التً تحتاجها تنمٌة المطاع 

 السٌاحً .

                                                 
, رباسة مجلس الوزراء, الهٌبة الوطنٌة للأستثمار,  1026الخارطة الاستثمارٌة للعراق  - 27

 .236ص
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ً فً التنمٌة الالتصادٌ -3 ة من خلال ٌلعب الاستثمار السٌاحً دوراً مهما

مساهمته فً زٌادة فرص التشؽٌل بالاضافة لما تحممه من العملات 

الصعبة والتً تنعكس اهمٌتها على مٌزان المدفوعات وزٌادة الدخل 

 المومً .

ضعؾ مساهمة السٌاحة فً دعم الالتصاد العرالً وخاصة فً مجال  -4

 . الدخل المومً وتشؽٌل الاٌدي العاملة حٌث كانت النسبة ضبٌلة جداً 

ٌعد الاستمرار الامنً عنصر جذب للمستثمرٌن والسٌاح وبالتالً فأن  -5

تدهور الوضع فً العراق خاصة السنوات الثلاث التً اعمبت سنة 

 ٌعد عنصر طارد للاستثمار السٌاحً وللسٌاح . 1003

عدم توفر بٌانات ومعلومات عن السٌاحة فً العراق اذ ٌعانً المطاع  -6

الاحصابً السٌاحً مما ٌؤثر سلباً على السٌاحً من ضعؾ فً النظام 

 وضع الخطط الانمابٌة وتفعٌل دور هذا المطاع المهم .

تشٌر الاحصابٌات الى تزاٌد الاٌرادات السٌاحٌة خاصة بعد عام  -2

نتٌجة الاستمرار الامنً النسبً الذي شهده العراق مما ادى الى  1002

تكون مصدراً زٌادة عدد السابحٌن وبالتالً فأن السٌاحة ٌمكن ان 

ً لتموٌل مٌزانٌة الدولة عند توفٌر مموماتها ومستلزماتها  ربٌسٌا

الضرورٌة وخاصة ان العراق ٌمر بأزمة نتٌجة انخفاض اسعار النفط 

. 

انعدام ثمافة الاستثمار فً المطاعات والانماط ؼٌر التملٌدٌة فً مجال  -8

التً تمتلن السٌاحة وفً المناطك النابٌة او البعٌدة عن مراكز المدن و

 موارد سٌاحٌة ممٌزة ونادرة كسٌاحة الاهوار .
 

 -التوصٌات :

ً والتصادٌاً لضمان مشاركة  -2 خلك بٌبة استثمار مناسبة ومستمرة سٌاسٌا

المستثمر العرالً والاجنبً للاستثمار بصورة فاعلة ودون خوؾ او 

تردد فً المطاعات الالتصادٌة بشكل عام والمطاع السٌاحً بشكل 

 خاص .

تشجٌع الاستثمار السٌاحً فً المناطك التً لم تصلها التنمٌة مثل  -1

مدٌنة اور فً الناصرٌة والمدٌنة التأرٌخٌة فً بابل والمدن التأرٌخٌة 

فً بالً المحافظات وكذلن مناطك الاهوار فً الجنوب مما ٌؤدي الى 

 تنوٌع المنتج السٌاحً .

 م ذلن عن طرٌك:تشجٌع الاستثمار فً صناعة السٌاحة والفنادق وٌت -3

وضع نظام لتشجٌع الاستثمار السٌاحً فً الالالٌم والمناطك  -

 المختلفة .
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تنوٌع الحوافز لتشجٌع الاستثمار السٌاحً والفندلً كالإعفاءات من  -

الضرابب لا سٌما فً بداٌة افتتاح المشارٌع وتسهٌل اجراءات 

وض الكمارن بالنسبة للاجهزة والمعدات التً تحتاجها وتمدٌم المر

الطوٌلة الاجل بالنسبة لشركات الاستثمار السٌاحٌة والفندلٌة 

 المحلٌة .

وضع لانون للأستثمار السٌاحً والفندلً بحٌث ٌكون بسٌطاً  -

ً وتحدٌد جهة مرجعٌة ورلابٌة واحدة مختصة منعاً  وواضحا

 للازدواج والروتٌن والفساد فً الادارة . 

رٌخٌة والاثارٌة بشكل صحٌح استثمار الموارد الطبٌعٌة والدٌنٌة والتأ -4

والتصادي فً العراق وجعلها لوة مؤثرة فً التصاده ومساهمة فً 

 تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة .

تنشٌط السٌاحة فً العراق لتأخذ دورها الفعال فً السٌاحة العربٌة  -5

 والدولٌة والاللٌمٌة .

الاستفادة من الثورة المعلوماتٌة من خلال انشاء مراكز خاصة  -6

ومات السٌاحٌة ترتبط بماعدة بٌانات مركزٌة مع التأكٌد على دور بالمعل

الاحصاء السٌاحً بأعتباره مرتكز مهم بالنسبة للأستثمار والتخطٌط 

 والتنمٌة السٌاحٌة .

وضع خطة واضحة للسٌاحة فً العراق على المدى المصٌر والبعٌد  -2

ة ومتابعة تنفٌذها لجذب الاستثمارات السٌاحٌة و لتحمٌك التنمٌ

 السٌاحٌة.

زٌادة الوعً السٌاحً لدى افراد المجتمع من خلال تنشٌط الاعلام  -8

السٌاحً عن طرٌك اعداد البرامج التلفزٌونٌة واصدار النشرات 

 والمجلات السٌاحٌة والادلة والخرابط وؼٌرها .
 

 -المصادر:

سهٌل الحمدان, الادارة الحدٌثة للمؤسسات السٌاحٌة والفندلٌة, دار  .2

 .1002 سورٌا, للنشر, دمشك,الرضا 

مثنى طه الحوري, اسماعٌل محمد علً الدباغ, مبادئ السفر والسٌاحة,  .1

 .1002, مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع, الاردن, 2ط

3. WTO: World Tourism Organization 

 مروان السكر, السٌاحة مضمونها واهدافها, سلسلة الالتصاد السٌاحً, .4

 .2664ردن, , دار مجدلاوي, عمان, الا2ج

صلاح الدٌن خربوطلً, السٌاحة المستدامة, دلٌل الاجهزة المحلٌة,  .5

 .1004, دار الرضا للنشر, دمشك, سورٌا, 2ط
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 -صلاح الدٌن خربوطلً, السٌاحة صناعة العصر )مكوناتها .6

 .1001 دار حازم, دمشك, سورٌا, ,2افالها(, ط-ظواهرها

)الممومات والمعولات(, ابراهٌم علً ؼانم, التنمٌة السٌاحٌة فً مصر  .2

مصر, منشورة  ,15/1/1001, 41084صحٌفة ملفات الاهرام, العدد 

 على الانترنٌت

  http//www.ahram.org.eg/Archive/2002/2/25/FILEI.HTM                          

مثنى طه الحوري, اسماعٌل محمد علً الدباغ, التصادٌات السفر  .8

 .1000, الاردن, 2, طوالتوزٌع والسٌاحة, مؤسسة الوراق للنشر

 جزا توفٌك طالب, ممومات التنمٌة السٌاحٌة فً كردستان .6

 http//www.kinvest.org/Arabic/tou-a.htm 

جٌم فلانٌري, جون داوسن, ندوة حول المطاع السٌاحً فً  .20

, ممال منشور فً مولع جرٌدة الوطن 1004, نٌسان سلطنة عمان

 على الانترنٌت 

   http//www.alwatan.com/graphics/2003/04apr/23.4/heads/et.5.hm                  

مجموعة من المؤلفٌن, مكافحة جرابم السٌاحة, دار النشر  .22

بالمركز العربً للدراسات الامنٌة والتدرٌب بالرٌاض, الرٌاض, 

 .2661السعودٌة, 

تنمٌة خان احلام, زاوي صورٌة, السٌاحة البٌبٌة واثرها على ال .21

فً المناطك الرٌفٌة, مجلة ابحاث التصادٌة وادارٌة, العدد السابع, 

 .1020جوان 

عامر عودٌش بولس, لرارات الاستثمار واثرها بالتنمٌة المالٌة  .23

لنشاط لطاع السٌاحٌة المختلط, رسالة ماجستٌر, كلٌة الادارة 

 .2686والالتصاد, الجامعة المستنصرٌة, 

24. Ashe, J. Tourism Investment as a tool for development and 

poverty    reduction . New York. USA, 2008. 

عبد المطلب محمد الخوام, العلالة بٌن الاستثمارات السٌاحٌة  .25

والتأثٌرات البٌبٌة, رسالة دكتوراه, كلٌة الادارة والالتصاد, الجامعة 

 . 1002المستنصرٌة, 

والاستثمار فً  موفك عدنان الحمٌري, اساسٌات التموٌل .26

 .1020صناعة السٌاحة, الوراق للنشر والتوزٌع, عمان, 

عبد المطلب محمود الخوام, العلالة بٌن الاستثمارات السٌاحٌة  .22

 .1002 مصدر سابك, والتأثٌرات البٌبٌة,
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اسماعٌل الصباغ الاستثمار السٌاحً واثره على التنمٌة  .28

والالتصاد, جامعة الالتصادٌة فً العراق, رسالة ماجستٌر, الادارة 

 .2626بؽداد, 

عدنان ؼانم, لبنى حسٌن المسٌبلً, دور الاستثمارات الاجنبٌة  .26

المباشرة فً التنمٌة الالتصادٌة, مجلة دمشك للعلوم الالتصادٌة 

 .1003, العدد الثانً, 26والمانونٌة, المجلد 

كاظم احمد البطاط, محمد حسن علً, تحلٌل دالة الاستثمار  .10

افظة كربلاء, المؤتمر العلمً الثالث, جامعة اهل السٌاحً فً مح

 .1006, 4, العدد 2البٌت, المجلد

السٌاحة والتراث الثمافً, مسودة ورلة لطاع التشٌٌد والاسكان,  .12

لجنة تنمٌة لطاع التشٌٌد والاسكان, وزارة التخطٌط والتعاون الانمابً, 

1006 . 

مستدامة فارس كرٌم برٌهً, تطوٌر السٌاحة مدخل للتنمٌة ال .11

 2فً العراق, مجلة المثنى للعلوم الادارٌة والالتصادٌة, المجلد

,1022. 

حمٌد عبد النبً, الوسابل العلمٌة فً ادارة المنشأت الفندلٌة,  .13

 .1000دار زهران, عمان, جامعة الزٌتونة, 

نسرٌن لاسم ؼالً, دور المطاع الخاص فً دعم التنمٌة  .14

الجامعة المستنصرٌة, كلٌة  السٌاحٌة فً العراق, رسالة ماجستٌر,

 .1023الادارة والالتصاد, 

مجٌد العزاوي, السٌاحة تحتاج الى ثورة وبداٌة جدٌدة فً  .15

 .  www.shafaaq.com, من مولع الانترنٌت 1022, العراق

رؤوؾ محمد علً الانصاري, السٌاحة فً العراق ودورها فً  .16

 .1023, 1ط والاعمار, وزارة الثمافة, بؽداد,التنمٌة 

 . 12/21/1023جرٌدة الناصرٌة الالكترونٌة،  .12

لواء سمٌسم، شبكة الانترنت، مولع شعبة الاعلام الدولً فً  .18

 .1023/  20/  2العتبة الحسٌنٌة الممدسة، 

وتكنلوجٌا  وزارة التخطٌط, الجهاز المركزي للاحصاء .16

 .1022-1023 المعلومات, خطة التنمٌة الوطنٌة,

 

http://www.shafaaq.com/

