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 الملخص

يتطلببببه مامتبببببكة اككشفيببببح مكياببببفيح كتشايببببا مامبببب م    ببببب  مكب ببببكفم        

 ماابب ما مكياببفبت سببم ب ل بببكت ة  فسببم بسببت   كماجتبكعيببح  مكتشلببيع مك لبببب كلطلاببح   

ذم ملبباش  مكشكجببح بلشببح لكبب  مكلجبب ا كلافمعببح مكتاريبيببح سببب م مفت ببك  مكاشبب  عبب  كبب كبب ي ة 

 ببب  ماببك اابب  ببب  مكت ييبب  علبب       ة يسببكع مك علبب  مكتييبب  بببم مكرببف  سببفج ج يبب 

سببباش  اشكجبببح مكببب    ب فسبببح ممبيبببح مك ن بببح ابببي  مكافمعبببح مكتاريبيبببح   مااببب ما مكيابببفب  

باببب عي  يتبت ببب   افيبببف بتفبببتق  بببك ف علببب  تاببب ية مكشلببب ع مكج يببب ة  مكبا عبببح  تش يبببع 

كف ككببح ماف ببكات ة مكسببلايح  مايجكايببح مكبب  مابب ما ببب  اببنع مسببتا مة ماسببككيه  ماجببفمام  م

ببب  اببنع عبببع مكاكشبب  يب لببة تفايببح فيك ببيح  مشااكلة البحااثامااا مكااببطح  مكريببف ب ك سببح  

م  ماببكف تذاببذه سببب ماابب ما مكياببفب  ماببع مكفف ببح  باببكفف سببب مكبايبببك  مكياببفيح اشببر  

مكياببفيح   ها ببك ت ببة بفشلببح مكياببك  مكبتابب ة مكببذة ييتسببه مكااكسببح اببككت لية  مكااببفة ببب  

اهااداف  بجتب ببح عبب  طفيببا مكتبب ايف مكيايببف  مكباكاببف سببب ماعبببكع مكتببب ي  ي ببك مكياببك  

  يبببح   مااببب ما مكيابببفب م بببم مكافمعبببح مكتاريب  مكت بببف  علببب   بايكسبببيمكمعببب م   البحاااث 

مسبببتا مة مكاكشببب  مكببببا   مك لبببفب   مافتاكطيبببح ببببك ايا ببببك مك ن بببح   مكت بببف  علببب 

م ءيابببف مكبابببكم  بناببببح كطاي بببح مكاشببب   اكهسبببل ه مكبسبببشب  مك ن بببك  مافتاكطيبببح  هماببب 

مكفببفا مكياببفيح مكباببكفيح ماببتبع بجتبببم مكاشبب  علبب   سببب مكاببكه مكفماببم شيبب    ءم مسببم  

كل ببكة مك فمسببب بببك  مكياببفيح كبفشلببح مكياببك  مكبتابب ة سببب بفيبب  بشكسرببح اكاببع سببب مكباي

( سف بببح 11( يابببك  بتاببب ة   بببب  عي  علببب  )264)  مكابببككد عببب  مة   2023-2024

   مسببتا ة مكاكشبب  طفياببح مكشلببف مكاببكبع مة م  عياببح مكاشبب  مببة بجتبببم مكاشبب    ياببفيح 

ح   بتريببف ماابب ما مكياببفب كببب   مكياببك  ككافمعببح مكتاريبيبب امك ياببح تبتببم مسببتات  مكاكشبب  م  

 ايا بببك   جبب   عن ببح طف يببح بببم مكبتابب ة  سبببب مكبببب مفا ماع م يببح ابفيبب  بشكسرببح اكاببع 

بايكسببي    بب ر سيببفة مكت كبببع بببم مكبتريببفم  مكافسببيح ا يجكايببح مااببكا مكماسببتفك ة ببب  ااببكا 

  مكبايبك  مكيافيح مكتب تاكة كلياكسح  

 الفرق الكشفية ,الأبداع الكشفي ,البراعة التنظيمية الكلمات المفتاحية : 
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Abstract 

It requires attention to the scouting movement to achieve the goals and 

integrate the social skills and academic achievement of students, to expand their 

information and raise the level of scouting creativity among them, so the need has 

become urgent to resort to organizational ingenuity in its management and search for 

new opportunities that help it adapt to circumstances, and from here it is necessary to 

emphasize the knowledge of the importance of the relationship between 

organizational ingenuity and scouting creativity, as we need innovators who have an 

open mind capable of providing new and creative solutions and transforming their 

negative and positive emotions into creativity through the use of effective, active and 

unfamiliar methods and procedures. As for the research problem through the 

researcher's work as a physical education teacher and a participant in scouting camps, 

he noted that there is a fluctuation in scouting creativity within the scouting group and 

because it includes the stage of the advanced scout who acquires culture through 

education and experience from his community through the great and direct influence 

in the work that Performed by the scout. Research objectives: Preparing the two scales 

and identifying the reality of organizational proficiency and scout creativity. And 

identifying the correlation between them. The researcher used the descriptive 

approach using the survey method and correlational relationships, because it is the 

most appropriate approach to the nature of the research and its objectives. In the 

fourth chapter, where the research community included the scout teams participating 

in the scout camps for the advanced scout stage in the center of Babylon Governorate 

for the academic year 2023-2024, numbering (264) advanced scouts, distributed over 

(11) scout teams, and the researcher used the comprehensive inventory method, 

meaning that the research sample is the research community. The researcher 

concluded that the sample enjoyed organizational proficiency and the variable of 

scout creativity among the advanced scout in middle schools in the center of Babylon 

Governorate, with a direct relationship between them and benefiting from building the 

two scales. The idea of dealing with psychological variables positively during the 

scout camps held for scouts is clear. 

 Keywords: organizational proficiency, scout creativity, scout teams 
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 المقدمة البحث -1

كببة ت بب  مكيابببكسح بجببف   سببيلح  ابببركع ء  ببك  مكفببفمأ كلاببباكه اببع ءلببباش  ء مة         

مكبجتببببم ش بببكفيك  علبيبببك كلتاابببوح  اابببكا كبجيبببكع اابببيع يبببا يا ميجكايبببك علببب  تطببب يف 

 مجتبكعيبببك   يبببذكف تسببب ة سبببب تابيبببح  ببب فمت ة  سبببل ي ة بببب  ابببنع تطببب يف ب بببكفمت ة 

ماجتبكعيببببح  اببببفا مكاببببية  مهاببببنا مكسببببليبح ك ببببة     لااببببكا ب ببببكفس ة اككشفيببببك  

 مكب ل ببببك  مكتبببب يبيببب  ء  تسببب ة سبببب ليسبببكا ة مكاابببفم  مكتبببب تببب مل ة اببب ايك  عاليبببك 

 م ببب مطاي  لببككشي  سببب بجببتب  ة ببب  مجببع ااببكا جيببع  ببك ف علبب   مجتبكعيببك ا لببف ة ءسببفم

يتشببببع مكبسبب  كيح  مك ببباط  مكارببكة  شبببه مك بببع  تببب ج  ة اشبب  مكابببية  ا بببح  طاببم

مكبفابب ه ا ببك ببب   اببع مكبجتبببم  مشتببفمة وفما مااببفي   شابب   ة    كببذم يتطلببه مامتبببكة 

 مكتشلببيع مك لبببب كلطلاببح  اككشفيببح مكياببفيح كتشايببا مامبب م    ببب  مكب ببكفم  ماجتبكعيببح

  كيلببباش م سبببب   بببح مكاابببفة  ت سبببم ب ل ببببكت ة  فسبببم بسبببت   مكااكسبببح مكيابببفيح كببب ي ة 

 مشتبببفمة ماابببف    مكبشكسربببح علببب  ببتليبببك  مكبايببببك   مكببتليبببك  مك كببببح  ميتابببك  

مكب ممببه  اببب  مكايببك ة  تابيببح باببكعف مكبسببك مة  مكت ببك   اببي  باببكفيي ك  ايفمببك   كببذم 

 سسببك  مكتفا يببح  مكت ليبيببح اكسببتبفمف مكبب  ت  يبب  بيكات ببك مكتاكسسببيح    ييبب   تسبب   مكب

ذكببف ببب  اببنع بشببك ا  جببك ة كتطبب يف ماربت ببك يكسببح  تشبب يا ك    ابببك م  مكب سسببك  

مكتفا يبببح  اسببباه مكباكسسبببح تشتبببكا مكببب  تشسبببي  م مامبببك  عبل بببك اكسبببتبفمف  مذم ملببباش  

يبببح سببب م مفت بببك  مكاشبب  عببب  سببفج ج يببب ة مكشكجببح بلشبببح لكبب  مكلجببب ا كلافمعببح مكتاريب

يسببكع مك علبب  مكتييبب  بببم مكرببف    مكتشبب يك  مكباتلفببح   ل  مكشفيببح مكياببفيح مببب مكتببب 

تشاببا ممبب م  مكتفايببح  تابي ببك ااببيل ك مكلببشيقن مذ مببب ا ت اببب بجببف  ميتسببكه بجب عببح 

بيبببح بببب  مكب بببكف  ء  مكب بببكفم   كيا بببك تت بببب  تابيبببح مكاببب فم  مك اليبببح  مكب فسيبببح  تا

ماتجكمببك  مكشيكتيببح مكلببشيشح  ببكفسببح مكب ببكفم  مكياببفيح   كتشايببا ذكببف يتطلببه  جبب   

ياببك  يبتلببف ب ببكفم  اكلببح يسببتطيم ا مسببطت ك مكتبب ايف علبب  مااببفي   اببكهاج مكتبب ايف 

علبب   بنو ببة اشيبب  يج ببع مااببفي   ببك في  علبب  تشايببا ءمبب مس ة  ي اببم ب اببفم عبب  

 وبكك ة  طب شكت ة  

م  مامتبببكة اببككفف  مكبابب ا مكاببك ف علبب  شببع بببك ي مجببم ببب  باببين   ببف فيح شتبيببح      

سببب رببع علببف ب ابب   بتريببف بايببف كلباببين  مكشيكتيببح  مايك يبيببح سببب باتلبب  مكبجببكا   

 مكابكه مكابك ف علب  شبع ببك ي ج بم ببب  بابين  ي ب  ياب م  كبجتب بم   مشب  ع مببع فس تببم 

 ييبب  علبب   ب فسببح ممبيببح مك ن ببح اببي  مكافمعببح مكتاريبيببح    ف يببم    ببب  ماببك اابب  ببب  مكت

ماابب ما مكياببفب  ببب  مجببع مكببتالج ببب  مكب   ببك  مكاكلببح مكياببك  مكبتابب ة سبباش  اشكجببح 

مكبب  بابب عي  يتبت بب   افيببف بتفببتق  ببك ف علبب  تابب ية مكشلبب ع مكج يبب ة  مكبا عببح  تش يببع 

ا مة ماسببككيه  ماجببفمام  مكف ككببح ماف ببكات ة مكسببلايح  مايجكايببح مكبب  مابب ما ببب  اببنع مسببت

مكااببطح  مكريببف ب ك سببح مكتببب تابب ة عياببح مكاشبب  ببب  مكفببفا مكياببفيح سبب   ت لببة ييبب  تيبب   

ميجكايببك   ييبب  تيبب   اببجكعك   بتبيبب م   ييبب  تيبب    كوبب م م  تااببب  مالببف مفم ة   بب فة علبب  

  مكتشبع كة ت فس ك ب   اع  يي  ت يش سب مس ا مكاف    م ع مابيكايك  
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 مشكلة البحث:2-1

ببب  اببنع عبببع مكاكشبب  يب لببة تفايببح فيك ببيح  باببكفف سببب مكبايبببك  مكياببفيح اشببر    

مكاكشبب  م  ماببكف تذاببذه سببب ماابب ما مكياببفب  ماببع مكفف ببح مكياببفيح   ها ببك ت ببة بفشلببح 

مكياببك  مكبتابب ة مكببذة ييتسببه مكااكسببح اببككت لية  مكااببفة ببب  بجتب ببح عبب  طفيببا مكتبب ايف 

تببب ي  ي ببك مكياببك   ذكببف ببب  شيبب   بباط سببل يم  تش يبب  مكيايببف  مكباكاببف سببب ماعبببكع مك

ءم مسببم  متاببكذ مكاببفمفم  مكبت لاببح ا عبككببم لكبب  يبب   بفشلببح مكياببك  مكبتابب ة ببب  مكبفمشببع 

مكب بببح مكتببب ي بب ع علي ببك سببب عبليببح مكا بب ج اككالبب   سببب بجببكا  مكشيببكة مكباتلفببح  با ببك 

 ة  متجكمببكت ة  ببب   ميسببكا ة بسببتااع مكالبب  شيبب   جبب  ابب ا ة سببب شكجببح بكسببح كب فسببح بيبب ك

مكسببل ف مكجيبب   ت سببيم ءسيببكفمة  ماتيببكف ءسيببكف ج يبب ة ايببع بببك ياببج مكشفيببح مكياببفيح 

ءااببكا بابببكفيت ة سبببب مكبايببببك  مكيابببفيح  اكفج ببك    بببب  ابببنع بابببكفيح مكاكشببب  سبببب 

مكبايبببك  مكياببفيح مفتبب   مكاكشبب  مكايببكة ا ببذم مكاشبب  مكبب  تسببليط مك بب ا علبب  ماابب ما 

 عن تببم اكهابب ما مكياببفب كلفببفا مكياببفيح  ببب  ماببك تاببف  باببيلح  مكاشبب  عبب   مكتاريبببب

طفيببا طببفر تسببك ا  عبب   م ببم ماابب ما مكافمعببح مكتاريبيببح  مهابب ما مكياببفب كبفشلببح 

مكياببك  مكبتابب ة  ببب   تشلببب عياببح مكاشبب  ابتريببفم  مك فمسببح  ببب   مكببااج مكبلببب ا 

بببب   مكبابببكفيح مايجكايبببح هسبببفم    مك م بببق مكبببذة ي يسبببم  م بببم مااببب ما مكيابببفب  سبببب

 مكببكفسي  كبااطح مكيافيح  

كببذم مفتبب   مكاكشبب   فمسببح مببذغ مك ن ببح كرببفج مك لبب ع مكياببك  مكبتابب ة مكبب  مكبسببت   

 مك ككب مكذة تسب  مكيم مم م   فا مكتفايح مكياكسح  مكبايبك  مكيافيح  

 اهداف البحث : 3-1

اببب ما مكيابببفب كببب   مكفبببفا مكيابببفيح معببب م  بايكسبببب مكافمعبببح مكتاريبيبببح   ما  •

مكباببكفيح سببب مكبايبببك  مكياببفيح كبفشلببح مكياببك  مكبتابب ة سببب بفيبب  بشكسرببح اكاببع 

  

 م بببم مكافمعبببح مكتاريبيبببح  مااببب ما مكيابببفب كببب   مكفبببفا مكيابببفيح  مكت بببف  علببب  •

مكباببكفيح سببب مكبايبببك  مكياببفيح كبفشلببح مكياببك   مكبتابب ة سببب بفيبب  بشكسرببح 

  اكاع

ماابب ما مكياببفب  مكافمعببح مكتاريبيببح  مافتاكطيببح بببك اببي مك ن ببح  مكت ببف  علبب   •

كبب   مكفببفا مكياببفيح مكباببكفيح سببب مكبايبببك  مكياببفيح كبفشلببح مكياببك  مكبتابب ة سببب 

  بفي  بشكسرح اكاع 

  فرض البحث:1 - 4

ابببي  مكافمعبببح مكتاريبيبببح  مااببب ما مكيابببفب كببب   مكفبببفا ببببك مابببكف عن بببح مفتابببكط  •

مكبايببببك  مكيابببفيح كبفشلبببح مكيابببك  مكبتاببب ة سبببب بفيببب   مكيابببفيح مكبابببكفيح سبببب

  بشكسرح اكاع 

 : مجالات البحث 5-1

 المجال البشري: 1-5-1 

ءع ببكا مكفببفا مكياببفيح كبفشلببح مكياببك  مكبتابب ة كلفببفا مكياببفيح مكباببكفيح سبببب  •

كل بببكة مكبايببببك  مكيابببفيح كبفشلبببح مكيابببك  مكبتاببب ة سبببب بفيببب  بشكسربببح اكابببع 

  ( 2024-2023مك فمسب )
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 المجال الزماني: 2-5-1

 2024/  4 /23كركيح       2024/ 2 /4مكب ة ب   •

 المجال المكاني: 3-5-1 

   بفي  بشكسرح اكاع سب مكب مفا ماع م يح  مكاكا يح  •

 تحديد المصطلحات:6-1 

: مببب  بب فة مكفببف  م  مكب سسببك  مكتفا يببح ) مكببب مفا ( علبب   البراعااة التنظيميااة •

مسبببترنع مااابببطح مكفيك بببيح مكباكببببح سي بببك  مستيابببك  ماابببطح ج يببب ة  طلابببح 

ب مببب اي  اببب  ما مبببذغ مااابببطح اككابببيع مكبببذة يالبببا مكتببب م   مكاسببباب ابببي  ما ما 

   ماسببتابكفة  ما ما ماستياببكسب  ي سببا اببي  مكببب مف  مكبتكشببح مكبطل اببح  رببف

 (   239: 2015) بب  ر ع يا : مكباكسسح  

"عاببكفة عبب  سلسببلح ببب  مكااببكطك  مك اليببح مكتببب يابب ة ا ببك مكبب بكأ  الأبااداع الكشاافي : •

عابب بك يت ببفج كبايببف عبب  طفيببا لشبب   مكشبب ما مكابببا"   انلببح مكابب ع ل  

ماابب ما مبب  مكااببكط مكفببف ة ء  مكجبببكعب مكببذة يابب   لكبب  لاتببكا يتلبب  اكهلببككح 

 ( 25:  2009) سكطبح بشب   :   مكج يح  مكفكو ة كلبجتبم  مكايبح 

:   مببب  ءعلبب  فتاببح  ببب  بفشلببح مكياببكسح مكبتابب ة  تتببفم ر  الكشاااف المتقاادم •

 18 - 15سبباح(  مكببا ج مااببف يشبب  مك بببك اببي  )  17-14معبببكفمة بببك اببي    )

   (28: 2009) بشب   مكفاي ب :  ساح (

اكشببب : مبببب بجب عبببح بببب  مكفتيبببح تتبببفم ر : ت فيببب  مكالفرقاااة الكشااافية المتقدماااة •

( 32 - 24( عكببببك يابببيل   سفيابببك  مشببب م يتيببب   بببب  )17-15معببببكفمة ابببي  )

ياببكسك بتابب بك يلت ببب    ي بلبب   اكك عبب  مكياببفب   ببكا    باببك    ءمبب م  مكشفيببح 

   ( 29:  2020) شي ف عا  مكشسي  : مكيافيح 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : 2

   البحث: منهجية 2-1

مسبببتا مة مكاكشببب  مكببببا   مك لبببفب اكهسبببل ه مكبسبببشب  مك ن بببك  مافتاكطيبببح  

 هما م ءياف مكباكم  بنابح كطاي ح مكاش   ءم مسم  

 مجتمع البحث: 2-2

مكفبببفا مكيابببفيح مكبابببكفيح سبببب مكبايببببك  مكيابببفيح مابببتبع بجتببببم مكاشببب  علببب   

   2024-2023كل بببكة مك فمسبببب كبفشلبببح مكيابببك  مكبتاببب ة سبببب بفيببب  بشكسربببح اكابببع 

 مسبببتا ة   ( سف بببح يابببفيح 11( يابببك  بتاببب ة   بببب  عي  علببب  )264)  مكابببككد عببب  مة

 مكاكش  طفياح مكشلف مكاكبع مة م  عياح مكاش  مة بجتبم مكاش   

   دوات المستخدمة في البحث:الوسائل والا 2-3

 مكبلك ف مك فايح   •

 بايكسك) مكافمعح مكتاريبيح    ماا ما مكيافب (   •

 مكبنشرح   •

 مكباكالح   •
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 اجراءات البحث الميدانية: 2-4

 البراعة التنظيمية : مقياس تحديد 2-4-1

( كلشلبببب ع علبببب  109:  2023 :تببببة معبببب م  بايببببكا )شيببببب  عابببب  مكجليببببع 

( سابببفة 40مكب ل ببببك   مكايكابببك  مكاكلبببح اككافمعبببح مكتاريبيبببح    تيببب    مكبايبببكا بببب  )

( كلفابببفم  5-1 تيببب   م جكابببح علببب  مكبايبببكا بببب  ابببنع ابسبببح اببب موع تفم شببب  بببب  )

   مكبلشببا مكب جاببح  مكابب موع مببب ) موبببك ن ب رببة ماشيببك ن ا ببج ماشيببك ن اببك فم ن بطلاببك( 

    افمعح مكتاريبيح مكبستا ة سب مك فمسح مكشككيح( ياي  بايكا مك1)

     تحديد مقياس الابداع الكشفي  : 2-4-2

( 2022تببة مسببتا مة بايببكا )ماابب ما مكياببفب  ( مكببذة  ببكة اااكوببم )ميببفة  شيبب    

 تيبب   م جكاببح علبب  مكبايببكا ببب  اببنع ابسببح ابب موع تفم شبب   ساببفة (40 ياببتبع علبب  )

 مكابب موع مببب )متفببا اابب ة  متفببا  بشكيبب   ا متفببا  ا متفببا ( كلفاببفم  مكب جاببح 5-1ببب  )

 ( ي  ق ذكف   2اا ة(  يتة تلشيق سافم  يع بجكع عل  ماففم   مكبلشا )

 تحديد صلاحية فقرات مقياسا البراعة التنظيمية والابداع الكشفي   :  2-4-3

كد عف بب  ساببفم  مكبايكسببك  علبب  بجب عببح ببب  مكسببك ة مكااببفما  مكباتلببي   مكاببك

( 2ن  شللبب  مسببتجكاك  مكبتاللببي   مكااببفما ببب  اببنع مسببتا مة  ببكا   )يببك (5عبب  مة )

( عابب   فجبببح 84 3كلباكفاببح اببي  مكبببب مساي   ايببف مكبببب مساي  كلايبببح مكج  كيببح  مكاككربببح )

  جبيبببم مكفابببفم  كلبايكسبببي  شلبببل  علببب  ء( تابببي  05 0(  بسبببت    اكبببح )1شفيبببح )

( مياببف 2 يببكا بببك معبب  ك بببك   كيبب   مكايبببح مكبشسبب اح كببب )يببكمتفببكا تببكة سببب لببنشيت ك سببب 

 ب  مكايبح مكج  كيح مكباكالح ك بك 

 التجربة الاستطلاعية:  2-4-4

مكفببفا ( مابباكج ببب  10طاببا مكاكشبب  مكبايببكا علبب  عياببح مسببتطنعيح علبب  )

مكياببفيح مكباببكفيح سببب مكبايبببك  مكياببفيح كبفشلببح مكياببك  مكبتابب ة سببب بفيبب  بشكسرببح 

ماتيببف م عابب موي ك  ببب  بجتبببم مكاشبب   جببكا  اتببكو  مكتجفاببح باببج ح علبب  اشبب    اكاببع

يايببف  هسبباكه عبب ة  با ببك شبببكا مك ياببح سببب تافيببذ بببك بطلبب ه بببا ة   يببذكف ممتبببكة مكاكشبب   

    ببب  تابببي  ءم   مكت ليببببك   مكفابببفم  بببب  شيببب  مكلبببيكاح  مكب اببب   م بببشح  بف  ببببح  

 مكب   ببك    يببك  مكبب ب  مكبسببترفا كىجكاببح علبب  س ببن  عبب  البب  مكتجفاببح ببب  مكسببلايك  

 (   ياببح    ءجفيبب  مكتجفاببح ماسببتطنعيح يبب بب مكاناببكا22-18مكبايببكا  تتببفم ر اببي  )

ك  2/2024/ 7-6مكب مسا    مافا كا  مكسكعح مكتكس ح لاكش 

 التجربة الرئيسة لمقياسا البراعة التنظيمية والابداع الكشفي  : 2-4-5

( ياببك  بتابب ة كلببب ة ببب  264تببة تطايببا مكبايكسببي  علبب  مك ياببح  مكاككرببح عبب  مك )

 سبببب بببب مفا عيابببح مكاشببب    ء  م   14/4/2024ماشببب   كركيبببح  25/3/2024مكاببببيا 

مك ببب   بببب  مكتجفابببح ماسكسبببيح مببب  مكتطايبببا بببب  ابببنع مجكابببح مك يابببح  ماطبببنا علببب  

 . مكبايكسي  ايكسح سافمتم 

 كومترية لمقياسي البراعة التنظيمية والابداع الكشفي  :الخصائص الساي 2-4-6

تببة مسببت بكع لبب ا مكبشتبب    مذم تببة مسببتا مة مببذم مكابب ا  ذكببف  صاادق المقياسااين: -1

عابب بك عببفج ساببفم  مكبايكسببي   مكابب موع  مكت ليبببك  علبب  بجب عببح ببب  مكااببفما 
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 مكباتلببي  سببب بجببكع علببة مكببافا مكفيك ببب  ما مفة مكفيك ببيح  مكياببكسح   ببفمف 

 مكلنشيح  

اان : اثاا -  ب   مكااببك  سببب مااتاببكف ببب  اببنع مااتاببكف تببة مكت لببع مكبب  بات الامقاياسيا

 معبببك ة مااتابببكف بببب  ابببنع تطايا بببك علببب  مك يابببك  ماسبببتطنعيح ااتابببكف كلبايبببكا 

 /15/2اتبببكفي   مكاببببيا   مااتابببكف علببب  مك يابببح ماسبببتطنعيح شيببب  تبببة مااتابببكف ما ع

 ببب  اببة تببة تففيببد  2024 /3/  21اتببكفي   مكابببيا  معيبب  مااتاببكف بببفة ماببف  2024

 مكافمعبح مكتاريبيبح بايبكا ء  لكب  مكاكشب   ت لبع )ف(  با بك مكايكابك   مسبتافما  يببح

بح  ) ف(  الرب   ءذم , عككيبح اابك   ا فجبح يتبتبم بكا مااب ما مكيابفب ءة, ( 0.87)  بيبب  بايب

   (0.89 ) بيببح  ) ف (  ن    البرب    ءذم ,ءي ك سك  يكا  مك فجح كلااك  عككيح 

(  مببذغ مك فجببح ت اببب 84 0الربب  مكايبببح مكبشسبب اح ) يااة :مقياااس البراعااة التنظيم •

مكااببك  كالبب  مااتاببكف  هجببع مكشلبب ع علبب  ااببك  يكبببع مااتاببكف تببة تطايببا 

(  مببب  يبببح عككيببح تبب ع علبب  86 0اببفم  (  ر ببف  بابب مفمك )-ب كبببع )سببايفبك 

 ااك  مكبايكا 

مك فجببح ت اببب (  مببذغ 78 0الربب  مكايبببح مكبشسبب اح )مقياااس الابااداع الكشاافي  :  •

مكااببك  كالبب  مااتاببكف  هجببع مكشلبب ع علبب  ااببك  يكبببع مااتاببكف تببة تطايببا 

(  مببب  يبببح عككيببح تبب ع 84 0اببفم  (  ر ببفم  بابب مفمك ) –ب ك كببح )سببايفبك  

 عل  ااك  مكبايكا 

  الوسائل الاحصائية المستخدمة:2-5

لببب ع ( سبببب مسبببت بكع مكاببب ماي  ماشلبببكويح كلشspssتبببة ماعتببببك  علببب  اربببكة )

 عل  مكاتكو  

  -مك سكوع ماشلكويح :

 مك سط مكشسكاب    •

 مااشفم  مكب يكفة   •

 ب كبع مافتاكط مكاسيط ) ايفس   (   •

 . مك سط مكفف ب •
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 عرض النتائج ومناقشتها : - 3

 البراعة التنظيمية لدى عينة البحث : عرض وتحليل نتائج 3-1

  (1الجدول )

   الحسابي والفرضي البراعة التنظيميةيبين قيمة الوسط 

عادد 

 العاينة

الوسط 

 الحسابي

الانحاراف  

 الماعياري

الوسط 

 الفرضي

درجاة 

 الحارية

 Tقايامة   
 الدلالة

 الجدولياة الامحسوبة 

 ب ا ة 645 1 16 20 263 120 11 20 145 264

       

( م   يبببح مك سببط مكشسببكاب  بب  الربب  ) 1يتاببي  كاببك ببب  اببنع بببك عببفج سببب مكجبب  ع ) 

( ببببك يبب ع علبب  تبتببم مك ياببح 120(  مببب باكفاببح ببب  مك سببط مكفف ببب  مكاببككد )145

ا فجببح ببب  مكافمعببح مكتاريبيببح جيبب ة مذ يببف  مكاكشبب  م  مكافمعببح مكتاريبيببح كبب   مكياببك  

سي   اببكفعي  سببب يكسببح ماعبببكع  مكباببكفيك  مكبتابب ة  مببب  بب فت ة علبب  م  يي ابب م اببر 

مكياببفيح  يببذكف  بب فت ة علبب  ماشسببكا مكبب  يا اببككتريفم  سببب ايوببت ة مكتاكسسببيح   مذ ت بب  

مكافمعببح مكتاريبيببح ااببكا بتيكبببع ياببيف مكبب  ت جببم ماسببفم  اشبب  ماسببتابكف  ماستياببك  

ت يب  سبب مهايبف بب    مكا فة علب  مكتاسبيا كشلب ع سكوب ة ءيابف بب  مبكتي  مك بليتبي   مكتبب

مااتكجيببح  مكبافجببك  مكت ليبيببح    يبب تب ذكببف ببب  اببنع تشسببي  مااتيببكف  مكتافيببذ عاببف 

  ااطح مكشككيح مكتب ي م ك ك مكتفيي  عل  تج ي  ما

 ي يبب  ماببفممية سببب بف بب ة مكافمعببح مكتاريبيببح علبب  م   ببف فة تفييبب  علبب  ت ريبب   

مكب فسببح ااببيع بت ملببع كيببب يت كبب  ماابب ما   س ببن عبب  مكت كبببع بببم مهااببطح مكب ياببح 

يبببذكف يابببكف مكببب  مكافمعبببح   ( 143: 2017) ب بببك لببباكر : اابببيع بتببب مب   بتاكسبببا 

لبب  مكتييبب  اسببفعح بببم مكفببفج مكج يبب ة مكتاريبيببح علبب  ءا ببك  بب فة مكفببف  ء  مكباربببح ع

 ماسببت  م  كلتييبب  بببم ايوببح سببفي ح مكتريببف    مببذم مهبببف يسببكع  سببب تطبب يف ماابب ما 

 ا ق مهسيبكف مكش يابح ماتب ما بب  تش يب  مك  بم مكشبككب مكبتبابع اببك مب  ب جب   بب  ب بكة 

وببح ب يلببح كببم  ماببع مكب فسببح لكبب  مستياببك  مس ببع مكفببفج  مكبسببتج م   ماببع مببذغ مكاي

كتشسببي  مك م ببم ببب  ميجببك  طببفا  مكيببك  عبببع ش ياببح  باتيببفة تسببكع  علبب  تابيببح  بب فم  

مكطلاببح يببذكف مستياببك  مكب ممببه كبب ي ة  مكبيبب ع مكاكلببح كيببع سببف  بببا ة  مكا بب ج ا ببك 

اشببب  مكتطببب ف  ماسبببتابكف   مذ عفس بببك مسببببكعيع " ا ا بببك  ببب فة مكب سسبببح مكتفا يبببح علببب  

جببكا  مك ككبببح     مستياببك  مااببطح ج يبب ة سببب بجببكا  مسببتابكف ماااببطح مكشككيببح سببب مكب

) عبببكف  ج يبب ة اككاببيع مكببذة يالببا مكتبب م   اببي  ما ما ماسببتابكفة  ما ما ماستياببكسب

 (  2016:72مسبكعيع : 
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 الابداع الكشفي لدى عينة البحث : عرض وتحليل نتائج 3-2

   ( 2الجدول )

 والفرضي للإبداع الكشفي يبين قيمة الوسط الحسابي  

عادد 

 العاينة

الوسط 

 الحسابي

الانحاراف  

 الماعياري

الوسط 

 الفرضي 

درجاة  

 الحارية 

 Tقايامة   
 الدلالة

 الجدولية الامحسوبة 

 ب ا ة  645 1 27 9 263 120 42 21 23 132 264

( مبببب باكفابببح 23 132( م   يببببح مك سبببط مكشسبببكاب  مكابببككد )2يتابببي  كابببك بببب  مكجببب  ع )

( ببببك 05 0(  بسببت    اكببح )263( عابب   فجببح شفيببح )120كل سببط مكفف ببب  مكاببككد )

م  ماابب ما يبب ع علبب  تبتببم مك ياببح ابسببت   جيبب  ببب  ماابب ما مكياببفب  لذ يببف  مكاكشبب  

مكياببفب ببب  مكب م ببيم مكب بببح مكببذة يشربب  اكمتبببكة مكاببكوبي  علبب  مكتبب فيا كببذكف سبباه 

مكبب  م  مكياببكسح مكبتابب بي  يبببف   ا بب ة ماتاببكفم  ع يبب ة   سببب ماابب مار بب ف مكفببف ا 

تسببتبيع مبب ببة  مبيكايببكت ة  مابب معكت ة ببب  مجببع تريببف  م   ببة مكبب  ماس ببع س ببن عبب  

تريببف  م ببم مكياببكسح   مكتبيبب  اببي  م فماببم مكياببفي  " تاببفف  بب ة مكبب مسم شسببه طاي ببح مكابببا 

ببع مكببب مسم اتيجببح شبب     لببفما افسببب اببي  ابب  في  مكببذة مسببتبكع مكرفيبب ة  يبببك  بب  ي طب

ببالاك سببب مكايببكة ا بببع ب ببي  شيبب  ياابب   بب مسم لا لذم سب بت ببك ي   ا افطبب  لكبب   جبب   مكب

 ( 89: 2011) ايف مك ي   شس  بشب  :  اتيجح ع ة مكايكة اكك بع"

باااين البراعاااة التنظيمياااة و الاباااداع الارتباطياااة ماااا العلاقاااة  عااارض وتحليااال نتاااائج 3-3

 :الكشفي  

 ( 3الجدول )
 يبين العلاقة بين البراعة التنظيمية والابداع الكشفي 

معامل الارتباط بين البراعة التنظيمية  
 والابداع الكشفي 

 الدلالة معامل الارتباط

 ب ا ة  526 0 البراعة التنظيمية  × الابداع الكشفي 

 

البراعااة التنظيميااة والابااداع ( م  مافتاببكط طببف ة اببي  بتريببف  3يتاببي  كاببك ببب  مكجبب  ع )

شيببب  مذم  م    يببببح مكافمعبببح مكتاريبيبببح  م   ب  بببك مااببب ما مكيابببفب   مبببذغ   الكشااافي

بيببب  كلافمعبببح مك ن بببح تفسبببف مكبسبببت يك  مكتبببب ر بببف  علي بببك مك يابببح سبببب مكبايكسبببي  لذ ي

مكتاريبيببح ء  يسببكمة سببب تشايببا ماابب ما مكياببفب كلياببك  مكبتابب ة  مبب  مكطفيببا مكبب  ماابب ما 

   تت ببق مك ن ببح مافتاكطيببح اببي  مكافمعببح مكتاريبيببح  سببب  ببب  مكبجببكا  مك لبيببح  مكفايببح

 مااببب ما مكيابببفب سبببب م ع مكبفمشبببع ماا معيببببح مكبتبالبببح اكهعببب م   مكت يببب  مااف ببببككب 

سكااف ببكا    مكباببكعف  ببف فيح كلت مسببا   يبببك م  مكت مسببا  ببف فة   مفة مااف ببكا   

س ب ببك  ب فسببح ماف ببكا  مااببفي  سببككت مسا مكافسببب يسببكع  مكطككببه علبب  ب فسببح ماف كاتببم  

 باببكعفمة  مك بببع علبب  تط يفمببك   مذ م  ماسببفم  مكببذي  يتبت بب   ات مسببا افسببب يفيببف   

ا سببكوع ت يبب  ببب   بب فت ة علبب  تشفيبب  مافسبب ة )مسببت  م مة مكافسببب  مك الببب ( كنسببتبفمف 

 اكك بليح ماا معيح  مكت لع مك  اتكو  ما معيح 
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م  مكياببببك  مكبتابببب ة يبببببف ا بببب ة (  92: 2011:  يببببف ) ايببببف مكبببب ي   شسبببب  بشببببب  

ماتابببكفم  ع يببب ة تسبببتبيع مبب بببة  مبيكايبببكت ة  ماببب معكت ة بببب  مجبببع تريبببف  م   بببة مكببب  

ماس ببع س ببن عبب  تريببف  م   ببة   مكتبيبب  اببي  م فماببم مكياببفي  " تاببفف  بب ة مكبب مسم شسببه 

لببفما افسببب طاي ببح مكابببا مكببذة مسببتبكع مكرفيبب ة  يبببك  بب  ي طبببع مكببب مسم اتيجببح شبب    

ببالاك سببب مكايببكة ا بببع ب ببي   اببي  ابب  في  بت ببك ي   ا افطبب  لكبب   جبب   مكببب مسم لا لذم سب

  شي  ياا  اتيجح ع ة مكايكة اكك بع"

 الاستناتاجات والتاوصياات : 4

 الاستاناتاجات :4-1

بب   مكياببك     1 تبتببم مك ياببح ابتريببف مكافمعببح مكتاريبيببح   بتريببف ماابب ما مكياببفب كب

 بب مكبب مفا ماع م يح ابفي  بشكسرح اكاع   مكبتا ة  س

 جبب   عن ببح طف يببح اببي  بتريببفة مكاشبب   مكافمعببح مكتاريبيببح   بتريببف ماابب ما   2

 مكيافب كب   مكياك  مكبتا ة  سبب مكبب مفا ماع م يح ابفي  بشكسرح اكاع   

مكياببفب ببب   اببع مبيكايببح ماسببتفك ة ببب  ااببكا بايكسببي  مكافمعببح مكتاريبيببح   مهابب ما   3

  مكياكسح مكباكفيي  سب مكبايبك  مكيافيح 

  بب ر سيببفة مكت كبببع بببم مكبتريببفم  مكافسببيح ا يجكايببح مااببكا مكبايبببك  مكياببفيح   4

 مكتب تاكة كلياكسح  

 التوصيات : 4-2

ي سبببيلح كايبببكا   مكافمعبببح مكتاريبيبببح   بتريبببف مااببب ما مكيابببفبمسبببتا مة بايكسبببب   1

كبب   مكياببك   سببب مكبفمشببع مك فمسببيح اابب ما مكياببفب مكافمعببح مكتاريبيببح    مسبببح 

 مااف   

ت جيببم مكياببكسح  مكبب   ببف فة مامتبببكة اككياببكسح  ب كفمت ببك اببكاطنا  مكاشبب  عبب     2

 ماعبكع مكفيك يح  مكيافيح  تط يف مكب كفم   ماطنا عل  مك  ع مااف   

  فش  تابببجيم مكيابببكسح  علببب  مكبابببكفيح سبببب مكاابببكطك  مكبتالفبببح بببب  اطببب ا    3

عببببع    فم   ت لبببة مكب بببفم  مكيابببفيح  بفمسبببية فسبببم مك لبببة عاببب  مكتطايبببا سبببب 

 مكبستااع م  عا  ببكفسح مكب اح اا ة  ك ة مكبستااع  

 يببكا بتريببفم  ماببف  ك ببك عن ببح  تبب ايف كلياببكسح كبببك ك ببك عن ببح اطاي ببح ما ما   4

 مك بلب  مكارفة ك ة  تط يف  كاليكت ة  تط يف مكطك ك    

تاببجيم عبليببح مهابب ما كبب   مكطلاببح ااببيع عببكة  سببفا مكياببكسح ااببيع اببكج   يببك ة   5

 مك بع علي ك ب   اع مكب سسك  مكتفا يح 

 ماتيكف مكياكسح   سا ب ملفك  تش   عل    ا مك  ماط مكيافيح    6

 مجفما  فمسك  ءاف  تتاك ع بتريفم  افسيح ماف   عل  عياك  ءاف      7
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 المصادر 

بببببب  ر عبببب يا :   ف ببكفسببببك  م مفة مكببببب مف  مكااببببفيح سببببب ااببببكا مكافمعببببح  •

مكتاريبيببح  ءافمببك علبب  ما ما مكتاريبببب  فمسببح تطايايببح علبب  مكاببفيك  مكلبباكعيح 

مكلبببريفة  مكبت سبببطح سبببب مكببليبببح مك فايبببح مكسببب   يح   بجلبببح ما مفة مك كببببح   

 ۲۳۹  ج  ۲۰۱۵

  عبببك :  مف مكبسببيفة كلااببف 1  طعلببة مكببافا ماابب معبسكطبببح بشببب   مك يببك    •

  25  ج 2009 مكت  يم  

:ه  مكايببك ة  مكتبب فيه سببب مكشفيببح مكياببفيحبشببب    م   مكفاي ببب نمشببب  مكابب فة   •

 28( ج  2009ط )عبك  ن مف مكباكم  كلااف  مكت  يم ن

شيبب ف عابب  مكشسببي  :ب ببكفة ماتلببكع كبب   مكاكوبب  مكياببفب  عن ت ببك اكاتجببكغ مكافسببب  •

مكبتاببب ة مكبفي يبببح كبببب يفيك  تفايبببح بشكسربببح ارببب م    مطف شبببح  كفبببفا مكيابببك 

  29  ج  2020 يت فمغ  جكب ح ار م    

 مه ما سكعليبببح ت  يببب  سبببب    فمبببك مكتاريبيبببح شيبببب  عاببب  مكجليبببع : مكافمعبببح •

مهااببكف  فسببككح  بشكسرببح تفايببح ب يفيببح سببب مكفيك ببيح مكتفايببح كب فسببب مكبب ريفب

   2023يليح مكتفايح مكا ايح  عل ة مكفيك ح   بكجستيف   جكب ح تيفي    

مكت مسببا مكافسببب  عن تببم اكهابب ما مكياببفب كبب   سببفا مكج مكببح ميببفة  شيبب  ماببفممية :  •

سبببب يليبببك  مكتفايبببح مكا ايبببح  علببب ة مكفيك بببح سبببب مكجكب بببك  مك فم يبببح مك سبببط  

  فسبببككح بكجسبببتيف   جكب بببح يبببفانا  يليبببح مكتفايبببح مكا ايبببح  علببب ة   مكجا ايبببح

   2022كفيك ح   م

 مكاجببببكر تشايببببا علبببب   ت ايفمببببك مكتاريبيببببح مكافمعببببح:  ماببببفممية لبببباكر ب ببببك •

 مك فمسببك   بجلببح   مهملببب مك فم ببب مكبلببف  سببب تطاياببح  فمسببح   ماسببتفمتيجب

 ج    ۲۰۱٧   ۳۹ مك       ۱۲ مكبجل      مكبككيح مكبشكسايح

 كل ببكبلي  مكتاريبيببح مكافمعببح ااببكا سببب مكافسببب مكبببكع فءا :   ف مسبببكعيع عبببكف •

 جكب ببح   مك لبيببح كلاشبب    مكتجببكفة يليببح بجلببح   مكسببن    ب ياببح مكبا سيببح اجببكب تب

  ۱۰ ع   ۲۰۱٦   ماسيا فيح

" بيتابببح عبببي  مك لببب ة مكسبببل ييح مكبابببك    مكتطايبببا":ايبببف مكببب ي   شسببب  بشبببب   •

 92-89ابا  اب    تسلسع ج 

 

 التنظيمية مقياس البراعة ( 1الملحق )
معظم  دائما الفقرات ت

 الاحيان
بعض 
 الاحيان

 مطلقا نادرا

      م  ة اتشفي   بنوب اباتل  بست يكت ة  اجك  ماعبكع  1

ااتيببف  استيابب  ماببك   بنوببب  مسيببكف ج يبب  تتشبب   ماسيببكف  2
 مكتالي يح  

     

معبببع جكمبب م كتطبب يف مكب ببكفم   مكااببفم  اككاشبب  مكبسببتبف  3
  شسه ت جي ك  مكب فا   

     

     مسبب    موبببك ااتيببكف ماسيببكف  تبب سيف  تطايببا مااببطح فيك ببيح  4
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 ج ي ة بم اك ب مكفف ح مكيافيح  

ممببتة اتطايببا بببك يطلببه باببب  ببب  مكببب فا سببب  فا مكتفايببح  5
 مكفيك يح اككل فة مكببياح  

     

      مك فا  مسكع   بنوب سب تافيذ ا ج مكب كة  ماع  6

ماشبب  عبب  مسيببكف ج يبب ة عبب  طفيببا  سببكوع   بب م  مكاشبب   7
  مكتط يف  

     

      م ميه اكستبفمف مكتريفم  مكشكللح سب مكايوح مكاكفجيح 8

مشببببك ع مكت ببببف  علبببب  مسبببباكه  بببب   ما ما كلب ببببكفم   9
 مكفيك يح مكتب مت لب ك   

     

      ش  ا ك  ك ة مكا فة عل  ت مفف مكتريفم   اع  10

كبب ة مابيكايببح علبب  تشليببع مكب   ببك   مك  بب   علي ببك  مكشبب   11
 مااكا مك بع مكيافب   ب  ت ايفمك 

     

 موبببك بببك ء بب ة اتطبب يف  بب فمتب ببب  اببنع مك بببع مكبسبببتبف  12
 اتياي  مكج     اجكر مك بع مكيافب   

     

 موبببك بببك ءبببكفا ماااببطح مكج يبب ة بببم  بنوببب  اك بيكاببك   13
 مكبتكشح سب مكفف ح مكيافيح   

     

مسبببتابف بببب ماتب مكفيك بببيح بببب  ابببنع مكبابببكفيك  مك ماليبببح  14
 مكاكفجيح  

     

معببببع علببب  البببا جببب  بببب  مكتابببكسا ابببي   بنوبببب  ر بببكف  15
   فمتب  مبيكاكتب  تشايا م   مكبجب عح   

     

ت ببببع مكب فسبببح علببب  تطببب يف  تشفيببب  مكفف بببح مكيابببفيح بببب   16
 انع مك عة مكبت ملع  مكتاجيم  

     

معبببع علبب  م  ميبب   جبب ا ببب  مكبجب عببح  ييبب   كببب   ف  17
 مكبجب عح  س كع  ماع 

     

مسبببكمة سبببب تطايبببا مك مجابببك   بسبببكع ة  بنوبببب سبببب مكفف بببح  18
 مكيافيح  ايفمة  ماع مكب فسح  

     

ماشببب   موبببببك  مسببببتا ة  سبببكوع ج يبببب ة ااببببيع ببببب ف ا    19
 باطط كم بسااك   اع ءة باكفيح يافيح  

     

 موبببك بببك معبببع علبب  تطبب يف  بب فمتب سببب مسببتا مة مك سببكوع  20
 مكتيا ك جيح مكتب تسكع اب سب عبلب  

     

مبتلببببف ف يببببح اببببكبلح ت بببببع علبببب  تشفيبببب   بنوببببب ه ما  21
 مكب كفم  مكفيك يح  ببكفسح مهك كه  

     

      معبع عل  مي   ب  مكطلاح ذ ة مكبست   مك ككب   22

اككاببك بببك يببتة تيفيبببب ببب   اببع م مفة مكب فسببح الببفتب ببب   23
  مكفيك يي  ب  مكطلاحمكب م اي  

     

يببتة ماتببكفة اكعتاببكفة ببب  مكطلاببح مكبتبيبب ي  كبببك مبتليببم ببب   24
 ب من  تتاكسه بم مكااكط مكبطل ه  

     

 موبببك بببك مشببك ع فسببم مكببف ر مكب ا يببح  مك مس يببح كبب    بنوببب  25
 ب  انع مكتاجيم مكبستبف  ماع مكفف ح مكيافيح

     

لببكشه مكسببل ف ايببف مكبفابب ه سيببم  ماببع مات بب  عبب  مك بيببع  26
 مكفف ح مكيافيح  بشك كح مفاك غ  

     

معببببع علببب   م  ميببب   جببب ا بببب  تببب سيف ايوبببح لبببفيح تتبيببب   27
 اككااح مكبتاك كح  

     

مسببكع   بنوببب علبب  ميجببك  شلبب ع كلباببكيع  مكب   ببك  مكتببب  28
 ت مج  ة  

     

مكياببفيح  مكب فسببح  مطاببا مشتببفة مفما  بنوببب  ماببع مكفف ببح  29
 ت جي ك  مكب فا  

     

ممببتة اببكك ة مكياببفب  مكايكسببح كيببب ميبب   ببيبب   اريبب   يببذكف  30
 ت جم  بنوب اذكف  
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معبببع  موبببك  علبب  م  ميبب   جبب ا ببب  مكتبب كا  ماابب ما اببي   31
 مكبجب عح   الا مج ما مكت ك    مكااكط

     

تالبببيفمة سبببب ما ما مفمعبببب ربببف    بنوبببب اكلبببح عاببب   32
 مااكا مك فا  مكباكفيك   

     

م ببب ة ابابببك فة  مابببذ مفما  بنوبببب مرابببفي  سبببب مكفف بببح  33
 مكيافيح  اع متاكذ مكافمفم   

     

مطابببا مكت ليببببك   مشبببك ع تافيبببذ ببببك يجبببه عبلبببم تشببب  ءة  34
 رف   

     

مكتفايببح مسببكمة بببم  بنوببب مكفف ببح مكياببفيح  سببب معطببكا  فا  35
مكفيك ببيح ءمبيببح يايببفة ببب  اببنع مكتبب ايف مكف ببكع سببب معطببكا 

 ل فة  م شح ع  ماجك م   ما معك  مكب فسح  

     

مسبببكع  مكبببب فا   بنوبببب   بببم مكشلببب ع كلب   بببك  مكتبببب  36
 ت يا عبلاك  تذكيع مكل  اك   

     

كيببب ميبب   عالببف س ببكع سببب  فا مكتفايببح مكفيك ببيح  مكفف ببح  37
 مكيافيح ماكفف سب يكسح مكف ككيك   ماااطح   

     

معببببع ببببم ابببك ب  بنوبببب سبببب مكفف بببح مكيابببفيح علببب  م كببببح  38
 ماااطح  ماع مكب فسح  سب مكباكفيك   

     

معبببع علبب  افببج شبب ة مكتبب تف مكببذة  بب  يشلببع اببي   بنوببب  39
 ش    بايلح ء  ء بح ب ياحاتيجح 

     

بلببة اببككا ماي  مكياببفيح مكتببب تت لببا اببكهب ف مكياببفيح مكتببب تببة  40
 ت لب ك  

     

 مقياس الابداع الكشفي ( 2الملحق )
اتفق  الفقرات ت

 بشدة
لا   محايد اتفق

 اتفق
لا اتفق 

 بشدة

ءتجاببه مك  ببم اببافا مكاطبب  مااببكا مكباببكفيح سببب مكبايبببك   1
 مكنشاحمكيافيح 

     

ءستسبببلة عاببب  بلبببك ستب كبابببكيع بست لبببيح سبببب فشلتبببب  2
 مكيافيح

     

مشببه مكببذمكه لكبب  ءبببكي  ج يبب غ ايببف ب تببك  مكببذمكه لكي ببك  3
 بسااك ؟

     

مشبببيط افسبببب اكهاببباكج مكباببب عي  بببب  مجبببع مااببب ما سبببب  4
 عبلب

     

مشبببع افسببب عببها ءياببف ببب  طك ت ببك مااببكا مكتفييببف سببب مشبب   5
 مكب كة مكب يلح كب

     

مبتلببف مكفااببح اتبب  ي  جبيببم بببذيفمتب مكاكلببح عبب  فشلتببب  6
 مكيافيح

     

      متااع مكاا  مكااكا ب  ماافي  مااكا مكباك اح  مكش مف 7

معببببع علببب  تريبببف مكبببف تي  مكيببب بب بببب  ابببنع مكبشك كبببح  8
 اككايكة ا عبكع لا معيح

     

      االيتب  ع ة مكباكفاح اكهافي مشك ع جكم ة مااك   9

      مشك ع ماات ك  ب  عك ة تالي  ماافي  10

متجاببه مكب م بب  مااف ككيببح اسبباه مكابب فة علبب  مكببتشية اببف     11
 مس ككب

     

معببببع علببب  ميتسبببكه مكب بببكفم  سبببب طفيابببح ت كببببع ببببم  12
 ماافي 

     

ميجببك  ماسيببكف مااببكا ب م كببح ماعبببكع مكياببفيح معبببع علبب   13
 ماا معيح مكسلبيح كتفك ة مكب م   مكبشفجح

     

     مبتلبببف مكاببب فة علببب  مسبببتي كه  مشتببب ما ماابببفي   ميجبببك   14
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 مكشل ع كباكيل ة

      ميتفب اككلب      عا بك يسئ مش  مكب 15

      مبتلف مكفااح اككتااع مكسفف ب  مجع ماطنا 16

اببكفسببح فيك ببتب مكبف ببلح مااببكا ت مجبب ة مبتلببف مكفااببح  17
 سب مكتجب ك  مكيافيح

     

مج ببببع بببببب  ماطبببببكوب بفتببببكر اجبببببكر كشيبببببكتب مك لبيبببببح  18
  ماجتبكعيح

     

      متاذ مكافمفم  مكشكسبح      ءة تف   19

معبببع علبب  تابببج مكاالببيك  مكاكجشببح  مكبا عببح ببب  مجببع  20
 يسه    ماافي 

     

      ماستبكا  م لركا  رفما ماافي  ؟مشه  21

كبب ة مكابب فة علبب  الببا مكابب موع  شلبب ع ا يلببح  ا ميتفببب اشببع  22
  مش ة

     

مشبببه م سببببكا مكببب  مكب سبببيا  ماابببكا مااابببركع اكك ببببع  23
 مكيافيح

     

مشبببه جبيبببم ماعببببكع مكتبببب م ببب ة ا بببك  مبببب جببب ا بببب   24
 االيتب

     

      ماستسنة هبف ا مستطيم مكايكة اممعبع جكم  عل  ع ة  25

مشببك ع ماسببت كاح اكهابباكج مكبابب عي  ببب  مجببع مكاببف ا  26
 اكهسيكف مايجكايح

     

      ما ف مااب يع مكا   مكلفك  مكتب ت ملاب كي اب با ا 27

معبببع علبب  يسببه مكلببفك  ماا معيببح كتيبب   عببك م  يبيبب   28
 مك ل ع كىا ما ب  انك ك

     

معببببع علببب  مسبببتابكف م ميبببح مكابببفماة كلف ميبببك   مكالبببج  29
ماا معيبببح بببب  مجبببع مكبت بببح مكفيفيبببح  مسبببتانج ماسيبببكف 

 ماا معيح

     

مفاببه اتشايببا مامبب م  مكتببب مشلببة ا ببك ببب  اببنع مكباببكفيح  30
 سب مكبايبك  مكيافيح

     

معبببع اسببفعح علبب  تافيببذ مسيببكفة ماا معيببح عابب بك مابب ف  31
 ستن ب مكاجكرما ك 

     

      معبع عل  الا ماسيكف ماا معيح     مكففمأ 32

      متجاه متاكذ مكافمفم      مكتفييف اب فسح مكاتكو  33

معبببع علبب  بسببكع ة  بنوببب سببب شببع مكباببكيع عابب  طلببه  34
 ذكف

     

مف  م  مكبابببكيع  مكلببب  اك  مبببب سبببفج  تشببب يك  بببب   35
 مجع مااك  مكذم 

     

عابب  ببب مج تب مكتشبب يك  ءتب ببع ببب  مجببع مسببتا مة مكتفييببف  36
 مكباطاب

     

      ماك ف اتا ية مكاليشح مك  ماااكج ماافي      تف   37

متابب ة اككسبب مع عابب  ذيببف مشبب مة بلببطلق ا معببف  ب اببكغ  38
 كلب م   مكنشاح

     

      مع تس ع   بك  ع  مهايكا مكتب ا ت ف  ب اكمك ؟ 39

مببع تابب ة ا بببع مهسيببكف مكتببب تببفم   عالببف  موبببك      مكتفييببف  40
 سي ك ؟

     

 

 


