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  المستخلص

بـ )تعزٌز معنى العمل ، تعزٌز المشاركة  ةبابعادها المتمثلهدف البحث الى التعرف على دور المٌادة التمكٌنٌة 
 لدىفً تعزٌز الامن الوظٌفً (  التحرر من المٌود النمطٌة بالعملفً صنع المرار، الثمة فً الاداء العالً ، 

والتى من ولغرض تحمٌك اهداف البحث والاجابة على التساؤلات فً المشكلة  . الجامعات الاهلٌة فً بغداد
تم اختٌار عٌنة ، ولدى الجامعات الاهلٌة فً بغداد (  المٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً  توافر اهمها )مامستوى

موظفا ( وتم الاستعانة بالاستبانة كاداة رئٌسة لجمع البٌانات وتم اختبار فرضٌة البحث 150ن )ــمكونة م
وتوصلت الباحثة الى  .(  SPSSرنامج الاحصائً )بالالمتمثلة باستخدام بالاعتماد على الاسالٌب الاحصائٌة 

بٌن المٌادة التمكٌنٌة كمتغٌر مستمل والامن الوظٌفً معنوٌة ا هنان علالة ارتباط هعدد من الاستنتاجات اهم
والتً ٌمكن ان تستفاد الٌها الباحثة التً توصلت النتائج  وصٌات بناءا علىتكمتغٌر تابع وختم البحث بعدد من ال

 نظمات المبحوثة بشكل خاص والمطاع الخاص بشكل عام .الممنها 

 . المٌادة التمكٌنٌة ، الامن الوظٌفً: الكلمات المفتاحٌة 
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 الممدمة 
المعاصرة ان المنظمات الرائدة تحرص على الاستثمار فً الافكار الجدٌدة عمال لاٌلاحظ فً بٌئة ا 

الآلٌات الفعالة التً تسهم فً اطلاق لدرات راس المال البشري لبناء منظمة  دوبطرق مختلفة ومبتكرة واعتما
فً حمل السلون  مبدعة لادرة على التأثٌر فً بٌئة العمل وتعد المٌادة التمكٌنٌة من الانماط الاٌجابٌة والحدٌثة

التنظٌمً اذ ٌنظر الٌها بانها اعطاء لدر اكبر من المسؤولٌة والتوجٌه الذاتً للعاملٌن وازالة شعورهم بالعجز 
الموجه نحو  هالعاملٌن لممارسة السلوكٌات الاٌجابٌة والبناء فاعلٌةكالبٌرولراطٌة الامر الذي ٌساعد على زٌادة 

علٌها  تمستمرة للعاملٌن وٌعد الأمن الوظٌفً احد المحركات التً ركز ازدهار المنظمة فضلا عن توفٌر بٌئة
العدٌد من المنظمات لضمان الاستمرارٌة والبماء فً بٌئة العمل اذ ٌسهم فً تحسٌن مستوٌات العمل وزٌادة 

الانتاجٌة وتحسٌن لدٌهم مستوى رضا العاملٌن وعدم شعورهم بالخوف من المستمبل وزٌادة الالتزام التنظٌمً 
 وبناء علالات لوٌة بٌن العاملٌن وادارة المنظمة .

الاول فً عرض منهجٌة البحث  حورالمتمثل  محاور البحث الحالً اربعتضمن  ولغرض الاحاطة بالموضع 
الثالث بعرض الجانب المحورتجسد وللمٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً النظري  التأطٌرالثانً  حورالمبٌنما لدم 

 ت التً توصلت الٌها الباحثة .الرابع خصص لعرض الاستنتاجات والتوصٌاحور واختتم البحث بالمً العمل

 الاول  ورــــــــحـــــمـــــال
 ث ـــــــحـــــبـــــة الــــــٌــــــجـــــهـــــنــــم

 : مشكلة البحث  اولاا 
ٌعد موضوع المٌادة التمكٌنٌة والأمن الوظٌفً من الموضوعات المهمة لمنظمات الاعمال فعندما توجه 

لدراتها على دعم وتحفٌز العاملٌن عن طرٌك اعتماد الادارة العلٌا منهج وسلوكٌات المٌادة منظمات الاعمال 
فٌر الحكم الذاتً وبذات الولت توفر الأمن والثمة باداء العاملٌن وتوالتمكٌنٌة من خلال مشاركة الاخرٌن بالسلطة 

ٌعد الحافز المهم للعاملٌن لتمدٌم الاداء والذي من المستمبل ٌشعرهم بالاستمرار وعدم الخوف الوظٌفً لهم والذي 
المنظمات بالسعى للاصلاح والتغٌٌر داخل مكوناتها ، من هذا  ٌساعد والذيالجٌد والالتزام والولاء لمنظماتهم 

 مكن تحدٌد الاطار العام لمشكلة البحث من خلال اثارة التساؤلات الآتٌة :ٌالمنطلك 
 . الجامعات الاهلٌة فً بغداد مامستوى توافر متغٌرات البحث لدى  -1
 . المنظمات المبحوثة مٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً ومدى معرفة ابعادهم فً ال ماهو والع  -2
 الامن الوظٌفً فً المنظمات المبحوثة .كٌف ٌمكن للمٌادة التمكٌنٌة من تعزٌز  -3
 المبحوثة . اتة والأمن الوظٌفً للعاملٌن فً المنظمٌنٌهل هنان ارتباط بٌن المٌادة التمك -4

ا   اهداف البحث  : ثانٌا
 ٌسعى البحث الى تحمٌك الاهداف الآتٌة :

 المبحوثة . اتالتعرف على مستوى توافر المٌادة التمكٌنٌة والأمن الوظٌفً فً المنظم -1
 المبحوثة .ات التعرف على طبٌعة العلالة بٌن المتغٌرٌن للمنظم -2
الموضوعات  هالمبحوثة واثاره اهتمامهم بهذ اتتمدٌم مجموعة من التوصٌات تفٌد المائمٌن على ادارة المنظم -3

 .خاص للمطاع الخاص بشكل عام وللمنظمات المبحوثة بشكل وتوظٌفها بشكل جٌد الحٌوٌة للاستفادة منها 

ا   : اهمٌة البحث  ثالثا
تظهر جلٌا اهمٌة البحث من اهمٌة متغٌراته المتمثلة بالمٌادة التمكٌنٌة والأمن الوظٌفً اذ ٌعدان من المفاهٌم 

البحث الحالً بشكل  إسهامالادارٌة المعاصرة واهم المداخل الاساسٌة التً ٌتبناها لادة المنظمات فضلا عن 
متواضع بتمدٌم منالشة فكرٌة لموضوعات مهمة وتعد من الظواهر التنظٌمٌة المعتمدة فً العدٌد من المنظمات 

، محاول البحث  ولها نتائج لٌمة توثر على اهداف المنظمة وٌمكن الانتفاع منها من لبل المهتمٌن فً هذا المجال
والامن الوظٌفً باعتبارهم من المواضٌع المهمة التً تحتم على  لمٌاس وتشخٌص ابعاد المٌادة التمكٌنٌة

وجاء هذا البحث فً محاولة منه لاستكمال الجهود المعرفٌة  المنظمات المبحوثة تبنٌها فً ظل بٌئة دٌنامٌكٌة 
  .السابمة بالتعرف اكثر وتمدٌم معلومات اكثر حول متغٌرات البحث 
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ا   المخطط الفرضً للبحث  : رابعا
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  من اعداد الباحثة المصدر :
 للبحث ( مخطط الفرضً 1الشكل ) 

ا   : فرضٌات البحث  خامسا
 الآتٌة :الرئٌسة  ةفً ضوء ماتم تحدٌده فً مشكلة البحث ومن اجل تحمٌك اهدافه تم صٌاغة الفرضٌ

مستوى كل بعد من توجد علالة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن المٌادة التمكٌنٌة والأمن الوظٌفً اجمالا وعلى 
 الابعاد .

ا   : منهج البحث سادسا
ٌتوافك مع الاجراءات التً اعتمدت  ا  منهج هكون التحلٌلًتم الاعتماد فً البحث الحالً على المنهج الوصفً 

ووصف والع المتغٌرات وتحدٌد العلالات لٌمترن وصف الحالة بتحلٌلها ومن ثم استخلاص النتائج علٌها الباحثة 
  اسها تبنى التوصٌات .التً على اس

ا   واختبارات الصدق : اداة وممٌاس البحث  سابعا
تعد الاستبانة المصدر الاساسً فً جمع البٌانات والمعلومات الخاصة بالجانب العملً للبحث الحالً وصممت 

( الخماسً ولد شملت محورٌن المحور الاول تضمن ابعاد المٌادة Likertفمراتها بالاعتماد على ممٌاس )
 ولد طورت فمراتها بما ٌتلائم مع طبٌعة عٌنة البحث  التمكٌنٌة اما الثانً فمد خصص لابعاد الأمن الوظٌفً

 ( مماٌٌس البحث 1الجدول ) 
 الممٌاس المعتمد ارلام الفمرات عدد الفمرات الابعاد متغٌرات البحث

 
 

المٌادة 
 التمكٌنٌة

 1-3 3 تعزٌز معنى العمل 
Zhang & 

Bartol 
2010 

 4-6 3 تعزٌز المشاركة فً صنع المرار

 7-9 3 الثمة فً الاداء العالً

 10-12 3 التحرر من المٌود النمطٌة بالعمل

 الأمن
 الوظٌفً  

  13-17 5 البعد النفسً 
 18-22 5 البعد الالتصادي  2017اشتٌات 

 23-27 5 البعد الاجتماعً 

 28-32 5 البعد الوظٌفً والتشرٌعً 

  من اعداد الباحثة المصدر :

 : الصدق  أولاا 
 ج للاستبٌان الصدق التالً:ااستخر تم

 صدق المحكمٌن  .1
, فمد تم عرض الاستبٌان مع التعرٌف النظري والمجالات  كً تتحمك الباحثة من الصدق المنطمً للمحكمٌن     

, ولد اعتمدت الباحثة على الحد  الاعمالالخاصة بالمتغٌر على عٌنة من الخبراء المتخصصٌن فً مجال ادارة 
مرات على هذا المعٌار فمد عدت جمٌع الف , وبناء   %( من عٌنة الخبراء80الادنى لمبول الفمرة وهً نسبة اتفاق)

 . هصالحة لمٌاس ما وضعت من اجل
 .صدق الاتساق الداخل2ً

على معامل ارتباط )بٌرسون( لحساب العلالة بٌن درجة الفمرة والدرجة الكلٌة  ةاعتمدت الباحث
 على تحمك الاتساق الداخلً للفمرات وكما موضح فً الجدول التالً:  ا  مؤشر هكون , للاستبٌان

 

 

 

 المٌادة التمكٌنٌة

 تعزٌز معنى العمل 

  ًتعزٌز المشاركة ف

 صنع المرار

  ًالثمة فً الاداء العال 

  التحرر من القيود

 النمطية بالعمل

 الأمن الوظٌفً

  ًالبعد النفس 

  البعد الالتصادي 

  ًالبعد الاجتماع 

  ًالبعد الوظٌف

 والتشرٌعً 
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 ( الاتساق الداخلً لفمرات المٌادة التمكٌنٌة2) جدولال
 معامل الارتباط ةالفمر معامل الارتباط ةالفمر

1 0.546 7 0.347 

2 0.348 8 0.346 

3 0.321 9 0.457 

4 0.237 10 0.435 

5 0.237 11 0.348 

6 0.325 12 0.346 

 المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً        
( نجد ان جمٌع 0.88)وعند ممارنة المٌم المحسوبة فً الجدول السابك مع المٌم الجدولٌة لمعامل الارتباط البالغة 

 الفمرات لها اتساق داخلً جٌد .

ا   : الثبات  ثانٌا
 من ثبات الاستبانة من خلال: ةالباحث تتحمم

, وبعد مرور  وموظفة   ا  ( موظف40تم تطبٌك الاستبانة على عٌنة الثبات البالغة) : التطبٌك واعادة التطبٌك .1
 ةالباحث تالعٌنة وتحت نفس الظروف,ولد استعمل اسبوعٌن على التطبٌك الاول اعٌد نفس التطبٌك على نفس

 . (0.83معامل ارتباط بٌرسون ووجد ان لٌمة الثبات)
استخدمت الباحثة معادلة الفا كرونباخ لجمٌع الفمرات وللعٌنة ككل ,ولد وجدت الباحثة ان لٌمة  : الفا كرونباخ .2

  (0.81الثبات بلغت)
 ظٌفً( الاتساق الداخلً لفمرات الامن الو3جدول)ال
 معامل الارتباط ةالفمر معامل الارتباط ةالفمر

1 0.437 11 0.435 

2 0.238 12 0.236 

3 0.328 13 0.236 

4 0.438 14 0.347 

5 0.313 15 0.237 

6 0.343 16 0.221 

7 0.309. 17 0.368 

8 0.237 18 0.231 

9 0.372 19 0.436 

10 0.543 20 0.358 

 المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً       
( نجد ان جمٌع 0.88وعند ممارنة المٌم المحسوبة فً الجدول السابك مع المٌم الجدولٌة لمعامل الارتباط البالغة) 

 الفمرات لها اتساق داخلً جٌد .

ا   : مجتمع وعٌنة البحث  ثامنا
 الموظفٌنانطلالا من هدف معرفة دور المٌادة التمكٌنٌة فً تعزٌز الامن الوظٌفً فمد تم اختٌار مجتمع البحث 

) دجلة ، الفراهٌدي ، الاسراء ، الحكمة ( وتم اختٌار عٌنة عشوائٌة  فً الجامعات الاهلٌة فً بغداد المتمثلة بـ
 لعٌنة البحث .المتغٌرات الدٌمغرافٌة ( 4الجدول ) ٌبٌنمن الجامعات و

 ( n= 150) ( خصائص العٌنة4جدول )ال
 النسبة المئوٌة  العدد  الفئة  الخصائص 

 
 

 الجامعة 

 %27 40 الاسراء 

 %27 40 الحكمة 

 %27 40 الفراهٌدي

 %20 30 دجلة

 %100 150 المجموع

 
  الجنس

 %57 85 الذكور 

 %43 65 الاناث 

 %100 150 المجموع 

 
 
 

 العمر 

 %27 40 سنة فالل  30

 %21 31 سنة  31-39

 %20 30 سنة  40-49

 %16 24 سنة  50-59

 %16 25 سنة فاكثر  60
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 %100 150 المجموع 

 
 

 المؤهل العلمً 

 %47 70 بكالورٌوس 

 %13 20 دبلوم عالً 

 %20 30 ماجستٌر 

 %20 30 دكتوراه 

 %100 150 المجموع

 
 

 مدة الخدمة 

 %27 40 سنوات فالل  5

 %20 30 سنوات  9 -6

 %13 20 سنة  14 -10

 %23 35 سنة  19 -15

 %17 25 سنة لاكثر  20

 %100 150 المجموع 

 بالاعتماد على نتائج الاستبٌان . من اعداد الباحثة المصدر :

ا   : الدراسات السابمة ومجالات الافادة منها  تاسعا
ٌعرض الجدول ادناه عدد من الدراسات لغرض التعرف على اسهامات الباحثٌن فً مجال متغٌرات البحث 

 لتحدٌد نمطة انطلاق صحٌحة .
 ( ملخص بعض الجهود المعرفٌة حول متغٌرات البحث  5الجدول ) 

عنوان  -1
 الدراسة 

Linking Empowering Leader to Creativity : The Moderating Role of 
Psychological ( Felt) Empowerment 

 ربط المائد التمكٌنً بالابداع : الدور الوسٌط للتمكٌن النفسً ) المحسوس( 

 Ozarll , 2015 الباحث والسنة

تحاول هذه الدراسة ان تكشف ما اذا كان المائد التمكٌنً ٌشجع الابداع وبٌان دور التمكٌن النفسً )  هدف الدراسة 
 المحسوس ( للمرؤوسٌن سٌحمك العلالة بٌن المائد التمكٌنً والابداع 

ً ركز على تم تحدٌد منظورٌن اساسٌن :الاول ٌركز على تصرفات المائد وتحدٌدا مشاركته للسلطة والثان اصالة الدراسة 
استجابة الموظفٌن للتمكٌن من عدمه اي مدى استعداد الموظفٌن لتولٌد الافكار الكفاءة الذاتٌة والابداع 

 .....الخ

منهج الدراسة 
 واداتها

( موظف ٌعملون فً لطاع التكنولوجٌا والخدمات 218اعتماد الاستبانة كاداة فً جمع البٌانات وتم استهداف )
  SPSSوتم تحلٌل البٌانات باستخدام برنامج 

وجدت الدراسة ان للمٌادة التمكٌنٌة اثر اٌجابً على ابداع الموظفٌن فضلا عن ان سلوكٌات المائد التمكٌنً لها  نتائج الدراسة 
 تأثٌر لوي على الموظفٌن وخصوصا عندما ٌشعرون بالتمكن 

 التعرف على منهج البحث والاداوات البحثٌة المستخدمة والنتائج التً توصلت الٌها الدراسة  مدى الافادة 

عنوان  -2
 الدراسة 

The Impact of Job Security on Employees Commitment and Job 
Satisfaction in Qom Municipalities 

 م الوظٌفً فً بلدٌات لمتأثٌر الأمن الوظٌفً على التزام الموظفٌن ورضاه

 Jandaghi et al , 2011 الباحث والسنة

 تهدف الدراسة الً استكشاف تأثٌر الأمن الوظٌفً على التزام ورضا الموظفٌن فً عملهم بلدٌات لم  هدف الدراسة 

لدمت الاطر المعرفٌة والفكرٌة فً ادٌبات السلون التنظٌمً المتمثلة بالأمن الوظٌفً والالتزام والرضا  اصالة الدراسة 
 الوظٌفً 

منهج الدراسة 
 واداتها

( موظف وتم استخدام معامل الارتباط 158جرى جمع بٌانات الدراسة من خلال استبانة تم توزٌعها على )
 نحدار المتعدد ، اختبار تحلٌل الا Tسبٌرمان ، اختبار 

وجود علالة اٌجابٌة ومباشرة بٌن الأمن الوظٌفً ورضا الموظفٌن وان الاجر ورضا الزملاء لها تأثٌر كبٌر  نتائج الدراسة 
 على الالتزام التنظٌمً 

 بلورة واعداد منهجٌة البحث والاطلاع على الوسائل الاحصائٌة والافادة منها فً تحلٌل بٌانات البحث الحالً  مدى الافادة 

 اعداد الباحثة اعتمادا على الدراسات المشار الٌها . المصدر :

 ً ـــــــانـــــــثـــــال ورـــــــــحــــمـــــال
 ث ـــــــحـــــبــــــلـري لـــــــظــــــنـــــب الــــــانــــــجـــــال

 نٌة ٌ: التأصٌل الفكري للمٌادة التمك اولاا 
 :نٌة ٌمفهوم المٌادة التمك -1

تواجه المنظمات فً السنوات الاخٌرة ثورة عظٌمة فً التكنولوجٌا ومنافسة متزاٌدة فً بٌئة دٌنامٌكٌة 
( كنوع خاص من Empowering Leadershipنٌة )ٌوعلى اثر هذه التغٌٌرات المعمدة ولدت المٌادة التمك

التراح  هذا النوع من المٌادة وكان بداٌةالمٌادة مما دعى العدٌد من المنظمات باجراء تغٌٌرات هٌكلٌة واعتماد 
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اذ تركز على عملٌة التأثٌر الذاتً للعاملٌن بدٌلا عن اسلوب السٌطرة المتبع فً م 1990نٌة عام ٌالمٌادة التمك
نٌة ٌمكن النظر الٌها من منظورٌن : الاول ٌركز على ٌ( . والمٌادة التمكLiu,2015:476دٌة )المٌادة التملٌ

اجراءات المائد وخصوصا المشاركة للسلطة واعطاء المسؤولٌة والاستملال الذاتً للعاملٌن ، اما المنظور الثانً 
 Bartol) ظر فً دوافعهم نً وعلى وجه الخصوص النٌٌركز على مدى استجابة العاملٌن مع المائد التمك

&Locke , 2006:1239نٌة اذ ٌعرفها ٌ(. ولدم الباحثون تعرٌفات متعددة للمٌادة التمك  (Zhang & 
Bartol , 2010 :109 بانها عملٌة تنفٌذ الشروط من خلال تماسم السلطة وتحدٌد اهمٌة الموظف وتوفٌر )

فً لدرات الموظف ، واضاف ان الغرض من تماسم السلطة  الثمةاستملالٌة اكبر فً صنع المرار معربا  عن 
فً حٌن عرفها وذلن لتمكٌن الموظف باتخاذ المرارات وتنفٌذ الاجراءات دون تدخل مباشر او الاشراف علٌه . 

(Liu ,2015 :477  ) بانها سلسلة من الممارسات الادارٌة تعتمد اللامركزٌة وتبادل المعلومات اذ تعد المٌادة
ٌة نوع من استراتٌجٌة تخصٌص الموارد وتملٌل الاعتماد على الادارة العلٌا . ومن جانب اخر عرفها نٌالتمك
(Bester et al , 2015 : 2 بانها شكل اٌجابً للمٌادة لانها تشجع وتسهل للعاملٌن من ادارة ولٌادة انفسهم )

( اذ عرفها Kim & Beehr , 2018 : 2ٌم الذاتً . وٌساند هذا الطرح )ظمن خلال السٌطرة الذاتٌة والتن
من خلال تماسم السلطة وتطوٌر العاملٌن وتعد لٌادة فرٌدة من نوعها لان على المٌادة الذاتٌة بانها تحفٌز العاملٌن 
( بانها مجموعة  Ozarall , 2015 :368وعرفها ) عمل على لٌادة العاملٌن لانفسهم تفً جوهر هذه المٌادة 

سلوكٌات للمائد تنطوي على تماسم السلطة واعطاء مسؤولٌة واستملالٌة اكثر للمرؤوسٌن والتً بدورها ترفع 
  ن مستوى تحفٌزهم .ـــــم

نٌة بانها مجموعة محددة من ٌ( الى المٌادة التمك Cheong et al , 2019 : 35) ـوه فً حٌن ن
ٌعزز بدوره التمكٌن النفسً وبالتالً تعزٌز نتائج العمل المرغوب بها .  السلوكٌات التً ٌمتلكها المادة مما

( عرفها على انها المدى الذي ٌبدى فٌه المائد ثمته فً لدرات  2017:220ا ) مرزوق وآخرون ، ــــــام
( عرفها بانها المٌادة التً تعمل على  Galuska , 2014 :35نظر ) ةالعاملٌن على لٌادة انفسهم . ومن وجه

وعرفــــها ) النصٌري ، تحمٌك التوازن بٌن الصراعات التً تحدث فً البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للمنظمة . 
خدام ( اسلوب لٌادي ٌركز على المٌادة الذاتٌة من خلال سلوكٌات تركز على تماسم السلطة واست67: 2018

ضع تنٌة وفك وجهات نظر الباحثٌن ٌمن خلال العرض السابك لمفهوم المٌادة التمك .خبراتهم فً انجاز الاعمال
للسلطة ومشاركتهم فً اتخاذ نمط لٌادي ٌهدف الى منح العاملٌن " نٌة بانهاٌتعرٌفا اجرائٌا للمٌادة التمك ةالباحث

 . "الذاتٌة رلابةالمرارات ومنحهم استملالٌة فً تنفٌذ اعمالهم واعتماد اسلوب ال

 :نٌة ٌاهمٌة المٌادة التمك -2
نٌة اهمٌة خاصة وهذا ماطرحه عدد من الباحثٌن لانها تتماشى بشكل جٌد ٌاكتسبت ممارسات المٌادة التمك

(  Bester et al ,2015 : 2مع المتطلبات الهٌكلٌة والادارٌة وتحمٌك نتائج لوٌة لمنظمات الٌوم ، اذ ٌرى )
ص للعاملٌن الغرض منها التطور واكتساب مهارات المٌادة الذاتٌة والتً نٌة تسهم فً توفٌر فرٌان المٌادة التمك

 , Kim& Beehrٌمكن بدورها المساعدة فً تٌسٌر الاستجابة الاٌجابٌة للادوار والمسؤولٌات الجدٌدة . ونوه )
( الى اهمٌتها بانها الاكثر فعالٌة بالنسبة للعاملٌن والمنظمات لانها تعمل على اعطاء استملالٌة   6: 2018

ومشاركتهم فً التطوٌر وتشجٌع التوجه الذاتً الذي ٌؤدي الى اثاره ردود فعل نفسٌة اٌجابٌة لدى  عاملٌنلل
نً ٌ( ان المائد التمك Zhang & Bartol , 2010 : 110. وذكر )  العاملٌن وبالتالً تحمٌك الالتزام التنظٌمً

فً المنظمة فضلا عن تشجٌع العاملٌن على تمرٌر كٌفٌة  مومساهمته مالى مساعدة العاملٌن على فهم اهمٌتهٌمٌل 
هذه العملٌة ٌمكن ان تعطً للعامل شعورا بان تصرفاته ٌمكن ان تحدث فرلا  فً نتائج العمل  مالمٌام بعمله

 : Cheong et al , 2019( و )  Liu , 2015 : 477واتفك كل من ) بالتأثٌر . وبالتالً تعزٌز الشعور 
نٌة لها تأثٌر على سلون العاملٌن لانها تعمل على تحسٌن المستوى الداخلً لدٌهم من ٌان فعالٌة المٌادة التمك( 34

(  Bartol  & Locke , 2006 : 1246خلال تعزٌز الدافع والكفاءة الذاتٌة لتحمٌك النجاح فً العمل . اما )
نٌة والمٌادة الاستبدادٌة اذ تركز الاخٌرة على منع الاخرٌن من ٌفٌرى ان جوهر الاختلاف مابٌن المٌادة التمك

نٌة التً تؤمن باهمٌة تماسم المعرفة مابٌن الرئٌس ٌالمشاركة فً المعلومات والمعرفة على عكس المٌادة التمك
نظر  ومن وجهةى تمدٌم الممترحات .ائهم وتشجٌعهم علوالمرؤوسٌن واعطاء فرصة للتعبٌر عن ار

(Galuska , 2014 : 36 )نٌة اذا من خلالها ٌمكن خلك فرص ٌان غالبٌة المنظمات تسعى لامتلان لٌادة تمك
لتحمٌك الابتكار وتشجٌع التنوع فً الاراء والافكار واٌجاد الحلول للمشكلات التى تواجه المنظمة على نحو امثل 

نٌة تساعد على خلك مناخ تنظٌمً ٌعزز فرص ٌ( ان المٌادة التمك438:  2019برسولً و بو بكر ، . وذكر ) 
النجاح وٌعطً للعاملٌن اكبر لدر من السلطة ومشاركتهم فً اتخاذ المرارات والامة علالات ثمة متبادلة 

نٌة تعد من ٌٌادة التمكان الم ةستخلص الباحثتومما تمدم آنفا  هم حرٌة التصرف والتطوٌر الذاتً. واعطاء
ا ٌساعد المنظمات على امتلان عاملٌن ذو  الممارسات الفعالة فً تحمٌك النتائج التنظٌمٌة فهً مدخلا اٌجابٌا

 توجٌه ذاتً ٌكونون فً منتصف دائرة التنظٌم لانهم عناصر هامة فً نجاح المنظمة . 
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 :نٌة ٌابعاد المٌادة التمك -3

الابعاد المتمثلة بـ ) تعزٌز معنى العمل ، تعزٌز المشاركة فً صنع المرار ، اجمعت اغلب الدراسات ان      
نٌة والتً ٌالثمة فً الاداء العالً ، توفٌر الحكم الذاتً من المٌود البٌرولراطٌة ( هً الابعاد الاساسٌة للمٌادة التمك

دها فً البحث الحالً ا( والتً تم اعتم Zhang & Bartol 2010تم اختبارها واثبتت مصدالٌتها كدراسة ) 
 ومن اجل اٌضاح هذه الابعاد بشًء من التفصٌل سوف نتناولها على النحو الاتً : 

 تعزٌز معنى العمل  - أ
نٌة فهو ٌنطوي على المدى الذي ٌعزز فٌه المائد من ٌٌعد هذا البعد من الجوانب الاساسٌة للمٌادة التمك 

عملهم كتحدٌد وفهم انسجام وظٌفتهم مع اهداف وفعالٌات المنظمة ككل ) مرزوق  ادران وشعور العاملٌن لمعنى
( بان معنى العمل ٌمصد به استشعار Boussalem , 2014 : 145) واضاف( ،  220:  2017وآخرون ، 

العاملٌن بمٌمة العمل الذي ٌمومون به وفً حال عدم وجود معنى للعمل ٌؤدي بالتأكٌد الى اللامبالاة وبالتالً 
 ,Blanca & Ramonaٌؤثر سلبا  على الدافع الداخلً للعاملٌن وادائهم الوظٌفً . وبذات الاتجاه ذكر ) 

ٌن ٌشعرون بان عملهم ذات اهمٌة كبٌرة لهم وللمنظمات التً ٌعملون بها ٌؤثر ( بان الافراد الذ 47 : 2017
معنى العمل ٌتمثل بمدى ادران تعزٌز  وتأسٌسا على ماتمدم نجد ان اٌجابا  على الرضا واستمرارهم الوظٌفً .

صٌة واهداف العامل بوجود الغاٌة والهدف من العمل الذي ٌموم به واهمٌة هذا العمل فً تحمٌك اهدافه الشخ
 المنظمة .

 تعزٌز المشاركة فً صنع المرار  - ب
نٌة لابد اعتماد اسلوب مشاركة ٌحاز هذا البعد على اهتمام كبٌر من لبل الباحثٌن , فالمٌادة التمك 

العاملٌن باتخاذ المرارات من خلال التعبٌر عن ارائهم من اسفل الهرم التنظٌمً الى اعلى الهرم ومنحهم الحرٌة 
: 2019، ٌة مع الادارة )برسولً وبو بكراعطاء فرصة للعاملٌن فً اتخاذ لرارات تشاركوفً صناعة المرار 

( ان المنظمات التً تعتمد هذا البعد تسمح للعاملٌن بطرح افكارهم Lrawanto , 2015 : 161)وذكر ( 441
تحسن ظروف العمل مما ٌساعد على تحسٌن الرضا الوظٌفً لدٌهم فهً آلٌة تنظٌمٌة تسهم فً  شأنهاالتً من 

 : Mohammed et al , 2015ونوه ) زٌادة شعور العاملٌن بالوعً وباهمٌتهم فً تحمٌك الاداء التنظٌمً . 
( ان اتخاذ المرارات بمشاركة العاملٌن هو الاكثر فعالٌة وخاصة عندما تمر المنظمة بظروف خاصة مثلا  143

حاجة المنظمة لمرار ذات جودة عالٌة او عندما ترغب بادخال تغٌٌر تكنولوجً فهنا لابد من اشران العاملٌن 
ر وان عملٌة تبادل الافكار مابٌن المدراء وفً جمٌع المستوٌات الادارٌة للمنظمة من اجل الوصول الى حل مبتك
ان تعزٌز  ا تمدم ٌمكن ان نستخلصموم .والعاملٌن لتولٌد بدائل ممكنة التنفٌذ وبالتالً تحمٌك اهداف المنظمة 

المشاركة فً صنع المرار ٌعد بمثابة سلطة ممنوحة للعاملٌن بطرح ارائهم ومشاركة الادارة العلٌا باتخاذ 
 تنظٌمً اٌجابً . خلرارات تساعد على خلك منا

 الثمة فً الاداء العالً  - ت
الثمة دورا هام فً نٌة ٌنطوي على وجود الثمة فً اداء العاملٌن ، تؤدي ٌالبعد الثالث للمٌادة التمك 

 استدامة علالة العاملٌن مع الادارة فً المنظمة للسٌطرة على الاداء التنظٌمً على نحو اكثر لوة وكفاءة من
لذا على الادارة العلٌا ان تثك بالعاملٌن والسماح لهم بتنفٌذ الاعمال المناطة بهم الرلابة المباشرة  اتباع اسلوب

توفر عرف الثمة بانها لٌام شخص معٌن لٌكون عرضه لافعال شخص آخر ببالطرٌمة التً ٌرونها مناسبة وت
( . وعرفها ) مرزوق وآخرون ،  Hakimi et al , 2017 :703)  عنصرٌن هما النزاهة والاداء

اما  نً ثمته فً لدره العاملٌن بادائهم والاعتراف بانجازاتهم .ٌ( المدى الذي ٌظهر فٌه المائد التمك  2017:220
على انجاز  لدرتهللتعامل مع الاخرٌن من خلال ( عرفها بانها درجة استعداد الفرد 79:  2018ي ، )النصٌر

ا  ئدالثمة فً الاداء العالً ٌتمثل بثمة الما وتأسٌسا على ماتمدم ٌمكن المول بان الاعمال المناطة به . ان  ٌمٌنا
العاملٌن ٌمكن ان ٌحمموا ماهو متولع منهم وهذه الثمة تأتً من خلال بذل جهد اكبر بالاتصال المستمر مابٌن 

 المائد والعاملٌن . 
 التحرر من المٌود النمطٌة بالعمل - ث

العاملٌن داخل  ننٌة العمل على ان ٌكوٌاكد اغلب الباحثٌن على اهمٌة هذا البعد فعلى المٌادة التمك 
مثال ذلن تبسٌط الاجراءات الادارٌة والمواعد التنظٌمٌة تملٌص نطاق  النمطٌةمن المٌود  ا  المنظمة احرار

  اكبر للعاملٌن من ابداء سلوكٌات المبادرة وتحمٌك الاهداف بالطرق التً ٌرونها مناسبة الاشراف واعطاء مجالا  
( بانها منح العاملٌن  220:  2017) مرزوق وآخرون ،  ( . وعرفها 442:  2019) برسولً وآخرون ، 

حرٌة اكبر وترن المٌود البٌرولراطٌة التً تساعدهم على اداء عملهم واتخاذ لرارات تصب فً مصلحة العملاء 
ملٌن وحرٌة تصرف فً تأدٌه الاعمال المناطة بهم ا( بانها ثمة ممنوحة للع 77:  2018،  النصٌري)  وهـ. ون

رلابة واختٌار وسائل وادوات العمل بشرط ان ٌتم ذلن تحت سمف الهٌكل الذي تحدده ادارة المنظمة ومنحهم 
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هو  التحرر من المٌود النمطٌة بالعملبان  واستنادا  على ماتم طرحه سابما  ٌمكن المول . ذاتٌة على تلن الاعمال 
دونها مناسبة والتً تتوافك مع الحدود التً اعطاء للعاملٌن الحرٌة فً اداء اعمالهم بالطرٌمة التً ٌج

 وضعتها الادارة العلٌا فً المنظمة .

ا   : التأصٌل الفكري للأمن الوظٌفً  ثانٌا
 مفهوم الأمن الوظٌفً  -1

ٌعد الاحساس بالأمن من اهم متطلبات الانسان وذكر الله سبحانه وتعالى فً المرآن الكرٌم  الأمن باكثر 
علٌه بصورة واضحة بموله تعالً " فلٌعبدوا رب هذا البٌت الذي اطعمهم من  ا  من موضع وكان هنان تأكٌد

 Job، اما لغوٌا ٌعنً الاطمئنان وعدم الخوف . اصبح ) 4,3 )جوع وآمنهم من خوف " ) سورة لرٌش الآٌة 
Security  )م منذ الازمات الالتصادٌة اثرت على العالللاهتمام فً العمل وعلى الرغم من  ا  موضوع مثٌرال

سبعٌنٌات المرن العشرٌن وحتى الآن الا ان الأمن الوظٌفً حظً باهتمام الل من لبل الباحثٌن اذ اغلب 
الدراسات تركز على الرضا الوظٌفً الالتزام التنظٌمً مما اضطر العاملٌن الى التساؤل عن آمنهم الوظٌفً 

(Daud et al , 2017:5 . ) ( وٌبدي فً هذا الصدد كلا منLucky et al , 2013 :65  و )
(Jimenez&Didona , 2017 : 3762 راٌا مفاده ان هنان وظائف تمتلن آمن وظٌفً عالً جدا كالعمل )

فً المنظمات الحكومٌة ) صحٌة ، تعلٌمٌة ، لانونٌة ( بالممابل ان الوظائف فً المطاع الخاص تتصف بأمن 
ان الموظفٌن الذٌن ٌشعرون بان  Kraimer et al , 2005: 391)وظٌفً الل . وبالاتجاه ذاته ذكر )

منظماتهم توفر آمن وظٌفً منخفض هم اكثر عرضه لرؤٌة اجراءات منظماتهم بطرٌمة سلبٌة على عكس 
بعدم اخذ لرارات تضر بهم وبمصالحهم رغم التغٌٌرات فً  لدٌهم ثمةالموظفٌن الذٌن لدٌهم أمن وظٌفً عالً 

( الأمن الوظٌفً هو الشعور  Jandaghi et al ,2011 : 6854رف )ع .من لبل منظماتهم البٌئة الخارجٌة 
) بفمدانها . فً حٌن عرفـــــــه  بوجود وظٌفة مناسبة وضمان استمرارها فً المستمبل وغٌاب عوامل التهدٌد

Kolawole et al , 2013 :57  بانه ضمان للموظف باستمرارٌته بالعمل وفك شروط عمد التوظٌف لمنع )
( اذ عرفه بانه الاحتفاظ بالوظٌفة دون اي Akintayo,2010 :30التعسف وانهاء العمل . وٌساند هذا الطرح )

( عرف الأمن الوظٌفً هو احتمالٌة الموظف للحفاظ على  Jimenez&Didona , 2017 3762شن . اما )
 , Kraimer et alومن وجهة نظر ) .ذلن الى زٌادة فً الأمن الوظٌفً وكلما زادت الاحتمالٌة ادى وظٌفته 

العمال حول تولعاتهم بالاستمرارٌة فً العمل . واشار  ( عرفه بانه الحالة النفسٌة التً ٌختلف فٌها390: 2005
(Lucky et al , 2013 :65 الى الأمن الوظٌفً بانه منح ثمة للموظفٌن ) بالحفاظ على وظائفهم الحالٌة

هم بصورة خاطئة وفمدانهم للعمل من لبل المنظمة . كما اتفك مع هذا الطرح ول فترة ممكنة وعدم طردلاط
(Senol , 2011:42  اذ اشار الى الأمن الوظٌفً بانه ثمة الموظفٌن فً المستمبل وعدم حرمانهم من كسب )

ان (   Daud et al , 2017:28) وهــنهاء التعسفً . فً حٌن نالرزق وضمان استمرارٌتهم بالعمل ومنع الا
حرص ت. ومن خلال ماتمدم استمرارٌة الوظٌفة ودخل الموظف  الأمن الوظٌفً عبارة عن ٌمٌن مستمر حول

" احساس الموظف بالطمأنٌنة على مصدر دخله  هنا على تمدٌم تعرٌفا اجرائٌا للأمـــن الوظٌفً بانه ةالباحث
 واستمراره فً العمل لضمان العٌش الكرٌم ".

 اهمٌة الأمن الوظٌفً  -2
شبح فمدان الوظٌفة نتٌجة اعادة الهٌكلٌة ، الاندماج والاستحواذ او التملٌص ٌلوح فً تفكٌر العاملٌن ٌلوح 

طبٌعة على ومنذ اوآخر السبعٌنٌات اثر الركود الالتصادي ، التغٌٌر التكنولوجً ، المنافسة العالمٌة بشكل كبٌر 
اصبح الأمن الوظٌفً ضمن لائمة ولا ارادي مكان العمل واصبح الكثٌر من العاملٌن عاطلٌن عن العمل بشكل 

% من العاملٌن ٌفضلون الاحتفاظ 75المفضلات بالنسبة للعاملٌن والمنظمات اذ بصورة عامة ٌعد عالمٌا  ان 
من اجل ان ٌكونوا  دبعملهم وان الذٌن لدٌهم تصور حول خطر تسرٌح العمال ٌعملون على بذل المزٌد من الجه

وفً هذا الصدد اكد ( . Kolawole et al , 2013 :56)ولٌس زائدٌٌن عن الحاجة عاملٌن ذو لٌمة للمنظمة 
(Jandaghi et al , 2011:6854  ان الأمن الوظٌفً هو احد العوامل الاساسٌة الذي ٌحمك الرضا )

الأمن الوظٌفً واحد من اهم متغٌرات  ٌعد( Senol , 2011: 42والالتزام الوظٌفً . واتفك مع هذا الطرح )
ا الموظف الذي ٌعبر عن مولفه العام اتجاه وظٌفته وٌوفر المزاٌا الاجتماعٌة اذ ٌعمل كحافز مهم فً تعزٌز رض

( ان الأمن الوظٌفً 92: 2018اتجاه منظماتهم . وتأكٌدا لاهمٌته اشار ) محمد والرمٌدي ،مشاعر الموظفٌن 
الادارة والعاملٌن والذي ٌؤدي الى زٌادة  ٌسهم فً توفٌر بٌئة ملائمة للابداع والتجدد ، غرس ثمة لوٌة بٌن

ارتباط العاملٌن بمنظماتهم على عكس المنظمات التً ٌشعر فٌها العاملٌن بانعدام امنهم الوظٌفً لانهم مهددٌن 
بالاستغناء عن خدماتهم وهذا الشعور ٌؤدي الى التأخٌر فً العمل وارتفاع معدل دوران العمل وفمدانهم للثمة 

راٌا مفاده ( 244: 2018لتزامهم الوظٌفً . وٌبدي فً هذا الصــــــدد ) الشلمه والعبٌدي ،وضعف ولائهم وا
ان الأمن الوظٌفً ٌساعد على زٌادة لدرة العاملٌن على حل المشكلات التً ٌواجهونها بالعمل بطرٌمة مبتكرة ، 

وزٌادة الثمة بٌن العاملٌن وادارة  ٌسهم فً توفٌر بٌئة مناسبة للابداع ، خلك روح الانتماء والشعور بالمسؤولٌة
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ان للأمن الوظٌفً اهمٌة كبٌرة بالنسبة للعاملٌن والمنظمات لانه ٌسهم  ومما تمدم آنفا ٌمكن المول المنظمة .
فً خلك بٌئة صالحة للتغٌٌر والنمو وزٌادة الانتاجٌة فضلا عن ارتفاع رضا العاملٌن وولائهم الوظٌفً مما 

 من الجهد والولت لصالح منظماتهم . ٌجعلهم ٌستثمرون المزٌد

 ابعاد الأمن الوظٌفً  -3

( اذ تم طرح الابعاد ) البعد النفسً ، البعد 2017 سٌتم فً هذا البحث الاعتماد على دراسة ) اشتٌات  
الالتصادي ، البعد الاجتماعً ، البعد الوظٌفً والتشرٌعً ( ومن اجل اٌضاح هذه الابعاد سوف نتناولها  على 

 النحو الآتً : 

 البعد النفسً - أ
مهنة الانسان تعنً له الكثٌر فً كسب العٌش وتلبٌة وسد احتٌاجاته وكذلن تعكس حٌاته فً المجتمع 
وٌعد هذا البعد من المرتكزات الجوهرٌة للأمن الوظٌفً لدوره الهام فً كل من الحٌاة الاجتماعٌة والعملٌة بشأن 

لفرد لانه حك لا غنى عنه ٌعد مثابة ضمان وان الأمن الوظٌفً متى ما توفر وٌشعر به اعدم الملك من المستمبل 
 , Daud et al( . واضاف ) Senol , 2011: 35بعدم حرمان الفرد واسرته من دخلهم والعٌش بكرامة ) 

( ان كثٌر من الابحاث ذكرت ان الاجهاد المستمر ، سوء بٌئة العمل ، تعرض العاملٌن للتهدٌد  26 : 2017
 ٌئة على صحة العاملٌن وتعرضهم للاصابة بامراض نفسٌة وجسدٌة .بفمدان وظائفهم سٌؤدي الى اثار س

والطمأنٌنة وعدم البعد النفسً ٌنطوي على ضرورة احساس العاملٌن بأمنهم الوظٌفً  وتأسٌسا لماسبك نجد ان
 الملك من المستمبل لان الملك والتوتر والاجهاد ٌؤثر سلبا على صحة العاملٌن .

 البعد الالتصادي  - ب
الثانً للأمن الوظٌفً ٌنطوي بمدرة المنظمات على اشباع احتٌاجات العاملٌن الالتصادٌة والذي  البعد

ٌرفع من أمنهم الوظٌفً من خلال اعتماد اسالٌب وطرق لمواجهة الظروف الالتصادٌة المتغٌرة والغلاء 
ت تثمٌنا لجهودهم ) اشتٌات مر من خلال منحهم الرواتب الكافٌة ، تطبٌك نظام حوافز جٌد، منحهم المكافئاتالمس
( ان البعد الالتصادي ٌمكن تصوره من خلال لٌام  2016:17واضاف ) جبرٌل ،  ( . 353:  2017،

المنظمة بنشاطات تستطٌع من خلالها اشباع حاجات الافراد ومواجهة الظروف الالتصادٌة الضاغطة . وتأسٌسا 
البعد الالتصادي ٌتمثل بمدى مساهمة المنظمة على اشباع الاحتٌاجات الالتصادٌة  على ماتمدم ٌمكن المول بان

للعاملٌن من خلال منحهم الرواتب الملائمة وبالتالً رفع أمنهم الوظٌفً اما فً حالة عدم لدرة المنظمة على 
 ذلن فٌترتب علٌه انخفاض بمستوى الامن الوظٌفً .

 الاجتماعً البعد  - ت
على اساس العدالة بٌن العاملٌن داخل المنظمة فٌما ٌتعلك بتوزٌع الرواتب الارباح  وجود نظام ٌموم

الحوافز ٌؤدي الى شعور العاملٌن بالأمن الوظٌفً وزٌادة فعالٌتهم اتجاه العمل على عكس الظلم الاجتماعً و
للعاملٌن ) الشلمة الذي ٌبنى على اساس عدم العدالة والذي ٌؤدي حتما الى انعدام وفمدان الأمن الوظٌفً 

( ان  Jimenez & Didona, 2017 :3761)   ( . وبذات الاتجاه ذكــــــــر  246:  2018والعبٌدي ،
سٌؤدي الى انخفاض الالتزام والرضا الوظٌفً وسلوكٌات المواطنة شعور العاملٌن بعدم توفر العدالة فٌما بٌنهم 

ل تفانً للمنظمة واهدافها وبالتالً سٌكون هنان تأثٌر سلبً التنظٌمٌة والعاملٌن غٌر الراضٌن هم بالتأكٌد  ال
بان البعد الاجتماعً له دور  واستنادا على ماتم طرحه سابما ٌمكن المول على الجو الاجتماعً فً بٌئة العمل .

كبٌر فً ترسٌخ الأمن الوظٌفً وزٌادة الدافعٌة اتجاه العمل فً ظل وجود نظام ٌموم على التوزٌع العادل 
  رواتب والارباح بٌن العاملٌن .لل

 البعد الوظٌفً والتشرٌعً  - ث
من المؤكد هنان ترابط بٌن استمرار العاملٌن فً عملهم ومدى نجاح ادارة المنظمة فً توفٌر الأمن  

عمل على منع للالوظٌفً اي عندما تسعى المنظمة على استمرار عاملٌها كالابتعاد عن الدوران الوظٌفً 
تشجٌع التحفٌز واعتماد العلاوات وكذلن الصراعات الادارٌة فضلا عن تمدٌم الدعم والمساندة للنمو والتطور 

:   2017والترلٌات هذا ٌؤدي الى جعل العاملٌن ٌشعرون بأمنهم الوظٌفً ودرجة الطمأنٌنة عالٌة ) اشتٌات ،
مهم لانه ٌعمل على ارساء ودعم المواعد السلوكٌة  ( ان هذا البعد 17:  2016واضاف ) جبرٌل ،  ( .354

 . الهدف منها الحصول على عاملٌن مبتكرٌن وفعالٌن فً المنظمة مما ٌسهم فً رفع مستوى الأمن الوظٌفً
مستوى الأمن الوظٌفً من خلال  بعد الوظٌفً والتشرٌعً مهم فً رفعال ومما تمدم ٌمكن ان نستخلص ان

السعً الى انعدام الصراعات الادارٌة داخل المنظمة وتمدٌم الدعم والمساندة المهنٌة فضلا عن ضرورة تحدٌد 
 مسؤولٌات العاملٌن بصورة دلٌمة .
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 ث ــــــالـــــثــــــال ورـــــــحــــــمـــــال
 ثـــــــحـــــبــــلـً لــــــــلــــــمـــــــعـــــال ارـــــــالاط

عرض نتائج البحث وتحلٌلها باستخدام بعض الاسالٌب الاحصائٌة من سنتطرق فً هذا الجزء من البحث الى 
خلال تحلٌل اراء الموظفٌن فً الجامعات الاهلٌة فً بغداد عٌنة البحث حول الابعاد المكونة لكل متغٌر من 

خدام النسب المئوٌة والوسط الحسابً والانحراف المعٌاري فضلا اذ تم استمتغٌرات البحث الرئٌسة والفرعٌة 
ار ,والجدول التالً ٌوضح معٌعن اختبار فرضٌة البحث وتوضٌح علالة الارتباط باستخدام معامل بٌرسون 

 :  التصنٌف لمجالات البحث الحالً
 ( ٌوضح معٌار التصنٌف لمجالات الدراسة6جدول )ال

 النسبة التصنٌف ت

 %100-85 ممتاز  1

 %84-75 جٌد جدا 2

 %74-65 جٌد 3

 64-50 ممبولة 4

 %50ألل من  ضعٌف 5

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً 

للتعرف على مستوى المٌادة التمكٌنٌة ,تم حساب  وتحلٌها :المٌادة التمكٌنٌة عرض نتائج متغٌرات :  اولاا 

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً لكل مجال من مجالاتها ,والنتائج المتعلمة بذلن 
 :موضحة فً الجدول التالً 

 التمكٌنٌةً وترتٌب فمرات المٌادة ( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسب7جدول )ال

 الابعاد
عدد 

 الفمرات
الدرجة 
 الكلٌة

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب

 الثالثة %78 0.63 3.91 15 3 تعزٌز معنى العمل

 الثانٌة %79 0.66 3.96 15 3 تعزٌز المشاركة فً صنع المرار

 الثالثة %78 0.58 3.90 15 3 الثمة فً الاداء العالً

 الاولى %84 0.58 4.22 15 3 المٌود النمطٌة بالعملالتحرر من 

  %79 0.61 3.99 60 12 الدرجة الكلٌة

    التحلٌل الاحصائً المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج  
%( بوسط حسابً لدرة 79ٌتضح من خلال الجدول السابك ان الوزن النسبً لاستبانة المٌادة التمكٌنٌة )

( وحسب معٌار التصنٌف فأن مستوى المٌادة التمكٌنٌة لدى موظفً 0.61معٌاري )( وانحراف 3.99)
( فً المرتبة الاولى بوزن التحرر من المٌود النمطٌة بالعملالجامعات الاهلٌة بمستوى جٌد جدا. ولد جاء بعد )

را بعدي %(. واخ79ٌ%( وٌلٌه بعد )تعزٌز المشاركة فً صنع المرار( بوزن نسبً لدرة )84نسبً لدرة )
 . %(78)الثمة فً الاداء العالً( فً المرتبة الثالثة بوزن ) و)تعزٌز معنى العمل( 

ان الوزن النسبً لدى الموظفٌن فً الجامعات الاهلٌة  اظهرت نتائج بعد تعزٌز معنى العمل:  تعزٌز معنى العمل 
لتصنٌف الذي تبناه ( وبناء على معٌار ا0.63( وانحراف معٌاري )3.91%( ,وبمتوسط حسابً)78له )
فً بداٌة الفصل ,ٌتبٌن لدٌنا ان بعد تعزٌز معنى العمل لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه  ةالباحث

 جٌد جدا ,ولد توزعت فمرات المجال كالاتً: 

 ( على الرتبة الاولى 1لمد احتلت الفمرة )ًبوزن ( التً تنص على )المدٌر ٌساعدنً على فهم كٌفٌة تحمٌك اهداف
 .( 4.12ووسط حسابً ) %(82نسبً لدرة )

 ( المدٌر ٌساعدنً على فهم كٌف ٌسهم عملً فً تحمٌك اهداف المنظمة  ( التً تنص على )3احتلت الفمرة )
 . (3.65ووسط حسابً )( %73على الرتبة الثالثة بوزن نسبً لدرة )

 المئوي وترتٌب فمرات تعزٌز معنى العمل( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن 8جدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الاولى %82 0.65 4.12 المدٌر ٌساعدنً على فهم كٌفٌة تحمٌك اهدافً 1

2 
المدٌر ٌساعدنً على فهم اهمٌة عملً الذي ٌسهم 

 بتحمٌك الفاعلٌة الكلٌة للمنظمة
 الثانٌة 79% 0.56 3.98

3 
عملً فً  ٌسهم المدٌر ٌساعدنً على فهم كٌف

 تحمٌك اهداف المنظمة
 الثالثة 73% 0.69 3.65

  %78 0.63 3.91 الدرجة الكلٌة للبعد الاول المجموع

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً 
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المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً لكل تم حساب : تعزٌز المشاركة فً صنع المرار 
 فمرة من فمرات المجال , والنتائج المتعلمة بذلن موضحة فً الجدول التالً :

رات تعزٌز المشاركة فً (  المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن المئوي وترتٌب فم9جدول )ال
 رصنع المرا

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الثالثة %73 0.58 3.69 ٌتخذ المدٌر العدٌد من المرارات بمشاركتً 1

 الاولى %84 0.65 4.23 مدٌري ٌستشٌرنً فً المرارات الاستراتٌجٌة 2

 الثانٌة %79 0.76 3.98 مدٌري ٌطلب رأي فً المرارات التً تؤثر علٌه 3

  %79 0.66 3.96 الدرجة الكلٌة للبعد الثانً المجموع

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً 
%( ,وبمتوسط 79لمد اظهرت نتائج بعد )تعزٌز المشاركة فً صنع المرار( ان الوزن النسبً له )

 تبناه الباحثة فً بداٌة الفصل ,( وبناء على معٌار التصنٌف الذي 0.66( وانحراف معٌاري )3.96حسابً)
 ٌتبٌن لدٌنا ان بعد تعزٌز المشاركة فً صنع المرار لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه جٌد جدا ,

 ولد توزعت فمرات المجال كالاتً: 

 ( على الرتبة الاولى 2لمد احتلت الفمرة )بوزن ( التً تنص على )مدٌري ٌستشٌرنً فً المرارات الاستراتٌجٌة
 .(4.23وكان الوسط الحسابً )%(84نسبً لدرة )

 ( على الرتبة الثالثة بوزن نسبً 1احتلت الفمرة )ً( التً تنص على )ٌتخذ المدٌر العدٌد من المرارات بمشاركت
 . (3.69وكان الوسط الحسابً ) %(73لدرة )

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً لكل فمرة من  :الثمة فً الاداء العالً 
 :بذلن موضحة فً الجدول التالً فمرات المجال ,والنتائج المتعلمة

 ( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن المئوي وترتٌب فمرات الثمة فً الاداء العال10ًجدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الثالثة %70 0.43 3.52 مدٌري ٌعتمد انه ٌمكننً التعامل مع المتطلبات والمهام 1

 الثانٌة %79 0.54 3.95 مدٌري ٌعتمد فً لدرتً على التصحٌح عندما ارتكب الخطأ 2

 الاولى %84 0.77 4.23 مدٌري ٌعرب عن ثمته فً لدرتً على الاداء وبمستوى عالً 3

  %78 0.58 3.90 الدرجة الكلٌة للبعد الثالث المجموع

 المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً
( 3.90%( ,وبمتوسط حسابً)78لمد اظهرت نتائج بعد )الثمة فً الاداء العالً( ان الوزن النسبً له ) 

فً بداٌة الفصل ,ٌتبٌن لدٌنا ان بعد  ة( وبناء على معٌار التصنٌف الذي تبناه الباحث0.58وانحراف معٌاري )
ٌد جدا ,ولد توزعت فمرات المجال الثمة فً الاداء العالً لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه ج

 كالاتً: 

 ( على 3لمد احتلت الفمرة )ً( التً تنص على )مدٌري ٌعرب عن ثمته فً لدرتً على الاداء وبمستوى عال
 .(4.23واعلى وسط حسابً ) %(84الرتبة الاولى بوزن نسبً لدرة )

 ( على الرتبة الثالثة ( التً تنص على )مدٌري ٌعتمد انه ٌمكننً التعامل مع 1احتلت الفمرة )المتطلبات والمهام
 %( .70بوزن نسبً لدرة )

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً لكل :  التحرر من المٌود النمطٌة بالعمل 
 فمرة من فمرات المجال ,والنتائج المتعلمةبذلن موضحة فً الجدول التالً :

 التحرر من المٌود النمطٌة بالعمل( : المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن المئوي وترتٌب فمرات 11جدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الاولى %88 0.56 4.43 مدٌري ٌسمح لً المٌام بالعمل وبطرٌمتً 1

2 
بتنفٌذ وظٌفتً عن طرٌك مدٌري ٌجعلنً اكثر فعالٌة 

 الحفاظ على المواعد
 الثانٌة 84% 0.54 4.21

3 
مدٌري ٌسمح لً باتخاذ لرارات هامة وبسرعة 

 لتلبٌة احتٌاجات العملاء
 الثالثة 80% 0.65 4.03

  %84 0.58 4.22 الدرجة الكلٌة للبعد الرابع المجموع

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً 
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%( ,وبمتوسط 84( ان الوزن النسبً له )التحرر من المٌود النمطٌة بالعمللمد اظهرت نتائج بعد )
( وبناء على معٌار التصنٌف الذي تبناه الباحثة فً بداٌة الفصل 0.58( وانحراف معٌاري )4.22حسابً)

لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه جٌد جدا التحرر من المٌود النمطٌة بالعمل ,ٌتبٌن لدٌنا ان بعد 
 تً: ,ولد توزعت فمرات المجال كالا

 ( على الرتبة الاولى بوزن 1لمد احتلت الفمرة )ً( التً تنص على )مدٌري ٌسمح لً المٌام بالعمل وبطرٌمت
  .(4.43ووسط حسابً ) %(88نسبً لدرة )

 ( 3احتلت الفمرة )( التً تنص على )مدٌري ٌسمح لً باتخاذ لرارات هامة وبسرعة لتلبٌة احتٌاجات العملاء
 . (4.03وادنى وسط حسابً )%( 80نسبً لدرة ) على الرتبة الثالثة بوزن

ا  للتعرف على مستوى الامن الوظٌفً ,تم حساب  :: عرض نتائج متغٌرات الامن الوظٌفً وتحلٌلها  ثانٌا

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً لكل مجال من مجالاتها ,والنتائج المتعلمة بذلن 
 :موضحة فً الجدول التالً 

 الوظٌفً( : المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً وترتٌب فمرات الامن 12جدول )ال
عدد  الابعاد

 الفمرات
الدرجة 
 الكلٌة

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب

 الاولى %81 0.45 4.09 25 5 البعد النفسً

 الاولى %81 0.52 4.07 25 5 البعد الالتصادي

 الثانٌة %78 0.45 3.90 25 5 البعد الاجتماعً

 الثالثة %64 0.56 3.23 25 5 البعد الوظٌفً والتشرٌعً 

  %76 0.49 3.82 100 20 الدرجة الكلٌة

    الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً  اعداد : المصدر
( 3.82%( بوسط حسابً لدرة )76ٌتضح من خلال الجدول السابك ان الوزن النسبً لاستبانة الامن الوظٌفً )

مستوى الامن الوظٌفً لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ( وحسب معٌار التصنٌف فأن 0.49وانحراف معٌاري )
%( وٌلٌه بعد 81بمستوى جٌد جدا. ولد جاء البعد)النفسً( )الالتصادي( فً المرتبة الاولى بوزن نسبً لدرة )

%(. واخٌرا بعدي )الوظٌفً والتشرٌعً( فً المرتبة الثالثة بوزن 78)الاجتماعً( بوزن نسبً لدرة )
(64.)% 

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً لكل  مجال )البعد النفسً(تحلٌل فمرات  -1
 فمرة من فمرات المجال ,والنتائج المتعلمة بذلن موضحة فً الجدول التالً :

 النفسً( : المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن المئوي وترتٌب فمرات البعد 13جدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الاولى %90 0.54 4.54 ٌعامل المدٌر العاملٌن بلطف واحترام 1

 الثالثة %81 0.48 4.09 ٌمدر المدٌر اداء العاملٌن 2

 الخامسة %75 0.57 3.79 ٌوفر جوا مرحا للعاملٌن ٌشعرهم بالاستمرار النفسً 3

 الرابعة %77 0.35 3.89 العاملٌن لتجاوز الصعوبات التً ٌواجهونهاٌدعم  4

 الثانٌة %82 0.35 4.14 ٌبتعد المدٌر عن العلالات الشكلٌة مع العاملٌن 5
  %81 0.45 4.09 الدرجة الكلٌة للبعد الاول المجموع

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً       
( وانحراف 4.09%( ,وبمتوسط حسابً)81لمد اظهرت نتائج بعد )البعد النفسً( ان الوزن النسبً له ) 

( وبناء على معٌار التصنٌف الذي تبناه الباحثة فً بداٌة الفصل ,ٌتبٌن لدٌنا ان البعد النفسً لدى 0.45معٌاري )
 المجال كالاتً: موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه جٌد جدا ,ولد توزعت فمرات 

 ( على الرتبة الاولى بوزن نسبً 1لمد احتلت الفمرة )( التً تنص على )ٌعامل المدٌر العاملٌن بلطف واحترام
 .(4.54واعلى وسط حسابً ) %(90لدرة )

 ( على الرتبة الخامسة 3احتلت الفمرة )ً( التً تنص على )ٌوفر جوا مرحا للعاملٌن ٌشعرهم بالاستمرار النفس
 .(3.79وادنى وسط حسابً )%( 75بوزن نسبً لدرة )

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً  تحلٌل فمرات مجال )البعد الالتصادي( -2
 بذلن موضحة فً الجدول التالً : رات المجال ,والنتائج المتعلمةلكل فمرة من فم
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 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن المئوي وترتٌب فمرات البعد الالتصادي(14جدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

1 
كالاضاءة ٌوفر المدٌر بٌئة صحٌة للعاملٌن 

 والتدفئة...الخ
 الخامسة 75% 0.47 3.78

 الاولى %86 0.48 4.32 الانشطةاتمام ٌشارن المدٌر العاملٌن فً  2

3 
ٌهتم المدٌر بالوضع الصحً للعاملٌن وٌوفر لهم 

 خدمات صحٌة
 الثالثة 83% 0.54 4.17

4 
مستلزمات العمل للعاملٌن توفٌر المدٌر  ٌحاول

 للانفاق الذاتًكاملة ولا ٌضطرهم 
 الرابعة 78% 0.47 3.90

 الثانٌة %84 0.65 4.22 ٌتٌح المدٌر فرص الارتماء المادي للعاملٌن 5

  %81 0.52 4.07 الدرجة الكلٌة للبعد الثانً المجموع

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً      
( وانحراف 4.07%( ,وبمتوسط حسابً)81لمد اظهرت نتائج بعد )البعد الالتصادي( ان الوزن النسبً له )  

( وبناء على معٌار التصنٌف الذي تبناه الباحثة فً بداٌة الفصل ,ٌتبٌن لدٌنا ان البعد الالتصادي 0.52معٌاري )
 فمرات المجال كالاتً:  لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه جٌد جدا ,ولد توزعت

 ( على الرتبة الاولى بوزن 2لمد احتلت الفمرة )( التً تنص على )ٌشارن المدٌر العاملٌن فً الانشطة المأجورة
 .(4.32اذ كان الوسط الحسابً ) %(86نسبً لدرة )

 ( على الرتبة 1احتلت الفمرة )( التً تنص على )ٌوفر المدٌر بٌئة صحٌة للعاملٌن كالاضاءة والتدفئة...الخ
 .(3.78ووسط حسابً )%( 75الخامسة بوزن نسبً لدرة )

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن النسبً تحلٌل فمرات مجال )البعد الاجتماعً(  -3
 فمرات المجال ,والنتائج المتعلمةبذلن موضحة فً الجدول التالً :لكل فمرة من 

 ئوي وترتٌب فمرات البعد الاجتماعً( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن الم15جدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الثالثة %77 0.54 3.89 الاجتماعٌةٌشارن المدٌر العاملٌن مناسباتهم  1

 الثانٌة %79 0.57 3.98 ٌشجع المدٌر على تكوٌن علالات اجتماعٌة بٌن العاملٌن 2

 الاولى %84 0.45 4.23 ٌشجع المدٌر مبادرات التحسٌن والتطوٌر الجماعٌة 3

 الخامسة %73 0.37 3.65 ٌعزز المكانة الاجتماعٌة للعاملٌن 4

 الرابعة %75 0.35 3.78 للعاملٌن ٌهرفاهال تحمٌكٌسعى المدٌر الى  5

  %78 0.45 3.90 الدرجة الكلٌة للبعد الثالث المجموع

        المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً    
( وانحراف 3.90%( ,وبمتوسط حسابً)78لمد اظهرت نتائج بعد )البعد الاجتماعً( ان الوزن النسبً له )

( وبناء على معٌار التصنٌف الذي تبناه الباحثة فً بداٌة الفصل ,ٌتبٌن لدٌنا ان البعد الاجتماعً 0.45معٌاري )
 مرات المجال كالاتً: لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه جٌد جدا ,ولد توزعت ف

 ( على الرتبة الاولى 3لمد احتلت الفمرة )( التً تنص على )ٌشجع المدٌر مبادرات التحسٌن والتطوٌر الجماعٌة
 .(4.23واعلى وسط حسابً ) %(84بوزن نسبً لدرة )

 ( على الرتبة الخامسة بوزن نسبً لدرة 4احتلت الفمرة )( التً تنص على )ٌعزز المكانة الاجتماعٌة للعاملٌن
 .(3.65وادنى وسط حسابً )%( 73)

تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن تحلٌل فمرات مجال )البعد الوظٌفً والتشرٌعً(  -4
 جال ,والنتائج المتعلمة بذلن موضحة فً الجدول التالً :النسبً لكل فمرة من فمرات الم

 ( المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوزن المئوي وترتٌب فمرات البعد الوظٌفً والتشرٌع16ًجدول )ال

 الفمرات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 المئوي

 الترتٌب

 الاولى %72 0.56 3.64 جدٌد بتشرٌعات المنظمةٌعرف المدٌر العاملٌن بكل ما هو  1

 الثانٌة %68 0.47 3.42 بشكل كفوءٌنفذ المدٌر التشرٌعات  2

 الثالثة %62 0.65 3.11 ٌمارس المدٌر الشفافٌة فً تعاملة مع العاملٌن 3

 الخامسة %59 0.54 2.98 ٌضع المدٌر اسس ومعاٌٌر واضحة للمساءلة 4

 الرابعة %60 0.61 3.04 فً اتخاذ المرار ٌشارن المدٌر العاملٌن 5

  %64 0.56 3.23 الدرجة الكلٌة للبعد الرابع المجموع

     المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً     
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( 3.23%( ,وبمتوسط حسابً)64لمد اظهرت نتائج بعد )البعد الوظٌفً والتشرٌعً( ان الوزن النسبً له )  
( وبناء على معٌار التصنٌف الذي تبناه الباحث فً بداٌة الفصل ,ٌتبٌن لدٌنا ان البعد 0.45وانحراف معٌاري )

 ول ,ولد توزعت فمرات المجال كالاتً: الوظٌفً والتشرٌعً لدى موظفً الجامعات الاهلٌة ٌصنف على انه ممب
( التً تنص على )ٌعرف المدٌر العاملٌن بكل ما هو جدٌد بتشرٌعات المنظمة( على الرتبة 1لمد احتلت الفمرة ) -5

 .(3.64ووسط حسابً )%(72الاولى بوزن نسبً لدرة )
الرتبة الخامسة بوزن ( التً تنص على )ٌضع المدٌر اسس ومعاٌٌر واضحة للمساءلة( على 4احتلت الفمرة ) -6

 .( 2.98وادنى وسط حسابً )%( 59نسبً لدرة )

ا  توجد علالة ارتباط )من اجل التحمك من فرضٌة البحث الرئٌسٌة  : : التحمك من فرضٌة البحث الرئٌسٌة ثالثا

استعملت ،   ذات دلالة معنوٌة بٌن المٌادة التمكٌنٌة والأمن الوظٌفً اجمالا وعلى مستوى كل بعد من الابعاد(
 . الباحثة معامل ارتباط بٌرسون لاٌجاد العلالة بٌن ابعاد متغٌري البحث الحالً

 العلالة بٌن المٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً  - أ
بهدف التعرف على العلالة بٌن المٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً لدى العاملٌن فً الجامعات الاهلٌة فً بغداد.  

عامل ارتباط )بٌرسون( لحساب العلالة بٌن متغٌري البحث الحالً,ولد بلغت لٌمة معامل ,فمد استعملت الباحثة م
( ودرجة 0.05( عند مستوى دلالة )0.88( وهً اكبر من المٌمة الجدولٌة لمعامل الارتباط )0.345الارتباط )
من الوظٌفً والجدول ( مما ٌؤشر على  وجود علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن المٌادة التمكٌنٌة والا148حرٌة )

 التالً ٌوضح ذلن :
 ( العلالة بٌن المٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً 17جدول)ال

 العٌنة الابعاد الرئٌسٌة
درجة 
 الحرٌة

معامل ارتباط  لٌمة
 بٌرسون المحسوبة

معامل ارتباط  لٌمة
 بٌرسون الجدولٌة

 (0005مستوى الدلالة )

 المٌادة التمكٌنٌة                  
 ًالامن الوظٌف

 
150 

 
148 

0.345 0.88 
 دالة  توجد علالة 

 .   المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً 
مٌادة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً ٌبٌن الجدول ادناه العلالة بٌن المتغٌرات الفرعٌة للالعلالة بٌن متغٌرات البحث :  - ب

 متغٌري البحث الحالً( العلالة بٌن ابعاد 18ول)الجد
 المٌادة التمكٌنٌة            

 الامن الوظٌفً
تعزٌز معنى 

 العمل
تعزٌز المشاركة 
 فً صنع المرار

الثمة فً 
 الاداء العالً

التحرر من المٌود 
 النمطٌة بالعمل

 0.347 0.682 0.543 0.657 البعد النفسً

 0.578 0.438 0.653 0.425 البعد الالتصادي

 0.458 0.489 0.547 0.438 الاجتماعًالبعد 

 0.348 0.579 0.548 0.347 البعدالوظٌفً والتشرٌعً

    المصدر : اعداد الباحثة اعتمادا على نتائج التحلٌل الاحصائً 
من خلال الجدول السابك ٌتضح ان جمٌع معاملات الارتباط بٌن ابعاد متغٌري البحث الحالً دالة احصائٌا وهذا 
ٌعنً ان للمٌادة التمكٌنٌة دور فعال وحمٌمً فً تحمٌك الامن الوظٌفً لدى العاملٌن فً الجامعات الاهلٌة فً 

مع متغٌرات الامن كٌنٌة علالة ارتباط معنوٌة بغداد اذ اظهر تعزٌز معنى العمل احد متغٌرات المٌادة التم
ومن الجدول اعلاه  .(  0.657وكانت الوى علالة بٌن تعزٌز معنى العمل و البعد النفسً اذا بلغت )الوظٌفً 

اظهر تعزٌز المشاركة فً صنع المرار احد متغٌرات المٌادة التمكٌنٌة علالة ارتباط معنوٌة مع متغٌرات الامن 
 . ( 0.657الوى علالة بٌن تعزٌز المشاركة فً صنع المرار و البعد الالتصادي اذا بلغت )الوظٌفً وكانت 

اظهر الثمة فً الاداء احد متغٌرات المٌادة التمكٌنٌة علالة ارتباط معنوٌة مع متغٌرات الامن الوظٌفً بٌنما 
التحرر من المٌود بٌن الجدول ان و (. 0.682وكانت الوى علالة بٌن الثمة فً الاداء و البعد النفسً اذا بلغت )

احد متغٌرات المٌادة التمكٌنٌة علالة ارتباط معنوٌة مع متغٌرات الامن الوظٌفً وكانت الوى  النمطٌة بالعمل
 ( . 0.578و البعد الالتصادي اذا بلغت )التحرر من المٌود النمطٌة بالعمل علالة بٌن 

 ع ــــــرابـــــــور الــــــــحــــــمــــــال
 اتـــــــٌــــــوصــــــتــــات والـــــــاجــــــتـــــنـــــتـــــالاس

 : الاستنتاجات  اولاا 
مستوى المٌادة التمكٌنٌة لدى موظفً الجامعات الاهلٌة جاء بمستوى جٌد جدا وهذا ٌدل على وعً وادارن عٌنة البحث  .1

 لاهمٌة المٌادة التمكٌنٌة . 
الذاتً من المٌود البٌرولراطٌة( فً المرتبة الاولى وٌلٌه بعد )تعزٌز المشاركة فً صنع المرار(  جاء بعد )توفٌر الحكم .2

 واخٌرا بعدي )تعزٌز معنى العمل(  )الثمة فً الاداء العالً( فً المرتبة الثالثة 
 مستوى الامن الوظٌفً لدى موظفً الجامعات الاهلٌة بمستوى جٌد جدا. .3
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)الالتصادي( فً المرتبة الاولى وٌلٌه بعد )الاجتماعً(. واخٌرا بعدي )الوظٌفً والتشرٌعً( فً جاء البعد)النفسً( ،  .4
 المرتبة الثالثة.

 .جمٌع معاملات الارتباط بٌن ابعاد متغٌري البحث الحالً دالة احصائٌا كونها اكبر من المٌمة الجدولٌة لمعامل الارتباط .5
 دة التمكٌنٌة والامن الوظٌفً لدى العاملٌن فً الجامعات الاهلٌة فً بغدادهنالن علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن المٌا .6

ا   : التوصٌات  ثانٌا
 بناء على النتائج السابمة ٌمكن الخروج بمجموعة من التوصٌات الى الجهات المختصة 

ٌز الثمة فً وسٌن وتعزواعطاء ثمة اكبر للمرؤ ضرورة العمل على تعزٌز المٌادة التمكٌنٌة فً الجامعات الاهلٌة فً بغداد -1
 هم . ئادا

العمل على بناء الامن الوظٌفً لدى موظفً الجامعات الاهلٌة نظرا لكونه من المتغٌرات المهمة التً تنعكس بشكل اٌجابً  -2
 على الاداء الوظٌفً

 الامة الندوات والمؤتمرات فٌما ٌتعلك بالمتغٌرات الحدٌثة فً مجال العمل الاداري . -3
من ممارسة المٌادة التمكٌنٌة على لناعة واهتمام اكبر لان ذلن ٌعزز الامن ٌستلزم على الادارة العلٌا فً الجامعات الاهلٌة  -4

 الوظٌفً لدى المرؤوسٌن فً الجامعات .
 وثة السعً الى تحمٌك مستوٌات عالٌة من الامن الوظٌفً نظرا لتأثٌره الكبٌر على الحٌاة الوظٌفٌة فً الجامعات المبح -5

 المصادر 
 المرآن الكرٌم :  اولاا 

 المصادر العربٌة : ثانٌا ا
( ، " النمط الاداري لمدراء المدارس وعلالتهه بهالامن الهوظٌفً لهدى المعلمهٌن فهً محافظهة 2017اشتٌات ، سامح محمد ، ) -1

 ( .  35اربد " ، مجلة كلٌة التربٌة الاساسٌة للعلوم التربوٌة والانسانٌة / جامعة بابل ، العدد )
( ، " المٌادة التمكنٌة ودورها فً تنمٌة السهلون الابهداعً لهدى العهاملٌن  2019، و بوبكر ، نعرورة ، ) برسولً ، فوزٌة  -2

 . 460-433، ص  5، العدد  8بالمنظمة " ، مجلة الاجتهاد للدراسات المانونٌة والالتصادٌة ، مجلد 
فً وعلالتهه بهالاداء الهوظٌفً دراسهة علهى الجامعهات الفلسهطٌنٌة فهً ( ، " الامن الهوظٌ 2016جبرٌل ، اٌمان جبرٌل ، )  -3

 غزة .  –جامعة الازهر  –لطاع غزة " ، رسالة ماجستٌر فً ادارة الاعمال كلٌة الالتصاد والعلوم الادارٌة 
ً بلورة الامن ( ، " مدى اسهام المدرات المنظمٌة ف2018الشلمة ، مٌسون عبد الله احمد ، والعبٌدي ، نور علً عبود ، )  -4

 . 1( ج 41( ، العدد )1الوظٌفً للافراد العاملٌن " ، مجلة تكرٌت للعلوم الادارٌة والالتصادٌة / جامعة تكرٌت ، مجلد )
( ،" اثهر المٌهادة التمكنٌهة علهى  2017)  ، والروبهً ، محمد فهاروق محمد مرزوق ، عبد العزٌز علً ، والعباسً ، اٌنهاس محمد -5

، مجلهة  "دراسة تطبٌمٌة علهى وحهدات الحكهم المحلهً بمحافظهة كفهر الشهٌخ التنظٌمٌة الموجه نحو المنظمةنة سلون المواط
 . 3الدراسات التجارٌة المعاصرة ، العدد 

( ، " اثههر الامههان الههوظٌفً علههى سههلوكٌات المواطنههة التنظٌمٌههة  2018محمد ، سههها بهجههت ، والرمٌههدي ، بسههام سههمٌر ، )  -6
 –ٌاحة المصرٌة " ، المجلة الدولٌة للتهراث والسهٌاحة والضهٌافة تصهدرها كلٌهة السهٌاحة والفنهادق للعاملٌن فً شركات الس
 ( .1/3( ، العدد) 12جامعة الفٌوم ، مجلد )

( ، " المٌههادة بههالتمكٌن ولههدرات الههتعلم التنظٌمههً وتأثٌرهمهها علههى رأس المههال  2018النصههٌري ، لاسههم حبههوب عبههاس ، )  -7
الادارة  ء عٌنة من رؤوساء الالسام فً جامعة واسط " اطروحه دكتوراه ممدمة الى مجلس كلٌةالفكري/ بحث تحلٌلً لارا
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Abstract 
The aim of the research is to identify the role of empowering leadership with its 
dimensions represented by (enhancing the meaning of work, enhancing participation 
in decision-making, confidence in high performance, freedom from stereotypical 
restrictions at work) in enhancing job security at private universities in Baghdad. For 
the purpose of achieving the objectives of the research and answering questions 
about the problem, the most important of which is (what is the level of availability of 
empowering leadership and job security in private universities in Baghdad), and a 
sample of (150 employees) was chosen, and the questionnaire was used as a main 
tool for data collection, and the research hypothesis was tested based on the 
statistical methods represented using the statistical program (SPSS). The researcher 
reached a number of conclusions, the most important of which is that there is a 
significant correlation between empowering leadership as an independent variable 
and job security as a dependent variable. 

Keywords: empowering leadership, job security. 
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