
 دسجعس ضك٤ِ٤ِس ك٢ جُششًس جُؼحٓس ُ٘وَ جُطحهس جٌُٜشذحت٤س  -جخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ أغش 

  33 

 ي الرياء الوظيفي ـاثر أخلاقياث المهنت ف
 دراست تحليليت في الشركت العامت لنقل الطاقت الكهربائيت

 في محافظت البصرة 
 

 أ. د.سشا يٓذي طانر

 لسى ئداسج الأػًال/ كهٍح الإداسج ٔالالتظاد/ خايؼح انثظشج

 hu.mahdi@yahoo.com 

 

 انًستخهض:

قيات  السيش  ي  الخات  الهياي   للتحيق  ثخ أخلاأىجف البحث إلى التعخف عمى      

( ميخدة  لي  ضه  ذلك جخى جسع 47ذلك أجخي البحث عمى عقش  عذهائا  قهاميت)

لتحمقل الباتنت  لاختبتر اليخضات  بتستخجام الحدم  الإحرتئا  لمعمهم الاجتستعا  

SPSSت ، لتم استخجام العجيج من الأستلقب الإحرتئا  لتحيق  أىجاف البحث مشي

تحمقل الانحجار البداط لالستعجد  لأييخ  الشتتئج لجهد اثخ ذي دلال  إحرتئا  

 معشها  بقن أخلاقيات  السيش  لالخات  الهياي   
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Abstract: 

 

        The research aimed to investigate the Impact Job Ethics in 

Occupational hypocrisy. To achieve this research was conducted 

on a random sample of (47)item. The statistical package for 

social sciences(SPSS)was used to analyze and examine the 

hypotheses. The researcher used many statistical methods to 

achieve the research objectives, such as simple, multi regression 

and The research results showed there is significant impact to job 

Ethics in Occupational hypocrisy.                                                                                                                                                                          
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 يُٓدٍح انثسث
 أًٍْح انثسث :أٔلاا 

 :فً خاَثٍٍ ًْاتتهخض أًٍْح انثسث 

جُٔٞػٞػحش جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٖٓ أْٛ ٝأخلاه٤حش جُٜٔ٘س  جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس: ضؼذ -2

ً ك٢ جُغ٘ٞجش  ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس جُٔلح٤ْٛ جلإدجس٣س جُكذ٣ػسٝ جُط٢ لاهص جٛطٔحٓح

س ذكػ٤س ٓؼشك٤س ك٢ ٓؿحٍ ٣ٝؼذ ٛزج جُركع ٓغحٛٔ .ج٤ُّٞ جلأخ٤شز ك٢ ٓ٘ظٔحش

جُطٞؾٜحش جُكذ٣ػس لإدجسز جُٔٞجسد جُرشش٣س ػٖ ؽش٣ن جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ضأغ٤ش 

 أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُكذ ٖٓ ظحٛشز جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس.

جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس:ضطٔػَ جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس ُِركع ك٢ ضوذ٣ْ ٓغحٛٔس ػ٤ِٔس ُِششًس  -2

ٜشذحت٤س قٍٞ أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ٝجلاسضوحء ذٜح ئ٠ُ ٓغطٟٞ جُؼحٓس ُ٘وَ جُطحهس جٌُ

٣ؼذ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ظحٛشز ٓ٘رٞرز  ٓططٞس ٣وَِ ٖٓ خطٞسز جُش٣حء جُٞظ٤ل٢. ئر

. ًٔح ضطٔػَ ٝعِر٤س ُذٟ ؾ٤ٔغ جُٔ٘ظٔحش، ٓٔح ضإد١ ٓٔحسعطٚ ئ٠ُ جُلشَ جُط٘ظ٢ٔ٤

٣حء جُٞظ٤ل٢ ُٔح أ٤ٔٛس جُركع ٓكحُٝس لاخطرحس ػلاهس ٝأغش أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُش

 ضٔػِٚ ٛزٙ جُششًس ٖٓ أ٤ٔٛس ذحُـس ُٝٔح ضٔطحص ذٚ ٖٓ هذسجش ذشش٣س ًر٤شز.

ا   يشكهح انثسث :ثاٍَا

ً ٝٓشؾؼحً ضٔػَ        أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ٓؿٔٞػس جُٔرحدب ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضؼذ أعحعح

٤ٖ ؼطشع جلأكشجد جُؼح٣ِٓٓٔح  .ُِغِٞى جُٔطِٞخ لأكشجد جُٜٔ٘س جُٞجقذز ٝجلاُطضجّ ذٜح

جُز١ ٣ؼذ  ٓشٌلاش ٗحضؿس ػٖ جلاػطذجء ػ٠ِ قوٞم ج٥خش٣ٖ ٖٓ خلاٍ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢

ؾَ جُكظٍٞ ٖ ؾشجء عِٞى ٣وّٞ ذٚ جلأكشجد ٖٓ أأدجز أًػش خطٞسز ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ٓ

ضغحػذ أخلاه٤حش جُٜٔ٘س أطكحخ جُوشجس ػ٠ِ ضكغ٤ٖ أدجء  ػ٠ِ ٓ٘حكغ ٓحد٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س.

ضذحتٖ ٝجلإدجسز جُؼ٤ِح ٝجُٔؿطٔغ، ٝٓغحػذضٜح ك٢ ٓ٘ظٔحضْٜ، ٝػلاهحضٜح ذحُؼح٤ِٖٓ ٝجُ

ضكو٤ن أٛذجكٜح. جُغرد جُز١ ٣ذكغ جلأكشجد جُؼح٤ِٖٓ لاعطؼٔحٍ ٓػَ ٛزٙ جُغ٤ًِٞحش جُغ٤ثس 

ًحُ٘لحم ٝجُطِٔن، ٝجُخذجع جُٞظ٤ل٢ ٝٛٞ جُطلش٣ن ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ف جُٔذ٣ش 
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٣شؼشْٛ ذحُطغِؾ ٝجُطٌرش جُػوس ئ٠ُ ذؼغ جُؼح٤ِٖٓ ٤ٔ٣ٝض ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ صٓلاتْٜ ٓٔح 

ٝجُـشٝس ٓٔح ٣ذكؼْٜ ُِكلحظ ػ٠ِ جُػوس جُٔٔ٘ٞقس ُْٜ ٖٓ ؾحٗد جُٔذ٣ش ٤ُظ ذحُٔػحذشز 

ك٢ جُؼَٔ ذَ ذحُش٣حء قط٠ أطرف ٖٓ جُظؼد جُطكذظ ذظذم ٝذٞػٞـ خٞكحً ٖٓ ٗوَ 

جٌُلاّ ئ٠ُ جُٔذ٣ش أٝ جُٔغإٍٝ ٓٔح ٣طشضد ػ٤ِٜح ضأغ٤شجش ػذ٣ذز ٜٓ٘ح ػذّ جقطشجّ 

٘حكن ٝجُٔطِٔن ٝجُٔخحدع ُ٘لغٚ، جٗخلحع جُشٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِؼح٤ِٖٓ، جُٔٞظق جُٔ

ُزُي ع٤٘ظد جٛطٔحّ جُرحقػس ذأخلاه٤حش جُٜٔ٘س ٝجٗخلحع جٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس جُط٘ظ٤ٔ٤س. 

ذٌٜٞٗح ٓطـ٤شجً ٓغطولاً ٣إغش ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢، ٝػ٠ِ ٛزج جلأعحط ط٤ـص ٓشٌِس 

٣ٌٖٔ  ه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢؟ضأغ٤ش أخلا ٓح جُركع ذحُطغحؤٍ جُشت٤ظ ٛ٘ح:

 ض٢:حؿس ٓؿٔٞػس ضغحؤلاش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ط٤

 ػلاهس أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ذحُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ؟ ٓح -2

 أغش أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ؟ ٓح-0

ٓح ٝجهغ أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ُذٟ أطكحخ جُٔٞجهغ جلإششجك٤س ٗكٞ جُؼح٤ِٖٓ ٝجُضٓلاء  -0

 ؿطٔغ ك٢ جُٔ٘ظٔس ػ٤٘س جُركع ؟ٝجلإدجسز جُؼ٤ِح ٝجُٔ

 

ا:أْذاف انثسث   ثانثا

 فً ػٕء يشكهح انثسث، ٌسؼى ْزا انثسث نتسمٍك الأْذاف اَتٍح:

ػ٤٘س ُششًس جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓٔحسعس أطكحخ جُوشجس لأخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ ج-2

 جُركع.

ذ٤ٖ أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ٝجُش٣حء  ٝجُطأغ٤ش ػلاهحش جلاسضرحؽضٞػ٤ف ٝضلغ٤ش ؽر٤ؼس  -3

 جُٞظ٤ل٢ ئؾٔحلا ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ جلأذؼحد.

ضوذ٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاعط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش هذ ضغْٜ ك٢ ضؼض٣ض ئدسجى جُششًس  -4

ٕ ضوَِ ٖٓ ظحٛشز جُش٣حء ٤ٔس أخلاه٤حش جُٜٔ٘س  جُط٢ ٣ٌٖٔ أػ٤٘س جُركع لأٛ

 جُٞظ٤ل٢.
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ا: يخطؾ   انثسث الافتشاػًساتؼا

 

 الافتشاػً(يخطؾ انثسث 1شكم)

 انًتغٍش انتاتغ              غٍش انًستمم                              انًت            

 انشٌاء انٕظٍفً              أخلالٍاخ انًُٓح                                         

 

     

 

   

 ٖٓ ئػذجد جُرحقػس جُٔظذس:

 

ا:  فشػٍاخ انثسث خايسا

حش جُٜٔ٘ؤؤس ضؤؤأغ٤شجً ٓؼ٣ٞ٘ؤؤحً كؤؤ٢ جُش٣ؤؤحء ضؤؤإغش أذؼؤؤحد أخلاه٤ؤؤ انشئٍسييح:انثسييث فشػييٍح      

 جُٞظ٤ل٢ ئؾٔحلا ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ جلأذؼحد، ٜٝٓ٘ح ضطلشع جُلشػ٤حش ج٥ض٤س.

ضؤأغ٤شجً ٓؼ٣ٞ٘ؤؤحً كؤ٢ جُش٣ؤحء جُؤٞظ٤ل٢ ئؾٔؤؤحلا  ٣ٕٞؤإغش جُؼؤؤحِٓ انفشػيٍح انفشػٍيح الأٔنيى:

 ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ أذؼحدٙ. 

جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ئؾٔحلا ٝػ٠ِ ٣إغش جُضٓلاء ضأغ٤شجً ٓؼ٣ٞ٘حً ك٢  انفشػٍح انفشػٍح انثاٍَح:

 ٓغطٟٞ أذؼحدٙ.

ضإغش جلإدجسز جُؼ٤ِح ضأغ٤شجً ٓؼ٣ٞ٘حً كؤ٢ جُش٣ؤحء جُؤٞظ٤ل٢ ئؾٔؤحلا انفشػٍح انفشػٍح انثانثح: 

 ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ أذؼحدٙ.

٣ؤؤإغش جُٔؿطٔؤؤغ ضؤؤأغ٤شجً ٓؼ٣ٞ٘ؤؤحً كؤؤ٢ جُش٣ؤؤحء جُؤؤٞظ٤ل٢ ئؾٔؤؤحلا  انفشػييٍح انفشػٍييح انشاتؼييح:

 ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ أذؼحدٙ.

 

 ٌ انضتائٍانؼايهٕ

 الإداسج انؼهٍا

 انًدتًغ 

 انُفاق انٕظٍفً

 انتًهك انٕظٍفً

 انخذاع انٕظٍفً
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ا:  ٌٍس انثسثيما سادسا

ضْ جُطؼر٤ش ػٖ أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ذحعطؼٔحٍ ٓو٤حط)جُض٣٘حض٢،  حــاخ انًُٓــأخلالٍ-1

  .( كوشز رجش ٓو٤حط خٔحع٢ جلاعطؿحذس44( ضْ ضلغ٤شٛح ك٢)) 0524

ضؤؤْ جُطؼر٤ؤؤش ػؤؤٖ جُش٣ؤؤحء جُؤؤٞظ٤ل٢ ذحعؤؤطؼٔحٍ ٓو٤حط)جُوكطؤؤح٢ٗ،  ًـــييـانشٌيياء انٕظٍف-2

( كوؤؤؤشز رجش 24( ضؤؤْ ضلغؤؤؤ٤شٛح كؤؤ٢)0524ٖ، ٣( ٓؤؤأخٞر ػٖ)جُكؤؤذسج١ٝ ٝ خؤؤؤش0556

 .ٓو٤حط خٔحع٢ جلاعطؿحذس

 

ا:  أسهٕب خًغ انثٍاَاخ ٔانًؼهٕياخ: ساتؼا

ضؤؤْ ئضرؤؤحع جُٔؤؤٜ٘ؽ جُٞطؤؤل٢ ٝجُطك٤ِِؤؤ٢، ئر جعؤؤطخذّ جُٞطؤؤق ٝجُطك٤ِؤؤَ جُٔ٘طوؤؤ٢ كؤؤ٢       

جُؿحٗد جُ٘ظش١ ٖٓ جُركع، ٝجلاعططلاع ٝجُطك٤َِ جلإقظحت٢ ك٢ جُؿحٗؤد ج٤ُٔؤذج٢ٗ. ضؤْ 

ػشٞجت٤س ٖٓ ٓغإ٢ُٝ جُشؼد ك٢ جُششًس جُؼحٓس ُ٘وَ جُطحهس جٌُٜشذحت٤س ك٢  جخط٤حس ػ٤٘س

 (ٓلشدز.  47ٓكحكظس جُرظشز ٝذٞجهغ)

 

 : دساساخ ساتمح

 أٔلاا: انذساساخ انؼشتٍح

(/ تأثٍش سهٕكٍاخ انُفاق الإداسي نهًشؤٔسٍٍ ػهى 2113دساسح)ػٕع الله، 

نكادس انؼاو تمطاع انتؼهٍى لشاساخ انًٕاسد انثششٌح: دساسح تطثٍمٍح ػهى يٕظفً ا

 تدايؼح انًُظٕسج.

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ضأغ٤ش ع٤ًِٞحش جُ٘لحم جلإدجس١ ُِٔشؤٝع٤ٖ ػ٠ِ       

هشجسجش جُٔٞجسد جُرشش٣س، ٝضكذ٣ذ أًػش ع٤ًِٞحش جُ٘لحم جلإدجس١ ُِٔشؤٝع٤ٖ ضأغ٤شجً 

ست٤غس ك٢ ؾٔغ  ػ٠ِ هشجسجش جُٔٞجسد جُرشش٣س. جعطخذٓص جُذسجعس جلاعطرحٗس ًأدجز

جُٔؼِٞٓحش، ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذحٌُحدس جُؼحّ ك٢ هغْ جُطؼ٤ِْ ذؿحٓؼس 

( ٓلشدز. أظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد ػلاهس ٝضأغ٤ش ٓؼ٣ٞ٘س ؽشد٣س ذ٤ٖ 363جُٔ٘ظٞسز)

ع٤ًِٞحش جُ٘لحم جلإدجس١ ُِٔشؤٝع٤ٖ ٝهشجسجش جُٔٞجسد جُرشش٣س، ًٔح ضر٤ٖ جسضلحع ٗغرس 
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ُ٘لحم جلإدجس١ جُؼ٤ِٔس ُِٔشؤٝع٤ٖ ػٖ جُغ٤ًِٞحش جُِلظ٤س ػ٠ِ ضأغ٤ش ع٤ًِٞحش ج

 % ُِغ٤ًِٞحش جُِلظ٤س.30.3% ٓوحذَ 38.5هشجسجش جُٔٞجسد جُرشش٣س ئر ذِؾ ضأغ٤شٛح 

 

(/دٔس أخلالٍاخ انًُٓح فً تؼضٌض انًسإٔنٍح الاختًاػٍح فً 2114دساسح)انضٌُاتً، 

ا(. انًستشفٍاخ انسكٕيٍح انفهسطٍٍُح)يدًغ انشفاء انطثً  ًَٕرخا

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ ضؼض٣ض جُٔغإ٤ُٝس      

جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔغطشل٤حش جُك٤ٌٓٞس جُلِغط٤٘٤س)ٓؿٔغ جُشلحء جُطر٢ ٗٔٞرؾحً(. 

جعطخذٓص جُذسجعس جلاعطرحٗس ًأدجز ست٤غس ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش. ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس 

جلإششجك٤س )ست٤ظ شؼرس، ست٤ظ هغْ، ٓششف ( ٖٓ أطكحخ جُٔٞجهغ 250ٖٓ)

ضٔش٣غ، ٗحتد ٓذ٣ش دجتشز، ٓذ٣ش دجتشز، ٓذ٣ش ػحّ(. أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح 

ػلاهس جسضرحؽ٤س ٓٞؾرس  ذ٤ٖ ٓٔحسعس أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ذأذؼحدٛح ٝضؼض٣ض  ٝؾٞدجُذسجعس 

 جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ٓؿٔغ جُشلحء جُطر٢ ذوطحع ؿضز.

 

(/ يًاسسح انشٌاء انٕظٍفً ٔاَؼكاساتّ ػهى 2114أي ٔآخشٌٔ، دساسح)انسذس

انُداذ الاستشاتٍدً نهًُظًاخ: دساسح استطلاػٍح َساء ػٍُح يٍ أساتزج كهٍح 

 الإداسج ٔالالتظاد فً خايؼح انكٕفح.

جُز١ ػٞع ْٜٓ ٣طٔػَ ذحُش٣حء جُٞظ٤ل٢ )٣ٜذف ٛزج جُركع ئ٠ُ جُخٞع ك٢ ٓٞ          

ٞظ جُط٢ ض٘حُٝطٚ(، ٝٓذٟ جٗؼٌحعٚ ػ٠ِ جُ٘ؿحـ جلاعطشجض٤ؿ٢ ضوَ جُذسجعحش ٝجُرك

ُٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ، ٝضْ رُي ػرش جُطؼشف ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ 

ذأذؼحدٙ )جُ٘لحم جُٞظ٤ل٢، جُطِٔن جُٞظ٤ل٢، جُخذجع جُٞظ٤ل٢( ٝذ٤ٖ جُ٘ؿحـ جلاعطشجض٤ؿ٢ 

جُطأغ٤ش ذ٤ٜ٘ح، ٖٝٓ جؾَ ضكذ٣ذ ُٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ، ػٖ ؽش٣ن ضك٤َِ ػلاهحش جلاسضرحؽ ٝ

جلأذؼحد جلأًػش أ٤ٔٛس ُِش٣حء جُٞظ٤ل٢ ضْ ضٞص٣غ جعطٔحسز جعطوظحء أ٤ُٝس، قذدش جلأذؼحد 

جُشت٤غ٤س، ٝشَٔ جُركع أسجء ػ٤٘س ٖٓ أعحضزز ٤ًِس جلإدجسز ٝجلاهطظحد ك٢ ؾحٓؼس جٌُٞكس 

ُؼلاهحش ( ضذس٣غ٤ح، ٝضْ جخطرحس طلاق٤س جُ٘ٔٞرؼ جُٔوطشـ ٝكوح ُ٘ٔزؾس ج43ذِـص )
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، ٝجخطرحس جُلشػ٤حش  (LISREL 8.8)ػٖ ؽش٣ن ذشٗحٓؽ  (SEM)ج٤ٌِ٤ُٜس

، ٝهذ ضْ جُطٞطَ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس  (SPSS V.18)ذحلاٗكذجس جُخط٢ ػٖ ؽش٣ن ذشٗحٓؽ

ٖٓ جلاعط٘طحؾحش أٜٛٔح: جٕ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٓلّٜٞ ؿحٓغ، ٌُ٘ٚ ضطر٤ن ٓكغٞط ُذٟ 

ٕ ضغرد جٗؼٌحعحش عِر٤س ػ٠ِ جُ٘ؿحـ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ، ٝٛٞ ٣ٔػَ  كس خط٤شز ٣ٌٖٔ ج

جلاعطشجض٤ؿ٢ ُِٔ٘ظٔحش، ٝك٢ ػٞء جلاعط٘طحؾحش ضْ ٝػغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش 

 .ٝجُٔوطشقحش

 

 (/انُفاق انتُظًًٍ: دانح تذْٕس انًُظًاخ.2114دساسح)انثغذادي، ٔكشٌى، 

ضإغش جُر٤ثس جلاؾطٔحػ٤س جُؼحٓس جُٔك٤طس ذحُٔ٘ظٔحش ذشٌَ ػحّ ٝجُٔ٘ظٔحش        

ٗشحؽ جُٔ٘ظٔس. ضكحٍٝ ٛزٙ جُذسجعس إٔ ُؼشجه٤س جُؼحٓس ٝجُخحطس ذذسؾحش ٓطلحٝضس ػ٠ِ ج

ضغطلْٜ جُ٘لحم جُط٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ خلاٍ جعطؼشجع ٓلح٤ٛٔٚ ٝأعرحخ جلاٛطٔحّ ذٚ، ٝأٗٞجػٚ، 

ٝٓح جلأعرحخ جُط٢ ضوق ٝسجء ٛزج جُغِٞى جُٔؼطشخ جُز١ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ج٤ٜٗحس 

غحسٙ ػ٠ِ  جُلغحد جلإدجس١ ٖٓ خلاٍ جٗؼٌحط  ٌحٍٖٓ أش جُٔإعغس ئرج ٓح جػطرشٗحٙ شٌلا

ُِؼح٤ِٖٓ ك٢  ءٞهح٣س ٖٓ ٛزج جُغِٞى جُغ٢ُِجُٞجهغ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝجُططشم ئ٠ُ  ٤ُحش 

٣وذّ ػ٤ِٚ جُرؼغ ٖٓ دٕٝ ٝػ٢ أٝ  حلا شؼٞس٣ حجُٔ٘ظٔحش. ٣ؼذ جُ٘لحم جُط٘ظ٢ٔ٤ عًِٞ

ٝضإغش جُر٤ثس  ضأ٤ٗد ػ٤ٔش ٝٛٞ ؾضء ٖٓ غوحكس جُؼَٔ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُؼحٓس ٝجُخحطس

جلاؾطٔحػ٤س جُؼحٓس جُٔك٤طس ك٢ جُٔ٘ظٔحش ذذسؾحش ٓطلحٝضس ػ٠ِ ٗشحؽ جُٔ٘ظٔس.ٛ٘حى 

ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٢ٛ ضؼض٣ض غوحكس أخلاه٤حش  ءٞهح٣س ٖٓ ٛزج جُغِٞى جُغ٢ُِ ٤ُحش 

 جُؼَٔ، ضوذ٣ْ جُكٞجكض، ذع سٝـ جُٔرحدسز ك٢ جُؼَٔ، ٝجُطؼح٣ش ك٢ كشم جُؼَٔ.  
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(/ أثش الأياٌ انٕظٍفً ػهى تثًُ انًشؤٔسٍٍ نسهٕكٍاخ 2111دساسح)سهًٍح، 

انُفاق الإداسي: دساسح تطثٍمٍح يماسَح تٍٍ انًستشفٍاخ انؼايح ٔانًستشفٍاخ 

 انخاطح تًسافظح انغشتٍح.

جُٜذف ٖٓ جُذسجعس ضكذ٣ذ ٝه٤حط جلأذؼحد جُٔخطِلس ُلأٓحٕ جُٞظ٤ل٢، ٝضكذ٣ذ         

جس١. جعطخذٓص جلاعطرحٗس ًأدجز ست٤غس ك٢ ؾٔغ ؽر٤ؼس ٝٓظحٛش ع٤ًِٞحش جُ٘لحم جلإد

( ٖٓ جلإدجس٤٣ٖ ٤ٛٝثس جُطٔش٣غ 344جُٔؼِٞٓحش، ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ)

ذحُٔغطشل٤حش جُؼحٓس ٝجُخحطس ذٔكحكظس جُـشذ٤س. أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُذسجعس 

جُٔشؤٝع٤ٖ  ٝؾٞد ػلاهس جسضرحؽ ػٌغ٤س دجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ أذؼحد جلأٓحٕ جُٞظ٤ل٢ ٝ ضر٢٘

ضأغ٤ش عِر٢ ػؼ٤ق ؿ٤ش دجٍ ُغ٤ًِٞحش جُ٘لحم جلإدجس١ ذظٞسز ئؾٔح٤ُس. ٝٝؾٞد 

ضر٢٘ جُٔشؤٝع٤ٖ ُغ٤ًِٞحش جُ٘لحم جلإدجس١ ئقظحت٤ح ذ٤ٖ أذؼحد جلأٓحٕ جُٞظ٤ل٢ ٝ

 ذظٞسز ئؾٔح٤ُس.

 (/2121دساسح)انسٕاػٍش، 

انٕسٍؾ  اَؼكاساخ أًَاؽ ئستشاتٍدٍح طٕخ انًٕظفٍٍ ػهى انُفاق انتُظًًٍ: انذٔس

 نهمٍادج الأخلالٍح دساسح زانح فً انًهكٍح الأسدٍَح.

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؼشكس أٗٔحؽ ئعطشجض٤ؿ٤س طٞش جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُ٘لحم        

جُط٘ظ٢ٔ٤ ذٞؾٞد ٓطـ٤ش ٝع٤ؾ جُو٤حدز جلأخلاه٤س، ق٤ع ًحٕ ٓؿحٍ جُذسجعس ك٢ جُخطٞؽ 

ً ك٢ جُٔغط٣ٞحش 346ج٤ٌُِٔس جلأسد٤ٗس ك٢ جلأسدٕ، ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س ذِـص) ( ٓٞظلح

جُٔوحذِس  جُخؾ جلأٍٝ(. جعطخذٓص جُذسجعس ٞجس٣س جُػلاغس)ػ٤ِح، ٝعط٠، ٝٓٞظلجلإد

س ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش. ًشلص ٗطحتؽ جُذسجعس ػٖ ٝؾٞد ضأغ٤ش عِر٢ ٝجلاعطرحٗس ًأدجز ست٤غ

ك٢  ر١ دلاُس ئقظحت٤س لأٗٔحؽ ئعطشجض٤ؿ٤س طٞش جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُ٘لحم جُط٘ظ٢ٔ٤

ٕ جُ٘لحم جُط٘ظ٢ٔ٤ ٣٘خلغ ػ٘ذ ٓٔحسعس أٗٔحؽ أٛزج ٣ؼ٢٘ ٝلأسد٤ٗس. ج٤ٌُِٔس ج

جٕ جُو٤حدز جلأخلاه٤س ضطٞعؾ ؾضت٤حً  ئ٠ُئعطشجض٤ؿ٤س طٞش جُٔٞظل٤ٖ، ًٔح أشحسش 

ك٢ ج٤ٌُِٔس  جُطأغ٤ش جُغِر٢ لأٗٔحؽ ئعطشجض٤ؿ٤س طٞش جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُ٘لحم جُط٘ظ٢ٔ٤
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غ جلاعطػٔحس جُٔغطذجّ ك٢ ضر٢٘ أٗٔحؽ جلأسد٤ٗس. ٝهذٓص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطٞط٤حش أٜٛٔح ضشؿ٤

ئعطشجض٤ؿ٤س طٞش جُٔٞظل٤ٖ)جُظٞش جُر٘حت٢، ٝجُظٞش جُذكحػ٢( جُط٢ ضؼضص 

جُٔشحسًس جلا٣ؿحذ٤س ُِٔٞظل٤ٖ، ٝضشؿ٤غ ج٤ٌُِٔس جلأسد٤ٗس ُطٞظ٤ق ٓٔحسعحش جُو٤حدز 

جلأخلاه٤س جُط٢ ضإغش ذشٌَ ج٣ؿحذ٢ ػ٠ِ عِٞى جُٔٞظل٤ٖ ٝضوَِ ٖٓ جُٔؼؼلاش 

ضإًذ ػ٠ِ ئٗشحء ئعطشجض٤ؿ٤س ُظٞش جُٔٞظل٤ٖ ُطؼض٣ض ٓشحسًس جُٔٞظل٤ٖ جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝ

 ك٢ قَ جُٔشٌلاش ٝئؾشجء جُطكغ٤٘حش جُٔ٘حعرس ك٢ ج٤ٌُِٔس جلأسد٤ٗس.

 

ا: انذساساخ الأخُثٍح  ثاٍَا

 (/Fathy Amar,2015دساسح)

round in reducing aThe Role of Management by Walking 

ypocrisy in Egyptian hive dministrataehavior of bthe 

Commercial Bank. 

الإداسي تانثُٕن انتداسٌح  نشٌاءدٔس الإداسج تانتدٕال فً تخفٍغ سهٕكٍاخ ا

 انًظشٌح.

جٛطٔص جُذسجعس ذظلس أعحع٤س ذطكـذ٣ـذ ٝجهغ جعطخذجّ أذؼحد جلإدجسز ذحُطؿٞجٍ       

١ ك٢ جُر٘ٞى دجسجلإ جُش٣حءك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣س جُٔظش٣س ،ٝضكذ٣ذ ٝجهغ ع٤ًِٞحش 

ضكذ٣ذ ٗٞع ٝهٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ جعطخذجّ أذؼحد جلإدجسز ذحُطؿٞجٍ ٝ جُطؿحس٣س جُٔظش٣س،

جلإدجس١ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣س جُٔظش٣س. جعطخذٓص جلاعطرحٗس ًأدجز  جُش٣حءٝع٤ًِٞحش 

ً ٓٞظل 255ست٤غس ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش. ذحعطخذجّ ػ٤٘س هٞجٜٓح  ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ  ح

، ٝجلاتطٔحٕ، ٝجُركٞظ ٝجُطط٣ٞش ٝرُي ذحُٔشجًض جُشت٤غ٤س شش٣سجُٔٞجسد جُر ذادجسجش

ُِر٘ٞى جُطؿحس٣س ٓكَ جُذسجعس ) جُر٘ي جلأ٢ِٛ جُٔظش١ ، ذ٘ي ٓظش ، جُر٘ي 

ٝهذ أظٜشش ٗطحتؽ  (.   QNB، ذ٘ي هطش جُٞؽ٢٘ جلأ٢ِٛ  CIBجُطؿحس١ جُذ٢ُٝ

أذؼحد جلإدجسز جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ٝؾٞد ػلاهس جسضرحؽ ػٌغ٤س رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ 
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جلإدجس١ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿحس٣س جُٔظش٣س ٓٞػغ  جُش٣حءذحُطؿٞجٍ ٝع٤ًِٞحش 

 جُذسجعس.  

 (/Effron, et al.,2015دساسح)

Hypocrisy by association: When organizational 

membership increases condemnation for wrongdoing. 

 ًٍح يٍ الإداَح ػهى انًخانفاخ.تانتثؼٍح: ػُذيا تضٌذ انؼؼٌٕح انتُظٍانشٌاء 

ػ٘ذٓح ٣لشَ جُ٘حط ك٢ ٓٔحسعس ٓح ٣ٌشصٕٝ ذٚ. ضٞغن أسذغ  جُش٣حء٣كذظ        

ٖٓ خلاٍ جلاسضرحؽ، ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِلشَ ك٢ ٓٔحسعس ٓح ضذػٞ  جُش٣حءضؿحسخ ضأغ٤ش 

ئ٤ُٚ جُٔ٘ظٔس إٔ ٣ؿؼَ جُٔٞظق ٣رذٝ ٓ٘حكوحً ٣ٝذػٞ ئ٠ُ جلإدجٗس جلأخلاه٤س. قٌْ 

٠ جُٔٞظل٤ٖ ذوغٞز أًرش ػ٠ِ ٗلظ جلاٗطٜحى ػ٘ذٓح ًحٕ ؿ٤ش ٓطٞجكن جُٔشحسًٕٞ ػِ

ٓغ جُو٤ْ جلأخلاه٤س جُط٢ سٝؼ ُٜح ض٘ظ٤ْ جُٔٞظل٤ٖ،  ًحٕ جُٔشحسًٕٞ أهَ جقطٔحلًا 

لاخط٤حس ٓششف ٝظ٤ل٢ ٣طؼحسع ضؿحٝصٙ )ٓوحذَ ُْ ٣ٌٖ( ٓغ جُو٤ٔس جُط٢ ضكشًٜح 

ٕ جُٔٞظل٤ٖ ٣ُ٘ظش ئ٤ُْٜ ٓ٘ظٔس ًحٕ هذ ضذسخ ك٤ٜح رجش ٓشز. ضش٤ش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أ

ً ذذػْ جُو٤ْ جُط٢ ضشٝؼ ُٜح ٓإعغطْٜ، قط٠ ٖٓ هرَ  ػ٠ِ أْٜٗ ِٓضٕٓٞ أخلاه٤ح

 جلأشخحص خحسؼ جُٔ٘ظٔس. 

 (/Harmon,2016دساسح)

The Impact of Perceived Corporate Hypocrisy on Employees 

in the Retail Industry. 

 ٍٍ فً طُاػح انتدضئح.انًإسسً انًهسٕظ ػهى انًٕظف انشٌاءتأثٍش 

 س٣حءئ٠ُ جعطٌشحف ضؿحسخ ٓٞظل٢ جُطؿضتس جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ ك٢  جُذسجعسضٜذف        

جُششًحش. ػذد ًر٤ش ٖٓ جُششًحش ُذ٣ٜح ضطؼشع ُِ٘وذ ذغرد جُطظشف ؿ٤ش جُٔطغن ٓغ 

ٝػٞدْٛ لا ضطظشف ٝكن ع٤حعحضْٜ جُخحطس، ٝقط٠ جٌُزخ. ٓحرج ٣كذظ ػ٘ذٓح ٣ُ٘ظش 
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ػ٘ذٓح لا ضط٘حعد أكؼحُٜح ٓغ أهٞجُٜح؟ ك٢ جُغ٘ٞجش  -" س٣حء" ضؿحس١ ذأٗٚ ئ٠ُ ػَٔ

جلأخ٤شز ، ًحٕ جُركع ك٢ ٛزج جُغإجٍ ك٢ جُـحُد ٗظشش ك٢ جُطأغ٤ش جُغِر٢ ػ٠ِ سدٝد 

جُششًس  جُِٔكٞظ، ٝجُؼٞجهد )ػ٠ِ عر٤َ س٣حء أكؼحٍ جُٔغط٤ٌِٜٖ ٝجُٔغح٤ٖٔٛ ٖٓ 

ٝجلأسذحـ(. ًحٗص جُوؼح٣ح جُط٢ جُٔػحٍ ، كوذجٕ قوٞم ٤ٌِٓس جُؼلآس جُطؿحس٣س ٝجُٔر٤ؼحش 

جُششًحش ئ٠ُ  س٣حء٣طْ جلإذلاؽ ػٜ٘ح ذشٌَ شحتغ ٝجُط٢ دكؼص ضظٞسجش جُٔشحس٤ًٖ ػٖ 

جُشؼٞس ذحُطش٤ٌي ٝجٗؼذجّ جُػوس ٝجُطٜذ٣ذ ٝجُخٞف ٢ٛ جُٔكحذحز ٝجُؼوٞذحش جُٔطك٤ضز 

  .ٝجُطؼ٤ِٔحش ؿ٤ش جُٔطغوس. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُو٤ٞد جُٔؼطشف ذٜح 

٣ٌٖٔ  أ٣ٚٗرذٝ إٔ ٗظشز جُٔطِؼ٤ٖ ػ٠ِ ٛزٙ جُذسجعس قٍٞ  ٣سجُ٘حق٤س جُ٘ظش ٖٓ       

ٓٔح ٣ؼشع طٞسز ششًحش جُر٤غ  ،جُششًحش س٣حءح خِن ُِٔششك٤ٖ جُٔرحشش٣ٖ أ٣ؼ

٣غطذػ٢ ٗظش٣س ؾذ٣ذز قٍٞ ٓظحدس ٝضأغ٤شجش  ُِخطش، عٔؼطٜحًٔح ٣ؼشع  ،ذحُطؿضتس

دجخَ جُششًس. هذ جُششًحش جُط٢ ٣ٌٖٔ ئٗشحؤٛح ٖٓ خلاٍ جلأٗشطس ج٤ٓٞ٤ُس ٝجلأدجء  س٣حء

٣خطِق ٛزج ػٖ جلأدذ٤حش جُكح٤ُس جُط٢ ضشًض ػ٠ِ جعطؿحذحش جُٔغط٤ٌِٜٖ ٝسدٝد أكؼحُْٜ. 

س أٝ ضش٤ش ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ أ٤ٔٛس ٓذ٣ش١ ششًحش جُر٤غ ذحُطؿضت ،ٖٓ ٓ٘ظٞس ػ٢ِٔ

ٝجؾٜس جُششًحش ُٔٞظل٢ جُخطٞؽ  ضٌحد ضظرف، ق٤ع جُٔششك٤ٖ ك٢ ؽٞجذن جُٔر٤ؼحش

٣ْٜ ضؼشع ٓكذٝد لإدجسز جُششًحش. ٝذحُطح٢ُ ٣وطشـ إٔ ششًحش جُر٤غ جلأٓح٤ٓس جُز٣ٖ ُذ

  ،ذحُطؿضتس هذ ضغطل٤ذ ٖٓ ضط٣ٞش ٓذ٣ش٣ٖ ٓغإ٤ُٖٝ ٝٓكطش٤ٖٓ ٣شؿؼٕٞ ذ٤ثس ػَٔ ٓطغوس

٣إًذٕٝ أٗٚ ك٢ جُظ٘حػحش رجش ٝ ،٣ٌٕٝٞٗٞ أًػش ضٞجطلًا ٝشلحك٤س ٝسجء أ١ ض٘حهؼحش

ذحُطؿضتس ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ جُطش٤ًض  ٓؼذٍ دٝسجٕ جُٔٞظل٤ٖ جُٔشضلغ ، ٓػَ ط٘حػس جُر٤غ

ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ئ٠ُ ضو٤َِ  جُش٣حء جُٔإعغ٢ جُِٔكٞظػ٠ِ خِن جُظشٝف جُط٢ ضوَِ ٖٓ 

 ٝضكغ٤ٖ عٔؼس جُٔ٘ظٔس. ،س جُط٘ظ٤ٔ٤سحػ٤ِٝص٣حدز جُل ،ٓؼذلاش جُذٝسجٕ
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 (Hadadian, et al.,2016دساسح)

Hypocritical Behavior and organization Size: A Game theory 

Approach. 

 ٔزدى انًُظًح: يذخم َظشٌح انهؼثح أٔ انًثاساج انشٌائً انسهٕن 

ك٢ جُطٞجطَ ذ٤ٖ جلأشخحص ك٢  جُش٣حت٢ضغؼ٠ ٛزٙ جُٔوحُس ئ٠ُ ٓؼحُؿس جُغِٞى       

جُٔ٘ظٔحش ٝػلاهطٚ ذكؿْ جُٔ٘ظٔس. ك٢ جُخطٞز جلأ٠ُٝ ، ٣ذسط ٗٔٞرؼ ٗظش٣س جُِؼرس 

ز جُطح٤ُس ، ٓغ ذؼغ جُطؼذ٣لاش ، ٣ذسط ذ٤ٖ شخظ٤ٖ. ك٢ جُخطٞ جُش٣حت٢جُغِٞى 

ك٢ جُٔ٘ظٔس. ٣وذّ ٛزج جُركع ٗٔٞرؾًح س٣حػ٤حً كش٣ذجً قٍٞ  جُش٣حت٢جُ٘ٔٞرؼ جُغِٞى 

٣ٝوطشـ ذشٌَ ٓػ٤ش ُلاٛطٔحّ أٗٚ ًِٔح ًحٕ جُكؿْ جُط٘ظ٢ٔ٤  جُش٣حت٢جعطخذجّ جُغِٞى 

 .س٣حت٢ أًرش )ػذد جلأػؼحء( ، صجد خطش ضكٍٞ ؾ٤ٔغ أػؼحء جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ضر٢٘ عِٞى

 

 (/Filipe,2017دساسح)

Correlation between Organizational Hypocrisy, 

Organizational Cynicism and Distrust in Organizational 

Context. 

 انتُظًًٍ ٔانسخشٌح انتُظًٍٍح ٔػذو انثمح فً انسٍاق انتُظًًٍ. انشٌاءالاستثاؽ تٍٍ 

٢ جلأدخ ذشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ جُطش٤ًرحش جُط٘ظ٢ٔ٤، ذٔؼ٠٘ ذشٝٗغٕٞ ، ك جُش٣حءظٜش 

جُٔٔحغِس، أ١ جُغخش٣س جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجٗؼذجّ جُػوس. ٝذحُٔػَ، ٣طْ جُطؼحَٓ ٓغ ٛزٙ ذشٌَ شرٚ 

 دجتْ ػ٠ِ أٜٗح عِر٤س ٌَُ ٖٓ جلأشخحص ٝجُٔإعغحش.

ً جعس ئ٠ُ ٓؼحُؿس ٛزٙ جُطش٤ًرحش ٓؼضٜذف ٛزٙ جُذس       هذ ضؼَٔ ذشٌَ جٗٚ ، ق٤ع ح

 ؽر٤ؼطٜح جُغِر٤س ؿ٤ش جُٔششٝؽس، ذاضرحع ٓ٘ظٞس "ذشٝٗغ٤ٗٞحٕ".ٓطضجٖٓ، ٝجُطش٤ٌي ك٢ 

( ئٌٓح٤ٗس ضؿ٤ٔغ 2ػحٓلاً لاخطرحس:  045ُٜزج جُـشع، جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ٍٕ ٝجقذ، أ١ ٓطلاصٓس ؛  ( ٤ًق ٣طؼحِٕٓٞ ذشٌَ ٓخطِق 0ٛزٙ جُطش٤ًرحش ك٢ ضشض٤د غح
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( ٓذٟ هٞضٜح جُطلغ٤ش٣س 3 ٓغ ػذّ ٝؾٞد جُٔؼحِٓس ذحُٔػَ ٝخشم جُؼوذ جُ٘لغ٢ ؛ ٝ

 .EVLNجُٔوحسٗس ػ٠ِ جعطشجض٤ؿ٤حش ع٤ًِٞحش 

جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُغخش٣س ٝػذّ جُػوس ػ٠ِ  ُش٣حءضش٤ش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أٗٚ ٣ؿد جُطؼحَٓ ٓغ ج       

أٜٗح ذ٘حء ٖٓ جُذسؾس جُػح٤ٗس، ق٤ع أظٜشش ٓإششجش ٓ٘حعرس ذشٌَ أكؼَ ك٢ ضك٤َِ 

َٓ ٓؼٜح ػ٠ِ أٜٗح ٓطلاصٓس، كاٜٗح ضغٔف ذ٘ٔحرؼ ػحَٓ جُطأ٤ًذ. ٝذحُٔػَ، ػ٘ذٓح ٣طْ جُطؼح

أًػش هٞز ػ٘ذ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ًٔطـ٤ش ٓؼ٤حس ٝػ٘ذ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ًٔط٘رة لاعطشجض٤ؿ٤حش 

ح جُٔض٣ذ ٖٓ جُطرح٣ٖ.EVLNع٤ًِٞحش  ًٔ  ، ٓٔح ٣لغش دجت

 

 (/Shim& Kim,2017دساسح)

The Impacts of Ethical Philosophy on Corporate Hypocrisy 

Perception and Communication Intentions Toward CSR. 

انًإسسً َٕٔاٌا الاتظال تداِ  نشٌاءتأثٍش انفهسفح الأخلالٍح ػهى تظٕس ا

 انًسإٔنٍح الاختًاػٍح نهششكاخ.

جُششًحش ٖٓ أٗشطس  س٣حءزٙ جُذسجعس ك٢ ٤ًل٤س سذؾ ضظٞسجش ـــــــضركع ٛ         

أ١ جلأخلاه٤س ُِؿٜٔٞس ذ٘ٞج٣ح ٓشحسًس جُش جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش جُلِغلس

غ ئ٣لاء جٛطٔحّ خحص ُؼِْ جلأخلام ٝجُؼٞجهد ك٢ ـــــــٓ جلإ٣ؿحذ٤س / جُغِر٤س جُلاقوس

جُششًحش  ُش٣حء، ضخطرش جُذسجعس جُكح٤ُس ٗٔٞرؾًح ٗظش٣حً  جلأخلام جُٔؼ٤حس٣س ُِلِغلس

ْ جلأخلام ٝجُؼٞجهر٤س( ، جُٔطظٞس ٓغ عٞجذن عرر٤س )أ١ ، جُلِغلس جلأخلاه٤س جُلشد٣س ُؼِ

جُششًحش ذ٤ٖ ٛإلاء جُغٞجذن ٤ٗٝس جُطٞجطَ جُلاقوس ُِؿٜٔٞس  ش٣حءٝجُذٝس جُٞع٤ؾ ُ

)أ١ جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُغِر٤س ٗٞج٣ح ضوحعْ جُشأ١( ضؿحٙ ششًس. ضش٤ش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ  غحس ٝعحؽس 

جُششًحش ذ٤ٖ جُطٞؾٜحش جلأخلاه٤س جُشخظ٤س ٤ٗٝس جُطٞجطَ ُذٟ جُؿٜٔٞس  ُش٣حءًر٤شز 

ػ٠ِ أعحط جلإع٘حد جلأخلاه٢ لأٗشطس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش جُٔطؼِوس 

 ذحلأصٓحش.
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 (Miao&Zhou,2020دساسح)

Corporate Hypocrisy and Counterproductive Work 

Behavior: A Moderated Mediation Model of Organizational 

Identification and Perceived importance of CSR.  

انًإسسً ٔسهٕن انؼًم غٍش انًُتح: ًَٕرج ٔساؽح يؼتذل نتسذٌذ انٌٕٓح  انشٌاء

 انتُظًٍٍح ٔالأًٍْح انًتظٕسج نهًسإٔنٍح الاختًاػٍح نهششكاخ.

ً ػ٘ذٓح ضوٍٞ جُششًحش ش٤ث         ً ٓح ٝضلؼَ ش٤ث ح ٤حم جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س  خش ك٢ ع ح

ٖ جُٔٞجهق جُغِر٤س ـــــــُ٘ظش ػجُششًحش. ذظشف ج س٣حء، كاٜٗح ضطؼشع ُخطش ُِششًس

جُششًحش ػ٠ِ  س٣حء، ًحٕ جُـشع ٖٓ جُذسجعس ٛٞ جعطٌشحف ػٞجهد دجخَ جُؼٔلاء

جُششًحش ٝع٤ًِٞحش جُؼَٔ س٣حء جُٔٞظل٤ٖ. ذكػص ٛزٙ جُذسجعس ك٢ جُظِس جُٔكطِٔس ذ٤ٖ 

ج ئ٠ُ ٗظش٣س جُؼٌغ٤س ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرؼ ٝعحؽس خحػغ ُلإششجف. جعط٘حدً 

جُششًحش ػ٠ِ ع٤ًِٞحش جُؼَٔ رجش  س٣حء، ٝؾذش  جُذسجعس إٔ ضأغ٤ش ؾطٔحػ٤سج٣ُٜٞس جلا

ٖٓ هرَ جُٔ٘ظٔس هذ ضْ ضٞعطٚ ؾضت٤ح ػٖ ؽش٣ن جُطؼش٣ق جُ٘طحتؽ جُؼٌغ٤س جُٔٞؾٜس 

، ذ٤٘ٔح ٣طْ جلإششجف ػ٠ِ جُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٞعحؽس ٖٓ خلاٍ ٓغط٣ٞحش جُط٘ظ٢ٔ٤

ش جُر٤حٗحش جُٔأخٞرز ػ٤س ُِششًحش. ضش٤أ٤ٔٛس جُٔٞظل٤ٖ جُٔطظٞسز ُِٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔح

ً ٓٞظل 055ٖٓ   س٣حء، ئ٠ُ إٔ ٢ ضْ ؾٔؼٜح ػرش غلاظ كطشجش ص٤٘ٓس، ٝجُطك٢ جُظ٤ٖ ح

 CWB، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ٠ جٗخلحع جُطؼش٣ق جُط٘ظ٢ٔ٤ــــــــحش ع٤إد١ ئُــــــجُششً

 CWB-O جُششًس ػ٠ِ ش٣حءش جُٔرحشش ُــــــــــــــــػذ جُششًس. ٣طْ ضؼض٣ض جُطأغ٤ش ؿ٤

ػرش جُطؼش٣ق جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جلأ٤ٔٛس جُٔطظٞسز ُِٔٞظل٤ٖ ُِٔغإ٤ُٝس 

س. ضوذّ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُذسجعس ٓغحٛٔحش ك٢ ـــــــــــجلاؾطٔحػ٤س ُِششًس ػح٤ُ

 ًَ ٖٓ ئدجسز جُششًحش ٝجُركٞظ جُ٘ظش٣س.
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 (/Babu,2020دساسح)

Hypocritical organizations: Implications for employee social 

responsibility. 

 : اَثاس انًتشتثح ػهى انًسإٔنٍح الاختًاػٍح نهًٕظفانشٌائٍحانًُظًاخ 

( ػ٠ِ CSRجُششًحش ػ٠ِ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش ) س٣حءضظَ  غحس        

حد ػ٠ِ ٗظش٣س جلإع٘حد ٓغطٟٞ ضك٤َِ جُٔٞظل٤ٖ ؿ٤ش ٓغطٌشلس ئ٠ُ قذ ًر٤ش. ذحلاػطٔ

جُششًس ػ٠ِ جُٔغحٛٔس جُططٞػ٤س  ش٣حءح ٣غِؾ جُؼٞء ػ٠ِ ج٥غحس جُغِر٤س ُٗٔٞرؾٝؽٞس 

ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ذشجٓؽ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُششًحضْٜ )جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِٔٞظق، 

( ، ًٔح ضطٞعطٜح ئعٜحٓحش سٓض٣س ك٢ جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش. ػلاٝز ESRأٝ 

غحع٤س جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِششًحش، هٔ٘ح ػ٠ِ رُي، ٖٓ خلاٍ دٓؽ ئؽحس ػَٔ ق

ذطط٣ٞش ٗٔٞرؼ أًػش دهس ٣ؼطشف ذذٝس أ٤ٔٛس جُٜٔٔس ك٢ ضؼض٣ض جُؼلاهس جُٔزًٞسز أػلاٙ. 

 :ضش٤ش ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ

ً جُششًحش عِر س٣حءأٝلاً ٣إغش   ٖٓ خلاٍ جُذٝس جُٞع٤ؾ لإع٘حد جُٔغإ٤ُٝس  ESRػ٠ِ  ح

س ضؼَٔ ػ٠ِ ضؼذ٣َ ؼ٤ِٔضٌشق جُ٘طحتؽ إٔ أ٤ٔٛس جُ .حؾطٔحػ٤س ُِششًحش جُشٓض٣س. ٝغح٤ٗجلا

، ذك٤ع ضٌٕٞ جُطأغ٤شجش جُٔرحششز ٝؿ٤ش جُٔرحششز  ESRجُششًحش ٝ  س٣حءجُؼلاهس ذ٤ٖ 

أهٟٞ ُِٔٞظل٤ٖ جُز٣ٖ ضٌٕٞ ٝظحتلْٜ أػ٠ِ ك٢ أ٤ٔٛس جُٜٔٔس. ٝض٘حهش ج٥غحس جُٔطشضرس 

 ػ٠ِ جُركع ٝجُٔٔحسعس.
 

 (/ Jauering, et al.,2021دساسح )

The ethics of corporate hypocrisy: An experimental 

approach.                                                        

 انششكاخ: يذخم تدشٌثً. سٌاءأخلالٍاخ 

ك٢ ؽر٤ؼس  جُكحٍ ُٔ٘ف جلإدجسز ٝأخلاه٤حش جُؼَٔ ، ٛ٘حى ٗٞع ذحسص ٖٓ جلإخلحء         

جُششًحش جلأخلام جُطو٤ِذ٣س ُِطأغ٤ش ػ٠ِ  س٣حءد ٓلّٜٞ جُششًحش. ٣ؿِ س٣حء٣طؿ٠ِ ك٢ 

ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُكذ٣ع ٝذحُطح٢ُ ٣إًذ جُؼلاهس جُٔط٘حصع ػ٤ِٜح ذ٤ٖ ذشجٓؽ جُركع 

جُخحطس ذحلأخلام جُلشد٣س ٝجُٔإعغ٤س. ذحكطشجع إٔ جلأخلام ك٢ جُٔؿطٔغ جُكذ٣ع 

ذٝد هذسز جلأخلام ، ضإًذ جلأخلام جُٔإعغ٤س ػ٠ِ ق٤ُٝظ جلأكشجدضٌٖٔ ك٢ جُٔإعغحش 

جُششًحش  س٣حءجُطو٤ِذ٣س ػ٠ِ جُطظحُف ٓغ جُطؼو٤ذ جلأخلاه٢ لاهطظحد جُغٞم. ضظٜش قحُس 
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إٔ جلأخلام جُطو٤ِذ٣س ضـز١ جُكغحع٤س جُلشد٣س ُِغ٤ًِٞحش ؿ٤ش جلأخلاه٤س جُط٢ هذ ضكذد 

جُ٘غ٤ؽ جُٔإعغ٢ جُكذ٣ع جُز١ ضظٞسٙ جلأخلام جُٔإعغ٤س. ٣ٝذػْ ٛزٙ جُكؿس جًطشحك٘ح 

جلأكشجد ٝجُششًحش ٓذكٞع ذشٌَ أعحع٢  ش٣حءؿش٣ر٢ جُٔشًض١ ذإٔ جُطو٤٤ْ جلأخلاه٢ ُجُط

جُششًحش ٝجلأكشجد  س٣حءذ٘لظ ج٤ُ٥حش جُ٘لغ٤س. ػلاٝز ػ٠ِ رُي ، أظٜشش جُطؿشذس إٔ 

 ٣ذُجٕ ذوٞز أًرش ٖٓ جُغِٞى جُخحؽة ذظشجقس قط٠ ُٞ ًحٗص ػٞجهرٜٔح ٓططحذوس.

 

 (/Abdulfattah& Majed,2021دساسح)

Evaluating Organizational Hypocrisy within Universities as 

Toxic Leadership Behavior. 

 انتُظًًٍ داخم اندايؼاخ كسهٕن لٍادي ساو. انشٌاءتمٍٍى 

جُؼٔذجء جُٔشحسًٕٞ، جُؼٔذجء ٝػٔذجء ج٤ٌُِحش، ٕٝ، ًٞحد٤ٔ٣جلإٔ ٝٔذ٣ش٣إد١ جُ        

حد٣س ٓكٞس٣س دجخَ جُؿحٓؼحش. ه٤ جً ٓؽ أدٝجسجُرشج ٞحّ، ٝٓ٘غوسؤعحء جلأهغٕٝ، ٝجُٔغحػذ

ٖٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ كْٜ عًِْٜٞ جُط٘ظ٢ٔ٤. ذذٕٝ ئع٘حد جُو٤ْ جُغرر٤س ئ٠ُ جُغِٞى،  ُزُي

ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ذشٌَ  جُش٣حءضلطشع ٛزٙ جُذسجعس إٔ جُٔذ٣ش٣ٖ جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ ٣ٔحسعٕٞ 

جُٔطظٞس  ش٣حءجُٓطٌشس. لاخطرحس ٛزج جلاكطشجع، ضغؼ٠ جُذسجعس ئ٠ُ ضكذ٣ذ خظحتض 

. ضْ ٢ٝعِٞى جُو٤حدز جُغحٓ جُش٣حت٢هرَ جعطٌشحف أٝؾٚ جُطشحذٚ جُٔكطِٔس ذ٤ٖ جُغِٞى 

ً أًحد٤ٔ٣ جً ٓذ٣ش 235عثِس ٓلطٞقس أؾحخ ػ٤ِٜح جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٖٓ خلاٍ أ ٝ  ح

6 42ؾحٓؼس. ضذػْ ٗطحتؽ جُطك٤ِلاش جُلشػ٤س جلأ٤ُٝس: رًش  ٣23ؼِٕٔٞ ك٢  جً أعطحر 523

؛ ٝجقذز ك٢ جُؼحّ جُٔحػ٢ س٣حءطؿ٤ر٤ٖ أْٜٗ ضؼشػٞج لأًػش ٖٓ قحدغس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔغ

 ش٣حء6 ٖٓ جلأعحضزز ضأغشْٛ جُٔرحشش ذح664ُ ٖٓ جُٔذسجء جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ ٝ 44شٜذ 

. ػذّ جلأٓحٗس جُش٣حت٤سجُٔرحشش. ًشلص جُشدٝد ػٖ أسذغ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُخظحتض 

ٔخحدػس. ضٔص ٓ٘حهشس ٜٝٓحؾٔس ج٥خش٣ٖ ٝضؿحَٛ جُشكح٤ٛس جُٔإعغ٤س ٝجُشخظ٤س جُ

 ٝجُغ٤ٔس ض٤ِٜح ج٥غحس جُ٘ظش٣س ٝجُؼ٤ِٔس ُِ٘طحتؽ. جُش٣حت٤سأٝؾٚ جُطشحذٚ ذ٤ٖ جُخظحتض 

 



  0502  ًحٕٗٞ جلاٍٝ( 55ٓؿِس جلاهطظحد١ جُخ٤ِؿ٢................................................... جُؼذد  )

   04 

 (/Dong, et al.,2022دساسح)

Culture, Status, and Hypocrisy: High-Status People Who 

Don’t Practice What They Preach Are Viewed as Worse in 

the United States Than China. 

: ٌُُظش ئنى الأشخاص رٔي انًكاَح انؼانٍح انزٌٍ لا ًٌاسسٌٕ نشٌاءانثمافح ٔانًكاَح ٔا

 يا ٌكشصٌٔ تّ ػهى أَٓى أسٕأ فً انٕلاٌاخ انًتسذج يٍ انظٍٍ.

ً ؿحُر      ٓح ٣طخز أطكحخ جٌُٔحٗس ػرش جُٔؿطٔؼحش ٓرحدسجش أخلاه٤س ُِط٘وَ ذ٤ٖ  ح

ٓغ رُي ، لا ٣ؼُشف جٌُػ٤ش ػٖ ٤ًل٤س ه٤حّ ؛ ٝعحش جُٔؿٔٞػس ٗكٞ جُغِغ جُؿٔحػ٤سٓٔحس

جُٔؿطٔؼحش جُٔخطِلس )ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ، جُٞلا٣حش جُٔطكذز ٓوحذَ جُظ٤ٖ( ذطو٤٤ْ 

ضؿحٝصجش أطكحخ جٌُٔحٗس جُؼح٤ُس )ٓوحذَ جُٔ٘خلؼس( ُلأخلام جُط٢ ٣طْ جُطرش٤ش ذٜح. 

جُكحُس ( ٤ًل٤س ضأغ٤ش ٓؼِٞٓحش N 1،374دسعص دسجعطحٕ ٓغؿِطحٕ ٓغروحً )ئؾٔح٢ُ 

ٌحّ ( ػ٠ِ جلأق0ٝجٌُٔحٗس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُذسجعس  2)جُٔشضرس ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ جُذسجعس 

، ًذجُس ُط٘حهغ جُلؼَ جٌُلا٢ٓ ٝجلاعطولاٍ جُػوحك٢ / جلأخلاه٤س لاٗطٜحًحش جُوٞجػذ

جُطشجذؾ. ًشلص ًِطح جُذسجعط٤ٖ إٔ ض٘حهؼحش جلأكؼحٍ جُٔشضلؼس )ٓوحذَ ٓ٘خلؼس( 

جُط٘حهؼحش( ضٔص ئدجٗطٜح ذشذز ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز ٤ُٝظ  لأٛذجف جُٔشًض )ٓوحذَ ػذّ

ك٢ جُظ٤ٖ. أشحسش ضك٤ِلاش جُٞعحؽس ئ٠ُ إٔ جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٗغرٞج جُٔض٣ذ ، ٌُٖ جُظ٤٤٘٤ٖ 

ٗغرٞج جُذٝجكغ جلأٗح٤ٗس جلأهَ ئ٠ُ ض٘حهؼحش جٌُِٔحش ٝجلأكؼحٍ ُذٟ أٛذجف جُٔشًض 

ٌٓحٗس ًٔ٘لز٣ٖ كوؾ ػ٠ِ ٖٓ ٣ٔ٘ف جلأػ٠ِ. لا ٣إغش جلاػطٔحد ػ٠ِ جُػوحكس ك٢ )غحُػحً( 

 ح ُِٔؼح٤٣ش.ِٗو٢ جُِّٞ ػ٤ِٚ ذحػطرحسٙ ٓ٘طٌٜ ح ػ٠ِ ٖٓ )لا(ُِٔؼح٤٣ش ٌُٖٝ أ٣ؼ
 

   يدالاخ الاستفادج يٍ انذساساخ انساتمح:

هِس جلاٛطٔحٓحش جُركػ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٝػذّ ضش٤ًضٛح ػ٠ِ أخلاه٤حش -2

لاعطٌشحف أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ٝس٣حء  حؿش٣ر٤ض دسجعس ٝجقذز جػطٔذش ٓذخلا ػذججُٜٔ٘س 

 جُششًحش.

دسجعس ٝجقذز ٢ٛ  ػذج غحذوس لأذؼحد جُش٣حء ذظٞسز ش٤ُٞٔسػذّ ض٘حٍٝ جُذسجعحش جُ -0

جلأهشخ ئ٠ُ ضٞؾٜحش ٜٝٓ٘ؽ ٝٗطحتؽ ٛزج جُركع، ٝجهطظحسٛح ػ٠ِ ع٤ًِٞحش جُش٣حء 

جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝسذطٜح ذرؼغ جُٔطـ٤شجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ًحُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُ٘ؿحـ 

ٝجلأٓحٕ جُٞظ٤ل٢ ٝطٞش جُٔٞظل٤ٖ ٝهشجسجش جُٔٞجسد جُرشش٣س، جلأٓش جُز١ ٤ٔ٣ض 

ٛزج جُركع ذٞطلٚ دسجعس أًػش ش٤ُٞٔس لأذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ٝأذؼحد جُش٣حء 

 جُٞظ٤ل٢.
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جُطؼشف ػ٠ِ ذؼغ جُٔظحدس ٝجُركٞظ ٝجُذسجعحش جُط٢ ُٜح جُؼلاهس ذحُخِل٤س -3

 جُ٘ظش٣س ُِركع جُكح٢ُ.

 ؽاس انُظشيالإ

 يفٕٓو أخلالٍاخ انًُٓح أٔلاا:

ٛؤؤ٢ جُٔؼؤؤح٤٣ش ٝجُٔرؤؤحدب جُطؤؤ٢ ضكٌؤؤْ عؤؤِٞى جُلؤؤشد أٝ جُؿٔحػؤؤس، ٣ٝؤؤشضرؾ جلأخؤؤلام      

ٓٞػٞع جلأخلام ذحلأعثِس جُٔطؼِوس ذٔح ٛٞ  خطأ ٝٓح ٛٞ طٞجخ ٝذحُٞجؾرحش جلأخلاه٤س 

 (.20: 0550(،)جُؼ٘ض١ ٝجُغحػذ١، Rue&Byars,1989:47ُِلشد)

ٓؿٔٞػؤس جُوٞجػؤذ ٝجُٔرؤحدب جُطؤ٢ ضكؤذد ٓؤح ٛؤٞ طؤك٤ف أٝ  Ethicsضٔػَ جلأخلام       

خطأ كؤ٢ ئؽؤحس جُغؤِٞى جلإٗغؤح٢ٗ ػؤٖٔ ذ٤ثؤس ٓؼ٤٘ؤس. ٝكؤ٢ جُٔ٘ظٔؤس ٛ٘ؤحى دجتٔؤحً ذؼؤغ 

جُوٞجػذ ٝجُٔرحدب جلأخلاه٤س جُط٢ ٣طْ ضذجُٜٝح ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذشٌَ سع٢ٔ أٝ ؿ٤ش سعؤ٢ٔ. 

أٝ جُخؤحؽة ٌُ٘٘ؤح ٗطلؤن ػِؤ٠ جٕ جلأٓؤٞس  ٝذحُشؿْ ٓؤٖ طؤؼٞذس ضكذ٣ؤذ جُغؤِٞى جُظؤك٤ف

عؤط٤س جُوحذِؤس ُِطلغؤ٤ش ؿ٤ش جُوح٤ٗٞٗس ٢ٛ أ٣ؼحً ؿ٤ش أخلاه٤س. ٌُٖٝ ٓحرج ػٖ جُكؤحلاش جُٞ

قغحعؤؤؤ٤س كؤؤؤ٢ جُٔ٘ظٔؤؤؤحش  ٞػحشٕ ٓٞػؤؤؤٞع جلأخؤؤؤلام ٓؤؤؤٖ أًػؤؤؤش جُٔٞػؤؤؤئٝجُطأ٣ٝؤؤؤَ. 

٤ح لا ع٤ٔح ٗكٖ ٗطؼحَٓ ٓغ غوحكحش ٓطؼذدز ٝه٤ْ ٝجضؿحٛحش ٓط٘ٞػس ٝضٌُ٘ٞٞؾٝجُٔؼحطشز 

ٌٓ٘ط٘ح ٖٓ جُطٞجطَ ك٢ جٌُِٔس ٝجُظٞسز ٝجُظٞش ذؼ٤ذجً ػٖ جُشهرؤحء. ٝجلأخؤلام ٓغؤأُس 

ضشضرؾ ذحُؿحٗد جُلاشؼٞس١ أًػش ٖٓ جسضرحؽٜح ذحُؿحٗد جُشؼٞس١، ٝضطؼحظْ أ٤ٔٛطٜح ك٢ 

جلإدجسز ئرج ػِٔ٘ح أٜٗح ضطـِـَ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗشطس جُٔ٘ظٔس ٝٓؼحٓلاضٜح ٢ٛٝ لا ضغطػ٢٘ أقذجً 

ُؤؤٞظ٤ل٢. ٝػ٘ؤؤذ جُكؤؤذ٣ع ػؤؤٖ جسضرحؽؤؤحش جلأخؤؤلام ذأٗشؤؤطس ئدجسز ٜٓٔؤؤح ًؤؤحٕ ٓشًؤؤضٙ ج

جُٔٞجسد جُرشش٣س ٗؿذ طؼٞذس كظِٜح ػٖ ؾ٤ٔؤغ أٗشؤططٜح ٝٓٔحسعؤحضٜح. كؤحلأخلام ٣ؿؤد 

جٕ ضٌؤؤؤٕٞ قحػؤؤؤشز كؤؤؤ٢ جخط٤ؤؤؤحس جُؼؤؤؤح٤ِٖٓ ٝضكذ٣ؤؤؤذ سٝجضؤؤؤرْٜ ٝأؾؤؤؤٞسْٛ ٝضو٤ؤؤؤ٤ْ أدجتٜؤؤؤْ 

ٜؤْ كؤ٢ جُٔ٘ظٔؤس. ٝضشه٤حضْٜ ٌٝٓحكأضْٜ ٝٓؼحُؿس ٓخطِؤق جُوؼؤح٣ح جلأخؤشٟ جُخحطؤس ذؼِٔ

٣ٝطٞؾد ػِؤ٠ ئدجسز جُٔؤٞجسد جُرشؤش٣س ٝٛؤ٢ ضٔؤحسط ٓخطِؤق أٗشؤططٜح جقطؤشجّ جُكوؤٞم 

شخظ٤س جُخحطس ذٌؤَ جلأعحع٤س ُِؼح٤ِٖٓ ٝجُكلحظ ػ٠ِ خظٞط٤س ٝعش٣س جُٔؼِٞٓحش جُ

ٕ ضؼحٓؤَ ؾ٤ٔؤغ جُؼؤح٤ِٖٓ ذؼذجُؤس ٝػؤذّ جُطك٤ؤض ُؿٜؤس دٕٝ أخؤشٟ. جٕ أْٜٓ٘. ًٔؤح ٣ؿؤد 
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ٝ ؿ٤ش أخلاه٢ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ضظشف جُلشد ذشٌَ أخلاه٢ أ

ئر  أخؤؤلام جُلؤؤشد ٝه٤ٔؤؤٚ ٝشخظؤؤ٤طٚ ٝضؿحسذؤؤٚ، غوحكؤؤس جُٔ٘ظٔؤؤس، ٝجُٔٞػؤؤٞع جُٔطؤؤشٝـ.

% ٖٓ جُٔذ٣ش٣ٖ جػطشكٞج أْٜٗ ٣ـشٕٞ ك٢ ُؼرؤس  82ٕ أئقذٟ جُذسجعحش جلأٓش٤ٌ٣س ذ٤٘ص 

 ُّؼرس جٌُُٞق أًحٕ ك٢ إٔ جُغِٞى ٝجقذ عٞجء أ٣شٟ ٖٓ % ْٜٓ٘ Golf ٝ ،72جٌُُٞق 

أًػؤؤش قؤؤزسجً  ٕٕٞ ٝجصػؤؤحً أخلاه٤ؤؤحً ه٣ٞؤؤحً عؤؤ٤ٌٕٞٗٞ جلأكؤؤشجد جُؤؤز٣ٖ لا ٣ٌِٔؤؤئكؤؤ٢ جُٔ٘ظٔؤؤس. 

ٕ كؤ٢ جُٔ٘ظٔؤس ػؤٞجذؾ ُِغؤِٞى أجلأٓٞس ؿ٤ش جلأخلاه٤س ئرج شؼشٝج ٝسؤ٣س ك٢ ٓٔحسعس 

ٓؼضصز ذحُوٞجػذ ٝجُغ٤حعحش ٝضٞطؤ٤ق جلأػٔؤحٍ، ٝجٕ كؤ٢ جُٔ٘ظٔؤس غوحكؤس ه٣ٞؤس ضؤشكغ 

ع ٖٓ جُغ٤ًِٞحش. ُوذ جصدجدش أ٤ٔٛس جُرؼذ جلأخلاه٢ ك٢ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ضٔحٓحً ٛزج جُ٘ٞ

ٗظشجً ُط٘ٞع جُػوحكحش جُطؤ٢ ضطؼحٓؤَ ٓؼٜؤح ٝض٘ؤٞع جُخِل٤ؤحش جُػوحك٤ؤس ُِؼؤح٤ِٖٓ. ٝهؤذ أخؤزش 

، ٝٛؤٞ ٝغ٤وؤس سعؤ٤ٔس ضكؤذد Code of Ethics٘لغؤٜح هحٗٞٗؤحً أخلاه٤ؤحً ُجُٔ٘ظٔؤحش ضؼؤغ 

ٕ كؤ٢ ٕٞ ٣طٔغي ذٜح جُؼحِٓأذ جلأخلاه٤س جُط٢ ضطٞهغ ٝجُوٞجػ ك٤ٜح جُٔ٘ظٔس ه٤ٜٔح جلأعحع٤س

 (.73-2009:71جُٔ٘ظٔس)جُغحُْ، 

ضؼؤؤشف أخلاه٤ؤؤحش جُٜٔ٘ؤؤس ذأٜٗؤؤح ٓؿٔٞػؤؤس جُٔرؤؤحدب ٝجُٔؼؤؤح٤٣ش جُطؤؤ٢ ضؼؤؤذ أعحعؤؤحً 

ٝٓشؾؼحً ُِغِٞى جُٔطِٞخ لأكشجد جُٜٔ٘س جُٞجقذز ٝجلاُطضجّ ذٜح، ٣ٌٖٝٔ ضكذ٣ؤذ ٓؿٔٞػؤس 

ُطٜؤؤحسز ٝجُوذعؤؤ٤س، جلاعؤؤطوحٓس، جُطؼؤؤحٕٝ، جلأٓحٗؤؤس، : جٛؤؤ٢ ٓؤؤٖ جُظؤؤلحش جلأخلاه٤ؤؤس ُِٜٔ٘ؤؤس

 (.2014:14ٝجُٔكرس)جُض٣٘حض٢، 

( جلاُطضجٓؤحش AICP,2002ٝػشف جُٔؼٜذ جلأٓش٣ٌؤ٢ ُِٔكحعؤر٤ٖ جُوؤح٤٤ٖٗٞٗ)

جلأخلاه٤س ذأٜٗح ٓؿٔٞػؤس جُٔرؤحدب ٝجُوٞجػؤذ ٝجُطـ٤٤ؤشجش ٝجلأقٌؤحّ جُطؤ٢ ضٔػؤَ ٗظٞطؤحً 

ِوٞجػؤذ جُطؤ٢ ضكٌؤْ جُغؤِٞى ذشؤٌَ ده٤ؤن ضؼرش ػؤٖ جُٔغؤإ٤ُٝس جُطؤ٢ ضشؤٌَ ئؽؤحسج ػحٓؤحً ُ

 ٝٓكذد ُِٔغإ٤ُٝحش جُٔزًٞسز ػٖٔ جُٔرحدب ٝجُوٞجػذ ٝجُطـ٤٤شجش ٝجُط٢ ضؼذ ضٞؾ٤ٜؤحش

ٕ ضكؤؤذ ٜٓ٘ؤؤح ًؤؤزُي ضِخؤؤض ضطر٤وؤؤحش جُطـ٤٤ؤؤشجش أقؤؤٍٞ ٗطؤؤحم ضطر٤ؤؤن جُوٞجػؤؤذ ٓؤؤٖ دٕٝ 

 (. 2018:183ٝجلأٝػحع ٝجُكحلاش جُكو٤و٤س)ػػٔحٕ، ٝػرذ جُشقٖٔ، 
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ا:  انٕظٍفًانشٌاء  ثاٍَا

٣ٌٖٝٔ إٔ  جُٔطؼحسذس ئ٠ُ جُشؼٞس ذحلاًطثحخ ك٢ جُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س ، ضإد١ جُؼلاهحش      

 Nilsضُٞذ ٓخشؾحش ٓ٘حكوس ضإد١ ئ٠ُ ص٣حدز جُٔخحؽش جُٔكطِٔس ػ٠ِ ذ٤ثس جُؼَٔ )

Brunsson  ،1993 ٓح ٣كذظ ذحُلؼَ. ذحلإػحكس ئ٠ُ رُي ، ٝطق .)Furia  ًٓإخشج 

ظ٤س ُِلشد ٝٓؼطوذجضٚ جُٔؼِ٘س ُغ٤ًِٞحش جُشخجُ٘لحم ذأٗٚ "ض٘حهغ ذ٤ٖ ج

ً ػِ٘  (.Filipe, 2017: 7(.)2009:115")ح

٣ؼذ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ظحٛشز خط٤شز ٓ٘رٞرز ٝعِر٤س ضٜذد ؾ٤ٔغ جُٔ٘ظٔحش لأعرحخ      

ػذ٣ذز ٜٓ٘ح ٗشأز جُلشد، جُشكوس جُغ٤ثس، ػذّ جلاُطضجّ جُذ٢٘٣، جُشؿرس ك٢ جُٔ٘ظد، 

ٔذز أٝ جُػ٘حء ٖٓ جُ٘حط، جُشذز ٖٓ ر١ٝ جُٔغإ٤ُٝس ك٢ جُطٔغ، ئشرحع ؿش٣ضز قد جُٔك

جُٔكحعرس، ئظٜحس ج٥خش٣ٖ ئػؿحذْٜ ذٚ، جُخٞف ٖٓ جلأهشجٕ، ٝجُؿَٜ ػٖ جُؼٞجهد 

جُ٘حؾٔس ػٖ جُش٣حء أٝ جُغٔؼس. ُِش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأذؼحد ٢ٛ: )جُكذسج١ٝ 

 (. 8-2018:13ٝ خشٕٝ، 

 

 انُفاق انٕظٍفً:

 ّٜٓ٘ح أ سعِٞى ٓطلش ك٢ ػّٔٞ دٍٝ جُؼحُْ عٞجء جُٔطوذٓ  جُ٘لحم جُٞظ٤ل٢      

ك٤ٌٓٞس جُك٤ٌٓٞس أٝ ؿ٤ش جُأطركص ٓؿٔٞػس جُٞظحتق ٝجُٔ٘ظٔحش ئر ، زجُٔطأخش

٤ُٖٝ ٝأطكحخ جُوشجس إخحطس أٝ ػحٓس ض٘شؾ ك٤ٜح ٓػَ ٛزٙ جُغ٤ًِٞحش. كٜ٘حى ٖٓ جُٔغ

ٖ أٝ ُْ ٣طؼف ُْٜ. ٣طشذٕٞ ٣ٜٝ٘إٔٝ ذٔػَ ٛزج جُش٣حء عٞجء جضؼف ُْٜ ٗٞج٣ح جُٔ٘حكو٤

كحُٔٞظق ٣رو٠ ٖٓ ٛٞ ٣طر٠٘ ٛزج ٝٛ٘حى ٖٓ ٣ظَ ئ٠ُ ٓشقِس جلإذذجع ك٢ 

 (.0524ضلؼ٤ِٚ)ذ٘ظحس،

ظحٛشز ٓٞؾٞدز ُٝؼَ ٛزج جُ٘ٞع  ٛٞجُٞظ٤ل٢ ٤ُظ ٤ُٝذ جُلٌشز، ذَ ٓظطِف جُ٘لحم  ئٕ

ضشجؾغ أدجتٜح ٣غرد ٖٓ جُ٘لحم أطرف ٣إخش ٓغ٤شز جُطوذّ ٝجُططٞس ك٢ جُٔإعغحش، ٝ

ُٔٞظل٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضشجؾغ ك٢ جلإٗطحؾ٤س، ٝرُي ذغرد قذ٣ع ٝأدجء ج

ٓٞظق ػٖ ص٤ِٓٚ أٝ ٓذ٣شٙ أٝ ػٖ أشخحصٍ دجخَ جُٔإعغس ٝخحسؾٜح، ٝٛزج ذذٝسٙ 
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ُٞذ جُظشجػحش، ٝضش٤ٌَ جلأصٓحش ٣ٍ جُطٞجصٕ ك٢ جلأدجء جُٞظ٤ل٢، ٣ٝإد١ ئ٠ُ جخطلا

 .دجخَ جُٔإعغس

ُٛ٘ح لا ذذ ٖٓ ٝؾٞد       أعح٤ُد ػ٤ِٔس قذ٣ػس ُطلغ٤ش أعرحخ ٝهٞع ٛزٙ جُظحٛشز، ٖٓ 

، ٝك٢ ظَ جُططٞس جُ٘غر٢ ُلأقذجظ ػ٠ِ جُظؼ٤ذ زخحطس أٗ٘ح ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤ش

جُغ٤حع٢ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحد١ ٝجلأْٛ ٖٓ رُي ًِٚ جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٓٔح 

ُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ ٣ططِد ٓٞجًرس ٛزٙ جُططٞسجش، ك٘ؿذ إٔ ٓؼظْ جُٔٞظل٤ٖ أٝ جلإدجس٤٣ٖ أٝ ج

 .ٖٓ ذؼؼْٜ جخحطس ٣كحُٕٝٞ ئ٣ؿحد غـشجش ٤ُوطظٞجُٔإعغحش جلإدجس٣س جُؼحٓس ٝجُ

ٝؾٞد ئعطشجض٤ؿ٤س كؼحُس ك٢ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ جلإدجس١ :ُٜزٙ جُظحٛشز ٜٓ٘ح ٝٝػغ قٍِٞ

ذ٤ٖ هحدز جُٔإعغحش ٝجُٔٞظل٤ٖ دجخَ جُٔإعغس جُٞجقذز، ٖٓ خلاٍ ع٤حعس جُرحخ 

ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر  ٤ْٖ ئششجى جُٔٞظل٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ُذ٣ٜجُٔلطٞـ، ػ٠ِ جُوحدز ٝجلإدجس٣

 (.2018)انطشأَح، .ؽر٤ؼس رُي جُوشجس ٚوطؼ٤ضكغد ٓح ذجُوشجس 

 

 انتًهك انٕظٍفً:

 :ػ٤ِٔس ضغِغ٤ِس ض٘وغْ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ

جلأٍٝ: جعطؤحؽ ق٤ٔذ، ٣ٌٕٞ ٖٓ أؾَ جُٔظِكس جُشخظ٤س دٕٝ جلإػشجس  

 . ٓػلاً  حش شخظ٤سذح٥خش٣ٖ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ْ خذٓ

جُػح٢ٗ، جعطؤحؽ خر٤ع، ٣ٌٕٞ ٌُغد ٝد جُٔذ٣ش ٣ِٝكن جُؼشس ذح٥خش٣ٖ ٖٓ خلاٍ 

 ضش٣ٞٚ طٞسز جُٔوحذَ أٓحّ جُٔذ٣ش.

 

 انخذاع انٕظٍفً:  

ٝٛٞ جُرؼذ جُػحُع ٖٓ أذؼحد جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٝٛٞ إٔ ٣طظحٛش ذأٗٚ ٣٘ظف ج٥خش٣ٖ،     

ٞهؼْٜ ك٢ جُخطأ ٣ٝؼشْٛ ٓٔح ٣ذكؼْٜ ئ٠ُ ٌُ٘ٚ ك٢ جُكو٤وس ٣خذػْٜ ٣ٝذكؼْٜ ئ٠ُ ٓح ٣

 جلأػٔحٍ جُط٢ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضؼشْٛ.
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 انداَة انًٍذاًَ

 أٔلاا: ػشع ٔتسهٍم انُتائح

ع٤طْ ك٢ ٛزٙ جُلوشز ضشخ٤ض ٓغطٟٞ ٓطـ٤شجش جُذسجعس ذحعطخذجّ ذؼغ جلأعح٤ُد     

وذ٣ش جلإقظحت٤س جُٞطل٤س :ًحُٞعؾ جُكغحذ٢ ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ ٝٓؼحَٓ جلاخطلاف ُط

  -جُطشطص جُ٘غر٢ قٍٞ جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُطحذؼس ًٝح٥ض٢:

 

(الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف وشدة 1جدول)

 الإجابة لمتغيرات البحث

 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation Variance 

x1 47 2.21 4.50 3.5441 .46040 .212 

x2 47 2.08 4.17 3.4734 .51870 .269 

x3 47 2.30 4.50 3.5702 .47909 .230 

x4 47 2.08 4.00 3.2057 .48556 .236 

y1 47 2.00 5.00 3.8128 .65991 .435 

y2 47 2.00 4.40 3.5574 .55785 .311 

y3 47 1.50 4.50 3.4628 .73162 .535 

Valid N 

(listwise) 
47      

 SPSSلن  بخنتمج نتتئج الحتسب الالكتخ  السرجر:
 

( ذحٗغؤؿحّ 3.544ذؼذ جُؼح٤ِٖٓ قون ٝعطحً قغؤحذ٤حً ) ( ج٣1ٕلاقع ٖٓ جُؿذٍٝ)

ٕ أ( ٓٔؤح ٣ؼ٘ؤ٢ 21%(، ٝذٔؼحَٓ جخطلاف ذِـؤص ه٤ٔطؤٚ)0.460ؾ٤ذ ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١)

جُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ جُششًس ػ٤٘س جُركع ُذ٣ْٜ ضلْٜ ٝجػف ُِؼح٤ِٖٓ ٓؤٖ ق٤ؤع ٓطحذؼؤس جُؼٔؤَ 

 غجُس ٝٓغحٝجز ٝدٕٝ ض٤٤ٔض. ٝقون ذؼؤجُطؼحَٓ ٓؼْٜ ذؼذٝػذّ جُطذخَ ذخظٞط٤حضْٜ ٝ

ٝذٔؼحَٓ جخطلاف ذِـؤص (، 0.518( ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١)3.473جُضذحتٖ  ٝعطحً قغحذ٤حً )

( ٝجُ٘ط٤ؿس ٛزٙ ضإًذ ضك٢ِ جُٔغإ٤ُٖٝ ذحُطٞجػؤغ كؤ٢ جُطؼحٓؤَ ٓؤغ جُؼؤح٤ِٖٓ 26%ه٤ٔطٚ)
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ًػ٤ش ٖٓ جُٔٞجهؤق ٓٔؤح  ٝك٢ ضوذ٣ْ جُ٘ظف ٝجُٔشٞسز ػ٘ذ قحؾطْٜ ُٜح ٝجُطأغ٤ش ػ٤ِْٜ ك٢

( ذؤؤحٗكشجف 3.570ٝقوؤؤن جُرؼؤؤذ جلإدجسز جُؼ٤ِؤؤح ٝعؤؤطحً قغؤؤحذ٤ح )٣غؤؤحْٛ كؤؤ٢ ئٗؿؤؤحقْٜ. 

( ٝٛؤؤزٙ جُ٘ط٤ؿؤؤس ضإًؤؤذ ضكٔؤؤَ 23%(، ٝذٔؼحٓؤؤَ جخؤؤطلاف ذِـؤؤص ه٤ٔطؤؤٚ)0.479ٓؼ٤ؤؤحس١)

جُٔغؤؤإ٤ُٖٝ جُٔغؤؤإ٤ُٝس جٌُحِٓؤؤس أٓؤؤحّ جلإدجسز جُؼ٤ِؤؤح ٝجُطؼؤؤحٕٝ ٓؼٜؤؤح كؤؤ٢ ضطؤؤ٣ٞش ع٤حعؤؤحش 

ًٔؤؤح قوؤؤن ذؼؤؤذ ٜؤؤحّ جلإػؤؤحك٤س جًُِٔٞؤؤس ئُؤؤ٤ْٜ ٓؤؤٖ هرؤؤَ جلإدجسز جُؼ٤ِؤؤح . جُؼٔؤؤَ ٝضورؤؤَ جُٔ

(، 0.485( ذحٗغؤؤؤؤؿحّ ؾ٤ؤؤؤذ ٝجٗكؤؤؤشجف ٓؼ٤ؤؤؤؤحس١ )3.205)حقغؤؤؤحذ٤ حجُٔؿطٔؤؤؤغ ٓطٞعؤؤؤط

( ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضذَُ ٓذٟ ٓغؤحٛٔس جُٔغؤإ٤ُٖٝ كؤ٢ 23%ٝذٔؼحَٓ جخطلاف ذِـص ه٤ٔطٚ)

ُٔشؤحسًس كؤ٢ جلأٗشؤطس ضط٣ٞش جُر٤ثؤس جُٔك٤ِؤس، ٝجُغؤؼ٢ ٗكؤٞ ضكو٤ؤن أٛؤذجف جُٔؿطٔؤغ ٝج

جُٔؿطٔؼ٤س جُػوحك٤س ٝقَ جُٔشٌلاش ٓٔح ٣ؼؤضص ٓؤٖ جُطٞجطؤَ ذؤ٤ٖ جُٔإعغؤحش ٝجُٔؿطٔؤغ 

(ذحٗغؤؤؤؤؿحّ ؾ٤ؤؤؤؤذ ذؤؤؤؤحٗكشجف 3.8128)حقغؤؤؤؤحذ٤ حجُٔكِؤؤؤؤ٢. ٝقوؤؤؤؤن ذؼؤؤؤؤذ جُ٘لؤؤؤؤحم ٝعؤؤؤؤط

ٕ أ( ٝٛؤؤزٙ جُ٘ط٤ؿؤؤس ضإًؤؤذ 43%(، ٝذٔؼحٓؤؤَ جخؤؤطلاف ذِـؤؤص ه٤ٔطؤؤٚ)65991.ٓؼ٤ؤؤحس١)

ٜح ٝجُٔرحُـس ك٢ أ٤ٔٛطٜح ٝئخلحء قحلاش جُوظؤٞس كؤ٢ جُطلحخش ك٢ جلأػٔحٍ جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذ

ٝػؤؤؤذّ  ًٝلؤؤؤإٕٕٝ ٞٓكحُٝؤؤؤسً ٓؤؤؤْٜ٘ كؤؤؤ٢ جُظٜؤؤؤٞس أٓؤؤؤحّ سؤعؤؤؤحتْٜ ذؤؤؤأْٜٗ ٓخِظؤؤؤ جُؼٔؤؤؤَ

 حجلاػطؤؤؤؤشجف ذحُخطؤؤؤؤأ كؤؤؤؤ٢ قحُؤؤؤؤس ٓؼحهرؤؤؤؤس جُٔخطثؤؤؤؤ٤ٖ . ٝقوؤؤؤؤن ذؼؤؤؤؤذ جُطِٔؤؤؤؤن ٝعؤؤؤؤط

%( 31(ٝذٔؼحَٓ جخؤطلاف ذِـؤص ه٤ٔطؤٚ)55785.( ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١)3.5574)حقغحذ٤

س ضذَُ ػ٠ِ ٓؿحِٓس جُشؤعحء ُِكظٍٞ ػ٠ِ سػحْٛ ٓكحُٝؤسً ٓؤْٜ٘ ُِظٜؤٞس ٝٛزٙ جُ٘ط٤ؿ

ذؤأْٜٗ جلأكؼؤَ .  ٝجأٓحْٜٓ ٝأٓؤحّ ج٥خؤش٣ٖ ذٌؤْٜٞٗ ٓرؤذػ٤ٖ ذؤحُطض٣ٝن ٝجُطؿ٤ٔؤَ ٤ُظٜؤش

(، 73162.(ذحٗغؿحّ ؾ٤ذ ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١)3.4628)حقغحذ٤ حٝقون ذؼذ جُخذجع ٝعط

إًؤؤذ ٓٔحسعؤؤس جُش٣ؤؤحء جُؤؤٞظ٤ل٢ (. ٝٛؤؤزٙ جُ٘ط٤ؿؤس ض53%ٝذٔؼحٓؤَ جخؤؤطلاف ذِـؤؤص ه٤ٔطؤؤٚ)

 ذحعطخذجّ جُك٤ِس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓ٘حطد أػ٠ِ ك٢ جُششًس ػ٤٘س جُركع. 
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ا:  اختثاس يؼايلاخ انتأثٍش ثاٍَا

ع٤طْ ك٢ ٛزٙ جُلوشز جخطرحس كشػ٤س جُركع قٍٞ ٝؾٞد ضأغ٤ش ٓح ذ٤ٖ أخلاه٤حش      

 -جُٜٔ٘س ذأذؼحدٛح ٝجُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ًٝح٥ض٢:

 

ٔٞرؼ ٓؼحدُس جلاٗكذجس جُٔطؼذد ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس(ِٓخض جخطرحس 2ٗؾذٍٝ)  

 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .538
a
 .289 .221 .58235 

a. Predictors: (Constant), x4, x1, x3, x2 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج السرجر: 
معتمل الارتبتط بقن أبعتد أخلاقيات   ان (2يتزح من خلال الججلل)      

(لى  قياس  ميبهل  لتذقخ إلى لجهد علاق  ايجتبا  طخدي  لالاحظ ان قياس  0.538السيش )
( لى  تذقخ إلى ان أبعتد أخلاقيات  السيش  تيدخ التغقخ 0.289قج بمغت) R2معتمل التحجيج

 R2  اقل من قياس  (لى  قياس0.22السعجل ) R2الحتصل ي  متغقخ  الشيتق كست بمغت قياس  
 أخشٟ ضإغش ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢. ملالعتدي  بدبب لجهد عها

 

 (ٗطحتؽ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُٔؼطٔذز3ؾذٍٝ)

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regressi

on 
5.789 4 1.447 4.267 .005

b
 

Residual 14.243 42 .339   

Total 20.032 46    

a. Dependent Variable: y1 

b. Predictors: (Constant), x4, x1, x3, x2 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج  السرجر:
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جُٔكغؤٞذس  F(ٗطحتؽ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ٝؾٞد ٓؼ٣ٞ٘ؤس لاخطرؤحس٣3طؼف ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ)    

ؾؤؤٞد أغؤؤش لأذؼؤؤحد (ٓٔؤؤح ٣شؤؤ٤ش ئُؤؤ٠ 0.005ٝ( ذٔغؤؤطٟٞ دلاُؤؤس ذِـؤؤص)4.267هؤؤذ ذِـؤؤص)

 أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُ٘لحم.

 (ٓؼحٓلاش جلاٗكذجس جُخط٢ جُٔطؼذد ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُٔؼطٔذز4ؾذٍٝ)          

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.272 .821  2.767 .008 

x1 -.483- .232 -.337- -2.083- .043 

x2 .336 .280 .264 1.202 .236 

x3 .490 .241 .356 2.030 .049 

x4 .105 .251 .077 .417 .678 

a. Dependent Variable: y1 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج  السرجر:
 

 ذ جُؼح٤ِٖٓ ذِـؤصــــُرؼ  (t) جٕ ه٤ٔس جخطرحس  (4)  ذٍٝـلاٍ جُؿــــــٖ خـــف ٓــــ٣طؼ    

(.ًٔؤؤح جٕ ه٤ٔؤؤس -337.-هؤؤذ ذِؤؤؾ) B(،ٝجٕ ه٤ٔؤؤس ٓؼحٓؤؤ043َ.(ذٔغؤؤطٟٞ دلاُؤؤس)-2.083-)

هؤؤذ  B(، ٝجٕ ه٤ٔؤس ٓؼحٓؤ236َ.(ذٔغؤطٟٞ دلاُؤس)1.202( ُرؼؤذ جُضذؤحتٖ ذِـؤص)tجخطرؤحس)

(ذٔغؤؤؤطٟٞ 2.030( ُرؼؤؤؤذ جلإدجسز جُؼ٤ِؤؤؤح ذِـؤؤؤص)t(.ًٝٔؤؤؤح جٕ ه٤ٔؤؤؤس جخطرؤؤؤحس)264.)صذِـؤؤؤ

( ُرؼؤذ جُٔؿطٔؤغ t(. ٝجٕ ه٤ٔس جخطرؤحس)356.)صهذ ذِـ Bه٤ٔس ٓؼحَٓ  (، ٝج049ٕ.دلاُس)

(.٢ٛٝ ه٤ٔس ضر٤ٖ 077.)صهذ ذِـ B(،ٝجٕ ه٤ٔس ٓؼح678َٓ.(ذٔغطٟٞ دلاُس)417.ذِـص)

شؤ٤ش جُض٣حدز ك٢ أذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ضإد١ ئ٠ُ ص٣حدز ه٤ٔؤس جُ٘لؤحم ذٞقؤذز ٝجقؤذز،ٓٔح ٣

س ٓؼ٣ٞ٘ؤس ذؤ٤ٖ جُٔطـ٤ؤش جُٔغؤطوَ أذؼؤحد دلاُؤس ئقظؤحت٤ ١ئ٠ُ هرٍٞ جُلشػؤ٤س ٝؾؤٞد أغؤش ر

 أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُٔطـ٤ش جُطحذغ جُ٘لحم. 

 

 



 دسجعس ضك٤ِ٤ِس ك٢ جُششًس جُؼحٓس ُ٘وَ جُطحهس جٌُٜشذحت٤س  -جخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ أغش 
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(ِٓخض جخطرحس ٗٔٞرؼ ٓؼحدُس جلاٗكذجس جُٔطؼذد ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس5ؾذٍٝ)  

 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .476
a
 .227 .153 .51336 

a. Predictors: (Constant), x4, x1, x3, x2 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج السرجر:
 

(جٕ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤ٖ أذؼحد أخلاه٤حش ٣5طؼف ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ) 

(٢ٛٝ ه٤ٔس ٓورُٞس ٝضش٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ج٣ؿحذ٤س ؽشد٣س ٣ٝلاقع جٕ 0.476جُٜٔ٘س)

Rه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ
2

أذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س  ( ٢ٛٝ ضش٤ش ئ٠ُ ج0.227ٕهذ ذِـص) 

Rضلغش جُطـ٤ش جُكحطَ ك٢ ٓطـ٤ش جُطِٔن .ًٔح ذِـص ه٤ٔس 
2

(٢ٛٝ ه٤ٔس 0.15جُٔؼذُس) 

Rجهَ ٖٓ ه٤ٔس 
2

 جُؼحد٣س ذغرد ٝؾٞد ػٞجَٓ أخشٟ ضإغش ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢. 

 

 (ٗطحتؽ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُٔؼطٔذز6ؾذٍٝ)           

 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regressi

on 
3.246 4 .812 3.079 .026

b
 

Residua

l 
11.069 42 .264   

Total 14.315 46    

a. Dependent Variable: y2 

b. Predictors: (Constant), x4, x1, x3, x2 

 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج السرجر: 
 



  0502  ًحٕٗٞ جلاٍٝ( 55ٓؿِس جلاهطظحد١ جُخ٤ِؿ٢................................................... جُؼذد  )

   34 

 Fضك٤ِؤؤَ جُطرؤؤح٣ٖ ٝؾؤؤٞد ٓؼ٣ٞ٘ؤؤس لاخطرؤؤحس(ٗطؤؤحتؽ ٣6طؼؤؤف ٓؤؤٖ خؤؤلاٍ جُؿؤؤذٍٝ)

(ٓٔؤح ٣شؤ٤ش ئُؤ٠ ٝؾؤٞد أغؤش 0.026( ذٔغؤطٟٞ دلاُؤس ذِـؤص)3.079جُٔكغٞذس هؤذ ذِـؤص)

 لأذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُطِٔن.

 

 (ٓؼحٓلاش جلاٗكذجس جُخط٢ جُٔطؼذد ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُٔؼطٔذز7ؾذٍٝ)

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.269 .724  3.134 .003 

x1 -.292- .204 -.241- -1.426- .161 

x2 .141 .247 .131 .573 .570 

x3 .208 .213 .179 .978 .333 

x4 .339 .221 .295 1.536 .132 

a. Dependent Variable: y2 

 SPSSالالكتخلن  بخنتمج نتتئج الحتسب  لسرجر:ا
 

(ذٔغطٟٞ -1.426-( ُرؼذ جُؼح٤ِٖٓ ذِـص)t(جٕ ه٤ٔس جخطرحس)٣7طؼف ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ) 

( ُرؼذ جُضذحتٖ t(.ًٔح جٕ ه٤ٔس جخطرحس)-241.-)صهذ ذِـ B(،ٝجٕ ه٤ٔس ٓؼح161َٓ.دلاُس)

(.ًٝٔح جٕ ه٤ٔؤس 131.)صهذ ذِـ B(، ٝجٕ ه٤ٔس ٓؼح570َٓ.(ذٔغطٟٞ دلاُس)573.ذِـص)

 B(، ٝجٕ ه٤ٔؤس ٓؼحٓؤَ 333.(ذٔغؤطٟٞ دلاُؤس)978.( ُرؼذ جلإدجسز جُؼ٤ِح ذِـص)tس)جخطرح

(ذٔغؤؤؤؤطٟٞ 1.536( ُرؼؤؤؤؤذ جُٔؿطٔؤؤؤؤغ ذِـؤؤؤؤص)t(. ٝجٕ ه٤ٔؤؤؤؤس جخطرؤؤؤؤحس)179.)صهؤؤؤؤذ ذِـؤؤؤؤ

(.ٝٛؤؤ٢ ه٤ٔؤؤس ضرؤؤ٤ٖ جُض٣ؤؤحدز كؤؤ٢ أذؼؤؤحد 295.)صهؤؤذ ذِـؤؤ B(،ٝجٕ ه٤ٔؤؤس ٓؼحٓؤؤ132َ.دلاُؤؤس)

شؤؤ٤ش ئُؤؤ٠ هرؤؤٍٞ ذز ٝجقؤؤذز،ٓٔح ٣أخلاه٤ؤؤحش جُٜٔ٘ؤؤس ضؤؤإد١ ئُؤؤ٠ ص٣ؤؤحدز ه٤ٔؤؤس جُطِٔؤؤن ذٞقؤؤ

دلاُؤس ئقظؤحت٤س ٓؼ٣ٞ٘ؤس ذؤ٤ٖ جُٔطـ٤ؤش جُٔغؤطوَ أذؼؤحد أخلاه٤ؤحش  ١جُلشػ٤س ٝؾٞد أغؤش ر

 ِٔن. ُِطجُٜٔ٘س ك٢ جُٔطـ٤ش جُطحذغ 
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(ِٓخض جخطرحس ٗٔٞرؼ ٓؼحدُس جلاٗكذجس جُٔطؼذد ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس1ؾذٍٝ)  

 

 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .528
a
 .279 .210 .65025 

a. Predictors: (Constant), x4, x1, x3, x2 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج السرجر: 
 

(ان معتمل الارتبتط بقن أبعتد أخلاقيات  8يتزح من خلال الججلل)     
حظ ان لى  قياس  ميبهل  لتذقخ إلى لجهد علاق  ايجتبا  طخدي  لالا (0.528السيش )

( لى  تذقخ إلى ان أبعتد أخلاقيات  السيش  0.279قج بمغت) R2قياس  معتمل التحجيج
(لى  0.210السعجل ) R2تيدخ التغقخ الحتصل ي  متغقخ الخجاع كست بمغت قياس  

R قياس  اقل من قياس 
2

 جُؼحد٣س ذغرد ٝؾٞد ػٞجَٓ أخشٟ ضإغش ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢. 
 

 

 طـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُٔؼطٔذز(ٗطحتؽ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ 9ُِٔؾذٍٝ)

 

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.864 4 1.716 4.058 .007
b
 

Residual 17.759 42 .423   

Total 24.622 46    

a. Dependent Variable: y3 

b. Predictors: (Constant), x4, x1, x3, x2 

 

 SPSSلكتخلن  بخنتمج نتتئج الحتسب الاالسرجر:
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 F(ٗطؤؤحتؽ ضك٤ِؤؤَ جُطرؤؤح٣ٖ ٝؾؤؤٞد ٓؼ٣ٞ٘ؤؤس لاخطرؤؤحس٣9طؼؤؤف ٓؤؤٖ خؤؤلاٍ جُؿؤؤذٍٝ)

(ٓٔؤح ٣شؤ٤ش ئُؤ٠ ٝؾؤٞد أغؤش 0.007( ذٔغؤطٟٞ دلاُؤس ذِـؤص)4.058جُٔكغٞذس هؤذ ذِـؤص)

 لأذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُخذجع.

 (ٓؼحٓلاش جلاٗكذجس جُخط٢ جُٔطؼذد ُِٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ٝجُٔؼطٔذز10ؾذٍٝ)

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.709 .917  1.863 .069 

x1 -.451- .259 -.284- -1.742- .089 

x2 .399 .312 .283 1.279 .208 

x3 .129 .270 .085 .480 .634 

x4 .469 .280 .311 1.676 .101 

a. Dependent Variable: y3 

 

 SPSSنتتئج الحتسب الالكتخلن  بخنتمج السرجر:
( ُرؼؤؤذ جُؼؤؤح٤ِٖٓ tس جخطرؤؤحس)ــــــؤؤـجٕ ه٤ٔ   (10)  ٖ خؤؤلاٍ جُؿؤؤذٍٝـــــؤؤـ٣طؼؤؤف ٓ       

(.ًٔؤح -284.-)صهؤذ ذِـؤ Bه٤ٔؤس ٓؼحٓؤَ  (،ٝجٕ 089.ذٔغطٟٞ دلاُؤس)(-1.742- ذِـص)

(، ٝجٕ ه٤ٔؤؤؤس 208.(ذٔغؤؤؤطٟٞ دلاُؤؤؤس)1.279ِـؤؤؤص)( ُرؼؤؤؤذ جُضذؤؤؤحتٖ ذtجٕ ه٤ٔؤؤؤس جخطرؤؤؤحس)

( ُرؼؤؤؤؤؤؤذ جلإدجسز جُؼ٤ِؤؤؤؤؤؤح t(.ًٝٔؤؤؤؤؤؤح جٕ ه٤ٔؤؤؤؤؤؤس جخطرؤؤؤؤؤؤحس)283.)صهؤؤؤؤؤؤذ ذِـؤؤؤؤؤؤ Bٓؼحٓؤؤؤؤؤؤَ

(. ٝجٕ ه٤ٔؤس 085.)صهؤذ ذِـؤ B(، ٝجٕ ه٤ٔؤس ٓؼحٓؤَ 634.(ذٔغؤطٟٞ دلاُؤس)480.ذِـص)

هؤذ  B(،ٝجٕ ه٤ٔؤس ٓؼحٓؤ101َ.(ذٔغؤطٟٞ دلاُؤس)1.676( ُرؼؤذ جُٔؿطٔؤغ ذِـؤص)tجخطرحس)

.٢ٛٝ ه٤ٔس ضر٤ٖ جُض٣حدز ك٢ أذؼحد أخلاه٤ؤحش جُٜٔ٘ؤس ضؤإد١ ئُؤ٠ ص٣ؤحدز ه٤ٔؤس (311.)صذِـ

دلاُؤؤس ئقظؤؤحت٤س  ١شؤؤ٤ش ئُؤؤ٠ هرؤؤٍٞ جُلشػؤؤ٤س ٝؾؤؤٞد أغؤؤش رجُخؤؤذجع ذٞقؤؤذز ٝجقؤؤذز،ٓٔح ٣

 ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ أذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُٔطـ٤ش جُطحذغ جُخذجع. 
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 :يُالشح انُتائح

٤ش ٓؼ١ٞ٘ ر١ دلاُس ئقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س لأذؼحد أخلاه٤حش أظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد ضأغ -2

( ٢ٛٝ دجُس ٓؼ٣ٞ٘حً ػ٘ذ 4.267جُٔكغٞذس جُرحُـس) Fجُٜٔ٘س ك٢ جُ٘لحم جُٞظ٤ل٢ ذذلاُس 

Rًٝحٗص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ 0.005ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س
2

ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ  (0.289)ذِـص 

ٕ ٣ٞطؼحَٓ جُٔغإُٝ كؼ٘ذٓح . ٝؾٞد أغش لأذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُ٘لحم جُٞظ٤ل٢

دٕٝ ض٤٤ٔض ٓغ ٓشجػحز جُلشٝم جُلشد٣س ك٢ جٗؿحص ٖٓ ذؼذجُس ٝٓغحٝجز ٓغ ٓٞظل٤ْٜ 

٤ٖ ػ٘ذ جُكحؾس ٕ ك٢ ضوذ٣ْ جُ٘ظف ُِؼحِٓٞػ٘ذٓح ٣رحدس جُٔغإُٝٝجُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش، 

ػ٘ذٓح ٣رزٍ ٝٝجُطؼحٕٝ ٓؼْٜ ٝجقطشجْٜٓ ٝجُٞكحء ُْٜ،  ٝجُذكحع ػٖ قوٞهْٜ

د٣س ٜٓحْٜٓ ذاضوحٕ ٝضكِْٜٔ ُِٔغإ٤ُٝس أٓحّ جلإدجسز جُؼ٤ِح ٕ ؾٜٞدْٛ ك٢ ضأٞجُٔغإُٝ

ٝجُطضجْٜٓ ذحلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٝجُوشجسجش جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ ُِغؼ٢ ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛذجف، 

٣وَِ ٖٓ قحلاش جُوظٞس ك٢ جُؼَٔ ٝجُطلحخش ذٔح ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٝػذّ جلاػطشجف  كحٕ رُي

 ٢ جُششًس ػ٤٘س جُركع.ذحُخطأ ك٢ قحُس ٓؼحهرس أٝ ػذّ ٓؼحهرس جُٔخطث٤ٖ ك

أظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد ضأغ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ر١ دلاُس ئقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س لأذؼحد أخلاه٤حش  -0

( ٢ٛٝ دجُس ٓؼ٣ٞ٘حً ػ٘ذ 3.079جُٔكغٞذس جُرحُـس) Fجُٜٔ٘س ك٢ جُطِٔن جُٞظ٤ل٢ ذذلاُس 

Rًٝحٗص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ0.026ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س
2

ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ  (0.227)ذِـص 

ٕ ٞأخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُطِٔن جُٞظ٤ل٢. كؼ٘ذٓح ٣طؼحَٓ جُٔغإُٝٝؾٞد أغش لأذؼحد 

ذٕٝ ض٤٤ٔض ٓغ ٓشجػحز جُلشٝم جُلشد٣س ك٢ جٗؿحص جُٜٔحّ ذذؼذجُس ٝٓغحٝجز ٓغ ٓٞظل٤ْٜ 
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٤ٖ ػ٘ذ جُكحؾس ٝجُذكحع ٕ ك٢ ضوذ٣ْ جُ٘ظف ُِؼحِٓٞٝجُٞجؾرحش، كؼ٘ذٓح ٣رحدس جُٔغإُٝ

ٕ ؾٜٞدْٛ ُْٜٞ، كؼ٘ذٓح ٣رزٍ جُٔغإُٝٝجُطؼحٕٝ ٓؼْٜ ٝجقطشجْٜٓ ٝجُٞكحء  ػٖ قوٞهْٜ

ك٢ ضأد٣س ٜٓحْٜٓ ذاضوحٕ ٝضكِْٜٔ ُِٔغإ٤ُٝس أٓحّ جلإدجسز جُؼ٤ِح ٝجُطضجْٜٓ ذحلأٗظٔس 

ٝجُِٞجتف ٝجُوشجسجش جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ ُِغؼ٢ ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛذجف، ٓٔح ٣وَِ ٖٓ 

 جُٔؿحٓلاش ٝجُطض٣ٝن ٝجُطؿ٤َٔ ك٢ جُؼَٔ  ك٢ جُششًس ػ٤٘س جُركع

تؽ ٝؾٞد ضأغ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ر١ دلاُس ئقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س لأذؼحد أخلاه٤حش أظٜشش جُ٘طح -3

( ٢ٛٝ دجُس ٓؼ٣ٞ٘حً ػ٘ذ 4.058جُٔكغٞذس جُرحُـس) Fجُٜٔ٘س ك٢ جُخذجع جُٞظ٤ل٢ ذذلاُس 

Rًٝحٗص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ0.007ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 
2

ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ  (0.279)ذِـص 

ٕ ٞل٢. كؼ٘ذٓح ٣طؼحَٓ جُٔغإُٝٝؾٞد أغش لأذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س ك٢ جُخذجع جُٞظ٤

د٣س ك٢ جٗؿحص جُٜٔحّ ذؼذجُس ٝٓغحٝجز ٓغ ٓٞظل٤ْٜ دٕٝ ض٤٤ٔض ٓغ ٓشجػحز جُلشٝم جُلش

٤ٖ ػ٘ذ جُكحؾس ٝجُذكحع ٕ ك٢ ضوذ٣ْ جُ٘ظف ُِؼحِٓٞػ٘ذٓح ٣رحدس جُٔغإُٝٝٝجُٞجؾرحش، 

ٕ ٞػ٘ذٓح ٣رزٍ جُٔغإُٝٝٝجُطؼحٕٝ ٓؼْٜ ٝجقطشجْٜٓ ٝجُٞكحء ُْٜ،  ػٖ قوٞهْٜ

ْ ك٢ ضأد٣س ٜٓحْٜٓ ذاضوحٕ ٝضكِْٜٔ ُِٔغإ٤ُٝس أٓحّ جلإدجسز جُؼ٤ِح ٝجُطضجْٜٓ ؾٜٞدٛ

ذحلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٝجُوشجسجش جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ ُِغؼ٢ ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛذجف ٓٔح ٣غْٜ 

ك٢ ضو٤َِ جُخذجع جُٞظ٤ل٢ ذحعطخذجّ جُك٤ِس ٝجُذٛحء ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ظد أٝ ٌٓحكأز 

 .أٝ ًطحخ شٌش ك٢ جُششًس ػ٤٘س جُركع
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 الاستُتاخاخ ٔانتٕطٍاخ 

 الاستُتاخاخ:

ٖٓ ٓظحدس جُلغحد جلإدجس١ جُز١ ٣إغش ػ٠ِ ًلحءز  جً ٣ؼذ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٓظذس-2

ًحُطذس٣د ٝجُطط٣ٞش جُٔغحس ج٢ُٜ٘ٔ ُلأكشجد جُؼح٤ِٖٓ ٝ طٜحٝكحػ٤ِ جُٔ٘ظٔس

 ٝجُطؼ٣ٞغ ٝضو٤٤ْ جلأدجء. 

ِٞى جلأكشجد جُؼح٤ِٖٓ ٝئقذٟ ٣ٔػَ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ك٢ جُٔ٘ظٔس ظحٛشزً خط٤شزً ك٢ ع-0

ٗطحتؽ جُ٘لحم ٝجُطِٔن ٝجُخذجع جُٞظ٤ل٢ ذك٤ع ضإغش ػ٠ِ جلأدجء جُٔ٘ظ٢ٔ سؿْ 

 ٝؾٞد ٓوٞٓحش أخلاه٤س ضكذ ٖٓ خطٞسز ٝؾٞد ٛزٙ جُظحٛشز ك٢ جُٔ٘ظٔحش.

٣ؼذ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ٓظٜشجً ٖٓ ٓظحٛش عٞء جلإدجسز ك٢ جُٔ٘ظٔس ٌُٜٞٗح، ضغ٤ش ٝكن -3

جُؼح٤ِٖٓ ٝؽٔٞقحضْٜ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ذؼغ جلآط٤حصجش  ٓذجخَ لا ضِر٢ قحؾحش

 ػذّ ٝػٞـ ٓؼح٤٣ش جُكظٍٞ ػ٤ِٜح. عٞجء ذغرد ؿ٤حخ ٛزٙ جلآط٤حصجش أّ

 ٓؼ٣ٞ٘س دلاُس ئقظحت٤س جشر سٓؼ٣ًٞ٘شلص جُ٘طحتؽ جلإقظحت٤س ػٖ ٝؾٞد ضأغ٤شجش -4

 لأذؼحد أخلاه٤حش جُٜٔ٘س

ًَ ذؼذ ٖٓ جلأذؼحد جُلشػ٤س ك٢ جُش٣حء جُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ ج٢ٌُِ، ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ 

 جٌُٔٞٗس ُٜح.

 

  :انتٕطٍاخ

جُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس، كحلأكشجد جُز٣ٖ لا -1

ً ع٤ٌٕٞٗٞ أًػش قزسجً ٝس٣ٝس ك٢ ٓٔحسعس ً أخلاه٤ح ه٣ٞح جلأٓٞس ؿ٤ش  ٣ٌِٕٔٞ ٝجصػح

ً ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ ٕ ك٢ جُٔ٘ظٔس غوحكس ه٣ٞس ضشكغ ضٔحٓأجلأخلاه٤س ئرج شؼشٝج  ح

 جُغ٤ًِٞحش. 

ضذس٣د ٝضط٣ٞش ٜٓحسجش جُؼح٤ِٖٓ جُزجض٤س جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس ٓٔح ٣ذكغ  جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ  -0

جُططٞس جُٔطٞجطَ ٝئًغحخ جُؼح٤ِٖٓ ٓؼحسف ٝجضؿحٛحش ٤ٍٓٝٞ ؾذ٣ذز ضؿؼِْٜ 

 طحُك٤ٖ ُٔضجُٝس أػٔحٍ ٓؼ٤٘س. 

ضٞك٤ش ٕ لأك٢ جُٔ٘ظٔس، كون جُشػح ٝجُغؼحدز ُِؼح٤ِٖٓ ضضٞك٤ش ذ٤ثس ػَٔ ؾ٤ذز -3

ً جلأؾٞجء جُؿ٤ذز  ٓغإ٤ُٝس أخلاه٤س ضخِن ُذٟ جُؼح٤ِٖٓ كشط قو٤و٤س ُِٔشحسًس ك٢  ح

 جضخحر جُوشجسجش ٝجلاٗطٔحء ٝجلإخلاص ُِٔ٘ظٔس.

ً ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ -4 جُؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ جُلشم جُٔذجسز رجض٤ح

 جلاؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس.  
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 :انؼشتٍح ادسانًظ

 انكتة:

(،"إدارة السهارد البذخا  مجخل استخاتاج  تكتمم "، إثخا  2009سعقج،)جُغحُْ، ٓإ٣ذ -1
 لمشذخ لالتهزاع، الأردن 

 الرسائل والأطاريح:
(، دلر أخلاقيات  السيش  ي  تعداد السدؤللا  4112الداشتت ، أستم  محمد خمقل، )-1

مدطقشا )مجسع الذيت  الطب  نسهذجتً(، الاجتستعا  ي  السدتذفات  الحكهما  الي
رستل  متجدتقخ ي  القاتدة لالإدارة، أكتديسا  الإدارة لالداتس  لمجراست  العمات 

 بتلسذترك  مع جتمع  الأقرى، جتمع  الأقرى، غدة 
(،" أثخ الأمتن الهياي  عمى تبش  السخؤلسقن 4118سماس ، اي  عتدل عبجه، )-4

راس  تطباقا  ميترن  بقن السدتذفات  العتم  لدمهكات  الشيتق الإداري: د
لالسدتذفات  الختص  بسحتيظ  الغخبا "، رستل  متجدتقخ ي  إدارة الأعستل، كما  

 التجترة، جتمع  بشيت 
انعكتست  أنستط إستخاتاجا  صه  السهييقن (، 4141الدهاعقخ، عسخان أحسج، )-3

قيا  دراس  حتل  ي  السمكا  عمى الشيتق التشظاس : الجلر الهساط لمقاتدة الأخلا
 -الأردنا ، رستل  متجدتقخ ي  إدارة الأعستل، جتمع  الذخق الألسط، عستن 

 الأردن 
(،"تأثقخ سمهكات  الشيتق الإداري لمسخؤلسقن 4113عهض الله، أمشا  الدقج عم ، )-2

عمى قخارا  السهارد البذخا : دراس  تطباقا  عمى مهيي  الكتدر العتم بيطتع 
م بجتمع  السشرهرة"، رستل  متجدتقخ ي  إدارة الأعستل، جتمع  السشرهرة، التعما

 كما  التجترة 
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 المجلات والدوريات:
(،"الشيتق التشظاس : دال  تجىهر 2014البغجادي، عتدل ىتدي، لكخام، عتمخ عبج،)-1

 17-8السشظست "، مخكد الباتن لمجراست  لالتخطاط، دراست  الباتن، ص

 (،"الشيتق الإداري"، طشج  2014بشرتر، رضهان، )-4

الحجرالي، حتمج كخام، الطباخ، لقث شتكخ، لشعلان، حسقجة كخام، -3

(،"مسترس  الخات  الهياي  لانعكتستتو عمى الشجتح الاستخاتاج  لمسشظست : 2014)

دراس  استطلاعا  لآرا  عقش  من أستتحة كما  الإدارة لالاقترتد ي  جتمع  الكهي "، 

 ( 29(، العجد)9حتسبا  لمتلا ، مجمج)مجم  دراست  م

الشيتق الهياي  ي  السؤسدت  الإدارا   2018) "الطخالن ، عم  عهدة ،)-2

 لالتخبها "، الإدارة التخبها ، الجتمع  الأردنا  

عثستن، ختلج عثستن عبج الخحسن ، لعبج الخحسن، عبج الخحسن -5

لدلرىت ي  كذف مسترست  (،"أخلاقيات  ميش  السحتسب  لالسخاجع  2018عبجالله،)

إدارة الأربتح ي  شخكت  السدتىس  العتم  الدهدانا )دراس  مقجانا  عمى السخاجعقن 

  175-216الخترجققن ي  الدهدان"، مجم  العمهم الإدارا ، العجد الثتن ، ص

(،"أخلاقيات  الإدارة: مجاخل التكهان ي  4114العشدي، سعج، لالدتعجي، مؤاج، )-6

   مشذآ  الأعستل"
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