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Abstract: The research aimed to determine the availability of dimensions of 

organizational leadership at the level of the universities surveyed, through its 

dimensions represented by (innovation, proactive behavior, taking risks, seizing 

opportunities),The research problem started from a question (Do organizational 

leadership dimensions exist among the administrative leaders in the universities under 

study?), The private universities in the governorates of Nineveh and Kirkuk were 

chosen as a field for research, and based on the importance of the research topic and the 

importance of the research sample in the universities under study, the researchers 

adopted the descriptive analytical approach in studying and analyzing the data on the 

subject under study, as the questionnaire was distributed to a sample of (150) 

respondents from the leaders administration in the surveyed universities, the two 

researchers relied on statistical analysis tools in the program (SPSS.V.26) to test the 

research hypotheses, and in the light of the statistical results a set of conclusions were 

reached that confirm the availability of these components at high levels among the 

administrative leaders in the surveyed organizations, as presented The research is a set 

of proposals emphasizing the need to strive to create a supportive environment that 

stimulates creativity and innovation, encourage employees to present ideas and bear 

their results, create an organizational culture that supports creativity, and enhance 

entrepreneurship and calculated risk among employees to achieve excellence in 

performance. 

Keywords: organizational leadership, innovation, proactive behavior, taking risks, 

seizing opportunities. 
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جٌّركٛغس، ٘ذف جٌركع ئٌٝ جٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ضٛجفش أذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؿحِؼحش  .انمستخهض

ػرش أذؼحدٖ جٌّطّػٍس ذـــــ )جلاذطىحس، جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ، ضكًّ جٌّخحؽشز، جلطٕحص جٌفشص(، ٚلذ جٔطٍمص ِشىٍس 

 )جٌركع ِٓ ضغحؤي ِفحدٖ )ً٘ ضطٛجفش أذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ٌذٜ جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس؟

ً ِٓ أ١ّ٘س ِٛػٛع جٌركع     جخط١شش جٌؿحِؼحش جلأ١ٍ٘س فٟ ِكحفظطٟ ١ٕٜٔٛ ٚوشوٛن ١ِذجٔحً ٌٍركع ٚجٔطلالح

ٚجلأ١ّ٘س جٌطٟ ضٕطٛٞ ػ١ٍٙح ػ١ٕس جٌركع فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس، جػطّذ جٌرحقػحْ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ فٟ دسجعس 

( ِركٛغحً ِٓ ١٥1لاعطّحسز ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌخحطس ذحٌّٛػٛع ل١ذ جٌذسجعس ق١ع ٚصػص ج

جٌم١حدجش جلادجس٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس، جػطّذ جٌرحقػحْ ػٍٝ أدٚجش جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ فٟ ذشٔحِؽ 

(SPSS.V.26 لاخطرحس فشػ١حش جٌركع، ٚفٟ ػٛء جٌٕطحتؽ جلاقظحت١س ضُ جٌطٛطً جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جلاعطٕطحؾحش )

ٛٔحش ٚذّغط٠ٛحش ػح١ٌس ٌذٜ جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ جٌّٕظّحش جٌّركٛغس، وّح لذَ جٌركع جٌطٟ ضإوذ ضٛجفش ضٍه جٌّى

ِؿّٛػس ِمطشقحش ضإوذ ػٍٝ ػشٚسز جٌغؼٟ ٌط١ٙثس جٌر١ثس جٌذجػّس جٌّكفضز ٌلإذذجع ٚجلاذطىحس ٚضشؿ١غ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ 

ٌّرحدسز ٚجٌّخحؽشز جٌّكغٛذس ٌذٜ ضمذ٠ُ جلأفىحس ٚضكًّ ٔطحتؿٙح ٚخٍك غمحفس ضٕظ١ّ١س دجػّس ٌلإذذجع ٚضؼض٠ض سٚـ ج

 جٌؼح١ٍِٓ ٌطكم١ك جٌط١ّض فٟ جلأدجء.

 ص.حلٟ، ضكًّ جٌّخحؽشز، جلطٕحص جٌفشجٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س، جلاذطىحس، جٌغٍٛن جلاعطر انكهماث انمفتاحيت:
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 انممذمت

أدش ِٛؾحش جٌطغ١١ش فٟ جٌّؿطّؼحش جٌكح١ٌس ٚجٌططٛسجش جٌطم١ٕس جٌٝ ص٠حدز ِغإ١ٌٚحش ِٕظّحش جلاػّحي ضؿحٖ ِٛجورٗ ضٍه      

جذطىحس أعح١ٌد ؾذ٠ذز عؼ١ًح ِٕٙح ٌٍرمحء ٚجلاعطّشجس، ٌزج جٌطغ١١شجش ٚجلاِطػحي ٌّططٍرحش جٌر١ثس جٌؿذ٠ذز ٚذحٌطحٌٟ ظٙٛس جٌكحؾس ئٌٝ 

ضكطحؼ جٌّٕظّحش لأْ ضىْٛ ِرطىشز ٚجعطرحل١س فٟ ِّحسعس أػّحٌٙح ٌطكم١ك ِىحٔس عٛل١س ؾ١ذز ِمحسٔس ذّٕحفغ١ٙح ٌٍٚطغٍد ػٍٝ 

دجس٠س ؾذ٠ذز ٚئ٠ؿحد ل١ّس ِؼحفس جٌطكذ٠حش جٌر١ث١س جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ضكطحؼ ٘زٖ جٌّٕظّحش ئٌٝ سٚجد أػّحي لحدس٠ٓ ػٍٝ جذطىحس أعح١ٌد ئ

ىٓ  ّّ ٌخذِحضٙح جٌّمذِس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ، ئْ جلاذطىحس ٚجلاعطرحل١س ٚجٌمذسز ػٍٝ ضكًّ جٌّخحؽشز ضؼذ ِٓ جٌّططٍرحش جلأعحع١س جٌطٟ ضُ

حقس ٚذّح جٌّٕظّحش ِٓ ضؼض٠ض أدجتٙح ٚذحٌطحٌٟ جلطٕحص جٌفشص جٌّٕحعرس جٌطٟ ضطٛجفك ِغ ضٛؾٙحش ٚئِىح١ٔحش جٌّٕظّس ِٚٛجسد٘ح جٌّط

 .٠ؼّٓ ضكم١ك ١ِضز ضٕحفغ١س ِغطذجِس ضؿؼً ِٕٙح ِٕظّس سجتذز فٟ ِؿحي ػٍّٙح

ٚػّذ جٌرحقػحْ ٌٛػغ ١٘ى١ٍس ٌذسجعطُٙ جٌكح١ٌس ِطّػٍسً ذأسذؼس ِكحٚس ضّكٛس ج٘طّحَ جٌّركع جلاٚي فٟ ذ١حْ ِٕٙؿ١س جٌركع، فٟ ق١ٓ 

غُ جٔفشد جٌّركع جٌػحٌع ذحٌططشق ئٌٝ جٌؿحٔد ج١ٌّذجٟٔ ٌٍذسجعس خظض جٌّركع جٌػحٟٔ ٌّٕحلشس جلاؽحس جٌٕظشٞ ٌٍش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س، 

ػرش ػشع ٚطف جٌّطغ١شجش جٌشت١غس ٚجذؼحد٘ح ٚضشخ١ظّٙح ٚجخطرحس فشػ١حضٙح، ٚجخططُ جٌركع ذحٌّركع جٌشجذغ ذؼشع 

 .جلاعطٕطحؾحش ٚجٌّمطشقحش

 انمنهجيت

: مشكهت انبحث  أولًا

أقذغص جٌططٛسجش جٌطم١ٕس ِٚح سجفمٙح ِٓ ضغ١١شجش ذ١ث١س جٌكحؾس ئٌٝ ئ٠ؿحد أعح١ٌد جعطشجض١ؿ١س ؾذ٠ذز ضٛجتُ جٌظشٚف جٌّك١طس ذٙح 

ٌٍكفحظ ػٍٝ د٠ِّٛطٙح ٚػّحْ جٌمحء ٚجلاعطّشجس ٚجٌطفٛق ػٍٝ ِٕحفغ١ٙح ِٓ خلاي ئضرحع جعح١ٌد ؾذ٠ذز ِرطىشز ٚضط١ّض ذحٌطفشد عٛجء 

دجسٞ أٚ جٌخذِحش جٌّمذِس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ٌزج ؾحء جلا٘طّحَ ذحٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ػّٓ ِططٍرحش جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ ؽشق أدجء جٌؼًّ جلإ

ٌطكم١ك ٔٛع ِٓ جٌط١ّض ػٍٝ جٌّٕحفغ١ٓ ٚذّح ٠ؼّٓ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛلغ جٌطٕحفغٟ ٌّٕظّحش جلأػّحي ِٓ خلاي جلاسضىحص ػٍٝ جلأذؼحد 

 ٟ، جلطٕحص جٌفشص، ضكًّ جٌّخحؽشز( ٚػذ٘ح ِشضىضجش أعحع١س ٌزٌه جٌّطّػٍس ذـ) جلاذطىحس، جٌغٍٛن جلاعطرحل

ِٓ خلاي  جٌطغحؤي جٌشت١ظ "ً٘ ضطٛجفش أذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ٌذٜ  ٚفٟ ػٛء ِح ضُ ػشػٗ جػلاٖ ٠ّىٓ جعطؼشجع ِشىٍس جٌركع

 -جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس؟ " ٚضطفشع ِٕٗ جٌطغحؤلاش جٌفشػ١س جٌطح١ٌس :

 ِذٜ ضٛجفش أذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ٌذٜ أفشجد جٌؼ١ٕس جٌّركٛغس؟ ِح -١

 ً٘ ٠طرٕٝ أفشجد جٌؼ١ٕس جٌّركٛغس جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ػٕذ ضؼحٍُِٙ ِغ جلاػطشجذحش غ١ش جٌّطٛلؼس؟ -٢

 

 ثانياا : أهميت انبحث

ٔٗ ٠إشش ئِىح١ٔس جٌطؼحًِ ِغ ف١غ ِٓ فٟ ضٕحٌٚٙح ٌّٛػٛع ٠طغُ ذمذس ِٓ جٌك٠ٛ١س ػٍٝ طؼ١ذ جٌر١ثس جٌؼشجل١س لأ جٌركعضىّٓ أ١ّ٘س 

جلأقذجظ جٌطٟ ضططٍد جعطؿحذحش ِطٕٛػس فٟ ئؽحس جٌّشٚٔس ٚجعطٕحدجً ئٌٝ جٌّٙحسجش ٚذّح ٠شؾف فؼً جٌم١حدجش ٠ّٚىٓ ضٍخ١ض جلأ١ّ٘س 

 ِٓ خلاي جعطؼشجع ج٢ضٟ:

دجش ٌلأذؼحد جٌّؿغذز ٌٗ ِٚح ٌزٌه فٟ جٌّٕظّحش جٌّركٛغس ٚضشخ١ض ِذٜ جِطلان جٌم١ح جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س جٌٛلٛف ػٍٝ ٚجلغ قحي -١

 ِٓ أ١ّ٘س ضٕؼىظ فٟ أدجتٙح ٚؾ١ّغ ضٛؾٙحضٙح.

 ضٕحٌٚٙح ٌمطحع جٌطؼ١ٍُ، ذحػطرحسٖ ٚجقذجً ِٓ أذشص جٌمطحػحش جٌطٟ ضؼذ جٌشو١ضز جلأعحع١س ٌّٕٛ ٚضطٛس جٌّؿطّؼحش . -٢
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 : أهذاف انبحثثانثاا

 ٠غؼٝ جٌركع جٌكحٌٟ ئٌٝ ضكم١ك ِؿّٛػس أ٘ذجف ِٕٙح :

 .ٌٍش٠حدز جٌطٕظ١ّ١سذٕحء ئؽحس ِؼشفٟ  -١

 ضكذ٠ذ ِغطٜٛ ضرٕٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ٌٍش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س. -٢

  وتحهيهها انبياناث جمع رابعاا: اسانيب

 ّٚ٘ح: جػطّذ جٌرحقػحْ ػٍٝ ؾحٔر١ٓ فٟ ضغط١س ِٛػٛع جٌركع

 ذحٌىطد ٚجٌركٛظ ٚجٌطٟ ضّػٍص ٚجٌؼشذ١سجلأؾٕر١س  جٌّظحدس ِٓ ض١غش ِح جٌٕظشٞ ؾحٔرٗ فٟ جٌركع جٌؿحٔد جٌٕظشٞ: جػطّذ-١

 .جٌؿحِؼ١س ٚجٌشعحتً جلاؽحس٠ف فؼلًا ػٓ  جٌؼ١ٍّس ٚجٌّإضّشجش ٚجٌّؿلاش

 أػُذش جٌطٟ جلاعطرحٔس جعطّحسز ػٍٝ جٌؿحٔد ج١ٌّذجٟٔ: جػطّذ جٌرحقػحْ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌخحطس ذحٌؿحٔد ج١ٌّذجٟٔ ٌٍركع-٢

 ١ٌىشش ِم١حط ٚجػطّذ جٌركع ، ِٛػٛع ِغ ٠طفك ذّح ضم١١ّٙح ٌغشع جٌّكى١ّٓ رشجءجٌخ ِٓ ٌٙزج جٌغشع، ػشػص ػٍٝ ِؿّٛػس

 أؾً ِٓ جٌطٛجٌٟ، ػٍٝ  )ذشذز أضفك أضفك، أضفك، ِكح٠ذ، لا ذشذز، أضفك )لا( دسؾحش 1-5)ِٓ جلاعطؿحذس ذذجتً جٌخّحعٟ ِٕٚكص

جٌٛعؾ  جٌّث٠ٛس، جٌٕغرس(جلإقظحت١س  جلأعح١ٌد ذحعطخذجَٚ (SPSSجلاقظحتٟ) جٌطك١ًٍ ذحلاػطّحد ذشٔحِؽ ،فشػ١س جٌركع  جخطرحس

 جٌطؼش٠ف١س شذز جلاعطؿحذس(، غطص جلاعطرحٔس ِكٛس٠ٓ ضؼّٓ جلأٚي ِٕٙح جٌر١حٔحش ِؼحًِ جلاخطلاف، جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ،جٌكغحذٟ، 

( ١جٌؿذٚي سلُ ) ، ذ١ّٕح غطٝ جٌّكٛس جٌػحٟٔ جٌفمشجش جٌخحطس ذأذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س، ٠ٛػف)جٌشخظ١س جٌغّحش(ذحٌّركٛغ١ٓ 

 جٌّطغ١شجش جٌشت١غس ٌلاعطرحٔس ٚأذؼحد٘ح جٌفشػ١س ِٚإششجش ل١حعٙح ٚوح٢ضٟ:

 
 ِطغ١شجش جٌركع ِٚمح١٠غٙح (1جذول )

 مصادر انمياس انمعتمذة مؤشراث انمياس الأبعاد انفرعيت انمتغير انرئيسي

 جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س

 X1-X5 (Tantau, 2008) جلاذطىحس

(Fox,2008) 

(Chia-Ying,2012) 

 (٢1١2)جٌكٍٛجٟٔ، 

 (٢1١2)جٌؿغحس،

 X6-X10 جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ

 X11-X15 ضكًّ جٌّخحؽش

 X16-X20 جلطٕحص جٌفشص

 

 )انجانب اننظري(:

: مفهىو انريادة انتنظيميت   اولًا

أعطخذَ ِظطٍف جٌش٠حدز لأٚي ِشز فٟ جٌمشْ جٌغحدط ػشش أغٕحء جٌكّلاش جٌؼغىش٠س جلاعطىشحف١س ٠ٚطؼّٓ جٌّخحؽشز ٚضكًّ     

جٌظؼحخ أِح فٟ قمً س٠حدز جلأػّحي ف١طٍك ػٍٝ جٌشخض جٌزٞ ٠ٕشة ِششٚػًح ؾذ٠ذجً ٠مذَ ل١ّس ِؼحفس ٌلالطظحد فؼلًا ػٓ ئدجسز 

(، ٚٔشأ جٌغؼٟ ٚسجء س٠حدز جلأػّحي جٌطٕظ١ّ١س ٔط١ؿس ٦٢: ٠٢1١٣ذ أٚ شٟء ِرطىش )ِكً، جٌّٛجسد جٌّخطٍفس ٌطمذ٠ُ ِششٚع ؾذ

ِؿّٛػس ِٓ جٌطكذ٠حش ِػً جٌّٕحفغس جٌؼح١ٌّس ٚجٌطغ١١شجش جٌذسجِحض١ى١س فٟ جٌغٛق ٚص٠حدز جلا٘طّحَ ذحٌىفحءز جٌطٕظ١ّ١س ٌض٠حدز جٌشذك١س 

جٌّٛظف١ٓ جٌّرطىش٠ٓ ٌطشن جٌّٕظّحش جٌر١شٚلشجؽ١س ٌىٛٔٙح لا ضذػُ أفىحسُ٘ ٚجلأعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س ٌلإدجسز جٌطٟ ضكىّٙح جٌم١ٛد  ١ًِٚ 

ٚضٕطٛٞ جٌش٠حدز ػٍٝ أوػش ِٓ ِؿشد ذذء جلأػّحي جٌطؿحس٠س، ئر ضشًّ ضط٠ٛش ، (Fox, 2008, 432)جلاذذجػ١س ٚسغرطُٙ فٟ جٌطغ١١ش 

جٌّٙحسجش ٚجٌىفحءجش جٌشخظ١س ٌط١ّٕس جلأػّحي جٌطؿحس٠س ٚػّحْ ٔؿحقٙح، فؼلًا ػٓ جلا٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د فٟ ِؿحي س٠حدز 

طؼٍمس ذحٌّخحؽشز ٚجلاذطىحس ٚجلإذذجع ٚجٌطؼحْٚ جلأػّحي، ئْ ضؼ١ٍُ ِٙحسجش جٌش٠حدز ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ضفحػ١ًٍح ٌط١ّٕس جٌّٙحسجش جٌّ

(Cooney, 2012: 5) ٟٚضط١ّض غمحفس جٌّٕظّس جٌش٠حد٠س ذحٌّشٚٔس ٚجٌطغ١١ش ٚجٌّخحؽشز ٚجلاذطىحس ٚجٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ  ٚجٌؼًّ جٌؿّحػ ،

 ,Moghaddam et al)ٔكٛ جٌضذحتٓ ٚجعطششجف جٌّغطمرً ٚجٌػمس جٌّطرحدٌس ، ٚجٌر١ثس جٌذجػّس ٌلاذطىحس ٚجٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٚدػُ جٌطٛؾٗ 

، لا ذذ أْ ضىْٛ ِٕظّحش جلأػّحي ِرطىشز ٌطٍر١س جلاقط١حؾحش جٌّكطٍّس ٌٍضذحتٓ ٚج١ًٌّ ٌطؿشذس جلأفىحس جٌؿذ٠ذز ٚضكف١ض (80 :2015

ش أٚ جلأٔشطس أٚ جلإذذجع ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ، ٚ٘زج ٠إدٞ ئٌٝ جذطىحس ػ١ٍّحش ضم١ٕس ؾذ٠ذز ٌطمذ٠ُ ِٕطؿحش أٚ خذِحش ِط١ّضز، ٚضغ١١ش جٌطم١ٕح

 . (Shehu & Mahmood, 2014: 481)ِشحس٠ؼٙح جٌكح١ٌس 

( ذأٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛؾٙحش جلاعطشجض١ؿ١س ٚجلاذطىحس٠س ٚجلاعطؼذجد ٌطكًّ أٔٛجع جٌّخحؽش ذغ١س ٣١، ٢1١٢ػشفٙح )جٌشفحػٟ، 

طىحس أعح١ٌد ػًّ غ١ش ِأٌٛفس فؼلًا ػٓ ئ٠ؿحد ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٕظّس جٌّطّػٍس ذحٌّٕٛ ٚجٌػشٚز ٚجعطذجِس ١ِضضٙح جٌطٕحفغ١س ِٓ خلاي جذ

ذحٔٙح جٌّشحسوس فٟ جذطىحس ٚضغ٠ٛك جٌّٕطؿحش، ٚئٔشحء ِشحس٠غ  (Shehu& Mahmood, 2014:481)أعٛجق ؾذ٠ذز .ف١ّح ػشفٙح 

( ١1٥ :٢1٢1ِكفٛفس ذحٌّخحؽش ئٌٝ قذ ِح، ٚ٘زٖ جٌّٕظّحش ضىْٛ أٚي ِٓ ٠مذَ جلاذطىحسجش جلاعطرحل١س. جِح )جذشج١ُ٘ ٚجخشْٚ، 

فؼشفٙح ػٍٝ أٔٙح ػ١ٍّس ٠غؼٝ ِٓ خلاٌٙح جٌؼحٍِْٛ فٟ جٌّٕظّس ٌٍكظٛي ػٍٝ فشطس ٌلإذطىحس فٟ جلأػّحي ذؼ١ذجً ػٓ ل١ٛد جٌّٛجسد 

جٌّطحقس قح١ًٌح، ٚئْ سٚـ جٌّرحدسز جٌطٟ ضطّطغ ذٙح جٌّٕظّس جٌش٠حد٠س ضؼضص جلاذطىحس فؼلًا ػٓ دػُ جٌؼح١ٍِٓ رٚٞ جلأفىحس جلاذطىحس٠س 

ِٚٓ خلاي جلإؽلاع ػٍٝ جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ روش٘ح  ١ف ٚضٛؾ١ٗ جٌّٛجسد ذشىً أفؼً ٌطؼض٠ض ٚضط٠ٛش جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح.لإػحدز ضٌٛ

جٌرحقػ١ٓ ٠شٜ جٌرحقػحْ أْ جٌش٠حدز ٚطفص ذأٔٙح ػ١ٍّحش أٚ ِّحسعحش أٚ لذسجش ضطّكٛس ؾ١ّؼٙح قٛي ذزي جٌؿٙٛد ِٓ لرً جلإدجسز 

ٓ شأٔٙح ضؼض٠ض ج١ٌّضجش جٌطٕحفغ١س ٌٍّٕظّس فٟ ئؽحس عؼ١ٙح ٌطكم١ك جٌٕؿحـ ٚجٌطفٛق ػٍٝ جٌؼ١ٍح ٚجٌؼح١ٍِٓ لأدجء جلأٔشطس جٌطٟ ِ

ِٕحفغ١ٙح ِٓ خلاي جلاعطغلاي جلأِػً ٌٍّٛجسد جٌّطحقس ٌذ٠ٙح ٌطمذ٠ُ جذطىحسجش ضٕحفغ١س )عٍغ أٚ خذِحش( ضٕحعد جٌفشص جٌغٛل١س ٌٚذ٠ٙح 

 عٍر١س . جٌمذسز ػٍٝ ضكًّ ٔطحتؽ ضٍه جلأٔشطس عٛجء وحٔص ج٠ؿحذ١س أٚ
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 ثانياا: أهميت انريادة انتنظيميت 

فٟ جلأدذ١حش جلإدجس٠س ٠إوذ جٌّذجفؼْٛ ػٓ س٠حدز جلأػّحي فٟ جٌّٕظّحش ػٍٝ أ١ّ٘طٙح ٌطؿذ٠ذ ٚضٕش١ؾ جٌّٕظّحش جٌمحتّس، ٚئْ س٠حدز 

خلاي جذطىحسجش  جلأػّحي فٟ جٌّٕظّحش ٟ٘ أٔشطس سع١ّس أٚ غ١ش سع١ّس ٘ذفٙح ئٔشحء أػّحي ؾذ٠ذز فٟ جٌّٕظّحش جٌمحتّس ِٓ

جٌؼ١ٍّحش ٚجٌّٕطؿحش ٚضط٠ٛش جٌغٛق. ٚجٌغؼٟ ٌض٠حدز جلإ٠شجدجش، ٚضؼض٠ض جٌشذك١س، ٚضكم١ك جلاعطرحل١س فٟ ضط٠ٛش ِٕطؿحش ٚخذِحش 

، ٠ّٚىٓ أْ ضإدٞ جٌش٠حدز فٟ جٌّٕظّحش ئٌٝ ضغ١١ش ِكفظس أػّحٌٙح، فحٌّششٚع جٌٕحؾف لذ  (Fox, 2008: 432)ٚػ١ٍّحش ؾذ٠ذز  

، ٚوزٌه فاْ جلأٔشطس جٌش٠حد٠س (Tantau, 2008:77)٠ذز ِٓ جلأػّحي ضكً ِكً أٚ ضىًّ جٌّؿحلاش جٌكح١ٌس ٠ؼ١ف ِؿحلاش ؾذ

ضإدٞ ئٌٝ ضكم١ك جٌّٕٛ جٌػحذص ٚضؼغ جٌّٕظّس فٟ ِؿحلاش ؾذ٠ذز ضؼضص جٌطٛعغ ٚضذػُ جٌطؼٍُ جلاعطشجض١ؿٟ ٌط١ٌٛذ جٌّؼشفس ٚضكغ١ٓ 

ٚضؼُذ جٌش٠حدز جٌّكشن جلأعحعٟ ٌٍٕشحؽ جلالطظحدٞ ق١ع ضغُٙ جلأٔشطس   (Eshima &Anderson ,2017:774)جٌّٛلغ جٌطٕحفغٟ 

جٌش٠حد٠س فٟ ضٛف١ش فشص ػًّ ػٍٝ جٌّذٜ جٌرؼ١ذ ٚسفغ جٌىفحءز فٟ جعطخذجَ جٌّٛجسد فؼلًا ػٓ ضغ١١ش ١٘ىً جٌغٛق ٚضط١ّض ذمذسضٙح 

ج٠ؿحد أّٔحؽ ؾذ٠ذز ِٓ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌطحلحش جٌرشش٠س ٚ جعطػّحس٘ح ذشىً فؼحي ِٚٓ ٔحق١س أخشٜ فٟٙ ضغُٙ فٟ 

ئْ جٌش٠حدز ضؼذ ئقذٜ أذشص ( ، ٣٢: ٢1٢1جٌطٟ ضٕشة جعٛجلًح ؾذ٠ذز ٚضمًٍ جٌفٛجسق جلالطظحد٠س ذ١ٓ جٌذٚي ) جٌظ١شفٟ ٚجخشْٚ ، 

٠حدز جٌذخـً جٌشوحتض جلأعحع١س ٌٍّٕطؿحش جٌّغطذجِس ٚجٌؼ١ٍّحش ّٚٔحرؼ جلأػّحي ذظفطٙح و١حٔحش ضغحُ٘ فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚص

جٌمِٟٛ ِٓ خلاي ض١ّٕس جلأعٛجق ٚض١ٌٛذ جلاذطىـحسجش ٚضٛف١ش فشص ػًّ فٟ جٌٕطحق جٌّكٍٟ أٚ جٌذٌٟٚ )جٌؿؼفشٞ ٚػٍٟ، 

ٚجٌش٠حدز ظح٘شز ؾذ٠شز ذحلا٘طّحَ ٚجٌشػح٠س فٟٙ ضّػً ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحسجش جلإدجس٠س جلإذذجػ١س جٌٙحدفس ٌلاعطخذجَ (،  ٢٥١:٢1٢1

س ٌٍٚخشٚؼ ذأؾ١حي ِذسوس ٌٍفشص، ٚدػُ ِرحدسجضُٙ ٌطر١ٕٙح ٚضؼض٠ض سٚـ جلإذذجع ٚجلاذطىحس ٌذ٠ُٙ لاعطػّحس جلأِػً  ٌٍّٛجسد جٌّطحق

 ( . ١2١: ٢1١2جٌّٛجسد جٌّطحقس ذطشق ِٕظّس ٚجٌغؼٟ ٌطمذ٠ُ ِشحس٠غ ٔحؾكس ضكم١ك ٘حِش سذف جٌّٕحعد )ئعّحػ١ً ٚآخشْٚ، 

 ثانثاا: خصائض انريادة انتنظيميت 

ضط١ّض ِٕظّحش س٠حدز جلأػّحي ذحٌّشٚٔس ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف، ٚذؼ١ذز ػٓ جٌطٕظ١ُ جٌر١شٚلشجؽٟ ٚج٢ٌٟ ٚضٛفش قٛوّس س٠حدز جلأػّحي 

ٔٙؿًح ِشًٔح ٚد٠ٕح١ِى١ًح ِٚرطىشًج ٌٍؼ١ٍّس جٌطٟ ٠ؿشٞ ِٓ خلاٌٙح قً جٌّشىلاش جٌّؼمذز ذشىً ؾّحػٟ ٚضٍر١س جقط١حؾحش جٌّؿطّغ 

(Fox,2008: 435) .١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌّٕظّحش س٠حدز جلأػّحي ػؼٛٞ ٠ط١ّض ذشى١ٍحش ألً ٚضؼم١ذ ِٕخفغ ِٚشوض٠س ألً، ئْ ج

 :Moghaddam et al, 2015)ٚجٌّشٚٔس جٌؼح١ٌس ٚجٌطكٛي، ٚجٌكذ جلأدٔٝ ِٓ جٌمٛجػذ ٚجٌطغٍغً جٌٙشِٟ ٚجٌطأو١ذ ػٍٝ ضٛع١غ جلأفك 

طشذس، فٟٙ ضغؼٝ ئٌٝ دػُ لذسجش أػؼحتٙح ٌفُٙ جٌطغ١شجش جٌر١ث١س ٚضؼذ ِٓ جٌّٕظّحش جٌّطؼٍّس جٌطٟ ضؼًّ فٟ جٌر١ثحش جٌّؼ (79

ٚجٌطى١ف ِؼٙح ٚجٌطألٍُ ٌض٠حدز وفحءز جٌّٕظّس، ٠ٚمٛد جٌطغ١١ش ئٌٝ جٌطؼٍُ جٌّٕظّٟ ٚذحٌطحٌٟ ئوطشحف جٌطحلحش جٌىحِٕس ٌذٜ جلأفشجد 

دجسز ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌش٠حد٠س ٌٍّٕظّحش، جٌؼح١ٍِٓ ِح ٠ـإدٞ ئٌٝ ص٠حدز ضشجوُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف جٌم١ّس جٌطٟ ضغطخذِٙح جلإ

ذحلإػحفس ٌغؼٟ ٘زٖ جٌّٕظّحش لإ٠ؿحد ذ١ثس دجػّس ضشؿغ ػٍٝ جلاذطىحس ٚجٌؼظف جٌزٕٟ٘ ٌؿّغ جلأفىحس جٌخلالس ٚجٌّؼحسف جٌىحِٕس فٟ 

ز ِٕٙح )صغٍٛي ٚأقّذ ػمٛي جٌؼح١ٍِٓ ِٚكحٌٚس ِضؾٙح ذحٌّؼحسف ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضٍّىٙح فٟ جٌّٕظّس ٚئدجسضٙح ذشىً فؼحي ٌلاعطفحد

(. ٚضط١ّض ِٕظّحش س٠حدز جلأػّحي ذأخز٘ح ٌّخحؽش ور١شز ٚذحفطشجع ِٛلف ضٕحفغٟ جعطرحلٟ ٌطمذ٠ُ جذطىحسجش ؾزس٠س ٤9٢: ٢1١2، 

٠ّىٓ أْ ضىْٛ جلأٔشطس جٌش٠حد٠س ِٛؾٙس دجخ١ًٍح ِػً .(Urbano et al ,2019: 5 )ٚفش٠ذز ِٓ ٔٛػٙح ضؼطّذ ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس 

جلاذطىحسجش جلإدجس٠س فٟ ِخطٍف جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س، أٚ ِٛؾٙس خحسؾ١ًح ِػً ػ١ٍّحش جلأذِحؼ أٚ جلاعطكٛجر أٚ جٌّشحس٠غ ػ١ٍّحش 

 (.٢٥١ :٢1٢1جٌّشطشوس )جٌؿؼفشٞ ٚػٍٟ ، 

غٍٛو١س ٠ٚؼذ جلاذطىحس ٚجلإذذجع ٚجٌمذسز ػٍٝ ئوطشحف جٌفشص جٌؿذ٠ذز ِٓ أُ٘ عّحش جٌش٠حد١٠ٓ فؼلًا ػٓ  جٌخظحتض جٌٕفغ١س ٚجٌ

 -: (Rafati & Mahdi, 2022, 67)ٚجٌطٟ ضطّػً ذح٢ضٟ 

 جٌكحؾس ٌٍٕؿحـ: ٟ٘ سغرس جٌش٠حدٞ ٌٍؼًّ ذأػٍٝ جٌّؼح١٠ش ِٓ أؾً ضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ جٌّٛجلف جٌطٕحفغ١س. -١

 ِشوض جٌطكىُ: ٠ش١ش لِاػطمحد جٌشخض ذأٔٗ ٠طكىُ فٟ جلأقذجظ جٌخحسؾ١س .  -٢

 ٠ّىٓ جٌطؼحًِ ِؼٙح ِٓ خلاي جٌؿٙذ جٌشخظٟ.جٌّخحؽشز: ضش١ش ٌٍّخحؽشز جٌّؼطذٌس جٌطٟ  -٣

جٌكحؾس ئٌٝ جلاعطملاي: ٟ٘ ئقذٜ جٌغّحش جلأعحع١س جٌطٟ ؾشٜ جٌطأو١ذ ػ١ٍٙح ومٛز ِكفضز ٌشٚجد جلأػّحي جٌّؼحطش٠ٓ، ٌزج  -٤

 فاْ قش٠س جٌؼًّ ضؼذ ِىحفأز أخشٜ ٌشٚجد جلأػّحي ذظفطٙح جٌؼحًِ جٌزٞ ٠ذفؼُٙ ٌطكم١ك أ٘ذجفُٙ ٚأقلاُِٙ .

ٛ جٌمذسز ػٍٝ جعطٍٙحَ أفىحس ؾذ٠ذز ٚضشؾّطٙح ئٌٝ ِٕطؿحش أٚ خذِحش ؾذ٠ذز فٟ جٌٛجلغ ئْ جلإذذجع ٘ٛ جٌمٛز جلإذذجع: ٘ -٥

 جٌىحِٕس ٚسجء جلاذطىحسجش .

جٌمذسز ػٍٝ ضكًّ جٌغّٛع: ٟ٘ ضمرً ػذَ جٌطأوذ وؿضء ِٓ جٌك١حز ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌرمحء ذحٌشغُ ِٓ شكس جٌّؼٍِٛحش ػٓ  -٦

 غطمً دْٚ ِؼشفس جقطّحلاش جٌٕؿحـ ٚجٌفشً.جٌر١ثس ٚجٌشغرس فٟ ذذء ٔشحؽ ِ

 رابعاا: أبعاد انريادة انتنظيميت

 ئخطٍف جٌىطحخ ٚجٌرحقػْٛ فٟ ضظ١ٕف أذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ئر قذد وً ذحقع جلأذؼحد ٚفك سؤ٠طٗ جٌركػ١س جٌخحطس ذٗ قذد٘ح 

(Tantau, 2008)،جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ(، ٚقذد٘ح ضكًّ جٌّخحؽشز، جلطٕحص جٌفشص، جٌّٕٛ ٚجٌطمذَ، ٚذـ)جلاذطىحسShah& 

Bhutta,2013)(ذـ )،ضكًّ جٌّخحؽشز، جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ، جٌطٕحفغ١س( ٚ)جلاذطىحسTitus & Adiza ,2019(ذـ ) ،ضكًّ جلاذطىحس

ذ ضكًّ جٌّخحؽشز، جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ، جٌطفشد(، ػّجلاذذجع،( ذـ)٢1٢1جٌّخحؽشز، جلطٕحص جٌفشص، جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ( ٚ)جٌؿرٛسٞ، 

 -ضكًّ جٌّخحؽشز، جلطٕحص جٌفشص، جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ( ٚوح٢ضٟ:جلاذطىحس، جٌرحقػحْ جٌٝ جخط١حس جلأذؼحد جٌطح١ٌس: )

  Innovationالًبتكار  -1

٠ٕطٛٞ جلاذطىحس ػٍٝ جٌطغ١١ش ٌٚىٓ ١ٌغص ؾ١ّغ أٔٛجع جٌطغ١ش ِإٍ٘س ٌطىْٛ جذطىحسًج، ٠ىْٛ جلاذطىحس ئِح ؾزس٠ًح أٚ ضذس٠ؿ١ًح ِٚٓ جٌّّىٓ 

ٌِه ٠ّىٓ ضرٕٟ جذطىحسجش ج٢خش٠ٓ ٚضى١١فٙح، جْ جٌكىُ ػٍٝ وْٛ جٌشٟء جذطىحسًج أَ لا ٘ٛ  أْ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ئٔشحء جخطشجع أطٍٟ ٚوز
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ٓ أؾً خٍك أفىحس  (Hartley et al,2013 :822)غ١١ش و١ف١س ضٕف١ز جٌط  ِِ ف جلاذطىحس أٔٗ ١ًِ جٌّٕظّحش ئٌٝ دػُ ِٛظف١ٙح  . ٠ٚؼُشَّ

)Ying-Chia ,ؾذ٠ذز، ٚضؿشذس ئؾشجءجش ؾذ٠ذز، ٚضؿذ٠ذ جٌؼ١ٍّحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚضكغ١ٓ جٌّٕطؿحش جٌكح١ٌس، ٚضط٠ٛش أعح١ٌد ؾذ٠ذز 

ٌٝ قحٌس ؾذ٠ذز، ٠ٚؼذ ٚع١ٍس ٌطغ١١ش جٌّٕظّس جعطؿحذسً ٌٍطغ١١شجش فٟ ذ١ثطٙح جٌخحسؾ١س أٚ .٠َذٚس جلاذطىحس قٛي جٌطغ١١ش ئ(372 :2012

جٌذجخ١ٍس فؼلًا ػٓ وٛٔٗ ئؾشجء ٚلحتٟ ضطخزٖ جٌّٕظّحش ٌٍطأغ١ش ػٍٝ جٌر١ثس، ٚذحٌطحٌٟ ٠ٕرغٟ ٌٍّٕظّحش جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

ذٕشحؽ ِٓ أؾً جٌطغ١١ش ِٓ خلاي جعطىشحف جٌّضج٠ح ٚجعطغلاي جٌفشص فٟ جٌّغطذجِس جْ ضّطٍه جٌمذسز ػٍٝ جٌطكٛي ٚجٌطى١ف ٚجٌؼًّ 

ئْ جلاذطىحس ٘ٛ ػ١ٍّس ؾّغ أفىحس ِطؿذدز   (Rafati & Mahdi, 2022: 67)، ٠ٚشٜ (Mazzei, 2018: 670)ذ١ثطٙح جٌطٕحفغ١س 

حش ٚجٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش، ٌزج فٙٛ ِٚف١ذز ٌكً جٌّشىلاش لأٔٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ئػحدز ضى٠ٛٓ ضٍه جلأفىحس ٚجٌغؼٟ ٌطٕف١ز٘ح فٟ جٌؼ١ٍّ

ػ١ٍّس ضى٠ٛٓ شٟء ٌٗ ل١ّس ور١شز ٌلأفشجد أٚ جٌّؿّٛػحش أٚ ِٕظّحش جلأػّحي أٚ جٌّؿطّغ . ٠ٚطؼّٓ جلاذطىحس غلاغس أٔٛجع ٟ٘ 

  -( :٦١: ٢1٢١)جٌظ١ّشٞ ٚآخشْٚ، 

 ذخظحتض أفؼً ٚوفحءز أػٍٝ . جذطىحس جٌّٕطؽ: ٠ش١ش لاذطىحس جٌّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ضٍرٟ جلاقط١حؾحش جٌكح١ٌس ٌٍضذحتٓ -‌أ

جذطىحس جٌؼ١ٍّس: ضمذ٠ُ ِؼحٌؿحش أٚ جعطكذجظ أعح١ٌد ٚؽشق ؾذ٠ذز ٚضكذ٠ذ جلأفؼً ِٓ ذ١ٕٙح ٌٍم١حَ ذأدجء جٌّٙحَ أٚ جٌؼ١ٍّحش  -‌ب

 جٌطظ١ٕؼ١س.

 جذطىحس جٌخذِس: ضمذ٠ُ جٌخذِحش ذأعح١ٌد قذ٠ػس ٠ؼذ جذطىحسًج . -‌ت

ٔشحؽ ٠طّػً ذطمذ٠ُ أفىحسًج ِٕٚطؿحش ٚػ١ٍّحش جٔطحؾ١س ٚضم١ٕحش قذ٠ػس فؼلًا ػٓ ٚذكغد جٌّفح١ُ٘ جٌٛجسدز ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جلاذطىحس 

ضمذ٠ُ أعح١ٌد ئدجس٠س ِرطىشز ضخطٍف ػٓ جلأفىحس ٚجلأعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س، لذ ضىْٛ ٘زٖ جلاذطىحسجش ؾزس٠س ذطمذ٠ُ شٟء ؾذ٠ذ أٚ ضط٠ٛش 

 ٚضكغ١ٓ جٌّٕطؿحش ٚجٌؼ١ٍّحش جٌمحتّس.

 Proactive Behaviorانسهىن الًستبالي  -2

٠شضرؾ ٘زج جٌرؼذ ذحٌّٕظٛس جٌّغطمرٍٟ، فحٌّٕظّحش ضغخش ؾٙٛدجً قػ١ػس ٌطىْٛ عرحلس فٟ ضشلد جٌفشص جٌؿذ٠ذز ٚجخط١حس جٌّٕحعد     

ِٕٙح، ٚضكذ٠ذ جٌكحؾحش جٌّغطمر١ٍس ٌٍّغطف١ذ٠ٓ، ٚضٛلغ جٌطغ١شجش فٟ سغرحضُٙ ٚجٌّشىلاش جٌّفحؾثس جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أْ ضطكٛي ئٌٝ 

(. ٤29: ٢1١2فؼلًا ػٓ ضكم١ك جٌغرك فٟ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّرطىشز ٌطكم١ك ِشوض س٠حدٞ فٟ ِؿحٌٙح )صغٍٛي ٚأقّذ، فشص ؾذ٠ذز  

٠ش١ش جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ ئٌٝ جٌركع ػٓ فشص ؾذ٠ذز، ٚلذ ضىْٛ ٘زٖ جٌفشص ِشضرطس أٚ غ١ش ِشضرطس ذحلأٔشطس جٌكح١ٌس ٌٍّٕظّس ٚ

ح ئٌٝ جلأِحَ  ٚذحٌطحٌٟ ضغط ًّ ، ٠ٚؼُذ )Ying-Chia(2012:372 ,ف١ذ ِٓ وٛٔٙح جٌّكشن جلأٚي فٟ ذ١ثطٙح جٌطٕحفغ١س ،جٌطٟ ضططٍغ دجت

جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ ٔٛػًح ِٓ جلأطٙحص٠س ٚجٌطشلد ضؿشٞ ِٓ خلاي ضمذ٠ُ ِٕطؿحش ٚخذِحش ؾذ٠ذز ِمحسٔس ذحٌّٕحفغ١ٓ ٚجٌطظشف ذٕحءً 

جٌّغطمرً ٚجٌطٕرإ ذحٌّشحوً ِٚكحٌٚس ضؿٕرٙح أٚ ِؼحٌؿطٙح  ػٍٝ جٌطٛلؼحش جٌّغطمر١ٍس، ق١ع ٠شطًّ ػٍٝ ضى٠ٛٓ جلأفىحس ٚجٌطشو١ض ػٍٝ

ٚجٌطٛجطً جٌفؼحي ٚضمذ٠ُ جٌّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز أٚ ضٕف١ز ػ١ٍّحش ؾذ٠ذز، ئْ فُٙ ئشحسجش جٌغٛق )جٌّشت١س ٚغ١ش جٌّشت١س( ئػحفس ٌفُٙ 

. ١ّ٠ًٚ جلأفشجد رٚٞ (Moghaddam et al , 2015:77)جقط١حؾحش جٌضذحتٓ ضشىلاْ ١ِضز أعحع١س ٌفحػ١ٍس جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ 

جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ ٌطكًّ جٌّغإ١ٌٚس فٟ جػّحٌُٙ ٚضٛلغ جٌّشحوً ٚجٌفشص ٚجٌؼًّ ذٕشحؽ ٚئػحدز ضشى١ً لذسجضُٙ ٌطكم١ك ِغطمرً 

أفؼً ذذلًا ػٓ جٔطظحس جلأٚجِش ٌّؼشفس ِح ٠ؿد جٌم١حَ ذٗ أٚ جٌطظشف فمؾ ػٕذ قذٚظ ِشىٍس، ضططٍد جلاعطرحل١س ٚػغ جلأ٘ذجف ِٓ 

جلأفشجد ٚجٌطخط١ؾ ٌٍّغطمرً ٚجٌغؼٟ ٌطكم١ك ضٍه جلأ٘ذجف جٌطٟ وٍّح وحٔص ٚجلؼ١س ِٕٚظّس صجدش جقطّح١ٌس ضكم١ك ٔطحتؽ ج٠ؿحذ١س لرًِ 

(Parker et. Al, 2010,847). 

ٚجٌؼًّ ٠طر١ٓ ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌغحذمس ذأْ جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ ٘ٛ ٔشحؽ ِٛؾٗ ٌٍّغطمرً ق١ع ضطغحذك جٌّٕظّحش لاعطغلاي جٌفشص جٌّطحقس 

ػٍٝ جخز صِحَ جٌّرحدسز لاوطشحف جٌّشىلاش  ٚجقط١حؾحش جٌغٛق ٚجٌؼًّ ػٍٝ جشرحػٙح لرً ذشىً أعشع ٚأفؼً ِٓ جٌّٕحفغ١ٓ 

ٚجٌغؼٟ ٌطرٕٟ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼًّ ٚئدخحي جٌطم١ٕحش جلأطحؾ١س جٌكذ٠ػس ٌض٠حدز جٔطحؾ١س جٌّٕظّس ٚضكم١ك ِشوض عٛلٟ لٛٞ، 

 ح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح ٌٍّرحدسز فٟ قً جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ فٟ جٌؼًّ ذذلًا ِٓ جٔطظحس جلإدجسز جٌؼ١ٍح ٌكٍٙح .فؼلًا ػٓ قع جلأفشجد جٌؼ

 Risk-Takingتحمم انمخاطرة  -3

ئْ ؾ١ّغ جٌّٕظّحش ػٍٝ جخطلاف أٔٛجػٙح ضٛجؾٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّخحؽش ِػً جلأقذجظ ٚجٌظشٚف غ١ش جٌّطٛلؼس جٌطٟ ضإغش ذشىً ئ٠ؿحذٟ 

ذجف جٌّٕظّس ٕٚ٘ح ضظٙش أ١ّ٘س ئدجسز جٌّخحؽشز ٌٍّغحػذز فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّخحؽش ذشىً فؼحي عٛجء جٌطٟ أٚ عٍرٟ ػٍٝ ذؼغ أ٘

 ( .٢1: ٢1١2ضٙذد جٌّٕظّس أٚ جٌٕحضؿس ػٓ ػ١حع ذؼغ جٌفشص جٌطٟ وحْ ِٓ جٌّّىٓ جعطغلاٌٙح ذشىً أفؼً )جٌكٍٛجٟٔ ،

ٟ أِش قطّٟ فٟ جٌك١حز جٌكذ٠ػس ِٕٚطششز فٟ ِخطٍف جٌّؿحلاش  ِػً ضؼُشف جٌّخحؽش ػٍٝ أٔٙح جقطّحي جٌخغحسز أٚ دسؾس جٌلاضأوذ، فٙ

ذ١ثس جلأػّحي ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌشػح٠س جٌظك١س، ذؼغ جٌمشجسجش لا ضطكمك وّح خطؾ ٌٙح، ٚضؼىظ عٍٛن جلأفشجد ٚجعطؼذجدُ٘ ٌطكًّ 

ؾس ضمرٍُٙ ٌٍّخحؽشز ٚؽش٠مس جٌّخحؽش ذغ١س ضكم١ك ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س فٟ ِٛجلف ٠طُٛلغ ف١ٙح قذٚظ ػٛجلد عٍر١س ٚذحٌطحٌٟ فاْ دس

. ٠طؼّٓ جٌّفَٙٛ جٌكذ٠ع ٌٍّخحؽشز (Jung et. Al, 2020: 4)جعطؿحذطُٙ ٌٍّخحؽش ِٓ جٌّّىٓ أْ ضإغش ػٍٝ جٌؼ١ٍّحش جٌطٕظ١ّ١س 

جٌؿّغ ذ١ٓ ِطٍر١ٓ ٠طّػلاْ ذّٕغ ٚضم١ًٍ جٌّخحؽش ٚئدسجن قم١مس أْ ذؼغ جٌّضج٠ح لا ٠ّىٓ ٌٍّٕظّحش ضكم١مٙح ئلا ػٕذ جٌم١حَ 

خحؽشز، ٕ٘حن ػٍٝ جلألً غلاظ جعطشجض١ؿ١حش ِخطٍفس ضطرؼٙح جٌّٕظّحش ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّخحؽش ضشًّ جٌّؼشفس جٌّط١ّضز ٌٍخرشجء ذحٌّ

ٚجلاعطشجض١ؿ١حش غ١ش جٌؼملا١ٔس ِػً جلإ٠ّحْ أٚ جلأًِ ٚجخ١شًج جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٛعط١س ِطّػٍس ذحٌػمس ٚجٌؼٛجؽف ٚجٌكذط جٌطٟ ضىْٛ 

 :Zinn,2019)جٌؼ١ّٕس فؼلًا ػٓ ١٘حوً جٌغٍطس جلاؾطّحػ١س ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس ٚجٌم١ُ جٌػمحف١س جٌغحتذز  ِر١ٕس ػٍٝ جٌخرشز ٚجٌّؼشفس

. ٠ّٚىٓ ٌٍّٕظّحش جٌش٠حد٠س جلاعطؿحذس ٌٍطكذ٠حش ٚجٌفشص غ١ش جٌّطٛلؼس ذّشٚٔس أورش ػٓ ؽش٠ك ضخظ١ض جٌّٛجسد خطٛز  (2

سز ئِىح١ٔس ضم١١ُ جقطّحلاش جٌٕؿحـ ٚجٌفشً ٌلأٔشطس جٌش٠حد٠س  فٟ وً ذخطٛز ذذلاً ِٓ ضخظ١ض جٌّٛجسد فٟ ٚلص ٚجقذ ِح ٠ّٕف جلإدج

 (Moghaddam et al , 2015: 77)ِشقٍس 



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2023) 13 (2): 339-349 

 

ISSN:2222-2994   Vol. 13  No.2                                                                                                 344 

ٚٚفمًح ٢سجء جٌرحقػ١ٓ قٛي عٍٛن ضمرً جٌّخحؽشز ٠شٜ جٌرحقػحْ أْ ضمرً جٌّخحؽشز وّفَٙٛ ٠ش١ُش ئٌٝ جعطؼذجد جٌّٕظّحش ٌٍّؿحصفس  

ً جعط١ؼحخ جٌغّٛع ٚجٌلاضأوذ جٌر١ثٟ ػٕذ ذذء جٌّشحس٠غ جٌؿذ٠ذز ٚٚػغ ج١ٌ٢حش جٌّٕحعرس ٚجٌطأع١ظ ٌٙزٖ جٌػمحفس ذ١ٓ أفشجد٘ح ِٓ أؾ

 .ً ِٓ ضأغ١ش٘ح جٌغٍرٟ ػٍٝ جٌّٕظّسٌشطذ ٚئدجسز ضٍه جٌّخحؽش ذغ١س جٌطم١ٍ

 التناص انفرص -4

جٌّٕحعرس ذذلس ضشىً  ٠ؼذ ئدسجن جٌفشص غحٌرًح جٌخطٛز جلأٌٚٝ ٌؼ١ٍّحش س٠حدز جلأػّحي، ٠ّٚىٓ جٌمٛي أْ ئ٠ؿحد ٚجخط١حس جٌفشص

جٌمذسجش ج١ٌّّضز جٌطٟ ضّىٓ سجتذ جلأػّحي جٌٕحؾف ِٓ ذذء جلأػّحي جٌطؿحس٠س جٌؿذ٠ذز، ِٚٓ جٌّّىٓ ٌلأفشجد رٚٞ جلإذذجع ضؼض٠ض ِغطٜٛ 

ٚ ػٓ جلاذطىحس ٚجٌط١ّض فٟ جلأػّحي جٌطٟ ٠ٕشثٛٔٙح ِٓ خلاي لذسضُٙ ػٍٝ ضكذ٠ذ فشص ٚآفـحق لأفىحسُ٘ جٌؿذ٠ذز فٟ ضمذ٠ُ جٌّٕطؿحش أ

 Shahab)ؽش٠ك جلاعطخذجَ جٌفؼحي جٌّؼذجش جٌكح١ٌس، فؼلًا ػٓ ضفؼ١ً أعح١ٌد ؾذ٠ذز  ٌكً جٌّشىلاش ٚضٕف١ز جلأفىحس جٌّرطىشز 

ف  .(6 :2018, فشص س٠حدز جلأػّحي ذأٔٙح "ضٍه جٌّٛجلف جٌطٟ ٠ّىٓ ف١ٙح ضمذ٠ُ عٍغ ٚخذِحش  ) (٠Foss& Klein,2020: 370ؼشِّ

. أِح ٚؽشق ضٕظ١ُ ِٚٛجد خحَ ؾذ٠ذز ٚذ١ؼٙح ذطىٍفس ضفٛق ضىٍفس ئٔطحؾٙح، ٚذحٌطحٌٟ ذذْٚ جٌفشص لا ضٛؾذ س٠حدز جػّحي

(Davidsson,2015: 684)  / جذطىحسجش لذ ضإدٞ أٚ لا ضإدٞ ئٌٝ  فمذ ػشفٙح ذىٛٔٙح فىشز أٚ ِؿّٛػس أفىحس ؾذ٠ذز أٚ جخطشجػحش

ضكم١ك غح٠حش جلطظحد٠س ضطّكٛس ضٍه جلأفىحس أٚ جلاخطشجػحش ٚجٌّؼطمذجش قٛي ِٛجلف أٚ أش١حء ِٛجض١س لاقطّح١ٌس ضكم١ك ضٍه جٌغح٠حش 

ػس ضفغ١شجش جٌم١ّّس فؼلًا ػٓ جلإؾشجءجش جٌطٟ ضٌٛذ ٘زٖ جٌغح٠حش ٚضٕفز٘ح ِٓ خلاي ِؿّٛػس أدٚجش جلطظحد٠س ؾذ٠ذز، أٚ ٟ٘ ِؿّٛ

ِٛػٛػ١س قٛي ػذد ِٓ جٌّٛجلف ٚجٌظشٚف ِٚح ٠ّىٓ ػٍّٗ فٟ ٘زٖ جٌّٛجلف ٚضٕطٛٞ ػٍٝ ئدخحي ػلالحش ؾذ٠ذز ذ١ٓ جٌٛعحتً 

 ٚجٌغح٠حش . 

ئْ جٌفشص ذطرـ١ؼـطٙح ِٛؾـٙس ٔكٛ جٌغٛق ٠ّٚىٓ ػـذ٘ح ٠ــذجً غ١ش ِشت١س أٚ آ١ٌس ٌكغُ لشجسجش جلإٔطحؼ ٚضٛطف ذأٔٙح سؤ٠س ٌّىحٔس 

ّحي جٌطّٛق١ٓ فٟ جٌغٛق ِغطمرلًا ِٓ خلاي جٌذخٛي فٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس فٟ جٌغٛق ٚذحٌطحٌٟ ضشى١ً ذ١ٕس سٚجد جلأػ

، ٟٚ٘ ذزٌه ضؼذ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّؿحلاش ِٕٙح س٠حدز (Dimov,2011,68)جلأػّحي جٌطٟ ٠غؼٝ سجتذ جلأػّحي لإٔشحتٙح 

ِٓ جخطلاف جٌطفحط١ً، ئلا أْ جٌفشص ِٛؾٛدز ػٕذ ٚؾٛد ػ١ٛخ فٟ جٌّٕحفغس ٠مَٛ  جلأػّحي ٚجلالطظحد ٚجلاعطشجض١ؿ١س ٚػٍٝ جٌشغُ

سٚجد جلأػّحي ذحعطغلاي ضٍه جٌؼ١ٛخ جٌطٕحفغ١س ٌطكم١ك جلأسذحـ جلالطظحد٠س ذحعطخذجَ جٌّٛجسد ٚجٌمذسجش جٌٕحدسز ٚجٌّىٍفس لاعطغلاي ٘زٖ 

شص س٠حدز جلأػّحي ِطشحذٙس فحٌّٕظّحش أٚ جلأفشجد لا ضّطٍه جٌمذسز جٌفشص ٚذحٌطحٌٟ ضى٠ٛٓ ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س جٌّغطذجِس، ١ٌٚغص وً ف

 .(Alvarez& Barney,2014, 162)ػٍٝ ض١ٌٛذ جٌػشٚز جلالطظحد٠س فٟ ظشٚف جٌّٕحفغس جٌّػح١ٌس 

د ٠ّٚىٓ جػطرحس جٌفشص ٟ٘ جٌّكشن جلأعحعٟ ٌرذء جلأٔشطس ٚجٌّشحس٠غ جٌش٠حد٠س، ق١ع ٠ركع سٚجد جلأػّحي ػٓ جٌفشص جٌطٟ ضطٕحع

ِغ ئِىح١ٔحش ِٕظّحضُٙ ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس ٌذ٠ُٙ ٌرذء ِششٚع ؾذ٠ذ أٚ ضمذ٠ُ ِٕطؿحش أٚ أفىحس ئذذجػ١س ضٕحعد جقط١حؾحش جٌغٛق ٚذّح 

٠إدٞ ئٌٝ جلاسضمحء ٚجٌط١ّض جٌزٞ ٠ؼذ ِذخلًا لاعطّشجس جٌّٕظّحش ّٚٔٛ٘ح ٚضؼظ١ُ ػٛجتذ جٌّغح١ّ٘ٓ ف١ٙح، ٚٚفمًح ٌزٌه فاْ جٌش٠حدٞ ٘ٛ 

زٞ ٠غطط١غ ضكذ٠ذ جٌمشجءجش جٌغ١ٍّس ٌّح ٠ؼشػٗ جٌغٛق ِٓ فشص ٚضٙذ٠ذجش ٠ٚؼًّ ػٍٝ جعطػّحس٘ح ٚ فمًح ٌفّٙٗ رٌه جٌشخض جٌ

ٌلإِىح١ٔحش جٌّطحقس ٚلذسضٗ ػٍٝ ضكذ٠ذ ٔغد جٌٕؿحـ ٌىً ِّٕٙح ِشضىضًج ذزٌه ػٍٝ أفىحسٖ جلإذذجػ١س ٚ لذسجضٗ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ 

 جٌّؿحصفس ٚ ضمرً جٌّخحؽش ذكغد ِؼط١حضٙح. 

 تائج وانمنالشت انن

ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕظّحش جٌّركٛغس فمذ جعطٕذ جٌرحقػحْ ئٌٝ ِؼط١حش جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س لأؾً جلإقحؽس فٟ ِغأٌس ٚطف ٚضشخ١ض أذؼحد 

( ٌٍٛلٛف ػٍٝ )جٌٛعؾ جٌكغحذٟ، جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ، ٔغرس جلاعطؿحذس( ٌىً ػحًِ ِٓ spss 26جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ ٌرشٔحِؽ )

 ٌّطغ١شجش جٌركع ٚجٌطٟ ع١طُ جعطؼشجػٙح ٚفك جلاضٟ:جٌؼٛجًِ جٌّّػٍس 

 الًبتكار: -1

( ِٚكح٠ذ X1-X5( ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ جٌّإششجش جٌخحطس ذٙزج جٌرؼذ ٚجٌّطّػٍس ذِـ)84.6%( ػٓ جضفحق)٢ضىشف ِؼط١حش جٌؿذٚي)  

( 4.17جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جٌرحٌغ ) %(، ٚضذػُ ٔغرس جلاضفحق ػٍٝ ٘زٖ جٌّإششجش ل١ّس5.4( ف١ّح ذٍغص ٔغرس ػذَ جلاضفحق )10%ذٕغرس )

( أػٍٝ ٔغرس X5,X1(. ٚقمك جٌّإششجْ)83.5%( ٚشذز جعطؿحذس)20.59%( ِٚؼحًِ جخطلاف)0.859ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )

%( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ، ٚضش١ش ٘زٖ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس 87%( ٚ)90ِغحّ٘س فٟ جلاضفحق، ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّٛجفمــــس) 

 ضذػُ جلأفىحس جٌطط٠ٛش٠س ٌٍؼح١ٍِٓ ِٓ خلاي ِٕظِٛس دجػّس ٌلاذطىحس ٚضؼًّ ػٍٝ ضشع١خ ػ١ٍّحش جٌركع ٚجٌطط٠ٛش فٟ أٔشططٙح. 
 ٚطف ذؼذ جلاذطىحس ٚضشخ١ظٗ (2جذول )
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% 
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% 

 لً أتفك بشذة

% 
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لًب
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X1 55 35 6 2 2 4.39 0.852 19.40 87.8 

X2 35 48 11 6 0 4.12 0.832 20.19 82.4 

X3 28 53 14 4 1 4.03 0.822 20.39 80.6 

X4 32 50 12 3 3 4.05 0.914 22.56 81 

X5 48 39 7 5 1 4.28 0.877 20.49 85.6 

 83.5 20.59 0.859 4.17 1.4 4 10 45 39.6 انمعذل

     5.4 10 84.6 انمؤشر انكهي

 n=100(                                         ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ )فٟ ػٛء جعطّحسز جلاعطرحٔسانمصذر: 
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 انسهىن الًستبالي: -2

%( ذ١ّٕح ٔغرس 85.2( ٠ر١ٓ ٔغرس جضفحق ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ٚذٍغص )3(، ئر أْ جٌؿذٚي)٠X6-X10ّػً ٘زج جٌرؼذ جٌّإششجش )  

( ٚجلأكشجف 4.21%(، ٚضذػُ ٔغرس جلاضفحق ل١ّس جٌٛعؾ جٌكغحذٟ )5.2(، ف١ّح ذٍغص ٔغرس ػذَ جلاضفحق )9.6%جٌّكح٠ذ٠ٓ وحٔص)

( أػٍٝ ٔغرس جضفحق )أضفك ذشذز، X9%(.ٚلذ قمك جٌّإشش)84.3%( ٚشذز جعطؿحذس )20.33( ٚذّؼحًِ جخطلاف )0.856جٌّؼ١حسٞ )

( ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جػطّحد جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ ٘زٖ 0.839( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ)4.23%( ِذػِٛحً ذٛعؾ قغحذٟ لذسُٖ )88أضفك( ذٍغص)

 ِٚرطىشز ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌّغطف١ذ٠ٓ.  جٌؿحِؼحش لاقطؼحْ جلأفىحس جلاذذجػ١س ٚذّح ٠ط١ف ٌٙح ضمذ٠ُ خذِحش ؾذ٠ذز

 
 ٚطف ذؼذ جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ ٚضشخ١ظٗ( 3جذول )
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X6 47 38 11 3 1 4.27 0.851 19.93 85.4 

X7 44 40 11 4 1 4.22 0.871 20.64 84.4 

X8 46 41 9 3 1 4.28 0.830 19.39 85.6 

X9 41 47 8 2 2 4.23 0.839 19.83 84.6 

X10 34 48 9 9 0 4.07 0.891 21.89 81.4 

 84.3 20.33 0.856 4.21 1 4.2 9.6 42.8 42.4 انمعذل

 5.2 9.6 85.2 انمؤشر انكهي
    

 n=100                                         ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ )فٟ ػٛء جعطّحسز جلاعطرحٔس(انمصذر: 

 

 تحمم انمخاطرة -3

( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّإششجش جٌّؼرشز ػٕٗ 77.6%( ئٌٝ أْ ٔغرس جضفحق جٌّركٛغ١ٓ ) أضفك ذشذز ٚأضفك ( وحٔص )٤ضإشش ِؼط١حش جٌؿذٚي)  

ذم١ّس  8%)لا أضفك ذشذز( ضرٍغ ) %(، ٚٔغرس ػذَ جلاضفحق )لا أضفك،14.4فٟ ق١ٓ أْ ٔغرس ِكح٠ذ ذٍغص ) (،X11-X15ٚجٌّطّػٍس ذـ)

 (.79%( ٚوحٔص شذز جلاعطؿحذس )22.12%( ٚذّؼحًِ جخطلاف)0.874( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ )3.95جٌٛعؾ جٌكغحذٟ )

( ِٚؼحًِ جخطلاف ) 0.723( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )4.11%( ذٛعؾ قغحذٟ )(88أػٍٝ ٔغرس جضفحق ذٍغص  (X12)ٚلذ قمك جٌّإشش 

ٌطكًّ ٔطحتؽ لشجسجضُٙ ِٚح ٠طشضد جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس %( ِّح ٠ذي ػٍٝ جعطؼذجد لحدز 82.2%( ٚشذز جعطؿحذس ِمذجس٘ح ) 17.59

 ػ١ٍٙح ِٓ جقطّحلاش ج٠ؿحذ١س أٚ عٍر١س فٟ ظً جلأقذجظ جٌطحستس.

( ِٚؼحًِ جخطلاف 0.999( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )3.81%( ذٛعؾ قغحذٟ )(70ٔغرس جضفحق ذٍغص  لًأ (X15)ف١ّح قمك جٌّإشش 

%( ِّح ٠ذي ػٍٝ ضذٟٔ ِغطٜٛ جعطؼذجد لحدز جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ٌطكًّ ِخحؽش جلافىحس جٌطٟ ٠مذِٙح جٌؼح١ٍِٓ ػّٓ ٔطحق 26.22)

 ئششجفُٙ ٚػذَ ضمذ٠ُ جٌذػُ ٚجٌطشؿ١غ جٌىحفٟ ٌُٙ.
 

 كًّ جٌّخحؽشز ٚضشخ١ظٗٚطف ذؼذ ض( 4جذول )
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X11 40 38 14 8 0 4.10 0.927 22.61 82 

X12 27 61 9 2 1 4.11 0.723 17.59 82.2 

X13 24 55 13 7 1 3.94 0.862 21.88 78.8 

X14 18 55 18 8 1 3.81 0.861 22.59 76.2 

X15 26 44 18 10 2 3.81 0.999 26.22 76.2 

 79 22.12 0.874 3.95 1 7 14.4 50.6 27 انمعذل

 8 14.4 77.6 انمؤشر انكهي
    

 n=100ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ )فٟ ػٛء جعطّحسز جلاعطرحٔس(                                         انمصذر: 
 

 التناص انفرص -4

( ئٌٝ ١ًِ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ٔكٛ جلاضفحق ػٍٝ ٘زج جٌرؼذ ٚذٕغرس ٥(، ئر ضش١ش ٔطحتؽ جٌؿذٚي)٠X16-X20طّػً ٘زج جٌرؼذ ذحٌّإششجش)

%(، ٚضذػُ ٔغرس جلاضفحق ل١ّس جٌٛعؾ 4.4لا أضفك ذشذز( ) أضفك، ذٍغص ٔغرس ػذَ جلاضفحق)لا(، ف١ّح 9.6%%( ٚ ِكح٠ذ )86ذٍغص )

 %(.82.6) %( ٚشذز جعطؿحذس19.93( ٚذّؼحًِ جخطلاف )0.823( ٚذحٔكشجف جٌّؼ١حسٞ )4.13جٌكغحذٟ جٌرحٌغ )
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( ِٚؼحًِ جخطلاف 0.726سٞ )( ٚجٔكشجف ِؼ١ح4.24%( ذٛعؾ قغحذٟ )(90أػٍٝ ٔغرس جضفحق ذٍغص  (X19)ٚلذ قممص جٌّإشش  

%( ِّح ٠ذي ػٍٝ ضؿحٔظ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ قٛي ) ضغخ١ش جٌؿٙٛد ٌٍّشحسوس فٟ 84.8%( ٚشذز جعطؿحذس ِمذجس٘ح )17.12)

 جٌّكحفً جٌؼ١ٍّس ٌلاؽلاع ػٍٝ جٌطكذ٠ػحش فٟ ِؿحي جٌركع ٚجٌطط٠ٛش ٌؼّحْ ِغطمرً أفؼً ٌؿحِؼحضُٙ(. 

%( 19.6( ِٚؼحًِ جخطلاف )0.833( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )4.25%( ذٛعؾ قغحذٟ )(89ذٕغرس جضفحق ذٍغص  (X17)١ٍ٠ٗ جٌّإشش 

%( ٚ٘زج ٠إشش ئٌٝ أْ جٌمحدز ١ّ٠ٍْٛ ٌطغخ١ش لذسجضُٙ ٚخرشجضُٙ ٌّٛجؾٙس جٌطٙذ٠ذجش جٌطٟ لذ ضؼطشع 85ٚشذز جعطؿحذس ِمذجس٘ح )

طٟ ٠ّىٓ ِؼٙح ضأ١ِٓ وً ِح ٘ٛ قذ٠ع ذحٌشىً جٌزٞ عرش أػّحٌُٙ فؼلًا ػٓ جػطّحدُ٘ جٌّطحذؼس جٌؿحدز ٌٍّكحفً جٌؼ١ٍّس جٌّطٕٛػس جٌ

 ٠ّىٓ ِؼٗ ِغح٠شز جٌطٛؾٙحش جٌّغطمر١ٍس ٌؿحِؼحضُٙ.
 

 ٚطف ذؼذ جلطٕحص جٌفشص ٚضشخ١ظٗ )5جذول )
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X16 39 46 10 4 1 4.18 0.845 20.22 83.6 

X17 42 47 7 2 2 4.25 0.833 19.6 85 

X18 30 57 9 1 3 4.10 0.835 20.36 82 

X19 37 53 8 1 1 4.24 0.726 17.12 84.8 

X20 20 59 14 4 3 3.89 0.875 22.49 77.8 

 82.6 19.93 0.823 4.13 2 2.4 9.6 52.4 33.6 انمعذل

 4.4 9.6 86 انمؤشر انكهي
    

 n=100                                     ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ )فٟ ػٛء جعطّحسز جلاعطرحٔس(انمصذر: 

 

جٌزٞ ٠ر١ٓ ١ًِ جٌّركٛغ١ٓ ئٌٝ ( ٦ٚئشحسز ئٌٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ ضشض١د أذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس قغد جٌؿذٚي سلُ )

(، فٟ 0.853( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )4.16%( ِؼضصجً ذٛعؾ قغحذٟ لذسٖ )83.35جلاضفحق ذظٛسز ػحِس ئٌٝ جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ذٕغرس )

 . %(10.9%( ٚ٘زٖ ٔغرس ػؼ١فس ؾذجً ِمحسٔس ذٕغرس جلأفشجد جٌّطفم١ٓ. ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس ِكح٠ذ )5.75ق١ٓ ذٍغص ٔغرس ػذَ جلاضفحق )

%( ٚٔغرس ِكح٠ذ 86ٚقمك ذؼذ جلطٕحص جٌفشص جٌّشضرس جلأٌٚٝ فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ِمحسٔس ذحلأذؼحد جلاخشٜ ٚذٕغرس جضفحق)

 (،0.823( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )4.13%( ذٛعؾ قغحذٟ )4.4%( ٚٔغرس ػذَ جضفحق ذٍغص )9.6)

%( ذٛعؾ قغحذٟ 9.6(، فٟ ق١ٓ وحٔص ٔغرس ِكح٠ذ )%85.2فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس قمك ذؼذ جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ ٔغرس جضفحق ذٍغص)

 (.0.856( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )4.4ِمذجسٖ )

%( ٚرٌه ذٛعؾ 5.4%( ٚوحٔص ٔغرس ػذَ جلاضفحق )10%( ٚٔغرس ِكح٠ذ )84.6ٚفٟ جٌّشضرس جٌػحٌػس قمك جلاذطىحس ٔغرس جضفحق ذٍغص )

 (.0.859( ذحٔكشجف ِؼ١حسٞ )4.17قغحذٟ )

%( ٚوحٔص ٔغرس ػذَ جلاضفحق 14.4%( ٚٔغرس ِكح٠ذ )77.6ذؼذ ضكًّ جٌّخحؽشز ٔغرس جضفحق ذٍغص ) ٚفٟ جٌّشضرس جلأخ١شز قمك

( جٌزٞ ٠ّػً جٌم١ّس جلألً ذ١ٓ جلأٚعحؽ جٌكغحذ١س لأذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س جلاخشٜ ذحٔكشجف 3.95%( ٚرٌه ذٛعؾ قغحذٟ )8)

ٌِلأ0.874ِؼ١حسٞ )  ذمس.جٌغح ذؼحد( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ 

 
 فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس جذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١سضشض١د ( 6) جذول

 محايذ% الًتفاق% الأبعاد ث
عذو 

 الًتفاق%

انىسط 

 انحسابي

الإنحراف 

 انمعياري

 0.823 4.13 4.4 9.6 86 التناص انفرص 1

 0.856 4.4 5.2 9.6 85.2 انسهىن الًستبالي 2

 0.859 4.17 5.4 10 84.6 الًبتكار 3

 0.874 3.95 8 14.4 77.6 تحمم انمخاطرة 4

 0.853 4.16 5.75 10.9 83.35 إجماني  أبعاد انريادة انتنظيمي

 n=100                                                                   ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْانمصذر: 

 

جٌطٕظ١ّ١س ٚضشخ١ظٙح جٌطٟ أغرطص ضٛجفش ضٍه جلأذؼحد ٌذٜ لحدز  ٚئػطّحدجً ػٍٝ ِح ضمذَ ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٚجٌٛطف لأذؼحد جٌش٠حدز

جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ٚذٕغد ضىحد ضىْٛ ِطمحسذس، ٌزج ٔشفغ فشػ١س جٌركع جٌطٟ ضٕض ػٍٝ "لا ضطكذد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ٌذٜ 

 حٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس .جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ػٍٝ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ػٓ جٌّإششجش جٌّؼرشز ػٓ وً ذؼذ ِٓ أذؼحد٘ح" ٚ ٔمرً ذ
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 الًستنتاجاث وانممترحاث 

: الًستنتاجاث  اولًا

أظٙشش ٔطحتؽ ٚطف ِطغ١ش )جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س( ٚأذؼحد٘ح جٌّطّػٍس ذـ )جلاذطىحس، جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ، ضكًّ جٌّخحؽشز، جلطٕحص جٌفشص 

 ( ِح ٠أضٟ :

جٌطٕظ١ّ١س ٌذٜ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ِح ٠إشش عؼٟ قممص ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ضٛجفمًح ػحٌٟ جٌّغطٜٛ قٛي ضٛجفش جٌش٠حدز  -١

ل١حدجضٙح لأدجء أٔشططٙح ذحٌشىً جٌزٞ ٠ؼضص ضٛؾٙحضٙح جٌش٠حد٠س ِٓ خلاي ضمذ٠ُ خذِحش ضٕحفغ١س ضٕحعد جٌّغطف١ذ٠ٓ فٟ ئؽحس 

 عؼ١ٙح ٌطكم١ك جٌٕؿحـ ٚجٌّٕٛ.

ذحٌٕغرس لأذؼحد جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س، ِّح شىً ذؼذ جلطٕحص جٌفشص جضفحلحً ػحٌٟ جٌّغطٜٛ ِٓ خلاي قظٌٛٗ ػٍٝ جٌّشوض جلأٚي  -٢

٠فغش أْ جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ضٙطُ ذحٌركع ػٓ جٌفشص جٌؿذ٠ذز ٚضغؼٝ لاعطغلاي جٌّٕحعد ِٕٙح 

ٌطٛؾٙحضٙح ٚئِىح١ٔحضٙح ِٓ خلاي جٌّشحسوس فٟ جٌّكحفً جٌؼ١ٍّس ٚضغخ١ش لذسجضُٙ ٚخرشجضُٙ ٌطكم١ك ضٛؾٙحش ٚأ٘ذجف 

 ؾحِؼحضُٙ.

حء ذؼذ جٌغٍٛن جلاعطرحلٟ فٟ جٌّشوض جٌػحٟٔ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ػرش ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ػٓ جٌفمشجش ؾ -٣

جٌّطشؾّس ٌٗ، ِح ٠ؼىظ عؼٟ ضٍه جٌؿحِؼحش ئٌٝ جٌّرحدسز فٟ جعطػّحس جٌفشص جٌطٟ ضؼشػٙح جٌر١ثس ٚضرٕٟ جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس 

 ذٙذف ضؼض٠ض ئِىح١ٔحضٙح ٌٍطفٛق ػٍٝ ِٕحفغ١ٙح.

قمك ذؼذ جلاذطىحس جٌّشضرس جٌػحٌػس ِٓ ق١ع جعطؿحذحش جٌّركٛغ١ٓ ٚذٕغرس ؾ١ذز ؾذجً، ٚ٘زج ٠فغش ٌٕح أْ ل١حدجش جٌؿحِؼحش  -٤

جٌّركٛغس ض١ًّ لاعطخذجَ جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس ٌطط٠ٛش خذِحضٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضؼًّ ػٍٝ ضشؿ١غ ٚجقطؼحْ جلأفىحس جلإذذجػ١س ٌطمذ٠ُ 

 ف١ذ٠ٓ.خذِحضٙح ذشىً ٠ٍرٟ جقط١حؾحش جٌّغط

فٟ ق١ٓ قمك ذؼذ جٌّخحؽشز جٌّشضرس جلأخ١شز ٔغرس ٌلأذؼحد ٚسغُ أْ ٔغرس جلاضفحق وحٔص ؾ١ذز ئلا أْ جٌّإششجش جٌذجخ١ٍس  -٥

ٌرؼغ جٌفمشجش ضإشش أْ ذؼغ جٌم١حدجش جلإدجس٠س ٌذٜ جٌؿحِؼحش جٌّركٛغس ٌذ٠ٙح ١ًِ ػؼ١ف ٔغر١ًح ٌطمرً جٌّخحؽشز ٚضطؿٕد 

جٌطٟ ٠مذِٙح جلأفشجد جٌؼح١ٍِٓ لأْ ضٛؾٙحش ضٍه جٌم١حدجش ِش٘ٛٔس ذؼٛجذؾ ٚضؼ١ٍّحش  ضكًّ جٌّخحؽش جٌٕحضؿس ػٓ جلأفىحس

ٚضٛؾٙحش جٌّحٌى١ٓ ٌزج ٠ىْٛ ج١ًٌّ ٌٍّخحؽشز ػؼ١ف ٌىْٛ جٌظلاق١حش ِكذٚدز فٟ جٌطؼحؽٟ ِغ جٌّخحؽش ٚلأْ ٌٚٛؼ 

جس فٟ جٌطؼحؽٟ ِغ ٘ىزج ضٛؾٙحش جٌّخحؽشز لذ ضؼش ذٕٝ ضكط١س أٚ ضشىً ػحًِ ذمحء ٚجعطّشجس ٌزج فأٗ ػحدز ِح ٠ؼٛد جٌمش

 جٌٝ جٌّحٌى١ٓ.

 ثانياا: انممترحاث

ٚػغ خطؾ ػًّ فؼحٌس ٌطذس٠د جٌؼح١ٍِٓ ٚضكغ١ٓ ِٙحسجضُٙ ٚػٍٝ جٌٕكٛ جٌزٞ ٠ط١ف ٌُٙ جٌّشٚٔس جٌلاصِس لأدجء ِٙحَ  -١

 أػّحٌُٙ ٚفك ج٢ضٟ:

حٌشىً جٌزٞ ٠ؼضص ِٓ جٌطٛجطً ٚجٌطٛجفك ئػذجد ِٕح٘ؽ ضذس٠ر١س دجخ١ٍس ِطىحٍِس ضشًّ جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌم١حدجش جلإدجس٠س ِؼًح ذ - أ

 فٟ جلأفىحس ٚذّح ٠ط١ف خٍك أسػ١س ِشطشوس ٠ّىٓ ِؼٙح جٌطؼر١ش ػٓ ج٢سجء ٚجٌّمطشقحش ذّشٚٔس ٚجٔغ١حذ١س أػٍٝ.

جلأفطحـ ػٍٝ ضؿحسخ ِٕظّحش جلأػّحي جٌّٕحظشز ٚجٌٛلٛف ػٍٝ خططٙح ٚأفىحس٘ح ِٓ أؾً جٌطؼشف ػٍٝ جٌّغطؿذجش  - خ

ؼٟ ٌطكم١ك جٌّشحسوس ٚجٌطٛأِس ِغ ضٍه جٌّٕظّحش جٌطٟ ٠ّىٓ ِؼٙح ضكم١ك جلاعطفحدز جٌمظٜٛ ٚجٌّطغ١شجش ِٚٓ غَُ جٌغ

 ٚػٍٝ جٌٕكٛ جٌزٞ ٠ّىٓ ِؼٗ جٌكظٛي ػٍٝ جٌفشجدز ٚجٌط١ّض.

  ض١ٙثس جٌر١ثس جٌذجػّس جٌّكفضز ٌلإذذجع ٚجلاذطىحس ٚضشؿ١غ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضمذ٠ُ جلأفىحس ٚضكًّ ٔطحتؿٙح. - ش

ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌفش٠ذز ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ذحٌشىً جٌزٞ ٠إعظ ٌش٠حدز ضٕظ١ّ١س ضط١ف ضكم١ك ِشوض ضٕحفغٟ ضؼض٠ض جلأٔشطس جٌش٠حد٠س ٚ -٢

 -ِط١ّض ػٓ ؽش٠ك:

ضؼض٠ض جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ٚجلاعطرحلٟ ِٓ خلاي ص٠حدز جٌششجوحش جٌؼ١ٍّس ِغ جٌؿحِؼحش جٌذ١ٌٚس جٌّٕحظشز ٌٍٛلٛف ػٍٝ  - أ

 أقذظ جٌططٛسجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطم١ٕس .

جٌكحطٍس فٟ جقط١حؾحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚضفغ١ش عٍٛو١حضُٙ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٍر١طٙح ٚذّح ٠كمك ل١ّس ِؼحفس  ِطحذؼس جٌطغ١١شجش - خ

 ٌٍخذِحش جٌّمذِس ٌُٙ.

جٌؼًّ ػٍٝ ضأع١ظ غمحفس ضٕظ١ّ١س دجػّس ٌلإذذجع ٚجلاذطىحس ذّح ٠إعظ ٌطفى١ش ئذذجػٟ ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّس ِٓ  - ش

جٌّٕظّس ِٓ ؾحٔد آخش ٚذحٌطحٌٟ ٠إِٓ جٔطلالس ع١ٍّس ٌش٠حدز  ؾحٔد ٠ٚشىً ػحًِ ؾزخ ٌلأفشجد جٌّط١ّض٠ٓ خحسؼ

 ضٕظ١ّ١س ٚجػذز.

ئذذجء جٌّشٚٔس جٌلاصِس ِغ جٌم١حدجش جلإدجس٠س ٚضأ١ِٓ جٌغطحء جٌلاصَ ٌُٙ ػٕذ ضؼحٍُِٙ ِغ جٌمشجسجش جٌطٟ ٠غٍد ػ١ٍٙح ؽحذغ  -٣

ٌشىً جٌزٞ ٠شؿغ جلأفشجد جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌّخحؽشز ٚجلاعطؼذجد ٌطكًّ أػرحء ٚضرؼ١حش جٌكٍٛي ٚجلأفىحس جٌطٟ ٠مذِٛٔٙح ذح

 ػشع أفىحسُ٘ دْٚ ضشدد ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي:

ضرٕٟ خطس فؼحٌس ٚوفإز ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّخحؽش جذطذجءً ِٓ جٌطٕرإ ذٙح ٚجٔطٙحءً ذط١ٙثس جٌغرً ٚجٌٛعحتً جٌلاصِس ٌّٛجؾٙطٙح  - أ

 ٚضكؿ١ُ أغحس٘ح.

جٌّغحقس جٌلاصِس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأخطحء ٚجلإخفحلحش جٌطٟ ضؼض٠ض أٚجطش جٌػمس ِغ جٌم١حدجش جلإدجس٠س ِٓ خلاي ضأ١ِٓ  - خ

 لذ ضكذظ أٚ جٌطٟ ضشجفك جٌؼًّ جلإدجسٞ ذشىً ػحَ ٚجٌمشجسجش رجش جٌطحذغ جلإذذجػٟ ذشىً خحص.

ص٠حدز جلا٘طّحَ ذٕٛػ١س جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئػحدز ضشى١ً جعُظ ٚلٛجػذ جلاخط١حس ٚفمًح ٌّح ٠ٕغؿُ ِغ ضؼض٠ض غمحفس  -٤

 حدز جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضؼًّ ذّٛؾرٙح ػٓ ؽش٠ك:جٌش٠
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جٌطأع١ظ ٌمٛجػذ ؾذ٠ذز ٌرشٔحِؽ جٌّمحذلاش ٚذّح ٠ٕغؿُ ِغ ئِىح١ٔس جعطمطحخ جلأفشجد رٚٞ جٌّٛج٘د جٌخحطس جٌز٠ٓ  - أ 

 فٟ جٌّٕظّس.٠ّىٓ ِؼُٙ ضأ١ِٓ جٌٕٙٛع ذٛجلغ جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س 

د ٚجلأفىحس جٌخلالس ِٕٚكُٙ جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌشؿ١غ ٚجٌذػُ ضغخ١ش جلإِىح١ٔحش ٌذػُ جٌؼح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح لاع١ّح رٚٞ جٌّٛج٘ - خ

 جٌّٕحعد ٚطٛلاً ئٌٝ جٌطمحسخ جلإ٠ؿحذٟ ِغ جٌم١حدجش جلإدجس٠س ِٚطخزٞ جٌمشجس.

ضكذ٠ذ جلأفشجد جٌش٠حد١٠ٓ ٚض١١ّضُ٘ ِٓ خلاي ٚػغ ذشٔحِؽ خحص ٌٍطؼحًِ ِؼُٙ ٚضأ١ِٓ ِططٍرحش أػّحٌُٙ فؼلًا ػٓ  - ش

 ثطُٙ ٚذّح ٠ٕغؿُ ِغ لذسجش ٚئِىح١ٔحش ٚػطحء وً ُِٕٙ.جٌطأع١ظ ٌرشٔحِؽ خحص ذطكف١ضُ٘ ِٚىحف

. 

 انمصادر
 اولًا: انمصادر انعربيت

(، أذؼحد جٌّٕظّحش جٌش٠حد٠س ٚضأغ١ش٘ح فٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس دسجعس جعططلاػ١س ٢سجء ٢1٢1ئذشج١ُ٘، ػٍٟ محمد ٚأقّذ، عؼذ ػذٔحْ ٚقغ١ٓ، ِٕطظش ص١٘ش، ) -١

 (.١١٦-١1٢(، ص)٤9(، جٌؼذد)١٦ٌلاضظحلاش، ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ جلالطظحد٠س ٚ جلإدجس٠س، جٌّؿٍذ)ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ششوس آع١ح ع١ً 

(، سأط جٌّحي جٌرشـشٞ ٚدٚسٖ فٟ ضكم١ك ِططٍرحش جٌش٠ـحدز ٢1١2ئعّحػ١ً، ؾىش ِظطفٝ ٚٔٛسٞ سزٔؽ محمد ٚقؿٟ، أفحْ ٠ٛعف ٚطحٌف، ِحؾذ محمد،) -٢

 (.١2٤-١٦2(، ص)١(، جٌؼذد)٥ؾحِؼس صجخٛ، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٌؿحِؼس صجخٛ، جٌّؿٍذ) دسجعس جعططلاػ١س جٌشجء ػ١ٕس ِٓ جٌطذس٠غ١١ٓ فٟ

دسجعس  -(، ئِىح١ٔس ذٕحء جٌّٕظّحش جٌزو١س ِٓ خلاي جعطشجض١ؿ١حش جٌش٠حدز ٚدٚس٘ح فٟ ِشجقً ئدجسز جلأصِحش ٢1٢1جٌؿرٛسٞ، ع١ف خٍف ػطحالله، ) -٣

 .ِحؾغط١ش، و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد، ؾحِؼس جٌّٛطً، جٌّٛطً، جٌؼشجقضك١ٍ١ٍس فٟ ػ١ٕس ِٓ و١ٍحش ؾحِؼس جٌّٛطً ، سعحٌس 

(، ضأغ١ش ضش٠ٚؽ جٌخذِس فٟ ضكم١ك جٌش٠حدز ٌّٕظّحش جلأػّحي ذكع ضطر١مٟ فٟ ششوس جٌخطٛؽ جٌؿ٠ٛس ٢1٢1جٌؿؼفشٞ ،جششجق ِكغٓ ٚػٍٟ، ػح١ٌس ؾٛجد، ) -٤

 (.٢٥٦-٢٤١( ص)١٢١(، جٌؼذد)٢٦جٌؼشجل١س. ِؿٍس جلالطظحد ٚجٌؼٍَٛ جلإدجس٠س، جٌّؿٍذ)

(، ٚجلغ أذؼحد جٌش٠حدز فٟ جلأػّحي جٌظٕحػ١س جٌظغ١شز فٟ ِكحفظطٟ جٌمذط ٚجٌخ١ًٍ سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، ٢1١2جٌكٍٛجٟٔ، ش١ّحء محمد،) -٥

 .ؾحِؼس جٌخ١ًٍ، جٌخ١ًٍ، فٍغط١ٓ

ض١ؿ١س جٌّك١ؾ جلأصسق: دسجعس جعططلاػ١س ضك١ٍ١ٍس ٢سجء ػ١ٕس ِٓ جٌم١حدجش (، أغش أذؼحد جٌش٠حدز فٟ ضطر١ك ِرحدب جعطشج٢1١٢جٌشفحػٟ، عؼذ ٚػذ الله لحعُ،) -٦

 .جلإدجس٠س فٟ ِظشف جٌّٛطً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس، سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد، ؾحِؼس جٌّٛطً، جٌّٛطً، جٌؼشجق

رً جٌؿحِؼٟ ذؿّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س: آ١ٌحش ِمطشقس ، ِؿٍس جلإدجسز (، ضفؼ١ً جٌش٠حدز جٌطٕظ١ّ١س ذّإعغحش جٌطؼ١ٍُ ل٢1١2صغٍٛي، ج٠ّحْ ٚجقّذ ،ج٠ّحْ،) -2

 (.٥٥2-٤2١(، ص)١٥جٌطشذ٠ٛس ، جٌؼذد)

(، ضٛظ١ف جضؿحٖ جٌطؼٍُ ٌطؼض٠ض عٍٛن جلاذطىحس ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠س ٢1٢١جٌظ١ّشٞ، أوشَ عحِٟ ٚجٌكحضّٟ، ٚلاء ِكغٓ ٚجٌؼشذحٚٞ، ِٕطظش ؾحعُ، ) -2

 .)2١-٥٥(، ص)2(، جٌؼذد)٢9ططلاػ١س، ِؿٍس ؾحِؼس ذحذً ٌٍؼٍَٛ جلأغح١ٔس، جٌّؿٍذ)ضشذ١س جٌٕؿف جلاششف: دسجعس جع

دسجعس ضك١ٍ١ٍس، ِؿٍس  -(، س٠حدز جلأػّحي) جٌّفَٙٛ ٚجٌٕشأز ٚجلأ١ّ٘س(٢1٢1ٌظ١شفٟ، محمد ػرذ جٌٛ٘حخ ٚػرذجٌفطحـ، ػظحَ ػط١س ٚػلاَ، سقحخ جٌغ١ذ، )ج -9

 (.١21-١٢٤(، ص)٢٢و١ٍس جٌطشذ١س، جٌؼذد)

(، أغش ضٛفش ِططٍرحش جٌش٠حدز فٟ ضكم١ك جلإذذجع جٌطمٕٟ دسجعس جعططلاػ١س ٢سجء جٌّذسجء فٟ جٌششوس جٌؼحِس ٌلأد٠ٚس ٢1١٣عحِٟ ر٠حخ، )ِكً،  -١1

 (.2٢-٥9(، ص)٢9(، جٌؼذد)9ٚجٌّغطٍضِحش جٌطر١س فٟ عحِشجء، ِؿٍس ؾحِؼس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ جلإدجس٠س ٚجلالطظحد٠س، جٌّؿٍذ)
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