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 عمارةالالمعهد التقني /

 
 اار  يصا ا حووتحوةةااو  يتناول  لبحثااه ية يام لب ثوعااحم وار لب االلة  لبح اةيم  :الملخص 
ب ااااةوو  لو اااو  ينتااااو   ولااا  وحيااااة تااار ية  عااالو باااا لب اااةوم للر تث ياااا ةو ل يو يصااال 

 نلجيااام  للأل  اا ه  ثاااولة يتلاا ر لب ثااالة  تناااول  لبحثااه ل اا  . ل ةوزةااو لب اااوب 
 تاالفة   ااو لعااتضةا لبحثااه للأعااور لبن ااة   اار  اا    لب ثاالة لب ااون فاا  ل  لبحثااه

 ناول   ةلعام تيحيقيام فا   اةومت فقا لب ثالة لب وباه  ي و ، ر وتوحو  ف  ةذل لب لللع
بلضنصااة لبح ااة   لة وحيااة لفضااو  فاا  ن ااويلو ل  إنتوجيااميعااور حووتحوةةااو  ااةوم  نفااي 

 صصااا  بلاااذل  لعاااتحون تااام ج ضلاااو فااا  لب ت صصاااير  ج لوااام  ااار  ةل آلفااا  لااال  
 و ةلاايذل  لبصاالم حف اار لتعااتنتوجو  للبتلصاايو  لبتلصاا  إباا  ج لاام  تاام   .لبغااةا
 لبحثه.
 ثعاايرت تعاالم فاا لبتاا   للإ لةة  ي لل إثاا  عااحم لب االلة  لبح ااةيم تضاا   ثو  :المقدمصصة

  تعاوو  ولا ل و  ةو مي ل  لب ةوو  للب ؤععو  للإنتوجيم ب و تلفةه  ر حيونو  ل ضل
لبح اة    لب الة لةا  تقالم ولا   ووا ة ير  تث ي  لب ةوز لب اوب  بل ؤععام ح او    يا .

ل ي ااتلم   يااور توااوبيع لبضااو ليرتض اا  ولاا  ل فاا  لب ااةوم  لبلو اام للأصاال  اار  يصاا 
لب وصام حوتعات  وةل  فا  لب اللة   تواوبيعلبلذبك ور يةيا  تث يا   ،وبنعحم بل ةوو ح

 ميحثيااه ي واار لعاات  ل لو بتقياا ،ةيعاا وبيم لنفقاو نفقااو  ليةل ياام  إباا لبح اةيم لتصاانيفلو 
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لب تضلقااام  آبيااام لت اااوذ لبقاااةلةل  لب  تلفااامتثعاااير ل لب اااةوو   إنتوجيااامولااا  زياااو ة  ي ةةاااو
 غةلارحالب ثوعحم لبتقلي يم بو  تفا   يعوبيب  ر تيلية تح    لحوبتوب  حوب للة  لبح ةيم

 .لب ثوعحم ور لب للة  لبح ةيم
تضااا ي   جلةةيااام فااا  لبقااالل م لب وبيااام  إبااا ح اااةيم ياااؤ   لب اااللة  لبلوت اااو   ثوعاااحم  إر

ورصا   ار  لل  لوةةاوولا  لتعات  وةل  فا  لب اللة  لبح اةيم  للإنفاو ثياه ياتم ةعا لم  
 اار لوتحوةةااو  صااوةيع جوةياام   ااو  فاا  لب يزلنياام وللااو   ل للأصااتثاا  حناا   للأصاال 
لع ح ااو   للاالو  ليقاا م صاالةة وو باام صااوف  نتيجاام ن ااوي لب  ااة  إ لااوة إباا يااؤ   
 . ةوزه لب وب  ور لثقيقيم
 منهجية البحث -:الأولالمحور 

   ولم لبحثه -1 
  ااةيمتت تلااك  قل ااو  ن ااوم  ثوعااح   ااو  حااوب للة  لبح لبضةل ياام لغلااب لب ااةوو  إر

 لاااو، ن ياااور تواااوبيع لب اااللة  لبح اااةيم لتث يااا  لبتواااوبيع لتيةل يااام للبةيعااا وبيم  يتلااا ر
فااا  لبقااالل م لب وبيااام  وااار لب اااللة  لبح اااةيم بغاااةا تااالفية لب ضلل اااو  لب  يقااام للب    ااام

ب عااااااوو ة  ت ااااااذ  لبقااااااةلة فاااااا  ت ياااااايي لثتيوجااااااو  لب ن اااااارة  اااااار لب ااااااللة  لبح ااااااةيم 
   .لت صيصلو ول  لبل و ع لب توثم

 لبحثه ية يم -2     
لوت ااو  ن ااوم  ثوعااح   ااو   إباا لبضةل ياام  لب ااةوو   اار ثوجااملبحثااه  ية ياامنحاا  ت 

عااوو ة ، ب للوحاام لبتياالة لب ثوعااح  لبثوصاا  فاا  ةااذل لب جااو  لحغياام  لبح ااةيمحااوب للة  
 للأ اة لب للة  لبح ةيم حوفو ة لفووليام، إ لةةول   للإ لةيملب ت صصير ف  لب عتليو  

 فاا  لب ااةوو  ثوبيااو   ملب يحقاا ملب ثوعااحي للأن  اام تضاا ي   جلةةياام فاا   لبااذ  يتيلااب
 .ح و يت  م ل تيلحو   ثوعحم لب للة  لبح ةيم لبضةل يم

 ة ع لبحثه -3
لتصاانيفلو  تث ياا  لبولااع لب وصاام حااوب للة  لبح ااةيم لويفياام  يوعاالو إباا يلاا ع لبحثااه  

  وةل  فا  لب اللة  لبح اةيم ور  ي ام لتعات لللإفصوحلولع جوةيم،  ةيع وبيمولع  إب 
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 تقاا يمولاا  و لباام ل صاا ل يم تلااك لبقاالل م، ل  للأ ااة  اار وحيااة باا  ب ااو فاا  لبقاالل م لب وبياام،
 .لبضةل يملبنفي  بتيحي  لب ثوعحم ور لب للة  لبح ةيم ف   ةوو  ين لذج

 لبحثه مفةلي -4   
 -: و ة تير يعوعي تيريقلم لبحثه ول  فةلي 
لبلاااو  ي ااام لب ضنيااام  لبلو ااام فااا  لب اااةوم للأصااال   ااار يصااا  لب اااللة  لبح اااةيم إر - ي

 .لحوبتوب  تح   ر لوت و   ثوعحم لب للة  لبح ةيم، ل تصو يم
لب ثوعاااح   لبن اااوم ثوعاااحم لب اااللة  لبح اااةيم يتيلاااب تضااا ي  لتيااالية   لوت اااو إر - ب

 .لب للة بلذه  ثوعحم لببيلح   تيلحو  ف   ةوم نفي  يعور  لب ضت   ثوبيو  

 بحثه جت   لوينم ل -5 
 ملبثلاال  لب    اام بل  ااولم لب يةلثاا إيجااو لبحثااه بلاا ور   حلاا ع ل تحااوة فةلاايت 

بيلام حاير  فا   اةوم نفاي  يعاورت    ةلعام  ا       ام لبن اوم لب ثوعاح  لب يحا  
م  ل ضلاااو  2008ترععااا   لةااا   اااةوم وو ااام ،ييوتااا  لب ثوعاااحم وااار لب اااللة  لبح اااةيم

تلا ع لب اةوم   ل ا  لبضاةل  ل وةجا .لبةع   ف   ثوف م  يعور لبلو  ووتاب لفاةلع 
إبا  لب عااوة م فاا   واام لت تصاو  لباالين  فاا   جااو  لبقياوع لبنفياا   اار  اا   إنتااوج 

 غةلا لتعتل ك لب ثل  للبتص ية.لبنفي للبغوز لأ
لب عاااااتل   فااااا لبثعاااااوحو  ل  ي عاااااومفااااا  لبضاااااو لير  ااااا ل    مولااااا  وينااااا لت تحاااااوةلتااااام 

 -لبل يف :
       -4 ضولر  ثوعب  -3 ثوعب  -2  ية ثعوحو   -1 
 لبحثهيعللب  -6   

بلااااذل  يواااا   اااار  اااا   لعاااات وةة  ي لنياااام ن ةياااام ل ثااااه ليةيقتاااا  لبح يعااااللب إر
 ل اااار ثيااااه تاااام لعااااتحيور لبضااااو لير لب  تصااااير فاااا  لب جااااو  لب ثوعااااح  لبغااااةا،

 للأعاااوبيبت  لم حوعااا تثليااا  لبنتاااو  لبضينااام ل  فاااةل ي لبتثليااا  للإثصاااو   لإجوحاااو 
 ت لتعااااتنتوجو  للبتلصاااايو  ذل  لبض  اااام حفةلااااي إباااا تاااام لبتلصاااا   للإثصااااو يم

 .لبحثه
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 ير النظ الإطار -المحور الثاني:   
  ثوعحم لب للة  لبح ةيم لية لع تضةيع -:يلت
 فااوةيم لفااةلا ل حااو    تثو اا وحااوةة واار ولاام حرنلااو  "ح ااو  وااومتضااةع لب ثوعااحم  

بفنا  بتيحيا   ةلثا  ل للإحا لعلل و ع ل ضويية ياتم لتعتة او  حلاو فا  تثقيا   لية لع
لت تصااااااو يم  ثاااااا لهلأليةياااااا  تثلياااااا  لب ضااااااو    ل يااااااور  رلب ثوعااااااحيم واااااالباااااا لةة 

لبحيوناو   إ  او للتجت وويم ليتم ذباك تجعاي ل ب  وةعام  ةلثا   لبن اوم لب ثوعاح   ار 
لت ااغيللو للعاات    نتو جلااو ولاا   ااو   ضلل ااو   ثوعااحيم تصااو  فاا   االل م  وبياام 

للت اااوذ   للأ ل ت يااايي للبة وحااام لتقاااليم بل لأجااا لل اااو   عااات     تلاااك لب ض إبااا تقااا م 
 . (2004، 123-122)لبنقيب لبقةلةل 

"  إنلااوح  ج ضياام لب ثوعااحير للأ ةيوياام فقاا  وةفاا   اار  حاا ثوعااحم لب االلة  لبح ااةيم ي ااو 
 إباا و لياام تث ياا  ل يااور لبحيونااو  لب تضلقاام حااوب للة  لبح ااةيم لتلصااي  تلااك لب ضلل ااو  

 .(( American Accounting Association ,1973 "لب عتفي ة  يةلعللأ
  لج ووااو  فاا  لب ن  ااو  ل  فااةل يلبح ااةيم " و لياام تقاا ية لبقي اام لب وبياام بل االلة   ينلااو ل

 (  Brummet,1969) للب جت   ل توحضم لبتغيةل  لبت  تيةي ول   ي تلو    لبل  "
 لجاال ل  تثاا   ولااع لبااذ  يعاات  م لب االلة  لبح ااةيم و  لبثقاا " ةنااوك  اار وةفلااو حااال   

لتعت  وة فيلو  لولاع لبنفاوذ ذل  لبصالم لتقا ة لتةل اب لتقاوةر تلاك لبولاع  ا  لبقي ام 
 (Herman son, 1964لت تصو يم بلتن يم لبح ة  ف  لب ن  م" )

" و ليااام تعاااجي  لبتواااوبيع لبلو ااام لبتااا  تتضلااا  حتيليااا  لتااا ةيب للعااات  لم  ييلاااو ةااا ل 
فااا  لب اااللة  لبح اااةيم فااا  لب يزلنيااام  للأ ااا لبيليااا  لتعااات  وة  لل  لاااوةلبضنصاااة لبح اااة  

لتعاااجي   ي ااام  ياااور ولااا    ةيع ةواااز ولبتضااا، ةاااذه (1993، 3لبعااال ون ،لبض ل يااام" )
حووتحوةةااااو يصاااا    اااار للأصاااال  ي لااااة فاااا  لب يزلنياااام  لب ااااللة  لبح ااااةيم لتث ياااا  ولفلااااو

 .لبض ل يم
 للإ لةيمب ضلل و  ن وم  توو   بج ي  ل إو ل "و ليم  ينلو  وليلع  ع ح و  لتضة   

 لب وصم 
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حاااوب للة  لبح اااةيم لتصااانيفلو ل يوعااالو ح ضااا ت   ضيوةيااام لتعاااجيللو لتث يااا ةو حصااافم  
 لتق ي لو  لةيم

 ولا  لت اوذ لبقاةلةل  لب نوعاحم بلت يايي للإيةلعلب  تصم   و يعوو  تلك  يةلعبلأ 

 ،(Likert, 1967" )للأ ل لتقييم لبة وحم ل 
ب   ام  تثقيقلاو لبت  ينحغ  ول   ثوعحم لب اللة  لبح اةيم للأة لعي ية إب  لبتضةيع  

  ل ااو يتفاا  ااو يعااوو  تلااك للأيااةلع ولاا  لت ااوذ لبقااةلةل  لب نوعااحم  لب عااتفي ة للإيااةلع
 -:يرت تت    في و  يعوعيو تةتوز ول  لج يضلو  ،   تضةيع لب ثوعحم ح و  ووم

  لية لف  قل وت  ب   ثوعح   ثوعحم لب للة  لبح ةيم ن وم -1
 لب ن رة يصل  ر  يص لب للة  لبح ةيم  -2
  يور لتث ي  ولفم لب للة  لبح ةيميجب  -3
 ةع لم لتعت  وةل  ف  لب للة  لبح ةيم يجب -4
 ف  لبقلل م لب وبيم ف  لب للة  لبح ةيم   لتعت  وةلور  ي م  للإفصوحيجب   -5

، بليتا ل:اا ) ة   لبح اةيمة يعم ب ثوعحم لب الل ية لع م   تم تث ي   للأعورلول  ةذل 
315 ،2003) 

لبقياااور: تقااا ية ولفااام ل ي ااام لبضنصاااة لبح اااة  حوعااات  لم ياااة  لن اااوذج ل ضاااويية  -1 
   . لللويم

 .لبتيحي : تص يم لبن وم لب ثوعح  لب   م ب عتفو ة  ر لب قويير لب لللويم -2 
  لتتلاااااا ر تثلياااااا  ل ااااااة  ثوعااااااحم لب ااااااللة  لبح ااااااةيم ولاااااا  لب ن  ااااااو لبنتااااااو  : -3 

 للب ؤععو 
 .للتجوةو  لعللك لبضو لير 
 للأةااا لعحلااال   إبااا  تعاااض   لب ثوعاااحم وااار لب اااللة  لبح اااةيم ريآ اااةلر حين اااو ياااة     
 (2001، 136)لبقول ،  -: يمتللآ
لب وةجيم ف  لت وذ لبقةلةل  لب تضلقم حاوبت ييي للبة وحام  يةلعلللأ للإ لةة عوو ة  -1 

 . ول  لب للة  لبح ةيم
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ضلل ااااو  واااار لبتوااااوبيع لبفضلياااام بجلااااب لب ااااللة  لبح ااااةيم لتن يتلااااو عاااالل    قاااا يم ت -2
 .تيلية لب للة  لبثوبيم يل للة  ج ي ة  حإلوفم

ونااا  لت ااوذ ييااام  اااةلةل   تضلقااام لتةت اااوم حااةير لب اااو  لبح اااة  ولااا   للإ لةةتثفيااز  -3
 بل  ةلع. ب   ي م ل تصو يم  حووتحوةه يص   حوب للة  لبح ةيم 
تضا   يلت: فلا  ر لب ثوعحم وار لب اللة  لبح اةيم تلايل  حا لة  از لج،ل ي ور لبقل  إ

لذبااااك تر للأفااااةل  بلاااام  ي اااام  ،ةة لب ااااللة  لبح ااااةيم فاااا  لب  ااااةلوو يعااااللحو ج ياااا ل لإ ل
و ااو ينلااو تثااه  ،لبتاا  ت  اا  لبقي اام لبولياام بل  ااةلعل تصااو يم لاا ر للأصاال  للب االلة  

 يعاورتوالر  اةلةلتلم  حنيام ولا   يرولا  لب  يةير للب ت صصير فا  لب اللة  لبح اةيم 
 تق ية لبتولفم للبقي م لبت  يتل نلو لبقةلة.

لب ثوعاحم وار لب االلة  لبح اةيم ةا  ن ااوم لإ ا ل  للإ لةة حوب ضلل او  لب ز اام  إر ل ونياو:
 لإ لةة تلك لب للة   حوفو ة لفووليم. 

 لب للة  لبح ةيمف   تللفةةول     للأصل  صو    -: ونيو
 .لأص  إنتوجيم ل ةيع يةوز ول ضلةذل لبت "للإنتوجو    ر ولل   "ةل وللأص 
لعاايلم توالر فا  ثيااوزة لبلثا ة لت تصااو يم ليوالر بلاو ثقاال   ونلنيام ولاا  " ييلاولةال 
   للأص .لةذل لبتضةيع ةوز ول  لبثيوزة بلأص  ح ضن   لويم  "لب      ةذل
 (1990، 275،278،ة لور) 
 ينلاااو"لذواااة  بلأصااال  ي اااة تضةيفاااو  للأ ةيوااا بيااام لب و  ااا م  جلااار  حاااو   لب ثوعاااحم  

 صااةلفو   ؤجلاام يااتم  يوعاالو للتوتااةلع حلااو يحقااو بل حااو   يل  ت  اا   االلة  ل تصااو يم
و ااو لةااذل  لبتضةيااع ياا   ولاا   ضيااوة لبقيااور للتوتااةلع  ،وةع وليلااو"عااحيم لب تضاالب ثو

ب عااتقح   نااوف  ل تصااو يم  تل اا  لبثصاال  وليلااو فاا  ل حرنلااو" للأصاال وااةع لب جلاار 
لبعاييةة وليلاو  يللب ناوف   ةاذهللر لبلث ة  لب ثوعحيم  ا  لوتعاح  ثا  لبثصال  ولا  

 اية إبا  ح او ي( 1990، 234و ليو  ت   ف  لب ولا " )لب ايةلز ، يل ث لهينتيجم 
 بلأص . ب عتقحليمللب   و   

 -لبة يعم بلضنوصة لبت  تلصع حرنلو يصل  ة : صو   ر لبفإ بذل 
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  ضيوة لب لويم -1
 لب   يم( يل) للإنتوجيم ضيوة لب ق ةة -2 
  ضيوة لب   و  لب عتقحليم -3
  ضيوة لبقيور يل لبتث ي  -4
  ضيوة لب لويم -1   
لب االة   تصاام  لويامونوصاة يجاب تللفةةااو ثتا   محوبنعاحم ب ضياوة لب لوياام ةناوك    اا  

 -لبح ة :
 للأص ثيوزة  -ي

فتةة لب ثقام ولا  يعاور ولنا  ي  ا  ثا  إب  لببلتةثي   ةصي ل   ينو  وح يض   للأص 
ر تجا ه م يلج   ث   لويام يل  ار لب ثت ا  ييل نفق لبثصل  ولي ،  لويم يل  ي م تم
 (.64،1992 عتقح  )لةيك،

غياااة  يلل  اااةلع عاالل  بفتاااةة  ثااا  ة  لواااو بيضتحاااة لب االة  لبح اااة   لولاا  ةاااذل للأعاااور
ة  لباذ  ح لجحا  يوالر بل  اةلع  ث  ة لذبك  ر  ا   لبتضو ا  لبقاو م حاير لب الة  لبح ا
 .لبث  ف  لتنتفوع للتعت  لم حنو  ول  ةذل لبتضو  

 للأص لبة وحم ول   -ب
 يلتولر ب   لب  ةلع   ةة لبتثوم للبعييةة ولا  وا   ري للأص حوبة وحم ول   يقص  

 جز   ر
لبفةصاام  توثام باا   لب  اةلع  اار  ةاذه او تواالر لغوبحااو  ،بلأصا  لب ا  و  لب عااتقحليم 

للبثا  فا   ،للأصا  وحم تنحا  يعوعاو  ار ل ات ك لثياوزةةذه لبة  ،    ونصة لب لويم
)لب صاااا ة  للأصاااا ب اااار تنااااوز  باااا  لب وبااااك واااار  يل للأصاااا واااالر بصااااوثب يلبة وحاااام 

 ح (.لبعو
 للأفاااةل تفاااةا ة وحااام ولااا   ريلفااا  ثوبااام لب اااللة  لبح اااةيم ي وااار بللثااا ة لت تصاااو يم  

 لبضو لير ب يلو
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 ل لوةلتا    ةلتا لةل لبضق  لبذ  يث   بلفة  ح حو ةة )  وبضق  لب ونور يةي   ويع   ح 
لباالت    ااوو ي اار  ( لحوبتااوب  يضتحااة  ااو   جز اا  يلح ااو  ولاا    للب حااةة لب وتعااحم ب ياا

 للب للع  للإجحوة 
 (286-285  ص ة عوح ، ة لور، ) ح ةلي لبضق  للإ   بة وحم لب  ةلع لو م  
 حولأص لبتصةع  -ج
ر و لياام إحوبنعااحم بل االلة  لبح ااةيم فاا ،لت تصااو يم  االلة ه  لبتصااةع فاا  بل  ااةلع ثاا 

ل االلنير  ين  ااملواا م لجاال   باا ) بضاا م لجاال  عاال    تتو اار حض لياام حيضاا  حاا لبتصااةع
ن ااوتحاايم ذبااك(  لعااتح ل  ةااذل لب االة   يللتعااتغنو   تو اار فاا  و لياام  ةل فاام بلااو لةاا  لل 

 عااااوح لب صاااا ة لب)  ثاااا  ة لذبااااك  قوحاااا  تضااااليا  ضااااير لاااا ر  ااااةلي لجز يااااووليااااو 
،291). 
 )لب   يم( للإنتوجيم ضيوة لب ق ةة  -2 
 للإنتوجياملب و يام ةال لعات  ل لو فا  لبض ليام  للأصال لبغةا  ر لبثصال  ولا   إر 

   ريلت ك 
 ية ياام للأو ااةيضاا  لبضنصااة  للإنتوجيااملبض لياام    اا   ورثاا  ونوصااة ونصااة لبض اا   

 قاا ةة  ي ااة ل اار جلاام  للإنتوجيااملبض لياام فاا  لب  ااةلع، فلاال  اار جلاام لثاا   اا     
 للإنتوج للأ ة . ونوصة يلف  لب للة   لبتر يةلبضنصة لبح ة  ول  

 ااار لبضنصاااة  لب ق  اااملب ااا  و  ل لبعااال   إنتاااوجفااا   للأ اااةلةاااذل ينصاااب فااا  نلويااام   
تض ايم لباةحم  للأغلابيعوو  ول  تثقي  لبل ع لبة ير بل  ةلع لةل فا     ولبح ة  

 للأ ااااة  للإنتااااوجتاااام لعااااتقيوب لب ااااللة  لبح ااااةيم للعاااات  لم ونوصااااة  يجلاااا للبااااذ   اااار 
 ( 291 -286، لب ص ة لبعوح) لب  تلفم

 مي ضيوة لب   و  لب عتقحل -3
  و   عااتقحليم" "وحااوةة واار  اا لناا  اار  عااوحقو للأصاا ينيلاا  ةااذل لب ضيااوة  اار تضةيااع  

 ري -2م يوااالر ةناااوك تل ااا  ب ناااوف  ل تصاااو يم  عاااتقحلي ري -1 ه:للباااذ  يتلااا ر حااا لة 
 -3لب ناااوف   ةاااذهلبثااا  فااا  لعااات م  تقاااوةيةهفااا   للأصااا يوااالر بل  اااةلع لباااذ  ي حااا  
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لب اللة  لبح اةيم ةا   ير لب ناوف  لب تثققام  ار لعات  لمنجا   .لب ناوف  ةاذه يور  إ وونيم
 نوف   عتقحليم لتضل  ةذه لب نوف  حنتو   ولا  لب ن  ام لبتا  ت تلاك لبثا  لب اةو  فا  

و  لب ثاا  ة حااير لبفااة  يت  اا  لبثاا  لب ااةو  حوبتضو اا ل  للتبتزل اال  ت ااغي  ةااذه لب االلة ،
 (.314 ص ة عوح ، ،إبليت للب ن  م )

 يل لبتث ي  لبقيور ضيوة  -4 
 تعااتل ع و لياام لبقيااور  يااور لب اا  و  لت تصااو يم لب عااتقحليم لب ت فقاام  اار لب االة  

 او   اوب  تي وار لت تصاو يم لب عاتقحليم ح    وتا ي وار  ياور  ت لي   لة لبح ة ، 
 ا  و    للوام  يلثقال   نلاوي "يقلم ولا  بلأصل وب فللم لبتقلي   ف ،رص و  ضو لت 

 ،ملبتضو اا  حااير لبلثاا ل  لت تصااو ي لةاا  توتعااب نتيجاام  وحلاام بلقيااور حلثاا ل  نق ياام
)وحااااااااا  "  ل تصاااااااااو يم  ناااااااااوف يليتل ااااااااا  لبثصااااااااال   نلاااااااااو  عاااااااااتقح  ولااااااااا   ااااااااا  و  

 .(1995،35لب وب ،
، يةيقام لبتولفام  ة ياة  بقياور لب ا  و  لت تصاو يموةنوك لة  لبح ةيم لحوبنعحم  بل ل 
ك، صااااااا ة يية ) يةيقااااااام لبفةصااااااام لبلاااااااو ضم يةيقااااااام لبولفااااااام لتعاااااااتح لبيم، لبتوةي يااااااام،

 (   293 -290،عوح 
لب ضااويية لبللجااب تللفةةااو فاا  لب االلة  لت تصااو يم ثتاا  ي واار  ري يتلاام   ااو عااح ل   

لحوبتاااوب  تحااا   ااار  .تاااللفة فااا  لب اااللة  لبح اااةيملب  اااةلع ت يصااال  ااار  يصااا   لوتحاااوةه
   .للعتل ك لب للة  لبح ةيم  ةع لم

 لبح ةيم للأصل ةع لم للعتل ك  - وب و: 
، نلو نفقم جوةيمتث   ة  لبنفقم ةيع وبيم يل ي لب   و  لب تل ضم  ر لبنفقم  عتقح 

 ، نوفضلو فيلو  تتثقلبفتةة لبت  ثعب  ةيع وبيم ليتضوب  ونفقم جوةيم  ريفوبنفقم يجب 
 ر  ورص  تض    رييجب  فإنلووون  تلك لبنفقو  تضل  حوب نفضم بض ة عنلل   فإذل

لولي  يجب ةع لم  ،للأص لبثوبم تح   ر ةع لم ذبك  ةذهف  ل  ،يصل  لب ؤععم
 يور ح ضن   لب ؤععم و و عح  ذوةه يصل  ر  يص  حووتحوةةو لب للة  لبح ةيم
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، 149 ،ث و ه) علع تعتللك     لبفتةة لب ثوعحيم بت  ر  ي م للأص  ل لبنعحم
2002.) 

يضو اا  و صااةلفو   للأل  - عاا ير: إباا  عاا   لبنفقااو  لب وصاام حااوب للة  لبح ااةيم   
ت لااة فاا  ثعااوب   عااو ةللإيفااو  و  عااويلي  آللب ووفاا لللأجاالةجوةياام   اا  لبةللتااب 

 ، عااتقحلم نااوف   إباا    تااؤ  ةيعاا وبيم يضو اا  ونفقااو   ااون لبللبقعاام  ،للب عااو ة ةحااوحللأ
للبتضلااايم للبتااا ةيب للبتة يااام لتواااوبيع  للبتلجيااا للبتضو ااا  ونفقاااو  لتعاااتقيوب للت تحاااوة 

،  اا ة لبضقاا  يل للإنتااوج ولاا   اا   لبض ااة  إيفو لااوللبتاا  يااتم  صاايونم لب االلة  لبح ااةيم،
نفذ  عاتلبغياة لبجاز    اوي، لبعانل  للإيفاو لبولفم حقعي  ةذهليت    لبجز  لب عتنفذ  ر 

   ي لاااة فااا   و  ااام لب ةواااز لب اااوب  )ذلبااا للأصاااليمي  ااا  لبجاااز  لب تحقااا   ااار لبولفااام ف
   (  320ا319 ص ة عوح ، ،إبليت 

 اا   لبفتااةة  لبتق يةياام  للأصاا ةاال لعااتنفوذ  ي اام  إن ااولبح ااةيم  للأصاال لعااتل ك إر  
للاا   ضيااوة  ضااير  إباا حوبثعااحور لبثوجاام  للأ ااذ اا   للأصاا لب تل ضاام ب اا  و  ةااذل 

لبح اة   ا   عانلل  لب   ام للبفتاةة لبتا  تحقا  ونا ةو  بلأصا ث   فتةة زياو ة لب حاةة ي
ولااا  لثااا  لتوتحاااوةل   لبح اااةيم  حنيااو   للأصااال يواالر لعاااتنفوذ  ريلب حااةة  وحتااام، لي وااار 

 (150 ص ة عوح ،، ث و ة) -للآتيم:
 ف  لب   م ب   لب ؤععم  حقو  لبح ة  تضو   فتةة  للأص   ة    م  -1 
  ضينم ف  لب ؤععم  ل يفمف   للأص لبح ة  تضو   فتةة حقو   للأص   ة    م  -2 
لبح اة  تضاو    ا ة لعات ةلة  ضاوةفلم فا  لبتونلبلجياو لب تيالةة  للأص   ة    م  -3 

ر  ي ااتلم إبلجيااو لبج ياا ة فاا ةة ولاا   جااوةلة لبتونل ووناا   ضااوةفلم غيااة  ااو فااإذل للبج ياا ة 
 .ورص  ح ة  تعتنفذ حوبوو  

 لبقيور لب ثوعح  بتولفم لب للة  لبح ةيم -:حضو  ةل 
بلصااافيم للبتضحياااة ل ثااا لهلللأ ياااور لب اااللةة  "ح اااو  واااوم يضاااةع لبقياااور لب ثوعاااح  

للتوت او  ولا  لثا ة  ياور  لثا ة بووفام لب اللة  للبض لياو   مي يا  ا ونلاو حصايك و يام
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ل ار  (186 وح ، صا ة عا)لبنقيب،  يم  ل لياو ل وةجياو"لبت  تقلم حلاو لبلثا ة لت تصاو
 -: لبح ةيم ةلبية  لبت  تنولب   يور ولفم لب للة   يةم  
 يةيقم لبولفم لبتوةي يم -1
لةاا  لبتلااثيم لبتاا  تتوحاا ةو لب ن اارة فاا  عااحي  لبثصاال  ولاا  لب االلة  لبح ااةيم ولاا   

 ل ولا ( ل  2002، 105،لب للة  )لبفلا ، ةذهلبتولفم لب  فلوم بلثصل  ول   يعور
تقعم ولفام لب اللة   هلب و يم ثي للأصل و    لب للة  لبح ةيم وحقيم لبيةيقم تض ةذهف  

  عم يضو    - ع ير: إب لبح ةيم 
و صاااةلفو  ةيعااا وبيم لبتااا    اااةللآ، للبقعااام لللأجااالةو صاااةلفو  جوةيااام ووبةللتاااب  

لبح ااااةيم،   اااا  توااااوبيع لتعااااتقيوب  بلأصاااال زيااااو ة لب نااااوف  لب عااااتقحليم   إباااا تااااؤ   
 للبت ةيبللت تيوة للبتيحي  

ولاااا   ااا   لبض ااااة  إيفو لاااوللبتيااالية لتواااوبيع صاااايونم لب اااللة  لبح اااةيم، للبتاااا  ياااتم  
 بلأص  للإنتوج 

لبعانل  للباذ  ي لاة فا  و اع  للإيفاو لبولع حقعي  ةذهليت    لبجز  لب عتنفذ  ر  
 للأصاليم عتنفذ فيت    حوبجز  لب تحقا   ار لبولفام لبغية  لبجز   وي، للب عو ة  للإةحوح

 صااا ة ،إبليت )   نلاااو لبجاااز  لب عاااتنفذ  يزلنيااام لبض ل يااام  يةلثاااو    ت لاااة فااا   لبلبتااا
 .(320ا319 عوح ،

تتم ةع لم لبتووبيع لب وصام حاوب للة  لبح اةيم، يصاحم  ار لبلاةلة  ل تياوة  ريلحض   
لبح ااة    بل االة  للإنتااوج لبض ااة  يعااورولاا   للإيفااو ليواالر  بلإيفااو  ضيااوة   يعااور
)  للأصا ،  ا  لتوتاةلع حوب عاو ة فا  ثوبام تصافيم لب ن اوة  ةتيزي  ور و يرول  

 يل  حوةل   ت     إنلو  ليتعةيم 
تزياا   ريلب تل اا  بلااو  للإلااوفيمواار لبتوااوبيع  بلإفصااوح للأصاا زيااو ة  ي اام  يل( تاا لفو 

لولااا  لباااةغم  ااار عاااللبم يةيقااام لبولفااام  (2003، 220)ثناااور، للأصااا  ل   ااامم  ااايو
ل اا   للأعااضوةلبتغيااةل  فاا   تجااوة  ت حرنلااويؤ ااذ وليلااو تيحيقلااو،  لل  وونيااملبتوةي ياام 

 .لبتل م لتفول  لبقي م لت تصو يم بل لة  لبح ة 
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   يةيقم لبتولفم لتعتح لبيم -2
ير لتا ةيب لتيالية يالبتولفم لتعتح لبيم ة  لبتولفم لبت  تتث للو لب ن رة فا  عاحي  تض 

 و     و   
 إثا  فا  عاحي   ر تلثيم لبيالم    ويتم تث ل  ةآبل للة  لبح ةيم لبثوبيير، ح ضن   

تتث ااا  ووفااام لبنفقاااو  لبللجاااب ر يولااا  لب ن ااارة  إر ااالة  ح اااة   عااات  م ثوبياااو، ي  
 ول   لة  ح ي  نفو لوإ
 نفر لب ا  و  لبتا  يقا  لو لب الة  لبثاوب  فا  لب ن ارة إويو ول   لثت  يصحم  و ة  

 ي ااذةوم لبتوااوبيع لبتاا  تاام ةعاا ل يعااورلبيةيقاام ولاا   ةااذهتقاالم   (1988، 133)ل م،
لبيةيقااام تةلوااا  ثوبااام  ةاااذه إرلبجوةيااام ي   حولأعاااضوةحيةيقااام لبتولفااام لبتوةي يااام لبوااار  

 ،لبعال  يعاضوةفل  ح ي  جيا  وار لبقي ام لت تصاو يم  ثياه تةلوا  تغياةل   لبتل م،
لبيةيقاام ولنلااو تتضو اا   اا  لب عااتقح   لتتلاا ر ونصااة واا م  ةااذهليصااضب لعاات  لم 

صااضلحتلو فاا  ثعااوب ولفاام لب االلة  لبح ااةيم ولنلااو ت لاا   بلو يااة  اار  لت لااة لبترواا ،
 تجحة لبفة  ول  تةك لب ن ارة فا  ي  ل ا  ريلبتغييةل  لب ل ليم للب وةجيم لبت  ي ور 

   .(321 ص ة عوح ،،إبليت )
   يةيقم لبفةصم لبلو ضم -3
فاا  عاااحي  لبتاا فقو  لبنق يااام لبتاا  يااتم لبتلاااثيم حلااو  إج ااوب لبيةيقاام فااا   ةااذهتت  اا   

ر تولفاام لبفةصاام إ، لحوبنعااحم بل االلة  لبح ااةيم فاا ااةآ  االة   ااو  اار لعااتض و  حاا ي  تلجياا 
 لبلو ضم بت صي      

بلقااال   للأ  ااا لبيةيقااام ولااا  لبتلزيااا   ةاااذه، لتعاااوو  للأ اااة فااا  ل يفااام  ضينااام  لر  
لبو اااا  بت ياااايي لتن ياااام  للأعااااورلبح ااااةيم ولاااا  لتعاااات  ل و  لبح يلاااام لوااااذبك تلاااا  

ذل  لبوفاو ة  حولأ ا و تلاتم  ينلاو، لبيةيقام ةاذهيضاوب  ولا    لنا لت ح اةيم،لب للة  لب
 اار لبضااةا لةاا  حوبتااوب  تضت اا  ولاا  لبقي اام  يو ااةلبضوبياام لبتاا  تجضاا  لبيلااب ولاايلم 

 لبثوبيم بل ووعب لب  تلفم لب تل ضم  ر لعت  لم لب   
 (293  ص ة عوح ،،كإةي) لبح ة  للأص ف  عحي  تث ي   ي م  
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 لبقي م لت تصو يم يةيقم -4
لبيةيقاام  اار لب فلاالم لت تصااو   بلقي اام لبااذ  يت  اا  فاا   قاا لة لب اا  و   ةااذهت اات   
خ فاا  لب  ااةلع فاا  تااوةي للإنتوجياام ثيوتاا لبثصاال  وليلااو  اار  االة   ااو  اا    ب تل اا ل

   تث ي  للأج لبقيور، 
وف  لبيةيقاااام يااااتم تث ياااا  لبقي اااام لبثوبياااام بل ناااا ةااااذهلفاااا  ولاااا  لب اااالة  لبح ااااة   ي اااام  

لبح ااة  بل  ااةلع  للأصاا يقاا  لو  ريلب عااتقحليم لب تل اا  لبثصاال  وللااو للبتاا  يفتااةا 
لبيةيقاام تعااتن  ولاا  تث يااا   ةااذهر إلحوبتاااوب  فاا ،فاا     اام لب  ااةلع حقو اا  اا   فتااةة 

 ضينام يحقا    بلاو لبفاة  فا   ض   لبضو   لب تل    ر لبفة  لواذبك تفتاةا فتاةة ز نيام 
بل  ااةلع وااذبك تقاا ية  ي اام لب اا  و  لب تل اا  لبثصاال      وتاا لب ثاا   يقاا م    نصااح

فا  لب  اةلع فيجاب   اةآ نصاب  إبا  نقلا وليلو  ر لبفة      تلك لبفتةة لفا  ثاو  
تياالية   إ وونيااملبيةيقاام تتجوةاا   ةااذه إر. وااذبك باا عااوب لبقي اام لت تصااو يم ث إوااو ة
م للب لاوةة لبتا   ا  يم وفو ة لبفة     لبز ر واذبك تتجوةا  لوتحاوةل  لبعار للت   يالتن 

 .(119  ص ة عوح ول   ي م لبفة  )ل م، يولر بلو لزر وحية
 لب ثوعح  ور تولفم لب للة  لبح ةيم  للإفصوح -: و عو

لب ثوعااح  يضناا "  اا ل  لبتقااوةية لب وبياام ولاا  ج ياا  لب ضلل ااو  لبلااةلةيم  للإفصااوح 
)  لبتقاااااااوةية صااااااالةة لللاااااااثم وااااااار لبلثااااااا ة لب ثوعاااااااحيم ةاااااااذه عااااااات      لإوياااااااو 
  حيونااو  تتضلاا  حااوب للة   لاال لبقاالل م لب تو ياام  اار يإر  (322 صاا ة عااوح ،لب يةلز ،
ي او  نقا  فا   ي اة  إبا     تيلة لبوفويام  ار فتاةة  يل،  ر ثيه وفويتلو لبح ةيم

لبتاللزر  ملب ن الةة  وصايفقا  لبتقاوةية ي ةاذل لبلل ا  ،ضلل و  با    اةل  لبقالل م لب وبياملب 
تلو للبتااا  ت صااا  بلاااو لعااات  ل ول   لب وبيااام بل  اااةلوولب اااللة  لبللجاااب تثقيقلاااو حاااير 

 و  ام  با  ييامتي صا   لب اللة  لباذ  بلاذه، لحاير لبجلا  لبح اة  لب ثاةك  و  م حذلتلو
 حوبنعاحم  لب ضلل او  ونا تلاك ية يام ار ف  لبقلل م لب ن لةة ول  لبةغم   لت يفصم ون

 عااااات     لبقااااالل م لب وبيااااام حثوجااااام   إر، لفااااا  لبلل ااااا  ب عااااات     تلاااااك لبقااااالل م باااااذبك
لب ضلل ااااو  واااار  إباااا لبح ااااةيم، لوااااذبك ةاااام حثوجاااام  للأصاااال ل ضلل ااااو  ثاااال   ي اااام ب
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لب ضلل ااااو  تعااااوو ةم ولاااا  لت ااااوذ  لةااااذهلبح ااااةيم  للأصاااال لعاااات  وةل  لب  ااااةلع فاااا  
 .لمون لتعتغنو  يللبقةلةل  لب وصم حوتثتفو  

ر لبقاالل م لب وبياام لبتقلي ياام تتتلاا ر  عاات  ةير لألب ضلل ااو  غيااة  توثاام  بل ةااذهبواار  
لب ثوعاااحم لبتقلي يااام تضااا   ير إبااا  حولإلاااوفم، ةاااذل  ضلل اااو  وااار لب اااللة  لبح اااةيم ييااام

 إنفو ااوةو ولاا  لتعاات  وة فاا  لب االلة  لبح ااةيم  صااةلفو  ليةل ياام حاا ت  اار واا    للإنفااو 
 لب اااوب  بل ن ااارةب اااللة  لبح اااةيم فااا   و  ااام لب ةواااز ل إ لاااوة  وااا م لةاااذل يضنااا ةيعااا وبيو

 .(137، 136 ص ة عوح ،  )لبقول ،
وااار لب اااللة  لبح اااةيم ي وااار تقعاااي   ثعاااب  ج لوااام لبثعاااوحو   لب ثوعاااح  للإفصاااوح 

لبجوةياام لبتاا   للب عااو ة( لبولااع ةحااوحللأ)  تلاا ير  و  اام لباا    إرؤ ة فيلااو، ياالبتاا  
صااوف   إرفاالحوبتااوب    عااوي للإيفااو لي للب ووفااآ  لللأجاالةب   اا  لبةللتاا ت اا  لبفتااةة

   .لب ن رة ثقيقيم ور إو و نتو   علع يغي  لب عوةة(  يللبةحم )
 تحااوة للبتاا ةيب لبةعاا   لصاايونم لب االلة  لتر للبترةياا  ل يلتعااتقيوب للبتضياا ااو ولااع ي

 ا    و  وةةلب يزلنيام  يةلثاو  نلاو لنافا   يجاب إ لوةةاو ةيع وبيمنفقو  فل  لبح ةيم 
لتعاات  وةل  فاا  لب االلة  لبح ااةيم تعااتلف  لبقللواا   ير، ثيااه بلأصاا  للإنتااوج لبض ااة 

تضو ااا   ثوعاااحيو  ريجاااب لوليااا  ي للأصااال  ااار  يصااا لب ثوعاااحيم لب يللحااام توتحوةةاااو 
 .ف  لبقلل م للأص  ضو لم 

وا لبقالل م  قا لة لتن فا ةاذه، ثياه ت لاة لوفيلو ون للإفصوحيتم  ي ة  لل م  ةنوك 
 صاااااا ة ،إبليت ):اااااا لللإيفو لبوليااااام نتيجااااام و لياااااو  لب ااااايب لبثوصااااا  فااااا  لبقي ااااام 

 .(327عوح ،
 و  اااام  ل اااا  لتعاااات  وة فاااا  لب ااااللة  لبح ااااةيم لبتاااا  تتلاااا ر  ل اااا  بل حااااوبك  -1

   ةيع وبيم.لب عت  ةة      لبفتةة لبثوبيم و صةلفو  
لبقو  اام  ةااذهه تحااير  و  اام  جااة  لتعاات  وة فاا  لب االلة  لبح ااةيم ، ثياا يلتقةيااة  -2 

 ةصي  لب للة  
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لبتاا  ثاا    بلااذل لبةصااي   اا   لب اا ة  لللإلااوفو  لب اا ة يل  لب تللجاا ة فاا  لب ن اارة 
 .لولع( ي يومنتيجم  بض ليو  ةع لم لب للة  لبح ةيم ) 

 الجانب التطبيقي -المحور الثالث:
 لب  او   ية  ارتتزل  تضون  لبو  ية يتلو ثوعحم لب للة  لبح ةيم ول  لبةغم  ر إر 
 ف  

 ( -:إبااا  لب  اااوو  ةاااذه يعاااحوبلتضاااز   جللناااب ثعاااوب ولفااام لوو ااا  لب اااللة  لبح اااةيم،
 (325،  ص ة عوح ،إبليت 

  ثوعحم لب للة  لبح ةيم  فللم و م توو   -1 
فاااااا   ن  ااااااو   تحويناااااام  لاااااا  لب ااااااللة  لبح ااااااةيملب ثوعااااااحيم و تيحياااااا  لب فااااااوةيم  -2 

   لب صو  .
      ب للة  لبح ةيم  لث ة بقيور ل ضويية و م لوت و   -3 
 ول  لب للة  لبح ةيم للإنفو ةع لم صضلحم   -4 
 ول  لب للة  لبح ةيم للإيفو  بلإنفو  إ عويية  لثتعوب تث ي    -5 
   .بلتيحي   لز م  ونلنيم ل نصلجل   و م  -6 
لب تيلحاااو   ااار  لعت  صاااو ب اااو تقااا م لج ااا  لبحاااوث لر ولااا  لاااةلةة تااالفة  ج لوااام ل 

 -:ية لو ق  م بتيحي  لب ثوعحم ور لب للة  لبح ةيم و 
واا ل  ب ثوعااحم واار لب االلة  لبح ااةيم،ي اا   لوااوم بن ااوم  ثوعااح   إيااوةتث ياا   -1  لل 

ثصاو يمعج    تثليليام  نفقاو  ولا  بللبقياور بووفام ل للبتحليابل ثوعاحيم بلتعاجي   لل 
   . ةيملتعت  وةل  ف   لب للة  لبح

   .ور حقيم ونوصة لبتولفم وصم حوب للة  لبح ةيما فص  ونوصة لبتولفم لب  2
 يعاالة ححقياام ونوصااة لتنتااوج ااا تحليااب ونوصااة توااوبيع لب االلة  لبح ااةيم تحليحااو ل يفيااو   3

 :رت و و ي
 للإنتوجاا لتعت  وةل  ف  لب للة  لبح ةيم ف   ةلوز  
 للإنتوجيم   و  لباا لتعت  وةل  ف  لب للة  لبح ةيم ف   ةلوز  
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 ت  وةل  ف  لب للة  لبح ةيم ف   ةلوز لب   و  لبتعليقيم اا لتع 
 للب وبيم للإ لةيماا لتعت  وةل  ف  لب للة  لبح ةيم ف   ةلوز لب   و   
عاات  وةل  فاا  لتتوااوبيع  ير، ثيااه للإنتااوجليعااوو  ةااذل لبتحليااب فاا  لثتعااوب ولفاام  

 لب للة  لبح ةيم 
فاا  للإنتااوج فقااي تاا    لاا ر تولفاام  ةاا  للإنتااوجل ةلوااز  اا  و   للإنتااوجفاا   ةلوااز  

لاا ر تولفاام  تاا   ف  فاا   ةلوااز لب اا  و  لبتعااليقيم  ااو توااوبيع لتعاات  وةلل .لب ن اارة
تث اا  ولاا   للإ لةياامت  وةل  فاا  لب االلة  لبح ااةيم فاا  لب ةلوااز عااتولفاام لتل ، لب حيضااو 
 لبوليم.لبولفم 

 ةيعاا وبيم.وصااة نوصااة جوةياام لونو إباا تصاانيع ونوصااة تولفاام لب االلة  لبح ااةيم ااا  4 
  عااااويليللبثااااللفز للب ووفاااآ   لللأجااالةلبولاااع لبجوةيااام لت اااا   ولااا  نفقااااو  لبةللتاااب 

 ،للبتيالية ير،ياتحاوة، للبتض، لت ت    تواوبيع لتعاتقيوب لبةيع وبيم لبولعل  ،للإيفو 
، لإنفو لااولبفتااةل  لب ثقاام  إباا   وةةااوآلبولااع ت تاا   لةااذه ،للبترةياا  للبتاا ةيب للبصاايونم

     .ر لبلةلة  ةع لتلو لحوبتوب  

غياااة  للب عاااو ة، حين اااو لبولاااع للإةحاااوحاااا لب صاااةلفو  لبجوةيااام ت لاااة فااا  ثعاااوب  5
 . عتنفذة  ت لة ف   و  م لب ةوز لب وب   يةلثو  نلو  عي لتعتل كلب
لبتوااااوبيع  ةااااذهحت صااااي   لبةيعاااا وبيملبتوااااوبيع  لإيفااااو  ضيااااوة   يعااااورل تيااااوة  ااااا 6

لبض ااااة لب تل اااا  بل اااالة   يعااااورولاااا   للإيفااااو لر بلثعاااوحو  لب  صاااايم بلضااااو لير ليواااا
 اا ة لبضقاا  ل وحلياام لبضقاا   يعااورولاا   لي و ااة لب ن  اام، تيزياا  واار ريلبح ااة  ولاا  

 . بلتج ي 
 عك ثعوحو  تووبيع لتعات  وةل  فا  لب اللة  لبح اةيم ولا   عاتل  لب ج لواو   -7

بل اااللة  لبعااانل   للإيفاااو   عاااوييلباااير ولااا   عاااتل  لبفاااة   ااار لجااا  تعااالي  ثعاااوب 
ثعب  ج لوو  لبض    ر ثياه  واور لبض ا   للإفةل تصنيع  للأفل لبح ةيم، ل ر 

لفااا  يحيضتلاااو ل صو صااالو ولااا    اااوة  نوعاااحونلب  تاااةلهي   ضياااوة  يليحيضااام لنااالع  يل
 ار لبنلويم،  م ثعوب  تلعي  ا ة    ام لب ج لوام ل تلعاي  ا ة لتعاتفو ة لب تل ضام 
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تي وار   جلام لا ر  ج لواو  ن اةل بيحيضام   يفةللف  ثو  لجل   .تولفم لب ج لوم
   .ة ول  ث  ضوبجتلم ح و   نفة  و    م  يت ،و للم لب ت صصم

 لأعاحوبل لبض ا  ل لباذير تةوا للأفةل ن رة ) لبح ةيم لب عتحض ة ف  لب للأصل تث ي   -8 
لبيااة ( لذبااك حلاا ع تث ياا  لب عااو ة لبنوج اام واار    تلفاام ووتعااتقوبم، لب ااةا لباا ل م،

 لب عوةة ةذهل  ذبك،
لب ن ارة فا  عانلل  عاوحقم للباذ  ي وار  ةحاوحيتغي   ر  ح  لتثتيوي  لب  او   ار  
لب عاااوةة تث ااا  ولااا   لةاااذهلب اااللة  لبح ااةيم"  إثااا   يل"لثتياااوي  لعاااتحضو    نعاا ي  ري

   .للب عو ة بلفتةة للإةحوحثعوب 
 ضام  عاتقح  ل اللة  لبح اةيم  ار ثياه  ا لبلو بضنوصاة لبولاع لب تل ب للزنام إوا ل  ا  9

لبقاايم لبفضلياام  لب تثققاام  اا   ااو ةاال  لبولااع  اا  ل قوةناام تلااك للبةيعاا وبيم،لتيةل ياام  نلااو 
لبعاييةة للبة وحام ولا  تواوبيع  لب اللة  لبح اةيم  ل ا   إثواومللة  ف  لب للزنم لحوبتاوب  

    ن  م.لب
 ة للب عاااو ةحاااوحللأو اااع  للأعوعااايموااار لب اااللة  لبح اااةيم فااا  لبقااالل م  للإفصاااوح -10 

لب اللة   إ لةةت ييييام تعاوو   ور لل  متعت  لةوتور لبقو  تور  ،ل و  م لب ةوز لب وب 
، يفلااااا لتعااااات  وة فااااا  لب اااااللة  لبح اااااةيم ح اااااو   تلجيااااا فااااا   لل  لةة لب ن ااااارةلبح اااااةيم 
لة او  و  ام  يعوعايمغياة  ي اة فا   الل م  للإفصاوحةاوتير لبقاو  تير ياتم  إبا  حولإلوفم

   .جة  لتعت  وة ل   لتعت  وة ل و  م  
 ةوم نفي  يعور  لية لعليحيضم و    ،لب تيلحو  لب  وة إبيلو يو هلل   لف 

ح ةيم ول  لبنثل ن وم  ثوعحم  للة  ين لذج تيحي  نةتر   ل صو   لبضو لير فيلو
 .(1  يي لب ةف  ف  لب لث  )لبلب وةة ف  

غم  ر لجل    لبة إر لبن وم لب ثوعح  لب تح  ثوبيو ف   ةوم نفي  يعور  ول إذ
تث  ييوت   ثوعحم لب للة  لبح ةيم. ر يلم  حضا لبقصلة في  ي ور ي  
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تم إجةل  حضا لبتض ي   لللإلوفو  ف  لب يزلنيم لبض ل يم بتغي   تيلحو  و و 
 ثوعحم لب للة  لبح ةيم ورص  ل ر فقةة لب لجل ل  لتث ي ل لب لجل ل  لب ضنليم 

 حض  تنزي  لتن  وة)لتعتل ك(
)لبض ة  لة  بل للة  لبح ةيم نوك يةيقتور  ضت  ة تثتعوب لتن  وة  نوعحمة

  للبضق ( للإنتوج 
 ث    يعج  لتن  وة حوبيةيقم لب حو ةة يعلة حوب لجل ل  لب وحتم لب ضنليم لو و ةل 

لب يح  ف  لب ةوم لب ضنيم. حوبن وم لب ثوعح  لب لث   
 ،رلت تحوة للبتضيي ،يم )لتعتقيوبف  لب للة  لبح ة  إ ةلج فقةة لتعت  وةل 

 إر ي م لب ةوم ل ةوزةو لب وب  إذ  ف  لب يزلنيم لبض ل يم يضزز  ر ...(،لبت ةيب
.للأ ة يؤ   إب  زيو ة ةير  و  لب ةوم لتث ي ل لتثتيوييو  لبةيع وبيم  

ف   (  ر لبنفقو  لبجوةيم----، للإيفو لبثللفز،لب ووفآ ،،لللأجلةلبةللتب )  إ ةلج
لصوف  يم حو و  لب ةوم )صوف  ة يؤ   إب  صثم نتو   ي و ع لبض ليو  لبجوةيم 

  عوةة( 
 تثلي  لتعتحونم:

 حاآةل  حوتعاتضونملبحثاه  ت لل  حو  صثم فةليللبتيحيق  ت ويم لبجونب لبن ة   ج لأ
فقا  تام واةا   فا   اةوم نفاي  يعاور  للالع لب ةلعام لب ضنيير  ر ذل  لت تصاو

للعاات     اار لبواالل ة لب ثوعااحيم فاا   ااةوم نفااي  يعااور لواام  ج ولاا   للأن االذج
 ذل لبغةا.لب ض ة  صيصو بلعتحونم آةل لم ول  لل   و لة  ف  لت

( فقااةة، ل اا  12صاا     لتعااتحونم لب ةفقاام حوبحثااه ولاا   ثاالةير يغياا  واا   ثاالة )  
ةيم توت ااو  ن اااوم  ثوعااحم  االلة  ح ااا  ز اامآبتنااول  لب ثاالة للأل  تاالفة لب عاااتلز و  

، لذبااك  اار  اا    يااور لتتجااوه لبضااوم باا   ويناام لبحثااه لبتاا  تاام   ااةومحلاذه لب  او 
 ل تيوةةو و لل يو  حوب للصفو  لبت  ي ةنو بلو ف  للإيوة لب نلج  بلحثه.

  ملب قا بلأن الذجللعتو اوع  حال  يفاةل  لبضينام   ي و لب ثلة لب ون  فقا   صا  بقياور
 لية لفلو. ب ةومل و و يبن وم  ثوعحم يت  م    يحيضم 
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ت اااا   ضوبجاااام لبحيونااااو  لبااااللة ة  حوتعاااات وةل  حوعاااات  لم حةنااااو   لبتثلياااا  للإثصااااو   
(spss 12( للوت  نو ل تحوة )T بضينم للث ة  عتقلم )One-Sample test. 
ثاه للبتا   فو ةاو ة للأل  تضازز لبفةلايم للألبا  بلحجو   لبنتو   حوبنعاحم بل ثال ل    

ةلاااايم لب نوعااااحم بتيحياااا  ن ااااوم  ثوعااااحم لب ااااللة  لبح ااااةيم فاااا  لجاااال  لب عااااتلز و  لللأ
( بلأجلحام تثالم ثال  Meansلب  توةة، ثياه ناة  ير لب تلعايو  لبثعاوحيم )  ةوملب

% لحونثةلفااو   ضيوةياام  قحلباام ل ةجااو   ياار  ضيااوة  5( ح عااتل   ضنلياام 4لبقي اام )
ير يليار لبقايم  تاوح لب   يايللب( 1، لةذل يضنا  و او ي لاة  ار لبجا ل  )0.2تتتض   

فاا  لاال   ااو  ور( لةاال لبثاا   لبااذ  لةتلااوه لبحوث اا3.75)إ  لب تل ضاام تتت ياا  ناازلت  
  تضوةع ولي .
  (1الجدول )

 

 Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

Lower 

value 

Upper 

value 

x1 4.3939 .70442 .12262 4.1442 4.6437 

x2 4.3939 .96629 .16821 4.0513 4.7366 

x3 4.2121 .69631 .12121 3.9652 4.4590 

x4 3.9394 1.02894 .17912 3.5745 4.3042 

x5 4.2727 .94448 .16441 3.9378 4.6076 

x6 4.4545 .50565 .08802 4.2752 4.6338 

x7 4.3030 .58549 .10192 4.0954 4.5106 

x8 4.5152 .75503 .13143 4.2474 4.7829 

x9 4.2121 .78093 .13594 3.9352 4.4890 

x10 4.3636 .69903 .12168 4.1158 4.6115 

x11 4.4242 .66287 .11539 4.1892 4.6593 

x12 4.3030 .80951 .14092 4.0160 4.5901 
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 ااار لبثااا    ي ااابلاااو ( ثياااه وونااا  ي نااا   ي ااام  ثت لااام 4يعااات ن   ااار ذباااك، لبفقاااةة )ل 
  ير ةاذل لب عاتلزم بام يتثقا  حوبقا ة لباذ  يفا  حاوبغةا،   او لب يللب لذباك يا   ولا

 . ةومتص يم ن وم  توو   ب ثوعحم لب للة  لبح ةيم ف  لب إب يؤو  لبثوجم 
ونياام، فقاا  جااو   لبنتااو   بتاا وم ي ااو ولاا   عااتل  لب ثاالة لب ااون  للب ااو  حوبفةلاايم لب 

لو ااو ي لااة فاا  لبجاا ل   فاا   ض اام فقةلتاا  لحوب ؤ ااةل  لب ااذولةة آنفااو    ملب قاا للأن االذج
 ( للب و  لب ةلف  ب .2)

(  بام تث ياو ح ضا ت   للفقام  ن ال ة، للأ اة لباذ  8ل  6ي لة ييلاو  ير لبفقاةتير )  
ولااا   ذباااك( إبااا  ت ااالع يفاااةل  لبضينااام  ااار ير ياااؤ ة 6ي وااار ير نضااازله حوبنعاااحم بلفقاااةة )

ح ااااااة ، ي ااااااو لعااااااتثقو وتلم لب وبياااااام ذل  لبصاااااالم حولااااااع لبتاااااا ةيب للبصاااااايونم بل اااااالة  لب
( فااإر لجلااو  لبن ااة ت تلااع تجااوه  حاا ي لبولفاام لبتوةي ياام حوبنعااحم 8ح صاال  لبفقااةة )

ولا   ثوعاحم  لبضينام بل ثوعحم ح و  ووم، ليح ل ير ةذل لت ت ع لنعاثب با   يفاةل 
 لب للة  لبح ةيم. 

 (2الجدول )
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  Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

Lower 

Value 

Upper 

Value 

x1 4.1515 .83371 .14513 3.8559 4.4471 

x2 4.1212 .85723 .14923 3.8173 4.4252 

x3 4.2424 .83030 .14454 3.9480 4.5368 

x4 4.3333 .69222 .12050 4.0879 4.5788 

x5 4.1212 .81997 .14274 3.8305 4.4120 

x6 4.0000 .96825 .16855 3.6567 4.3433 

x7 4.1212 .96039 .16718 3.7807 4.4618 

x8 3.8182 .84611 .14729 3.5182 4.1182 

x9 4.1212 .92728 .16142 3.7924 4.4500 

x10 4.2121 .73983 .12879 3.9498 4.4745 

x11 4.2424 .66287 .11539 4.0074 4.4775 

x12 4.0909 .67840 .11809 3.8504 4.3315 

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

المتوسطات

x1

x2

x3

x4

x5

x6

x7

x8

x9

x10

x11

x12

 

 
-توصيات:الاستنتاجات وال  

:رت  و يإب   ر لب ةلعم لبن ةيم للبتيحيقيم يو ه ي ور ير ن ل    
إر لب للة  لبح ةيم ف  لب ةوو  لبنفييم تض  ونصةل  ل و ف  للإنتوج للبضنوصة  -1

 لب و يم ولل    عوو ة يثةولو لبضنصة لبح ة .
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  ي ور إر لبن وم لب ثوعح  لب تح  ثوبيو ول  لبةغم  ر لجل  حضا لبقصلة في -2
 لر يلم تث  ييوت   ثوعحم لب للة  لبح ةيم.

ب ثوعحم لب للة  لبح ةيم يثق  لتنعيوحيم لبصثيثم ب ضوبجم  ين لذج تيحي تم  -3
.لللإفصوحلب للة  لبح ةيم  ر ثيه لبقيور   

تم إجةل  حضا لبتض ي   لللإلوفو  ف  لب يزلنيم لبض ل يم بتغي   تيلحو   -4
لب لجل ل  لب ضنليم  م ورص  ل ر فقةة لب لجل ل  لتث ي لب للة  لبح ةيل ثوعحم 

 حض  تنزي  لتعتل ك.
   ة لبضق . يل للإنتوج لبض ة  يعوريثعب لعتل ك لب للة  لبح ةيم ول   -5
حوبيةيقم لب حو ةة يعلة حوب لجل ل  لب وحتم  عتل كلب يب يل لت عج  ي -6

لث  لب يح  حوب ةوم لب ضنيم. تح  حوبن وم لب ثوعح  لب  لب ضنليم لو و ةل  
 ي م  ف  لب يزلنيم لبض ل يم يضزز  ر ف  لب للة  لبح ةيم إ ةلج فقةة لتعت  وةل  -7

يؤ   إب  زيو ة ةير  و  لب ةوم لتث ي ل لتثتيوييو   لب ةوم ل ةوزةو لب وب  إذ لن 
 لبةيع وبيم

بتضيير للبترةي  لل فص  لبنفقو  لبةيع وبيم ف  لب للة  لبح ةيم )لتعتقيوب -8
  ووفآب لل)لبةللتب للتجلة  (  ر لبنفقو  لبجوةيم----للبت ةيب للت تحوة

لصوف   عوةة( صوف  لبةحم يؤ   إب  صثم نتو   إو و  لب ةوم ) (للتعتل ك
.للل ضيت   

لعتث له  ج لوم  ر لب فوتة للبعج   لب وصم حوب للة  لبح ةيم تثليليم  -9
  ل .       لتفصيليم ت    و  لب فة 

 بلإفصوح     و  م  ل   لتعت  وة ل جة  لتعت  وة  إلوفيم عك  لل م  -10
 ور لب للة  لبح ةيم.

 
 الملاحق:
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 ب ضوبجم  ثوعحم لب للة  لبح ةيم ل ر لبثعوحو  لبتقلي يم ين لذج: (1 لث  )
 :(2 لث  )

ة  لب ل    ثوعحم إلوفو  إجةل حض  ) 31/12لب يزلنيم لبض ل يم و و ت لة ف  
 (لبح ةيم

ة اااااااااااااااااااام لباااااااااااااااااااا بي  
 لب ثوعح 

لب حاااااااااااااااااااااااااااااوبك  لبتفوصي 
 / ينوة

  لب لجل ل  1
  لب لجل ل  لب وحتم 11

118 
1185 

لبنفقاااااااااااااااااااو  لتيةل يااااااااااااااااااام 
 ***لب ؤجلم

لب لجاااااااااااااااال ل  لب وحتاااااااااااااااام 
 لب ضنليم

 

    ةلوو  تث  لبتنفيذ 12
 ااااةلا   نلثاااام يليلاااام  141

 للأج 
 

 وبياااام يليلاااام   لعاااات  وةل    151     
 لأج ل

 

 ج اااااااااااااالع لب لجاااااااااااااال ل         
 لب وحتم

 

  لب لجل ل  لب ت للبم 
  لب  زلر 13

  اااااااااااااااازلر لوت ااااااااااااااااو ل   138
  عتن ي 

 

  ااااةلا   نلثاااام  صاااايةة  142
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 للآج 
   صيةة للأج   لعت  وةل 152
  لب  ينلر 16
  لبنقل  18

 ج اااااااااااااالع لب لجاااااااااااااال ل   
 لب ت للبم

 

   ج لع لب لجل ل  
   صو ة لبت لي  2

              ةير لب و  21
          لتثتيويياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو  22

*** 
 

ت صيصاااااااااااااو  يليلااااااااااااام  23
 للآج 

 

 اااااةلا  عاااااتل م يليلااااام  241
 للأج 

 

  لب ج لع  
 صااااااو ة لبت ليااااااا   صااااااايةة  

 للأج 
 

  ت صيصو   صيةة للأج  23
 اااااااةلا  عاااااااتل م  صااااااايةة  242

 للأج
 

  لب صةع لب ل نم 25
  لب ل نلر 26
  لب ج لع 
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   صو ة لبت لي   ج لع 
  لبثعوحو  لب تقوحلم 19-29

 

  تعتحونم((ل((                            : (3 لث  )
ور   ر  تيلحو  لبحثه لب لعلم )إ وونيم تيحي  لب ثوعحم ت    ةذه لتعتحونم جز   

فيوم  ر  حةة ل ق ةة ول يم  لب للة  لبح ةيم ف  لب ةوو  لبضةل يم(، لن ةل  ب و نج ه
لنوم للأ  ة ول  لبتضو       تغيةل  ةذه لتعتحونم، و و تض    وةوتوم ذل   لة لو

فضو  ف  تق يم لبصلةة لبثقيقيم ذل  للأ ة للإيجوح  ف  إ ةلج ةذه لب ةلعم حوب عتل  
  .لب يللب...    فو   لبتق ية

 
(A)   اااا   صاااا ثيم لبن ااااوم لب ثوعااااح  لبثااااوب  توت ااااو 

 فقةة( 12لب ثوعحم لبح ةيم )
لتفااااااا  
 ت و و

غيااااااااااة  لتف 
  ترو 

تلتفااااااا   تلتف 
 ت و و

      تص يم ن وم  ثوعح     م 1
      لب ن رة يصل لب للة  لبح ةيم يص   ر  تضتحة 2
       يور لتق ية ولفم لب للة  لبح ةيمي ور  3
نفقاااو  جوةيااام  إبااا تصااانيع تواااوبيع لب اااللة  لبح اااةيم  4

 لنفقو  ةيع وبيم
     

وح واار  ي اام لب اللة  لبح ااةيم فاا  لبقاالل م للإفصاايجاب  5
 لب وبيم

     

فاااا  إواااا ل  لب للزنااااو  لبت يييياااام لب وصاااام  تعااااوو  6
 حوب للة  لبح ةيم لتن يتلو  

     

لب عاااااوو ة فااااا  لت اااااوذ لبقاااااةلةل  لب تضلقااااام حاااااوبت ييي  7
 للبة وحم ول  لب للة 

     

     إوااااا ل  لبحاااااةل   لبت ةيحيااااام بتيااااالية لب اااااللة  لبح اااااةيم  8
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  يتلولتن
       ص ة بل نوف  لب عتقحليمتض   9

       لك بل ن رة  ر     لبتضو    ض  10
      للإنتوجونصة  لم  ر ونوصة  11
      بل ن رة ث  فةا ة وحم ول  لب لة  لبح ة  12
(B)  12نظام محاسصبة المصوارد البشصرية )أنموذج  تقييم 

 فقرة(
اتفصصصصق 
 تماما

غيصصصصصصصر  اتفق
 متأكد

لااتفصصصصق  اتفقلا
 تماما

      ن  لبقللنير للبت ةيضو  لب ز م 1
فصاا  لبتواااوبيع لب وصاام حاااوب للة  لبح ااةيم وااار حقيااام  2

 لبتووبيع
     

      تحليب تووبيع لب للة  لبح ةيم تحليحو ل يفيو 3
إو ل  لب للزنو  لبت ييييم لب وصم حتووبيع لب اللة   4

 لبح ةيم
     

      ت    ولفو  جوةيم للإيفو   عويلل  لبةللتب لللأجلة  5
ولع لبتضيير للت تحوة للبت ةيب للبصايونم ت  ا  ولفاو   6

 ةيع وبيم
     

بل اااااللة   لبصاااااوبيملبتولفااااام لبتوةي يااااام تضاااااو   لبتولفااااام  7
 لبح ةيم

     

يةيقاام لبتولفاام لبتوةي ياام  اار يةاام يااة   يااور تولفاام  8
 لب للة  لبح ةيم

     

لبض ااااة  يعااااورؤةاااو ولاااا  ويااااتم إيف لبولاااع لبةيعاااا وبيم 9
   ة لبضق  يللتنتوج  

     

 للأةحاوحونلاو فا   و  ام  للإفصاوحلبولع لبجوةيام ياتم  10
 للب عو ة
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ونلاااااو فااااا   و  ااااام  للإفصاااااوحياااااتم  لبةيعااااا وبيملبولاااااع  11
 لب ةوز لب وب   يةلح  نلو لتعتل ك

     

 لبح ااةيم فااا   واار لتعاات  وةل  فاا  لب االلة  للإفصااوح 12
 لللإلوفيم للأعوعيملبقلل م 
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