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Abstract: The current research dealt with the overlapping waves strategy as an 

independent variable, tourism development as a dependent variable, and skillful 

leadership as an intermediary variable. The problem of the research revolved around the 

level of availability of the dimensions of the overlapping waves strategy. The goal of 

this research is devoted to determining the role of the overlapping waves strategy and 

how it affects tourism development through skillful leadership. The importance of 

research through analyzing the correlation and influence relationships between the 

overlapping waves strategy, tourism development, and brilliant leadership. Knowing 

and analyzing these relationships will become the focus of the field side of the research. 

The researcher distributed (50) questionnaires to a number of first-class hotels in Erbil. 

48 questionnaires were retrieved, suitable for analysis. These questionnaires were 

distributed to a sample of administrative leaders in the hotels investigated. The 

researcher relied on the descriptive statistical approach in this research using the ready-

made software (Spss). The study reached a number of conclusions, the most important 

of which is that the overlapping waves strategy is one of the cognitive strategies that 

works to harmonize and model the mental processes of individuals, which leads to 

developing their thinking abilities and increasing their level in the work assigned to 

them. As for the most important recommendations that the researcher recommends, it is 

necessary to conduct a balancing study between the waves strategy. Overlapping, and 

other modern strategies to find out which has the most role and influence in tourism 

development. 
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 العراق  الموصل، قسم إدارة الاعمال، جامعة الموصل، -والاقتصادكلية الإدارة   1
 

بوصفها   المستخلص: السياحية  والتنمية  متغير مستقل  بوصفها  المتداخلة  الامواج  استراتيجية  الحالية  البحث  تناول 

استراتيجية الامواج  متغير معتمد والقيادة البارعة كمتغير وسيط، تمحورت مشكلة البحث حول مستوى توافر ابعاد  

المتداخلة وتكرس هدف البحث إلى تحديد دور استراتيجية الامواج المتداخلة وكيفية تأثيره على التنمية السياحية عبر 

المتداخلة    الامواج  استراتيجية  بين  والتأثير  الارتباط  علاقات  تحليل  عبر  البحث  أهمية  تكتسب  و  البارعة  القيادة 

الميداني   البارعة ، وإن معرفة هذه العلاقات وتحليلهـا سوف يغدو محور اهتمام الجانب  والتنمية السياحية والقيادة 

 .للبحث

استمارة   (48)استمارة استبانة على عدد من فنادق الدرجة الاولى في اربيل تم استرجاع  (  50)وقام الباحث بتوزيع  

صالحة للتحليل وزعت هذه الاستمارات على عينة من القيادات الإدارية في الفنادق المبحوثة واعتمد الباحث على  

( الجاهزة  البرمجية  باستخدام  البحث  هذا  في  الاحصائي  الوصفي  من  Spssالمنهج  عدد  الى  البحث  وتوصل   ،  )

مواءمة   على  تعمل  التي  المعرفية  الاستراتيجيات  من  واحدة  المتداخلة  الامواج  استراتيجية  تعد  اهمها  الاستنتاجات 

ونمذجة العمليات الذهنية لدى الافراد مما يؤدي إلى تنمية قدراتهم التفكيرية وزيادة مستواهم في الاعمال الموكلة لهم  

المتداخلة،   الامواج  استراتيجية  بين  موازنة  دراسة  إجراء  ضرورة  الباحث  بها  يوصي  التي  التوصيات  اهم  اما 

 واستراتيجيات أخرى حديثة لمعرفة ايهما اكثر دور وتاثير في التنمية السياحية.

 استراتيجية الامواج المتداخلة، التنمية السياحية، القيادة البارعة.  الكلمات المفتاحية:

Corresponding Author: E-mail: ahmad.hmood@hcu.edu.iq                                                                 

 

  مقدمة:ال

في اداء  ومطبات جمه  انتاجية ام خدمية تحديات    ،تواجه العديد من منظمات الاعمال سواء كانت عامة او خاصة  نا هذا  في عصر

باستراتيجياتها عاجزة تماما على   الكلاسيكيةاعمالها بسبب العولمة والتطورات التي تشهدها, وأمام تلك الصعوبات أصبحت الادارة  

الذي   الامر  المنظمية  غاياتها  تحقيق  في  ويالاستمرار  توظيفحكم  يحتم  تطورا    عليها  اكثر  ادارية  واساليب  مع   وتناغماوسائل 

حدث معطيات مستجدة تشكل مقدمات لأفعال وتصرفات يانتشار المعلومات وتشابكها  أن  التغيرات الحاصلة في عالم الاعمال, كما  

اهدافها   تحقيق  من  تمكنها  متقدمة  مرحلة  إلى  ونقلها  وهادف  متطور  إداري  بأسلوب  المنظمات  هذه  تدار  ان  يجب  ,ولهذا  جديدة 

المتداخلة   الامواج  باستراتيجية  يعرف  اليه  المشار  الاداري  الاسلوب  وهذا  هذه   عبروغاياتها,  مع  تنسجم  سلوكيات  تبنى 

الاستكشافية وسلوكيات   الانشطة  التي تعزز  المنفتحة  القيادة  بين سلوكيات  التي تجمع  البارعة  بالقيادة  تتمثل  الاستراتيجيات والتي 

 القيادة المنغلقة التي تعزز سلوك الانشطة الاستثمارية وبنفس الوقت تعد القيادة البارعة اداة فعالة للتنمية السياحية ودعم الاقتصاد

 القومي للدول.    

 المبحث الأول: منهجية البحث

 

 أولا: مشكلة البحث 

تواجه المنظمات السياحية حاجة ملحة للنظر إلى ما هو أبعد من الحاضر والتفكير في المجالات المختلفة التي تتواجد فيها، حيث أن  

توجهاتها، وكما تتطلب من إدارتها العليا   هاالتغير السريع والمنافسة القوية تتطلب صياغة مسبقة لاستراتيجياتها بما يتناسب مع عمل

القيام بعدد من الأدوار والمسؤوليات الموجهة ضمن استراتيجيتها لتحديد الكيفية التي ينبغي للإدارة أن تفكر وتخطط وتنفذ وايضا 

تكون قادرة على بناء استراتيجياتها لمواجهة والاستجابة للتغيرات والظروف التي تمر بها المنظمة سواء كانت هذه ظروف داخلية 

فيها من أشخاص محدودي  العاملين  الحديثة من خلال الأشخاص الافراد  المنظمات  او خارجية. ومن هنا جاءت ضرورة تحويل 

التطورات   التنمية السياحية لمواكبة  المهارات والقدرات التي تمكنهم من تحقيق  السلوك واتخاذ القرار إلى افراد متمكنين يمتلكون 

العالمية في قطاعات السياحية وهذا لا يمكن تحقيقه إلا من خلال استراتيجية مثل استراتيجية الامواج المتداخلة. ولذلك يمكن تحديد  

  التالية:مشكلة الدراسة بالتساؤلات 
 

 .ما مستوى توافر ابعاد استراتيجية الامواج المتداخلة في المنظمة المبحوثة؟1

الافراد العاملين في المنظمة السياحية في تبنى استراتيجية الامواج المتداخلة تقود الى التنمية   يتبناها وينتهجها.هل ان الجهود التي  2

 السياحية؟ 

 .ما مستوى توافر ابعاد القيادة البارعة لدى ادارات العليا في المنظمة المبحوثة؟3

 التنمية السياحية(؟ البارعة،. ما طبيعة علاقة الارتباط والتأثير بين متغيرات الدراسة )استراتيجية الامواج المتداخلة. القيادة 4

 ثانيا: أهمية البحث

 تبرز أهمية البحث من خلال الآتي:

المتداخلة   .1 الامواج  استراتيجية  سواء  البحث  لمتغيرات  النظري  اغناء   التنميةوالتأصيل  في  اسهاما  البارعة  والقيادة  السياحية 

 المكتبة العراقية.
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في  السياحية    للمؤسساتالتنافسي    الفوزمهم في تحقيق  ال  هدوروه الاستراتيجي من احدى وسائل المنافسة للمنظمات  ييعد التوج .2 

 العولمة. بأتجاهالتحول  ظل

والقيادة  .3 السياحية  والتنمية  المتداخلة  الامواج  استراتيجية  بين  والتأثير  الارتباط  علاقات  تحليل  عبر  البحث  أهمية  تكتسب 

 وإن معرفة هذه العلاقات وتحليلهـا سوف يغدو محور اهتمام الجانب الميداني للبحث.  البارعة،

 تطبيق مفهوم الاستراتيجية الامواج المتداخلة لتعزيز التنمية السياحية في المنظمات المبحوثة.  ادواتالجادة لتحديد والمحاولة  .4

 ثالثا: اهداف البحث  

 هداف التالية: الأالبحث الحالي الى تحقيق  يصبو

 البارعة.تحديد دور استراتيجية الامواج المتداخلة وكيفية تأثيره على التنمية السياحية من خلال القيادة  .1

 توضيح العلاقة بين استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية السياحية بتوسيط القيادة البارعة في مجتمع الدراسة.  .2

لفت انتباه متخذي القرارات في الدارات العليا للمنظمات السياحية حول مدى اهمية متغيرات دراسة ودورها البارز في نجاح  .3

 المنظمات المبحوثة. 

 السياحية. المؤسسات وتفعيل مفهوم استراتيجية الامواج المتداخلة كمدخل لتحسين  والمقترحات لتطبيق تقديم التوصيات .4

 رابعا: مخطط البحث الفرضي 

بين  والتأثير  العلاقة  طبيعة  وتحديد  البحث  فرضيات  اختبار  لغرض  فرضي  بناء مخطط  تم  فقد  وأهدافه  البحث  مشكلة  في ضوء 

 استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية السياحية والقيادة البارعة في المنظمة المبحوثة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطط البحث الفرضي  (1)الشكل 

 . أعداد الباحث: الشكل من المصدر

 

 والمشتقة من المخطط وعلى النحو الآتي:واستنادا لمخطط البحث الفرضي، تم صياغة فرضيات البحث 

 

لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية المستدامة على المستوى الكلي،    الفرضية الرئيسة الأولى:

 وتتفرع منها الفرضيات الاتية:

 السياحية. والتنميةلا توجد علاقة ارتباط معنوية بين التوجه الاستراتيجية  ▪

 لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين القيادة العبقرية والتنمية السياحية. ▪

 لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين ادارة المستقبل التنمية السياحية. ▪

 السياحية والتنميةلا توجد علاقة ارتباط معنوية بين قيادة المعرفة  ▪

 

البارعة والتنمية السياحية على المستوى الكلي، وتتفرع منها   الفرضية الرئيسة الثانية: القيادة  لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين 

 الفرضيات الاتية:

 السياحية. والتنميةلا توجد علاقة ارتباط معنوية بين القيادة المنفتحة  ▪

 لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين القيادة المنغلقة والتنمية السياحية.  ▪

البارعة على المستوى الكلي،   المتداخلة والقيادةلا توجد علاقة ارتباط معنوية بين استراتيجية الامواج    الثالثة:الفرضية الرئيسة  

 وتتفرع منها الفرضيات الاتية:

 
 

 
 
 
 
 

   
 

 استراتيجية الامواج المتداخلة

الاستراتيجيالتوجه   مستقبلادارة   القيادة العبقرية 

 القيادة البارعة

 القيادة المنغلقة القيادة المنفتحة 

 قيادة المعرفة

 التنمية السياحية 
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 لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة المنفتحة. ▪

 معنوية بين استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة المنغلقة. لا توجد علاقة ارتباط  ▪

 

الرئيسة   أجمالا،   لاالرابعة:  الفرضية  التعليمية  السياحية  التنمية  في  أجمالا  المتداخلة  الامواج  للاستراتيجية  معنوي  تأثير  يوجد 

 وتتفرع منه الفرضيات الاتية:

 لا يوجد تأثير معنوي لبعد التوجه الاستراتيجي في التنمية السياحية.  ▪

 لا يوجد تأثير معنوي لبعد القيادة العبقرية في التنمية السياحية. ▪

 لا يوجد تأثير معنوي لبعد التوجه ادارة المستقبل في التنمية السياحية. ▪

 لا يوجد تأثير معنوي قيادة المعرفة في التنمية السياحية.  ▪

 

 في التنمية السياحية أجمالا، وتتفرع منه الفرضيات الاتية: البارعة أجمالالا يوجد تأثير معنوي للقيادة  الخامسة:الفرضية الرئيسة 

 لا يوجد تأثير معنوي لبعد القيادة المنفتحة في التنمية السياحية.  ▪

 لا يوجد تأثير معنوي لبعد القيادة المنغلقة في التنمية السياحية. ▪

 خامساً: منهج البحث 

المتداخلة   الامواج  استراتيجية  بين  والتأثير  العلاقة  لقياس  واحصائي(  )الوصفي  المنهج  على  فرضياته  اختبار  في  البحث  استند 

والقيادة   السياحية  فيوالتنمية  الرئيسة   البارعة  المتغيرات  على  تضمنت  استبانة  استمارة  تصميم  خلال  من  المبحوثة  المنظمة 

 والفرعية الخاصة بكل محور من محاور البحث. 

 سادسا: حدود البحث 

  اربيل.فنادق الدرجة الاولى في  الحدود المكانية: تمثلت في -1

 م . 2024عام ل كانون الثاني – م2023لعام شباطالحدود الزمانية: انحصرت حدود دراسة البحث شهر  -2

( استمارة لسبع فنــادق وتــم اســترجاع 50الحدود البشرية: تمثلت بالقيادات الادارية في فنادق الدرجة الاولى في اربيل حيث تم )  -3

 ( استمارة صالحة للتحليل.  48)

 سابعاً: أساليب جمع البيانات والمعلومات

المصادر   من  اتيح  ما  على  النظري  للجانب  تغطيته  في  البحث  كالرسائل اعتمد  العلمية  بالمراجع  تمثلت  التي  والعربية  الأجنبية 

الجامعية والدوريات والكتب ذات الصلة سواء المتوفرة داخل العراق أو عبر الشبكة الدولية )الانترنت(، في حين استند البحث على 

 الوسائل الآتية لجمع البيانات والمعلومات وكما يأتي:

الشخصية: .1 الباحث  المقابلات  طبيعة    أجـرى  على  للوقوف  المبحوثة  المنظمة  في  الإدارية  القيادات  مع  المقابلات  من  عددا 

 انشطتها وعملياتها وبما يسهم في بناء فقرات الاستبانة. 

اعتمد الباحث أسلوب استمارة الاستبيان بوصفها الوسيلة الرئيسة لجمع البيانات والمعلومات وهي الأكثر    أسلوب الاستقصاء: .2

بالاستفادة من  البحث وفرضياته وتوجهاته  الاستبانة وفقاً لأهداف  الحالية، وقد صممت  البحث  مع طبيعة وتوجهات  انسجاماً 

 الأدبيات والدراسات ذات العلاقة بمتغيرات البحث الحاليـة، وتقدم فيما يأتي وصفا مختصرا للبناء الهيكلي لفقرات الاستبانة. 

الاستبانة ▪ استمارة  الباحث على مقياس )وصف  اعتمد   :Likert  الاتفاق مع اختيار مدى  في  يعد ذي مرونة  الذي  الخماسي   )

الفقرات أو عدمها على مستوى محاور وفقرات الاستبانة والمرتبة من عبارة )اتفق بشدة، اتفق، محايد، لا اتفق، لا اتفق بشدة(  

 ( على التوالي.1،  2، 3،  4، 5والتي حصلت على الاوزان التالية )

 استمارة الاستبانة المحاور الآتية: اشتملتحيث  

 ( المتغيرات الرئيسة للاستبانة وأبعادها الفرعية ومؤشرات قياسها، وكما يأتي:1ويعرض الجدول )

 
 المتغيرات الرئيسة وأبعادها الفرعية الخاصة بالدراسة، ومؤشرات قياسها الواردته في الاستبانة  :(1الجدول )

 مصادر المعتمدة للمقياس  مؤشرات المقياس  الابعاد الفرعية  المتغيرات الاساسية 

استراتيجية الامواج  

 المتداخلة 

 X1-X4 التوجة الاستراتيجي 

 (2019)سهيل ، 
 X5-X8 القيادة العبقرية 

 X9-X12 ادارة المستقبل 

 X13-X16 قيادة المعرفة 

 القيادة البارعة 
 X17-X23 القيادة المنفتحة 

 (2121التميمي ،  الطائي، )
 X24-X28 القيادة المغلقة 

 ( 2021 مشفي، ) X29-X38  تنمية السياجة 

 الجدول من تصميم الباحثين  المصدر:

 

الاستبانة: ▪ استمارة  صـدق  الخبراء    اختبـار  من  عدد  على  عرضها  تـم  الاستبانة  لاستمارة  الظاهري  الصدق  تحقيق  لغرض 

للتأكد من وضوح محاورها وفقراتها ومدى ملاءمتها لفرضيات البحث وأهدافه، فضلا عن   والمحكمين من ذوي الاختصاص 
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  ( استعمال مقياس  ثباتها من خلال  بلغ Alpha Cronbachقياس  البحث، وقد  في هذا  الاستبانة  استمارة  ثبات  لتحديد درجة   )

المذكور المقياس  )0.94(معامل  مع  مقارنة  عالية  نسبة  وهي   )Alpha-Cronbach حددت التي  الإدارية  بالعلوم  الخاصة   )

(60% .) 

 ثامنا: أساليب التحليل الإحصائي 

ومتطلبات اختبار فرضياته باستخدام البرمجية تم اعتماد الأساليب الإحصائية أدناه التي تتناسب مع طبيعة توجهات البحث الحالي  

 (. SPSS V .25الإحصائية )

 : لتحديد طبيعة العلاقة بين متغيرات البحث.معامل الارتباط البسيط والمتعدد -1

 : لتحديد معنوية تأثير المتغيرات المستقلة )مجتمعة ومنفردة( في المتغير المعتمد. معامل الانحدار البسيط والمتعدد -2

 للتحقق من معنوية التأثير للعينة بأكملها إحصائيا.  (:Fاختبار ) -3

 لإظهار فعالية كل متغير والتحقق من معنوية علاقة التأثير بين المتغيرات.  (:Tاختبار ) -4

المتغيرات  لتحديد معنويـة تأثير المتغيرات المستقلة في المتغير المعتمد بوجود تأثير    :(Step Wiseتحليل الانحدار المتدرج ) -5

 الأخرى. المستقلة

 نبذة عن مجتمع الدراسة تاسعاً:

 ( فنادق وهي على النحو الآتي:7يتكون مجتمع الدراسة من المنظمات الفندقية في محافظة اربيل، وكان عدد الفنادق المبحوثه )

 استمارات استبانة(.  8توزيع  )تمفندق ارجوان روتانا اربيل  .1

 استمارات استبانة(.  7)تم توزيع  فندق كلامي عنكاوة .2

 استمارات استبانة(.  7هوتيل ديفان )تم توزيع  .3

 استمارات استبانة(.  7فندق اربيل الدولي )تم توزيع  .4

 استمارات استبانة(.  7فندق اربيل روتانا )تم توزيع  .5

 استمارات استبانة(. 7)تم توزيع  Ankawa Royal Hotelفندق  .6

 استمارات استبانة(.  7فندق خان زاد )تم توزيع  .7

 

  الرياضــية  تــوافر الخــدمات    بمــا فــي ذلــك زبائنهــا الكــرام  ل   خــدمات مجموعــة متكاملــة مــن ال وتمتــاز فنــادق اربيــل  الدرجــة الاولــى بتقــديم  

وخــدمات  ، وقاعات للاجتماعات والولائم  ، وأجنحة متميزة للعرســان  وقاعات للمساج وحمامات ساونة، كصالات الالعاب    ،  والاسترخائية 

وتحتــوي هــذه    ، غسل وكوي الملابس ، فضلاً عن توفيره خدمة الغرف على مدار الساعة ، ومكتب الجولات السياحية، والاتصــال الــدولي 

خدمة الــواي فــاي  وتوجد ساحة مخصصة لوقوف ومبيت السيارات .الفنادق على مطاعم  تقدم كافة الأكولات والغربية الشرقية المتنوعة  

 )الانترنت اللاسلكي( لزبائنه مجاناً . 

الخدمات للزبائن بهدف تلبية متطلباتهم وكسب رضاهم، وإقناعهم بالاستمرار بالتعامل معهم وإن سبب    مختلفوتقدم هذه الفنادق  

 يعزى إلى الأسباب الآتية:اختيار هذه الفنادق كمجتمع لإجراء الدراسة 

وتــوفر  الصــعبة،وبالعملــة  ايراد جيدة  ا بتحقيقهااقتصادي  حيث تسهم هذه الفنادقفي البلد،    الهامةيعُدّ قطاع الفنادق من القطاعات   -أ

 تقاليده وثقافته. لعكسها، للبلدتمثل الفنادق واجهة  وثقافيافرص عمل، 

 ، فضلاً عن تعاون الميدان.البحث يتطلبهاالحصول على البيانات التي  فرصة -ب

 لم يسبق أن تمت دراسة هذه الفنادق بالصيغة التي تناولتها الدراسة )على وفق علم الباحث(. -ت

 للفنادق أهمية في المجتمع فهي تمثل ركناً أساسياً من أركان السياحة بما تقدمه من خدمات. -ث

ً  المعتمدة لهذهالأمنية المشددة  الإقليم، والتدابيرلاستقرار الأمني الذي يشهده يشكل   -ج  صــناعةنجــاح وتطورل جوهريــا الفنــادق ســببا

 الفندقية.  المؤسسات  بما يسهم في نمو وتطورالسياحة، 

 النظري للبحث الإطارالمبحث الثاني: 

 استراتيجية الامواج المتداخلة   ▪

 Overlapping waves strategy المتداخلة:اولاً: مفهوم استراتيجية الامواج 

التي جذبت انتباه العديــد مــن  البــاحثين والمفكــرين  فــي مجــال إدارة  الموضوعاتموضوع استراتيجية الامواج المتداخلة من   يجسد

الــنفس بجامعــة كــارنيجي ميلــون بأمريكــا مؤلــف نظريــة  عــالمالاستراتيجية وبالأخص في شركات الأعمال, و يعد روبرت زيجلــر 

من عمليات التفكير في سياق مــا   حلقة  يوظفنظريته على أن المتعلم    تؤكداستراتيجية الموجات المتداخلة للتعلم والتفكير المعرفي ,  

ــات  ــتكمال المعلومـ ــة، أو اسـ ــكلة تعليميـ ــل لمشـ ــاد حـ ــائعةلإيجـ ــف، أو الضـ ــات  توظيـ ــدف والمعلومـ ــال للهـ ــتراتيجية للامتثـ اسـ

من عــدة   رزمة( الى ان استراتيجية الامواج المتداخلة هي  (Jwameer,2018:255( ويشير   22  –7  :2016المطلوبة.)الزركاني,
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مــن وصــول إلــى حالــة لليمر بها المتعلم ويكافح   مستوىفي كل    المستدامةبطة بالنمو والتعديل المعرفي للمفاهيم  ترام  فكريةعمليات   

 المــراد بهــاالوصول إلى الحالــة    لغرضمعالجته  ب  يرغب  أن يعرفه وبين ما يعالجه وما    يرغب  التوازن المعرفي بين ما يعرفه وما  

متعــددة  الانســانيالمطلوبــة لفهــم الإدراك  الممارســات( بانهــا (Forestier&Oudeyer,2016:238وبــين  .الذهنيــةمــن المعالجــة 

الأشكال والعلاقات وتحويلها لعــدة خصــائص ،على فهم الأشياء  يوحي، مما  متعددة  بأساليبالأوجه في التفكير التطوري والمعرفي  

ــيط  ــولات والتخطــ ــي التحــ ــتخدمة فــ ــة المســ ــذهنيفيزيائيــ ــمة الــ ــي أدوات حاســ ــري وهــ ــلإدراك البشــ ــار .لــ ــا اشــ وكمــ

(Hadrawi,et,al.,2017:36  بان استراتيجية الموجة المتداخلة هي  )المعرفي التــي تأخــذ شــكل حبــل أو   الفكرمن عمليات    حزمة

على علم العقل وعملياته، الوظائف المعرفيــة للفــرد   استنادامعلومات محددة،    اقتناءجزء من حبل لإيجاد حلول لمشكلات تعليمية أو  

 المعرفية التي يمكن للإنسان من خلالها الوصول إلى مفهوم الحكمة. والممارساتعلى القيادة   المعتمدةالمتعلم وبيئته  

 ثانياً: أهداف استراتيجية الامواج المتداخلة 

( 12  :2013قطامي , خلال: )  الاتية:يسعى استراتيجية الامواج المتداخلة الى تحقيق النجاح الاستراتيجي للمنظمة وتحقيق الاهداف  

 ( 570  :2017وداخل ,  )عباس

 فكار ومناقشتها جماعيا. الا مختلفالعصف الذهني وطرح  عبرالمشكلات   حلحلتتنمية مهارات  .1

وافكارهم وخلق التماسك بين عناصر المنظمة ومواءمة   طروحاتهمتعزيز وتحسين مهارات التواصل لدى الموظفين في نقل   .2

 .تهاجهودهم مما يمكنهم من تحقيق اهداف وغايا

 معا. المشكلات المعالجات والمعرفية الذهنية لحل  وتوظيفهملموظفين عند افهم الوعي وال رفع .3

 العاملين في المنظمة. الافرادوالافكار بين  تبادل وطرح الاراء .4

خروج من الحل المشكلات ولاستراتيجيات متنوعة    توظيفقدرتهم على  مالموظفين من حيث    إدراكتوسيع    قدما باتجاهالسعي   .5

 فقط.على استراتيجية واحدة القائم  المتقادم،الكلاسيكي النمط 

 المتداخلة:استراتيجية الامواج   ثالثاً: اهمية

 (87 :2019سهيل , الاتي )تنبع اهمية استراتجية الامواج المتداخلة من خلال 

المتداخلة    وتعزى .1 الامواج  استراتيجية  كونهاأهمية  المعرفية    في  الاستراتيجيات  تحقيقإحدى  على  ونمذجة   القائمة  مواءمة 

 إليهم. المناطةمستواهم في الأعمال  ورفغ الفكريةقدراتهم معلى تنمية  هميساعد، بما  لدى الافراد العقليةالعمليات 

 من العملية المعرفية. المنشودةلمدى تحقيق الأهداف  مقياساالعمل والتي تعتبر  مخرجاتأهميتها من  تبرز .2

العلمية  .3 المعرفة  اكتساب  في  التقليدية  الأساليب  عن  الابتعاد  على  الموظفين  تحفيز  على  المتداخلة  الموجة  استراتيجية  تعمل 

 وانتقالهم إلى عالم غير مألوف تعمل على حل المشكلات باستخدام عدة أساليب مبتكرة. 

إلى    تطمح .4 المتداخلة  الموجات  بالمسؤوليةاستراتيجية  انتمائهم وشعورهم  الافراد وتعزيز  بدورهم    الفخرو  تنمية طاقات  للقيام 

 لإيجابي في المجتمع والمنظمة.المثمرة 

 المتداخلة: رابعاً: افتراضات استراتيجية الامواج 

المتداخلة  أن   الامواج  الفرضيات    حزمةعلى  قائمة  استراتيجية  التفكير والعمليات   من  منبثقةمن  في  وامتداداتها  المعرفية  النظرية 

 ( 450 :2020الشمري، ( و )406:  2022, وامين)الجريسي  كالاتي:الذهنية وهذه الفرضيات 

 الديناميكي.التطور والنمو المعرفي  .1

 بمتى وماذا وكيف واين.  وتبدأالتساؤلات اساسية  .2

 يمثل المحاذاة والتوازن والتكيف المعرفي.  .3

 يسعى المتعلم الى اختيار الاستراتيجية الملائمة.  .4

 المتعلم أن يحدد موقفه من أي معرفة علمية.  يتمكن .5

 المتعلم بالنشاط والحيوية حتى يتمكن من تعديل عملياته المعرفية. يتحلى  .6

 المتعلم هو التفكير بطريقة موجات متداخلة لتحقيق الاتساق والاستقرار. وغاية هدف  .7

 وتتضمن التالي:   وابعاده: متغيرات البحث  خامساً:

  المتداخلة:استراتيجية الامواج   اولا: ابعاد

وفقًا    انتحاب  مسألةإن    الاستراتيجية:التوجه   -أ للمؤسسة  التنافسية  عليها   السوقية  لتوجهاتالاستراتيجية  اثار   تترتب  من  عدد 

( التوجه Kanagal,2017:55( , ويرى )Minovic, at, el ., 2016  :16)الابتكار  الإيجابية على مستوى الإنتاجية وتنويع  

وقابليةالاستراتيجية   مقدرة  على    بكونه  والمنظمة  استراتيجياتها  صياغة  وفقا    تكوين   لغرضتوجيه  لعملائها  طيبة  سمعة 

السوق بما  يمكنها من   ,    الحفاظلاحتياجات  التنافسية لها وبقائها في سوق الاعمال. وفيما بين )حسين  المزايا    :  2019على 

( بان التوجه الاستراتيجي  هي طريقة جديدة  لتحقيق النمو المستدام من أجل صياغة استراتيجية استباقية لكسب العملاء  193

وفيما   المنظمة.  لسمعة  الإجمالية  القيمة  تعزز  هي  )  ):629Deshpande,et,al.,2012) يرىبطريقة  الاستراتيجي  التوجه 
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أداء متميز    بما يضمنالقيام بالإجراءات والأنشطة السليمة  بغرض  حزمة من عدة السلوكيات الاستراتيجية التي تنفذها المنظمة   

 ومستدام.

التي يحققها   المكاسبوقد أكد العديد من الباحثين في مجال الإدارة الاستراتيجية على عدد من  :الاستراتيجيمزايا التوجه 

      (51  :2021)الطه,,   (Al-Karkhi,2014:67), (Mahmoud,2013:43)      التوجيه الاستراتيجي،وهي كما يلي:  

2003:166) Morgan,et,al.,  ) 

قدرتها على المنافسة والتفوق على الآخرين والبحث عن أسواق    عبرمنظمات على التحكم في الأسواق  لل  ومساعدته  دعمه ▪

 جديدة وتطوير الابتكار والإبداع. 

لل ▪ حاله  مديرين  ايصاله  المحيطة  الى  البيئية  الظروف  كافة  تجاه  وحساسية  وعياً  مع    بمنظماتهمأكثر  بفعالية  والتعامل 

 .لها المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية لتحقيق أداء متميز وفعال 

 تنمية مهارات جميع الموظفين في المنظمة لمواجهة المشكلات وكيفية التعامل معها لتحديد المسار المستقبلي.  ▪

على   ▪ المنظمات  في  المديرين  والقضايا    الولوجمساعدة  والأفكار  الرؤى  لتوضيح  المدى  طويل  استراتيجي  تفكير  في 

 الاستراتيجية المهمة.

صياغة الاستراتيجية وتنفيذها على عبر    اهدافهالموارد بشكل أفضل لتحقيق  اتخصيص    وقابليتها في  المنظمة  مقدرة يعكس   ▪

 الفرص ومواجهة التحديات في البيئة الخارجية. انتهازأساس 

 إلى فتح نوافذ التفكير والإبداع لدى كبار القيادات الإدارية لتحقيق آفاق الرؤية والعمل المستقبلي.  السعي الجاد ▪

تمكين المنظمة من العمل  لالرئيسي    المحورعلى وجود قادة عباقرة حيث يعتبرون  يعتمد  نجاح المنظمات    أن  القيادة العبقرية: -ب

 (2016:36ضمن استراتيجية أعمالها، مما يسمح لها بالنجاح والمنافسة في عالم الأعمال )الكرعاوي ,    وبناءبشكل واضح  

والعمل على تحديد المشكلات وإيجاد الحلول العميقة  فهم الأفكار    عبرالقيادة العبقرية تتحدد   ( ,Allio 2015:   3  –  9(ويرى

فهي تسمح للقادة باكتسابهم للمعرفة   هامه قيادية   وسيلة( بان القيادة العبقرية هي  Goldestein,2017:407المناسبة لها, وبين )

القيادة يتيح للفرد أن يتمتع بالنزاهة. فيما اشار )  حلةلحل  وتوظيفها  &     Shankman,2018:214المشكلات هذا النوع من 

(Haber : بان القيادة العبقرية تتضمن اربعة انواع من الذكاءات للقيادة وهي 

أن  الحكمة: • بها  القيادة    ويراد  بالحكمةتتمتع  المنظمة،    العبقرية  القرارات  مبال  تتجهز  وأناللازمة لإدارة  اتخاذ  على  قدرة 

 . في حوزتهامع المعرفة والمعلومات التي  يتوافقبذكاء بما 

 ساحرة قادرة على إدارة الأفراد والعاملين. بسمةالكاريزما العبقرية  تتصفأن  ينبغي الكاريزما: •

 الاندماج في التعامل مع المجتمع الخارجيالتكامل قدرة على م العبقرية بال الهويةالذكاء الاجتماعي: تتمتع  •

لديهاالذكاء   • في  مال  الروحي:  الروحانية  بث  على  يكونوا  مقر  قدرة  أن  على  الأفراد  وتشجيع   ومخلصين  متواجدينالعمل 

 العمل.مجال ومبدعين في 

شعورية حيث يتم    ممارسةفهم متعمق للأعمال بشكل عام باعتبارها    باتجاهالإداري    الادلراك  تحول  بالتأكيد :المستقبلادارة   -ت

العلاقات الحسية لموظفيها وليس من خلال قرارات بعض الأفراد المؤثرين فيها كالأفراد   عبرمستقبل المنظمة    تعين مسارفيها  

لأهداف المنظمة وكيفية تحقيق هذه الأهداف  القصدية والفعليةلممارسة ا العاملين في ادارات العليا. تعرف إدارة المستقبل بأنها 

تحديد معالم الادارة بغية تحقيق هذه الأهداف فان ادارة اي مؤسسة تتطلب مرونة   بواسطةفي المستقبل وتحليل الانحراف فيها  

فيما يرى )كيلان   (Hadrawi,et,al.,2017:38)  قدرة على الاستجابة السريعة والإيجابية من اجل احداث تغييراتمعالية و

هذه الأهداف تتطلب من المنظمات أن تفكر في مستقبلها،   ( تسعى جميع المنظمات إلى البقاء والنمو،واستدامة234  :  2019,

 مع تلك الاحداث. والتأقلمقدرتها على الاستجابة موقدرتها على التطور والنمو السريع ومواكبة الأحداث الخارجية،و 

   المعرفة:قيادة  -ث

مرن ومتكامل من الخبرات والمعلومات   خليط  بأنهامصطلح المعرفة    الاستدلال عنقيادة المعرفة يمكننا    ممارسات  منظورمن  

 (Schwartz,2011:2) .السياقية ووجهات نظر الخبراء التي توفر إطارًا لتقييم ودمج الخبرات والبيانات والمعلومات الجديدة

 نموذج القيادة المعرفية ويعتبر وقائد المعرفة    مكوناتمن    مكونابان المعرفة قد أصبحت    (Yang, et, al.,2014:40)ويرى  

النظريات الأخرى ويرى  القيادة أكثر ملاءمة لإدارة المعرفة من بعض  التعلم مدى الحياة تعتبر بعض نظريات  للآخرين في 

مناسبة   نظرية  هي  الاتجاه  نظرية  أن  مهم    لتنفيذالبعض  كعنصر  المعرفة  بقيادة  متزايد  بشكل  الاعتراف  تم  المعرفة  إدارة 

قادة المشاريع في إدارة المعرفة وتأثيرها على الأداء مهام  السابقة    الابحاث  تنقبللمنظمات لتحسين إدارة معرفة العملاء ولم  

المدى لكل مؤسسة   بعيدةتنافسية مستدامة    ميزات  لتحديثبان المعرفة هي   Mohajan,2019:2) التنظيمي وفعاليته. واشار )

المنظمات   أصبحت  هذا  يومنا  بين    المرتكزةوفي  فيما  المعرفة.  البناء   (Uyan,et,al.,2022:5)على  المعرفة هي  قيادة  بان 

الصريح   والمعرفة    بغرضالمعرفة    وتنفيذوتحديد    والمستندالمنهجي  الفعالية  وعادات    المتصلةتعظيم   مصادرهابالمنظمات 

 المعرفية.

   بالآتي:بان المنظمات التي تحاول ان تطبيق قيادة المعرفة يجب ان تقوم  (Cheng,et,al.,2017:180) ويرى

 اعتماد استراتيجية التخصيص. عبرالمعرفة  تشاركيةتطوير ثقافة  •

 . هاواسترجاع استراتيجية التشفير لتخزين المعلومات بتوظيفنظام إدارة المعرفة  تأسيس •

 استراتيجيات التخصيص والمكافأة.  عبرالتنفيذيين من قيادة جهود نقل المعرفة  المدراء تفويض •
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 السياحية:  ثانيا: التنمية 

وتكاد تعادل التنمية الشاملة حيث انها تشمل    المختلفة،تعد التنمية السياحية أحد أهم جوانب التنمية فهي تتخلل كافة مكونات التنمية  

جميع عناصر التنمية الشاملة ويجب أن تكون مبنية على خطة وطنية تشمل الصناعة والصحة والتعليم والإسكان والنقل وتتضمن 

)الاسدي,   التوزيعية  للعدالة  وفقا  البلاد  في  السياحية  المرافق  لجميع  المرافق  لجميع  ويرى   (،151  :2015التخطيط 

(Agri,et,al.,2016:36) رأس المال البشري، والبنية التحتية المادية، والمنظمات، وفقا لخطة منسقة لاستثمار متعدد الأبعاد    وهو 

)دحماني  منظمة تساهم 3  :2023,  وبوسعدية. وعرفها  وايضا  السائح  احتياجات  لتلبية  والخدمات  المرافق  توفير  بأنها  السياحية   )

( بان التنمية السياحية تهدف إلى ضمان  58  :2019الساحة في خلق وتوفير فرص عمل جديدة وفتح منافذ جديدة. فيما يرى )دلي ,  

 زيادة مستدامة ومتوازنة في الموارد السياحية من خلال الاستخدام الفعال لموارد الإنتاج السياحي.

عناصر تكون منها التنمية مجموعة ( هناك 12: 2023,  )سرحان(  246 :2004فقد بين كل من )غنيم,  السياحية: عناصر التنمية 

   كالاتي:في تطويرها وهي  فاعلاالسياحية والتي تلعب دوا 

المواقع كالإنسان    يةالتي هي من صنع  والعواملووديان    كالمناخ وسهولالعوامل الطبيعية    قائمه على  السياحي:عوامل الجذب   .1

 والحدائق. الأثرية التاريخية

 وتتضمن البرية والبحرية والجوية النقل:وسائل  .2

 ت الضيافة.تابيوو الفنادق، أو أماكن الخاصة الشقق المستأجرةكسواء التجارية  المبيت،أماكن  .3

 تتضمن كافة أنواع الإعلانات السياحية وإدارة السياحة والحرف والخدمات المصرفية.  الداعمة:التسهيلات  .4

 وتتضمن المياه والكهرباء واتصالات: التحتية:خدمات البنية  .5

 .الجهات المنفذة للتنمية .6

 البارعة:  ثالثا: القيادة

على تها  قدرمالتحفيز التي تؤثر سلباً وإيجاباً على المنظمات السياحية، ووالتناقضات    بيئة الأعمال الحديثة هوتتفرد فيه  إن أهم ما  

بقائها   يضمن  بما  التناقضات  ,  )وتطورها.  إدارة  ومزهر  يتمتعون 6  :2017رشيد  قادة  إلى  الحاجة  المنطلق ظهرت  هذا  ومن   )

قيام   السلوكي، أي ضرورة  التعقيد  المعرفية في    بحزمة  المدراءبدرجة كافية من  القيادية  المنظمة   نطاق واسعة من الأدوار  عمل 

ال على  التركيز  مع  المعرفي  )موالتعقيد  معلومة  المعالجة  على  )Wu,et.,al,2010:218)قدرة  ويشير   .Ahlers & Wilms, 

اساليب غير مقبولة فيه وإظهار اساليب    تخفيضقدرة القادة على  م   صممت لإبرازان القيادة البارعة هي السلوكيات    الى  (4 :2017

الاستكشاف.عبر  مقبولة وذلك   القيادية    ( Veldboer, 2018: 19اضاف )وكما   تعزيز لاستثمار  اساليب  احد  تحفيز   هدفهابانه 

في التوظيف    عبر  منتسبيها المضمن  المنفتح  القيادي  والسلوك  الإشرافية  الأنشطة  في  المضمن  المنغلق  القيادة  لسلوك  التفاضلي 

بين ) فيما  التدريبية.  ال  (Enlund & Lorentsson, 2020: 19الأنشطة  البحثسلوك    رفعقدرة على  مبانه  والاستثمار   التنقيب 

( بانه تم تطويره كمنهج القيادي من اجل  et, al., 2021:4Wang ,)واكد  العمل الداخلي.    تصرف وسلوكتحسين    عبر  الافراد   عند

تأثير   كيفية  لفهم  الابتكار  تعقيد  مع  البارعةالتعامل  واما    القيادة  الموظفين.  لدى  الابتكاري  السلوك   (Aliçkaj,2021:11)على 

 والمستقبلي.  الانيالتي تتنافس لتحقيق النجاح  المتنافرةبين قوى التعلم  تناغم متزامن بانهاالقيادة البارعة  ينظرالى

 :2021,)حسن : اهمية القيادة البارعة في انها تلعب دورا مهما في المنظمات فأنها تعمل على  تكمن  البارعة:اهمية القيادة   -

53,) (Beletskiy&Fey,2021:869) 

  (Zacher&Rosing,2015:699), (Kim&Lee,2021:3) (AL-Eida,2020:158) (Gammel,2020:2-4) . 

يحتم    لذا،  المنشودةلتحقيق رضا الموظفين والإدارات على السواء وتحقيق الأهداف    الملحةالمتطلبات    وتوافرتفعيل وتطوير   .1

مستويات التأقلم مع التغيرات التي تحدث    الى أعلىالوصول من    ينهاتمكلعلى المنظمات الاهتمام بهذا اسلوب الجديد في القيادة  

 إلى مستويات جيدة من الإنتاجية  يقود ذلكفي بيئة الأعمال التي من شأنها أن تجلب لهم الرضا الوظيفي مما  

   .واحد أنالاستكشافية والأنشطة التوسعية في  الفعالياتعلى ممارسة  الافراد توجيه وتحفيز .2

 الأعمال.في بيئة النشأة  تالمشاكلا لتحل .3

 ربطها بالأهداف المستقبلية. ولإدارة العمليات  منهجفهم أفضل  .4

 التنافسي للمؤسسة.  الفوز الى الوصولمصدر من مصادر   عدها .5

 السلوكيات القيادية.  توظيف عبروتطويرها  المنظميةتحسين مستوى الفعالية  رفع هدف إلىوت .6

 ابعاد القيادة البارعة   -

المنفتحة -أ يعمل  :   القيادة  المنفتحة عن سلوك  القيادة  أشياء  عبر  تعبر  إتاحة    متعددةتجربة  مع  للتفكير   مجالومكافأتها،  كافي 

المتبعة   والإجراءات  التقنيات  وتعلم  المستقل،  وير( Coleman,2016:37) الاسنادتقديم    عبروالعمل  )    ى, 

Klonek,et,al.,2020:9  بان القيادة المفتوحة يحفز الافراد على كسر القواعد والخوف وإيجاد الحلول كما يسمح لهم بأداء )

  والمتجسدة فيالقائد    يتبنهامن السلوكيات التي    حزمةالاعمال  بشكل مختلف ومن ثم يمكن تعريف الانفتاح في القيادة على أنه  

وبين )هاشم و  .الكلاسيكية المتقادمةتشجيع الافراد على اتخاذ الإجراءات اللازمة وخوض أشياء أكثر تقدما ورفض الأساليب  

التنوع والأساليب المختلفة، وهو ما  ابرزها  متطلبات عدة    قائم على( إن الإبداع  58:    2022داود ,   إلى   سيقودزيادة  حتماً 

 الابتكار ولكي يتمتع الأفراد بالقدرة على الاستكشاف، فلابد وأن يفهموا المعلومات. 
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اتخــاذ الإجــراءات   عبــرالتباين في ســلوك المــوظفين    في اساليب  تخفيضعلى    مرتكزسلوك  يعبر عنها كونها    المنغلقة:القيادة   -ب

ــاه اداء  ــاتهم اتجــ ــة التزامــ ــحيحية ومتابعــ ــالهم،التصــ ــق  اعمــ ــة تحقيــ ــددة ومراقبــ ــات محــ ــع تعليمــ ــداف.ووضــ  الأهــ

((Rosing,et,al.,2011:971 , فيما يرى (Ruhnke &Mulder ,2015:5) المغلقــة فهــوالقيــادة  مــنهج تبنيالقائد عند  أن 

ســلوك   الأهداف، ويســمح  والإجراءات لمراقبة  ويحدد القواعد  الصراعات،  الازدواجيات  من  وتخفض  بذلك إجراءات تحد  يتخذ

بين وقات الجوهرية ما والجدول التالي يبين الفر. هتحت إشرافوفقط  معين بأسلوبللموظفين بالقيام بالأشياء    هذا  القيادة المنغلقة

 .القيادة المنفتحة والقيادة المنغلقة

 الفرق بين القيادة البارعة المنفتحة والقيادة المنغلقة  (2الجدول )

 القيادة المغلقة  القيادة المنفتحة  ت

 يشجع على انجاز المهام بعدة طرق، مما يخلق مناخ عمل مفتوح.  1
تشجيع العمل المفتوح يتم فرض إشراف ورقابة صارمة من أجل  لا يتم  

 تحقيق الأهداف 

 تنفيذ الإجراءات الروتينية في العمل  مغايره يتيح تجربة أفكار  2

 اتخاذ التدابير التصحيحية اللازمة إذا لزم الأمر تبني التفكير خارج الصندوق وتجاوز الحدود 3

 العقوبات على الأخطاء فرض  يشجع على التعلم من الأخطاء  4

(,"علاقة بعض السلوكيات القيادة البارعة في تجنب الانجراف الاستراتيجي : بحث  2023مهدي و عبد اللطيف , ولاء اسماعيل , ) ةعبد، غاد المصدر:

 (. 72, العدد ) مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية للجامعةميداني في ديوان وزارة زراعة", 

 الجانب العملي الثالث:المبحث 

 الجانب العملي  

 وصف مُتغيرات الدراسة وتشخيصها  •

يهتم المبحث هذا ببعض بوصف المتغيرات المرتبطة بالدراسة وتشخيصــها بالاعتمــاد علــى تحليــل اجابــات المبحــوثين فــي الميــدان 

المســتخدم للاســتدلال علــى النســب المئويــة والأوســاط الحســابية ونســب  (SPSS V26) المبحوث، استنادا الى البرنامج الإحصائي

 الانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف ومعدل الاستجابة وعلى النحو التالي:

 اولاً: وصف وتشخيص )استراتيجية الامواج المتداخلة(

بدلالة الأبعاد المعبرة عنه بناء على اجابات الافراد المبحوثين   المتداخلة وتشخيصهاتناولت هذه الفقرة وصف استراتيجية الامواج  

 عن الفقرات المجسدة لكل منها وعلى النحو التالي:   

 التوجه الاستراتيجي  .أ

، حيث احرز هذا البعد بنسبة (X1-X4)إلى أن بعُد التوجه الاستراتيجي تمثل في الفقرات الفرعية    (3)الجدول    مخرجات  تشير     

( من المبحوثين على كافة فقرات بعد التوجه الاستراتيجي وبنسبة عدم الاتفاق الافراد  84%تماماً ، أتفق( بلغت )اتفاق )أتفق  

قيمتهُ   أتفق( بلغت  تماماً   ،لا  أتفق  لم يتأكدو من اجاباتهم )   (%1.5)المبحوثين )لا  الذي  المبحوثين  (  14.5%وبنسبة الافراد 

الفقرة )  (0.459)( وبانحِراف معياري بلغ  4.083بوسط حِسابي قيمة ) ( اسهمت بأكبر نسبة اتفاق حيث بلغت نسبة 3X، إذ 

الادارة  )تمتلك    على (والتي تنص الفقرة هذه0.581( وانحراف معياري بلغ)4.208) ( وبوسط حسابي%91.7الاتفاق عليها )

( الفقرة  وجاءت  جديدة(،  سياحية  فرص  سيوفر  نجاحها  بأن  استراتيجية  اتفاق  (  4Xرؤية  بنسبة  بلغت  حيث  اسهاما  الاقل 

((%68.8  ( بلغ  )3.791وبوسط حسابي مقدراه  ادارة  0.682( وبانحراف معياري  الفقرة هذه على )تهدف  ، والتي تنص   )

 الفندق على جذب زبائن جدد لزيارة حصتها السوقية(.
 

 التوجه الاستراتيجي  وصف وتشخيص بعُد( 3الجدول ) 

 الفقرات 

 الاستجابة مقياس 

ي 
اب

س
ح

 ال
ط

س
لو

ا
 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

 اتفق تماماً  

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد   

(3) 

 لا اتفق

(2) 

 لا اتفق تماماً  

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X1 9 18.8 33 68.8 4 8.3 2 4.2 0 0 4.020 0.668 

X2 21 43.8 21 43.8 6 12.5 0 0 0 0 4.312 0.689 

X3 14 29.2 30 62.5 4 8.3 0 0 0 0 4.208 0.581 

X4 6 12.5 27 56.3 14 29.2 1 2.1 0 0 3.791 0.682 

المعدل  

 العام 
26.1 57.9 

14.5 
1.5 0 

4.083 0.459 

 1.5 84 المجموع 

 SPSS V26     n=48من إعداد الباحث بناء على نتائج لتحليل الإحصائي باستعمال برمجية  المصدر:
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 القيادة العبقرية .ب

الجدول   بعُد    (4)يشير  أن  العبقرية  إلى  بين  القيادة  الفرعية  الفقرات  مقدارها  (X5-X8)يشمل  وبنسبة  الافراد  (%87،  من   )

 المبحوثين باتجاه الاتفاق )أتفق، أتفق تماماً   ( على كافة فقرات حيث بلغت نسبة عدم الاتفاق )لا أتفق, لا أتفق تماماً ( هذا البعد 

اجاباتهم )  (%2.5)بنسبة بلغت   المبحوثين من  البالغ )11.5%ونسبة عدم تأكد الافراد  قيمة بوسط حسابي  ( 4.075( وعزز ذلك 

قدرهُ   معياري  )(0.529)وبانحراف  الفقرة  احرزت  إذ   ،X5 ( بلغت  للاتفاق  نسبة  بأعلى  مقدارهُ %95.8(  حسابي  وبوسط   )

( والتي نصت على )تمتلك القدرة على تطبيق استراتيجية الامواج المتداخلة المتنوعة والمرنة 0.544( وانحراف معياري)4.291)

وبوسط حسابي   %77.1)(الاقل اسهاما بنسبة بلغت )X7وفق التغييرات للانماط البيئية الحاصلة وغير متوقعة(، وجاءت الفقرة )

)3.875بلغ) نسبة  المعياري  الانحراف  وبلغ  لكسب 0.788(  التأثير  في  الاجتماعي  الذماء  مهارات  )تمتلك  على  نصت  والتي   )

 الشركاء وارضاء الزبائن(.

 وصف وتشخيص بعُد القيادة العبقرية ( 4الجدول )

 الفقرات 

 مقياس الاستجابة 

ي 
اب

س
ح

 ال
ط

س
لو

ا
 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

 اتفق تماماً  

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد   

(3) 

 لا اتفق

(2) 

 لا اتفق تماماً  

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X5 16 33.3 30 62.5 2 4.2 0 0 0 0 4.291 0.544 

X6 10 20.8 30 62.5 5 10.4 1 2.1 2 4.2 3.937 0.885 

X7 8 16.7 29 60.4 9 18.8 1 2.1 1 2.1 3.875 0.788 

X8 12 25 30 62.5 6 12.5 0 0 0 0 4.125 0.605 

المعدل  

 العام 
24 63 

11.5 
1 1.5 

4.057 0.529 

 2.5 87 المجموع 

 SPSS V26     n=48إعداد الباحث استناد على نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برمجية   المصدر:

 ادارة المستقبل  .ت

بقيمة   لاتفاق)أتفق تماماً , أتفق(  ا، وبلغت نسبة  (X9-X12)إلى أن بعُد ادارة المستقبل المتمثل بالفقرات الفرعية    (5)يشير الجدول  

الافراد (%82.8  ) تماماً  أتفق  لا  أتفق,  )لا  الاتفاق  عدم  ان  وتبين  المستقبل  ادارة  بعد  فقرات  كافة  على  المبحوثين  الافراد  من   )

نسبتهم   بلغت  )  (5.7%)المبحوثين  اجاباتهم  حول  متأكدين  ليس  المبحوثين  الافراد  نسبة  الوسط  %11.5واما  قيمة  ذلك  وعزز   )

( اسهمت بأكبر نسبة للاتفاق حيث احرزت نسبة اتفاق 10Xإذ الفقرة )  (0.501) ( وبانحراف معياري بلغ4.067الحسابي بنسبة  )

( بقيمة)91.7%كلية  حسابي  وبوسط  بنسبة)4.145(  معياري  وبانحراف  على 0.618(  )تركز  حول  الفقرة  نصت  (والتي 

الفقرة ) التميز والريادة مستقبلاً(، وجاءت  لتحقيق  الاستباقية  بلغت )X12الاستراتيجيات  بنسبة  الاسهام  الاقل  وبوسط   72.9%)( 

 والتي تنص الى ) توفر التقانة اللازمة لتلبية احتياجات مؤسستنا(.   (0.895( وبانحراف معياري بنسبة)3.916حسابي بقيمة)

 وصف وتشخيص بعُد ادارة المستقبل ( 5الجدول )

 الفقرات 

 مقياس الاستجابة 

ي 
اب

س
ح

 ال
ط

س
لو

ا
 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

 اتفق تماماً  

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد   

(3) 

 لا اتفق

(2) 

 لا اتفق تماماً  

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X9 17 35.4 24 50 6 12.5 1 2.1 0 0 4.187 0.733 

X10 12 25 32 66.7 3 6.3 1 2.1 0 0 4.145 0.618 

X11 15 31.3 24 50 4 8.3 5 10.4 0 0 4.020 0.910 

X12 13 27.1 22 45.8 9 18.8 4 8.3 0 0 3.916 0.895 

المعدل  

 العام 
29.7 53.1 

11.5 
5.7 0 

4.067 0.501 

 5.7 82.8 المجموع 

 SPSS V26     n=48من إعداد الباحِث بناء على نتائج التحليل الإحصائي باستعمال برمجية  المصدر:

 قيادة المعرفة  .ث

الجدول   المعرفة  (6)يشير  بقيادة  الخاص  البعُد  الفرعية    إلى  للفقرات  نسبة،  (X13-X16)الممثل  بلغت  ,  اذ  تماماً  )أتفق  الاتفاق 

واحرز هذا البعد نسبة عدم الاتفاق )لا أتفق، لا أتفق  قيادة المعرفة( من الافراد المبحوثين على كافة فقرات بعد  (77.7%أتفق(  نحو 

(  3.895( وعزز ذلك مقدار الوسط الحسابي )19.3%( وبنسبة عدم تأكد الافراد المبحوثين من اجاباتهم )3%تماماً ( حيث بلغت )

بلغ   معياري  )   (0.583)وبانحراف  الفقرة  حصلت  )X13إذ  بلغت  اتفاق  بنسبة  اسهاما  بأعلى  حسابي  85.4%(  بوسط   )
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بنسبة)4.041بنسبة)  معياري  وبانحراف  التميز(،  0.797(  لتحقيق  العلاء  معرفة  ادارة  على  عملها  في  )تركز  على  (والتي نصت 

( والتي 0.682( وبانحراف معياري )3.791وبوسط حسابي مقداره)  %)68.8( الاقل اسهاما بنسبة بلغت )X15وجاءت الفقرة )

 نصت الى )تمتلك نظام متكامل عن المعرفة السياحية لتخزين المعلومات والبيانات السياحية(. 

 وصف وتشخيص بعُد قيادة المعرفة( 6الجدول )

 الفقرات 

 مقياس الاستجابة 
ي 

اب
س

ح
 ال

ط
س

لو
ا

 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

 ً  اتفق تماما

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد 

(3) 

 اتفقلا 

(2) 

 ً  لا اتفق تماما

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X13 12 25 29 60.4 5 10.4 1 2.1 1 2.1 4.041 0.797 

X14 9 18.8 31 64.6 6 12.5 2 4.2 0 0 3.979 0.699 

X15 6 12.5 27 56.3 14 29.2 1 2.1 0 0 3.791 0.682 

X16 3 6.3 32 66.7 12 25 1 2.1 0 0 3.770 0.592 

المعدل  

 العام 
15.7 62 

19.3 
2.5 0.5 

3.895 0.583 

 3 77.7 المجموع 

 SPSS V26     n=48من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي باستعمال برمجية  المصدر:

 ثانياً: وصف وتشخيص )القيادة البارعة(

نصت مضمون الفقرة هذه إلى وصف المتغير الخاص بالقيادة البارعة وتشخيصه بدلالة الأبعاد التي عبرة عنه بناء على إجابات  

 الافراد المبحوثين عن الفقرات المجسدة لكل منها وعلى النحو التالي: 

 القيادة المنفتحة  .أ

الجدول   بعُد    (7)تبين نتائج  أن  المنفتحة  إلى  الفرعية  القيادة  بالفقرات  أتفق(  ، وبنسبة  (X17-X23)المتمثل   , الاتفاق )أتفق تماماً 

 ( قيمتها 75%بلغت  أتفق(  ،لا  تماماً   أتفق  )لا  الاتفاق  عدم  ونسبة  المنفتحة  القيادة  بعد  فقرات  كافة  على  المبحوثين  الافراد  من   )

( وبانحراف معياري 3.937( وعزز ذلك الوسط الحسابي بقيمة)19.9%ونسبة الافراد المبحوثين لم يتأكدو من الاجابة )  (5.1%)

ان    (0.520)بلغ   إذ  )و  )  اسهمت(  19Xالفقرة  بلغت  اذ  اتفاق  نسبة  بنسبة85.4%بأكبر  حسابي  بوسط  وبانحراف 4.062) (   )

بنسبة) نصت0.782معياري  الفندق  )تتبنى   على (والتي  وجاءت  ادارة  المناسبة(،  العمل  قواعد  وضع  عند  المرن  الفقرة نظام 

(X17( الاقل اسهاما بنسبة بلغت)(والتي نصت الفقرة على 0.812( وبانحراف معياري ) 3.750وبوسط حسابي بنسبة)  %)66.7

 )تسمح لأفرادها العاملين باعتماد طرائق متنوعة للإنجاز اعمالهم(.

 
 ( وصف وتشخيص بعُد القيادة المنفتحة 7الجدول ) 

 الفقرات 

 مقياس الاستجابة 

ط 
س

لو
ا

ي 
اب

س
ح

ال
ي 

ار
عي

لم
 ا
ف

را
ح

لان
ا

 

 اتفق تماماً  

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد   

(3) 

 لا اتفق

(2) 

 لا اتفق تماماً  

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X17 7 14.6 25 52.1 14 29.2 1 2.1 1 2.1 3.750 0.812 

X18 10 20.8 25 52.1 9 18.8 4 8.3 0 0 3.854 0.850 

X19 13 27.1 28 58.3 4 8.3 3 6.3 0 0 4.062 0.782 

X20 14 29.2 24 50 7 14.6 3 6.3 0 0 4.020 0.837 

X21 12 25 24 50 10 20.8 2 4.2 0 0 3.958 0.797 

X22 10 20.8 23 47.9 13 27.1 2 4.2 0 0 3.854 0.798 

X23 15 31.3 22 45.8 10 20.8 1 2.1 0 0 4.062 0.782 

المعدل  

 العام 
24.1 50.9 

19.9 
4.8 0.3 

3.937 0.520 

 5.1 75 المجموع 

 SPSS V26     n=48من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي باستعمال برمجية  المصدر:

 القيادة المغلقة  .ب

الجدول   بعُد    (8)يبين  أن  المإلى  المغلقة  الفرعية  القيادة  بالفقرات  بلغت (X24-X28)تمثل  أتفق(   , تماماً  )أتفق  الاتفاق  وبنسبة   ،

بلغت (%81.1 بنسبة  أتفق(  تماماً  ،لا  أتفق  الاتفاق )لا  المغلقة وبنسبة عدم  القيادة  بعد  فقرات  المبحوثين على كافة  الافراد  ( من 

(%4.1)  ( الاجابة  من  متأكدين  ليس  المبحوثين  الافراد  )14.8%ونسبة  الحسابي  الوسط  نسبة  ذلك  وعزز  وبانحراف 4.079(   )
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( وانحراف  4.229( بوسط حسابي بقيمة )87.5%( اسهمت بأكبر نسبة اتفاق حيث بلغت )26Xإذ ان الفقرة )(0.594)معياري بلغ 

(والتي نصت على )تعاقب افرادها العاملين على الاخطاء الت تحدث لهم اثناء تأديتهم للاعمال المطلوبة(، 0.778معياري بنسبة)

(والتي 0.767( وانحراف معياري بنسبة )3.916وبوسط حسابي مقداره)  75%)( الاقل اسهاما بنسبة بلغت )X27وجاءت الفقرة )

 نصت الى )تتخذ الاجراءات التصحيحية المناسبة عند حدوث الاخطاء(. 

 وصف وتشخيص بعُد القيادة المغلقة ( 8الجدول )

 الفقرات 

 مقياس الاستجابة 

ي 
اب

س
ح

 ال
ط

س
لو

ا
 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

 ً  اتفق تماما

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد 

(3) 

 لا اتفق

(2) 

 ً  لا اتفق تماما

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X24 21 43.8 20 41.7 6 12.5 1 2.1 0 0 4.270 0.764 

X25 13 27.1 25 52.1 8 16.7 2 4.2 0 0 4.020 0.785 

X26 19 39.6 23 47.9 4 8.3 2 4.2 0 0 4.229 0.778 

X27 10 20.8 26 54.2 10 20.8 2 4.2 0 0 3.916 0.767 

X28 11 22.9 27 56.3 7 14.6 3 6.3 0 0 3.958 0.797 

 50.4 30.7 المعدل العام 
14.8 

4.1 0 
4.079 0.594 

 4.1 81.1 المجموع 

 SPSS V26     n=48من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي باستعمال برمجية  المصدر:

 ثالثاً: وصف وتشخيص )التنمية السياحية(

تناولت هذه الفقرة وصف التنمية السياحية وتشخيصها بدلالة الأبعاد المعبرة عنه بناء على اجابات الافراد المبحوثين عن الفقرات 

 المجسدة لكل منها وعلى النحو التالي:   

 التنمية السياحية

، حيث احرز هذا البعد بنسبة اتفاق  (X29-X38)إلى أن بعُد التنمية السياحية تمثل في الفقرات الفرعية    (9)توضح نتائج الجدول  

( من المبحوثين على كافة فقرات التنمية السياحية وبنسبة عدم الاتفاق الافراد المبحوثين )لا أتفق 77%)أتفق تماماً ، أتفق( بلغت )

قيمتهُ   بلغت  أتفق(  ،لا  )  (%6.3)تماماً    اجاباتهم  من  يتأكدو  لم  الذي  المبحوثين  الافراد  قيمة 16.7%وبنسبة  حِسابي  بوسط   )

( %91.7( اسهمت بأكبر نسبة اتفاق حيث بلغت نسبة الاتفاق عليها )X29، إذ الفقرة )  (0.401)( وبانحِراف معياري بلغ  3.914)

الفقرة هذه0.641( وانحراف معياري بلغ)4.187) وبوسط حسابي التنمية السياحية   على (والتي تنص  )تسعى الى رفع مستويات 

( الاقل اسهاما حيث بلغت بنسبة  36Xعبر سن التشريعات التي تضمن التنسيق مع القطاعات الاقتصادية الاخرى(، وجاءت الفقرة )

( ، والتي تنص الفقره هذه على )تهدف ادارة 1.051( وبانحراف معياري بلغ  )3.500وبوسط حسابي مقدراه )  52.1%)اتفاق )

 الفندق الى الحفاظ على الهوية الثقافية للمجتمع المحلي وتطويرها من خلال تحقيق نوع من التبادل الثقافي(. 
 

 التنمية السياحية  وصف وتشخيص بعُد( 9الجدول ) 

 الفقرات 

 مقياس الاستجابة 

ي 
اب

س
ح

 ال
ط

س
لو

ا
 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

 ً  اتفق تماما

(5 ) 

 اتفق

(4) 

 غير متاكد 

(3) 

 لا اتفق

(2) 

 ً  لا اتفق تماما

(1) 

دد 
ع

 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
دد  

ع
 

%
 

X29 14 29.2 30 62.5 3 6.3 1 2.1 0 0 4.187 0.641 

X30 11 22.9 32 66.7 4 8.3 1 2.1 0 0 4.104 0.627 

X31 12 25 29 60.4 7 14.6 0 0 0 0 4.104 0.627 

X32 25 52.1 19 39.6 3 6.3 1 2.1 0 0 4.395 0.791 

X33 11 22.9 27 56.3 8 16.7 2 4.2 0 0 3.979 0.757 

X34 5 10.4 31 64.6 9 18.8 3 6.3 0 0 3.791 0.713 

X35 8 16.7 21 43.8 13 27.1 5 10.4 1 2.1 3.625 0.959 

X36 9 18.8 16 33.3 14 29.2 8 16.7 1 2.1 3.500 1.051 

X37 7 14.6 23 47.9 12 25 6 12.5 0 0 3.645 0.887 

X38 1 2.1 39 81.3 7 14.6 1 2.1 0 0 3.812 0.570 

المعدل  

 العام 
21.4 55.6 

16.7 
5.9 0.4 

3.914 0.401 

 6.3 77 المجموع 

 SPSS V26     n=48من إعداد الباحث بناء على نتائج لتحليل الإحصائي باستعمال برمجية  المصدر:
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 اختبار فرضيات الدراسة  •

المستقل ) بالمتغير  الدراسة والمتمثلة  لمتغيرات  التحليل هو معرفة علاقة الارتباط  ( استراتيجية الامواج المتداخلةالهدف من هذا 

 (. القيادة البارعة( والمتغير الوسيط المتمثل بـ )التنمية السياحيةوالمتغير المعتمد المتمثل بـ )

 تحليل علاقات الارتباط بين استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية السياحية: اولاً 

  الدراسة.على مستوى ميدان  استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية السياحيةعرض نتائج الارتباط الكلي بين   -أ

 
 استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية السياحية معاملات الارتباط الكلي بين : (10الجدول )

 المتغير المعتمد                                       

 

 المتغير المستقل 

 التنمية السياحية 

 * 0.958 استراتيجية الامواج المتداخلة 

 48 حجم العينة 

 significant                P ≤ 0.05=*                   (  SPSSمن اعدد الباحث بالاعتماد على برنامج ) المصدر:

 

 استراتيجية الامواج المتداخلة والتنمية السياحيةالعلاقة بين 

الجدول ) الباحث وكما مؤشرة في  إليها  التي توصل  النتائج  بين  10توضح  ارتباط معنوي  الدراسة )( هناك  استراتيجية  متغيرات 

السياحية والتنمية  المتداخلة  )الامواج  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت  إذ   ،)0.958( معنوية  مستوى  عند  بلغ  0.05(  عينة  وحجم   )

 ( فرداً وهذا يعني أنه كلما تم الاعتماد على استراتيجية الامواج المتداخلة كلما تعززت التنمية السياحية.  48)

الارتباط   -ب نتائج  أبعاد    الجزئي بينعرض  بعد من  السياحيةكل  والتنمية  المتداخلة  الامواج  على مستوى    استراتيجية  إجمالاً 

 ميدان الدراسة وكما مؤشرة في الجدول 
 

 معاملات الارتباط الجزئي الخاصة بميدان الدراسة  :(11الجدول )

 المتغير المعتمد                                          

 المتغير المستقل 
 التنمية السياحية 

ة 
جي

تي
را

ست
ا

ج  
وا

لام
ا

لة 
خ

دا
مت

ال
 

 * 0.856 التوجه الاستراتيجي 

 * 0.934 القيادة العبقرية 

 * 0.858 إدارة المستقبل 

 *0.696 قيادة المعرفة 

 48 حجم العينة 

 significant       P ≤ 0.05=* (SPSSمن اعدد الباحث باعتماد برنامج ) المصدر:

 

 ( ما يأتي:11تبين من المعطيات التي توضيحها في الجدول ) 

 العلاقة بين بعد التوجه الاستراتيجي والتنمية السياحية-1

( وجود ارتباط معنوي قوي بين التوجه الاستراتيجي بأعتباره أحد أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة 11يتبين من خلال الجدول )

( 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.856وبين التنمية السياحية المتغير المعتمد، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط )

 تم الاعتماد على التوجه الاستراتيجي كلما زادت فاعلية التنمية السياحية. انه كلمافرداً وهذا يعني 

 العلاقة بين بعد القيادة العبقرية والتنمية السياحية-2

أحد أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة وبين  ( وجود ارتباط معنوي قوي بين القيادة العبقرية بأعتبارها11يتبين من خلال الجدول )

( فرداً 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.934التنمية السياحية المتغير المعتمد، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط ) 

 تم الاعتماد على القيادة العبقرية كلما زادت فاعلية التنمية السياحية. انه كلماوهذا يعني 

 العلاقة بين بعد إدارة المستقبل والتنمية السياحية-3

( وجود ارتباط معنوي قوي بين إدارة المستقبل بوصفها أحد أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة وبين 11يتبين من خلال الجدول )

( فرداً 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.858التنمية السياحية المتغير المعتمد، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط ) 

 تم الاعتماد على إدارة المستقبل كلما زادت فاعلية التنمية السياحية. انه كلماوهذا يعني 
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 العلاقة بين بعد قيادة المعرفة والتنمية السياحية-4 

( وجود ارتباط معنوي قوي بين قيادة المعرفة بأعتبارها أحد أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة وبين 11يتبين من خلال الجدول )

( فرداً 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.696التنمية السياحية المتغير المعتمد، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط ) 

 تم الاعتماد على قيادة المعرفة كلما زادت فاعلية التنمية السياحية. انه كلماوهذا يعني 

 علاقات الارتباط بين القيادة البارعة والتنمية السياحية تحليلثانياً: 

  الدراسة.على مستوى ميدان  القيادة البارعة والتنمية السياحيةعرض نتائج الارتباط الكلي بين   -أ

 القيادة البارعة والتنمية السياحية معاملات الارتباط الكلي بين  (:12الجدول )

 المتغير المعتمد                                  

 المتغير الوسيط 
 التنمية السياحية 

 * 0.747 القيادة البارعة 

 48 حجم العينة 

 significant      P ≤ 0.05=* (SPSSمن اعدد الباحث بالاعتماد على برنامج ) المصدر:

 القيادة البارعة والتنمية السياحيةالعلاقة بين 

( هناك ارتباط معنوي بين متغيرات الدراسة )القيادة البارعة  12توضح النتائج التي توصل إليها الباحث وكما مؤشرة في الجدول )

( فرداً وهذا يعني أنه 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.747والتنمية السياحية(، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط )

 كلما تم الاعتماد على القيادة البارعة كلما تعززت التنمية السياحية.  

البارعة  الجزئي بينعرض نتائج الارتباط   -ب القيادة  ابعاد  الدراسة   والتنمية السياحية  كل بعد من  اجمالاً على مستوى ميدان 

 وكما مؤشرة في الجدول 
 معاملات الارتباط الجزئي الخاصة بميدان الدراسة  (13الجدول )

   المتغير المعتمد                  

 التنمية السياحية   المتغير الوسيط         

ة  
اد

قي
ال

عة 
ار

لب
ا

 

 * 0.655 القيادة المنفتحة 

 * 0.710 القيادة المنغلقة 

 48 حجم العينة 

        significant        P ≤ 0.05=* (SPSSمن اعدد الباحث باعتماد برنامج ) المصدر:

 ( ما يأتي:13المعطيات التي توضيحها في الجدول ) تبين من 

 العلاقة بين بعد القيادة المنفتحة والتنمية السياحية-1

( الجدول  خلال  من  التنمية 13يتبين  وبين  البارعة  القيادة  أبعاد  أحد  بوصفها  المنفتحة  القيادة  بين  قوي  معنوي  ارتباط  وجود   )

( فرداً 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.655السياحية المتمثلة بالمتغير المعتمد، حيث بلغت قيمة الارتباط )

 السياحية.تم الاعتماد على القيادة المنفتحة كلما زادت الفاعلية للتنمية  انه كلماوهذا يعني 

 العلاقة بين بعد القيادة المنغلقة والتنمية السياحية-2

( وجود ارتباط معنوي قوي بين القيادة المنغلقة بوصفها أحد أبعاد القيادة البارعة وبين التنمية السياحية 13يتبين من خلال الجدول )

( فرداً وهذا يعني  48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.710المعتمد، حيث بلغت قيمة الارتباط )  المتمثلة بالمتغير 

 السياحية.تم الاعتماد على القيادة المنغلقة كلما زادت الفاعلية للتنمية  انه كلما

 ً  تحليل علاقات الارتباط بين استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة البارعة: ثالثا

  الدراسة.على مستوى ميدان استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة البارعة عرض نتائج الارتباط الكلي بين   -أ
 

 استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة البارعة معاملات الارتباط الكلي بين ( 14الجدول )

 المتغير الوسيط                                       

 المتغير المستقل 
 القيادة البارعة 

 * 0.796 استراتيجية الامواج المتداخلة 

 48 حجم العينة 

 significant  P ≤ 0.05=* (SPSSمن اعدد الباحث بالاعتماد على برنامج ) المصدر:
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 استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة البارعةالعلاقة بين  

( الجدول  في  الباحث وكما مؤشرة  إليها  التي توصل  النتائج  )استراتيجية 14توضح  الدراسة  بين متغيرات  معنوي  ارتباط  ( هناك 

( 48( وحجم عينة بلغ )0.05( عند مستوى معنوية )0.796الامواج المتداخلة والقيادة البارعة(، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط )

 فرداً وهذا يعني أنه كلما تم الاعتماد على استراتيجية الامواج المتداخلة كلما تعززت القيادة البارعة.  

الارتباط   -ب نتائج  بينعرض  مستوى    الجزئي  على  البارعة  القيادة  أبعاد  من  بعد  وكل  اجمالاً  المتداخلة  الامواج  استراتيجية 

 ميدان الدراسة وكما مؤشرة في الجدول 

 
 الجزئي الخاصة بميدان الدراسة معاملات الارتباط  (15الجدول )

 المتغير المستقل                                          

 المتغير الوسيط 
 استراتيجية الامواج المتداخلة 

ة  
اد

قي
ال

عة 
ار

لب
ا

 

 * 0.724 القيادة المنفتحة 

 * 0.735 القيادة المنغلقة 

 48 حجم العينة 

 significant  P ≤ 0.05=*  (     SPSSمن اعدد الباحث باعتماد برنامج ) المصدر:

 ( ما يأتي:15تبين من المعطيات التي توضيحها في الجدول ) 

 العلاقة بين استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة المنفتحة -1

القيادة 15يتبين من خلال الجدول ) المتغير المستقل وبين  المتداخلة بوصفها  ( وجود ارتباط معنوي قوي بين استراتيجية الأمواج 

( وحجم  0.05( عند مستوى معنوية )0.724إذ بلغت قيمة معامل الارتباط )  (،ابعاد القيادة البارعة )المتغير الوسيط  أحدالمنفتحة  

 تم الاعتماد على استراتيجية الأمواج الم كلما زادت الفاعلية للقيادة المنفتحة. انه كلما( فرداً وهذا يعني 48عينة بلغ )

 العلاقة بين استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة المنغلقة -2

القيادة 15يتبين من خلال الجدول ) المتغير المستقل وبين  المتداخلة بوصفها  ( وجود ارتباط معنوي قوي بين استراتيجية الأمواج 

( وحجم 0.05( عند مستوى معنوية )0.735إذ بلغت قيمة معامل الارتباط )  (،ابعاد القيادة البارعة )المتغير الوسيط  أحدالمنغلقة  

 تم الاعتماد على استراتيجية الأمواج الم كلما زادت الفاعلية للقيادة المنغلقة. انه كلما( فرداً وهذا يعني 48عينة بلغ )

 تحليل تأثير استراتيجية الامواج المتداخلة والقيادة البارعة في التنمية السياحية

 المبحث في اختبار الفرضية الرئيسة الرابعة والفرضية الرئيسة الخامسة وما انبثق منهما من فرضيات. يكمن الهدف الرئيس لهذا

الرئيسة   الفرضية  اختبار  إجمالاً    لايوجد   الرابعة:أولاً:  السياحية  التنمية  في  اجمالاً  المتداخلة  الامواج  لاستراتيجية  معنوي  تأثير 

 وتتفرع منها الفرضيات الآتية:

 السياحية.لايوجد تأثير معنوي لبعد التوجه الاستراتيجي في التنمية  .1

 السياحية. تأثير معنوي لبعد القيادة العبقرية في التنمية  لايوجد .2

 السياحية.لايوجد تأثير معنوي لبعد إدارة المستقبل في التنمية  .3

 السياحية.لايوجد تأثير معنوي لبعد قيادة المعرفة في التنمية  .4

 

   معاملات التأثير الكلي الخاص بميدان الدراسة (16الجدول )

 . (SPSS) بالاعتماد على برنامج من إعداد الباحث المصدر:

 

            df=(1,46)                 N =  48          P ≤ 0.05             *=significantالمحسوبة t( يشير إلى قيمة 22.667)

   (n.s.) = not significant 

   3.277=  الجدولية t قيمة

 المتغير المستقل 

 المتغير 

 المعتمد  

 F استراتيجية الامواج المتداخلة 

oB 1B 2R  الجدولية  المحسوبة 

 -0.019 التنمية السياحية 
0.958 

(22.667 ) 
0.918 513.796 4.052 
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بوجود تأثير معنوي لاستراتيجية الامواج المتداخلة اجمالاً في التنمية   والخاصة بتحليل الإنحدار(  16)يتبين من خلال نتائج الجدول   

عند درجتي (  4.052)وهي أكبر من القيمة الجدولية لها والبالغة  (  513.796)المحسوبة    (F) السياحية إجمالاً،  فقد بلغت قيمة  

من الاختلافات (  %91)  وهذا يشير إلى أن  R  (0.918))²)  قيمة معامل التحديدت  ، وبلغ(0.05( ومستوى معنوية )1,46)حرية  

المتداخلة   الامواج  استراتيجية  إلى  تعود  السياحية  للتنمية  )،  المفسرة  وبنسبة  الباقي  متغيرات عشوائية يصعب  %9أما  إلى  يعود   )

 (T)قيمة لها اتضح أن  (T)واختبار  (B)ومن خلال قيم معاملات . اخلة ضمن أنموذج الإنحداردالسيطرة عليها أو أنها أصلاً غير 

ودرجتي  (  0.05)عند مستوى معنوية  (  3.277)  والبالغةلها  إذ تعد قيمة معنوية وأكبر من القيمة الجدولية  (  22.667)المحسوبة  

تأثير 1,46)حرية   يوجد  )لا  على  تنص  الرابعة والتي  الرئيسة  الفرضية  سيتم رفض  اليها  التوصل  تم  التي  النتائج  (، ومن خلال 

 لاستراتيجية الامواج المتداخلة اجمالاً في التنمية السياحية إجمالاً(. معنوي  

 اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الرابعة

   اجمالاً(بعد من أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة في التنمية السياحية  تأثير لكلتنص الفرضيات الفرعية على انه )لا يوجد  •

 معاملات تأثير كل بعد من ابعاد استراتيجية الامواج المتداخلة في التنمية السياحية الخاصة بميدان الدراسة (17)الجدول 

 مسار التأثير المباشر 
 قيمة 

oB 

 قيمة 

1B 

 قيمة 
2R 

 قيمة 

T 

 (Fقيمة )

 الجدولية  المحسوبة 

التوجه  

 الاستراتيجي 
---< 

التنمية 

 السياحية 
0.280 0.856 0.734 11.253 126.625 4.052 

القيادة  

 العبقرية 
---< 

التنمية 

 السياحية 
0.624 0.934 0.873 17.791 316.513 4.052 

 >--- إدارة المستقبل 
التنمية 

 السياحية 
0.680 0.858 0.737 11.344 128.693 4.052 

  قيادة المعرفة 
التنمية 

 السياحية 
1.622 0.696 0.484 6.569 43.150 4.052 

 df(1,46)    P≤ 0.05   N = 48  (SPSS) برنامج. من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:

 

 ( يتضح ما يأتي:17من خلال النتائج الخاصة بالجدول )

 تأثير بعد التوجه الاستراتيجي في التنمية السياحية -1

، فقد  لها تبين هناك تأثير للتوجه الاستراتيجي في التنمية السياحية  (T)واختبار  (B)من خلال متابعة القيم الخاصة بمعاملات  

قيمة   الجدولية  (  126.625)المحسوبة    (F) بلغت  القيمة  أكبر من  درجتي حرية  (  4.052)البالغة  لها ووهي  (  1,46)عند 

من الاختلافات المفسرة  (  %73)أن  بويعني هذا    R  (0.734))²)  ، أما قيمة معامل التحديد فقد بلغت(0.05ومستوى معنوية )

إلى متغيرات عشوائية يصعب السيطرة عليها أو  يعود    (  %27الباقي بنسبة )التوجه الاستراتيجي أما  للتنمية السياحية تعود إلى  

( وهي  11.253)( المحسوبة  T( وكانت قيمة)0.856)  B1)، كما بلغت قيمة )اخلة ضمن أنموذج الإنحداردغير  أصلاً  أنها  

البالغة) الجدولية  قيمتها  من  وأكبر  معنوية  حرية)3.277قيمة  درجتي  عند  سيتم رفض 1,46(  النتائج  هذه  من خلال  لذلك   )

التوجه  والتي تنص على )الرابعة الفرضية الفرعية الاولى المنبثقة من الفرضية الرئيسة  لبعد  معنوي  تأثير  يوجد  لا 

 الاستراتيجي في التنمية السياحية(.

 تأثير بعد القيادة العبقرية في التنمية السياحية -2

، فقد بلغت  لها تبين هناك تأثير للقيادة العبقرية في التنمية السياحية  (T)واختبار  (B)من خلال متابعة القيم الخاصة بمعاملات

( ومستوى  1,46)عند درجتي حرية  (  4.052)البالغة  لها ووهي أكبر من القيمة الجدولية  (  316.513)المحسوبة    (F) قيمة  

بلغت(0.05معنوية ) فقد  التحديد  قيمة معامل  أما   ،  (²(R  (0.873)    للتنمية  (  %87)أن  بويعني هذا المفسرة  الاختلافات  من 

أصلاً  إلى متغيرات عشوائية يصعب السيطرة عليها أو أنها  يعود    (  %13الباقي بنسبة )القيادة العبقرية أما  السياحية تعود إلى  

( وهي قيمة معنوية  17.791) ( المحسوبة  T( وكانت قيمة)0.934)  B1)، كما بلغت قيمة )اخلة ضمن أنموذج الإنحداردغير  

( لذلك من خلال هذه النتائج سيتم رفض الفرضية الفرعية  1,46( عند درجتي حرية)3.277وأكبر من قيمتها الجدولية البالغة)

 والتي تنص على )لا يوجد تأثير معنوي لبعد القيادة العبقرية في التنمية السياحية(.  الرابعةالثانية المنبثقة من الفرضية الرئيسة 

 تأثير بعد إدارة المستقبل في التنمية السياحية -3

، فقد بلغت لها تبين هناك تأثير لإدارة المستقبل في التنمية السياحية  (T)واختبار  (B)من خلال متابعة القيم الخاصة بمعاملات

( ومستوى  1,46)عند درجتي حرية  (  4.052)البالغة  لها ووهي أكبر من القيمة الجدولية  (  128.693)المحسوبة    (F) قيمة  

بلغت(0.05معنوية ) فقد  التحديد  قيمة معامل  أما   ،  (²(R  (0.737)    للتنمية  (  %73)أن  بويعني هذا المفسرة  الاختلافات  من 

أصلاً  إلى متغيرات عشوائية يصعب السيطرة عليها أو أنها  يعود    (  %27الباقي بنسبة )إدارة المستقبل أما  السياحية تعود إلى  

( وهي قيمة معنوية 11.344)( المحسوبة  T( وكانت قيمة)0.858)  B1)، كما بلغت قيمة )اخلة ضمن أنموذج الإنحداردغير  
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( لذلك من خلال هذه النتائج سيتم رفض الفرضية الفرعية  1,46( عند درجتي حرية)3.277وأكبر من قيمتها الجدولية البالغة) 

 لا يوجد تأثير معنوي لبعد إدارة المستقبل في التنمية السياحية(. والتي تنص على )  الرابعةالثالثة المنبثقة من الفرضية الرئيسة 

 تأثير بعد قيادة المعرفة في التنمية السياحية -4

القيم الخاصة بمعاملات التنمية السياحية  (T)واختبار  (B)من خلال متابعة  ، فقد بلغت  لها تبين هناك تأثير لقيادة المعرفة في 

( ومستوى 1,46)عند درجتي حرية  (  4.052)البالغة  لها ووهي أكبر من القيمة الجدولية  (  43.150)المحسوبة    (F) قيمة  

بلغت،  (0.05معنوية ) فقد  التحديد  قيمة معامل  للتنمية  (  %48)أن  بويعني هذا    R  (0.484))²)  أما  المفسرة  الاختلافات  من 

أصلاً إلى متغيرات عشوائية يصعب السيطرة عليها أو أنها  يعود    (  %52الباقي بنسبة )قيادة المعرفة أما  السياحية تعود إلى  

( وهي قيمة معنوية  6.569) ( المحسوبة  T( وكانت قيمة)0.696)  B1)، كما بلغت قيمة )اخلة ضمن أنموذج الإنحداردغير  

( البالغة  الجدولية  قيمتها  من  )3.277وأكبر  حرية  درجتي  عند  الفرضية 1,46(  رفض  سيتم  النتائج  هذه  خلال  من  لذلك   )

معنوي   والتي تنص على )  الرابعةالفرعية الرابعة المنبثقة من الفرضية الرئيسة  تأثير  يوجد  التنمية  لا  في  المعرفة  قيادة  لبعد 

 السياحية(.

الرئيسة   الفرضية  اختبار  منها    الخامسة:ثانياً:  وتتفرع  إجمالاً  السياحية  التنمية  في  اجمالاً  البارعة  للقيادة  معنوي  تأثير  لايوجد 

 الفرضيات الآتية:

 لايوجد تأثير معنوي لبعد القيادة المنفتحة في التنمية السياحية.  .1

 لايوجد تأثير معنوي لبعد القيادة المنغلقة في التنمية السياحية. .2
 

 معاملات التأثير الكلي الخاص بميدان الدراسة   (:18الجدول )

 . (SPSS) بالاعتماد على برنامج من إعداد الباحث المصدر:

 df=(1,46)       N =  48          P ≤ 0.05      *=significant   (n.s.) = notالمحسوبة  t( يشير إلى قيمة  22.100)

significant قيمةt    = 3.277الجدولية   

 

( الجدول  نتائج  خلال  من  السياحية 18يتبين  التنمية  في  اجمالاً  البارعة  للقيادة  معنوي  تأثير  بوجود  الإنحدار  بتحليل  والخاصة   )

( 1,46( عند درجتي حرية )4.052( وهي أكبر من القيمة الجدولية لها والبالغة )57.978( المحسوبة )Fقيمة )بلغت    إجمالاً، فقد

معنوية ) التحديد )0.05ومستوى  قيمة معامل  أن )  2R 0.558)(، وبلغت  إلى  للتنمية  %55وهذا يشير  المفسرة  الاختلافات  ( من 

( يعود إلى متغيرات عشوائية يصعب السيطرة عليها أو أنها أصلاً غير  %45أما الباقي وبنسبة )  البارعة،السياحية تعود إلى القيادة  

( إذ تعد قيمة  7.614(المحسوبة )Tقيمة )( لها اتضح أن  T( واختبار )Bداخلة ضمن أنموذج الإنحدار. ومن خلال قيم معاملات )

(، ومن خلال النتائج 1,46( ودرجتي حرية )0.05( عند مستوى معنوية )3.277معنوية وأكبر من القيمة الجدولية لها والبالغة )

للقيادة   معنوي  تأثير  يوجد  )لا  على  تنص  الخامسة والتي  الرئيسة  الفرضية  سيتم رفض  اليها  التوصل  تم  أجمالاالتي  في   البارعة 

 التنمية السياحية أجمالا(. 

 اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الخامسة

 اجمالاً( بعد من أبعاد القيادة البارعة في التنمية السياحية  تأثير لكلتنص الفرضيات الفرعية على انه )لا يوجد  •

 تأثير كل بعد من ابعاد القيادة البارعة في التنمية السياحية الخاصة بميدان الدراسة  معاملات :(19)الجدول 

 مسار التأثير المباشر 
 قيمة 

oB 

 قيمة 

1B 

 قيمة 
2R 

 قيمة 

T 

 (Fقيمة )

 الجدولية  المحسوبة 

القيادة  

 المنفتحة 
---< 

التنمية 

 السياحية 
1.356 0.655 0.429 5.884 34.620 4.052 

القيادة  

 المنغلقة 
---< 

التنمية 

 السياحية 
1.629 0.710 0.504 6.835 46.713 4.052 

 df(1,46)   P≤ 0.05       N = 48 (SPSS) برنامج. من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:

 ( يتضح ما يأتي:19النتائج الخاصة بالجدول )من خلال 

 

 المتغير الوسيط 

 المتغير 

 المعتمد  

 F القيادة البارعة 

oB 1B 2R  الجدولية     المحسوبة 

 1.114 التنمية السياحية 
0.747 

(7.614 ) 
0.558 57.978 4.052 
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 تأثير بعد القيادة المنفتحة في التنمية السياحية  -1 

 ، فقد بلغت قيمة  لها تبين هناك تأثير للقيادة المنفتحة في التنمية السياحية  (T)واختبار  (B)من خلال متابعة القيم الخاصة بمعاملات

(F)    الجدولية  (  34.620)المحسوبة القيمة  من  أكبر  ووهي  حرية  (  4.052)البالغة  لها  درجتي  معنوية 1,46)عند  ومستوى   )

من الاختلافات المفسرة للتنمية السياحية تعود (  %42)أن  بويعني هذا    R  (0.429))²)  ، أما قيمة معامل التحديد فقد بلغت (0.05)

المنفتحة أما  إلى   اخلة ضمن  دغير  أصلاً  إلى متغيرات عشوائية يصعب السيطرة عليها أو أنها  يعود    (  %48الباقي بنسبة )القيادة 

)الانحدارأنموذج   قيمة  بلغت  كما   ،(B1  (0.655(قيمة وكانت   )T  المحسوبة قيمتها  5.884)(  من  وأكبر  معنوية  قيمة  وهي   )

البالغة) المنبثقة من 1,46( عند درجتي حرية)3.277الجدولية  النتائج سيتم رفض الفرضية الفرعية الاولى  ( لذلك من خلال هذه 

 والتي تنص على )لا يوجد تأثير معنوي لبعد القيادة المنفتحة في التنمية السياحية(.  الخامسةالفرضية الرئيسة 

 تأثير بعد القيادة المنغلقة في التنمية السياحية -2

 ، فقد بلغت قيمة  لها تبين هناك تأثير للقيادة المنغلقة في التنمية السياحية  (T)واختبار  (B)من خلال متابعة القيم الخاصة بمعاملات

(F)    الجدولية  (  46.713)المحسوبة القيمة  من  أكبر  ووهي  حرية  (  4.052)البالغة  لها  درجتي  معنوية 1,46)عند  ومستوى   )

من الاختلافات المفسرة للتنمية السياحية تعود (  %50)أن  بويعني هذا    R  (0.504))²)  ، أما قيمة معامل التحديد فقد بلغت (0.05)

أما  إلى   المنغلقة  أنها  يعود    (  %50الباقي بنسبة )القيادة  أو  السيطرة عليها  اخلة ضمن د غير  أصلاً  إلى متغيرات عشوائية يصعب 

)الانحدارأنموذج   قيمة  بلغت  كما   ،(B1  (0.710(قيمة وكانت   )T  المحسوبة قيمتها  6.835)(  من  وأكبر  معنوية  قيمة  وهي   )

البالغة) المنبثقة من 1,46( عند درجتي حرية)3.277الجدولية  الثانية  الفرعية  الفرضية  النتائج سيتم رفض  لذلك من خلال هذه   )

 (. والتي تنص على )لا يوجد تأثير معنوي لبعد القيادة المنغلقة في التنمية السياحية الخامسةالفرضية الرئيسة 

 والتوصيات  الرابع: الاستنتاجاتالمبحث 

 اولاً: الاستنتاجات 

 النحو الآتي:توَصل البحث الحالي إلى عدد من الاستنتاجات والتي يمكن توضيحها على 

 النظرية   الاستنتاجات -1

الذهنية   ت الممارساعلى مواءمة ونمذجة  القائمة  الاستراتيجيات المعرفية    احدى  في كونهااستراتيجية الامواج المتداخلة  تشكل   -أ

 إلى تنمية قدراتهم التفكيرية وزيادة مستواهم في الاعمال الموكلة  بما يقودالافراد  عند

المتداخلة  تلهم   -ب الموجة  تجاوز  الافراداستراتيجية  غير   اقتناءفي    الكلاسيكية  المنهج  في  عالم  إلى  وانتقالهم  العلمية  المعرفة 

 مألوف.

تعمل التنمية السياحية على توفير المرافق والخدمات لتلبية احتياجات السائح وايضا تساهم في خلق وتوفير فرص عمل جديدة   -ت

 وفتح منافذ جديدة.

السياحية   -ث الموارد  في  ومتوازنة  مستدامة  زيادة  ضمان  إلى  تهدف  السياحية  الإنتاج    عبرالتنمية  لموارد  الامثل  الاستخدام 

 السياحي.

 تحسين سلوك العمل الداخلي.  عبرالموظفين  عندوالاستثمار  التنقيبسلوك  رفعالقيادة البارعة على  تؤدي -ج

الاستنتاجات العملية  -2  

 تنقسم الاستنتاجات العملية الى الآتي:

الاستنتاجات المتعلقة بعلاقات الارتباط  -أ  

السياحية    الارتباط بوجودتحليل    مخرجات  عبرتبين   • والتنمية  المتداخلة إجمالاً  ارتباط معنوي وقوي بين استراتيجية الامواج 

السياحية اجمالاً، حيث   التنمية  المتداخلة مع  أبعاد استراتيجية الامواج  ارتباط قوي بين كل بعد من  اجمالاً، فضلًا عن وجود 

التوجه  بعد  ثم  المستقبل،  إدارة  بعد  يليه  ذلك  بعد  ثم  السياحية  التنمية  مع  ارتباط  قيمة  أعلى  على  العبقرية  القيادة  بعد  حصل 

 الاستراتيجي وأخيراً بعد قيادة المعرفة. 

ارتباط معنوي وقوي بين القيادة البارعة والتنمية السياحية على المستوى الكلي، فضلًا عن    الارتباط بوجودنتائج تحليل    تفصح •

القيادة المنغلقة على أعلى   التنمية السياحية اجمالاً، إذ حصل بعد  البارعة مع  القيادة  وجود ارتباط قوي بين كل بعد من أبعاد 

 قيمة ارتباط مع التنمية السياحية.

تحليل   • نتائج  خلال  من  بوجودتبين  الامواج    الارتباط  استراتيجية  بين  وقوي  معنوي  والقيادةارتباط  على    المتداخلة  البارعة 

المستوى الكلي، فضلًا عن وجود ارتباط قوي بين كل بعد من أبعاد القيادة البارعة مع استراتيجية الامواج المتداخلة اجمالاً، إذ  

 حصل بعد القيادة المنغلقة على أعلى قيمة ارتباط مع التنمية السياحية.

 المتعلقة بالتأثير الاستنتاجات  -ب

الخاصة بتحليل الانحدار الى وجود تأثير معنوي لاستراتيجية الامواج المتداخلة أجمالا في التنمية السياحية   المخرجاتتشير   •

أجمالا، وعند اختبار علاقة التأثير بين كل بعد من أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة في التنمية السياحية تبين هناك تأثير لكل 

  بعد من أبعاد استراتيجية الامواج المتداخلة في التنمية السياحية ولكن بنسب متفاوتة.
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أجمالا، وعند    عبرتبين   • السياحية  التنمية  في  أجمالا  البارعة  للقيادة  معنوي  تأثير  الى وجود  الانحدار  بتحليل  الخاصة  النتائج 

التنمية السياحية تبين هناك تأثير لكل بعد من أبعاد القيادة البارعة    البارعة في اختبار علاقة التأثير بين كل بعد من أبعاد القيادة  

  في التنمية السياحية ولكن بنسب متفاوتة.

 ثانيا: التوصيات 

 وهي:من التوصيات  جملةتقديم  ناالتي توصل لها البحث يمكن  مخرجات النتائجفي ضوء 

دراسة موازنة بين استراتيجية الامواج المتداخلة، واستراتيجيات أخرى حديثة لمعرفة ايهما اكثر دور واثير في ب القيامضرورة  .1

 التنمية السياحية.

 كادر قادر على الابداع والابتكار.  ، وتكوينتبني استراتيجية الامواج المتداخلةلالقيادات الإدارية تكثيف الجهود ب يجدر .2

من    منحضرورة   .3 الى    العنايةالمزيد  للاستماع  المديرين  قبل  من  الكافي  الوقت  يمتلكون  المرؤوسينوتخصيص  افكار    الذين 

 .    مبتكرة

التخطيط  .4 لتنميتها من خلال  الإمكانيات  السياحية واستغلال  المنظمات والمواقع  الدراسات وتقيم واقع حال  اجراء  العمل على 

 السليم والصحيح. 

 عن أنواع المنظمات السياحية بمختلف انواعها.  أكثر تفصيلابيانات  الالزام بتوافر .5

 المصادر 

 المصادر العربية  اولاً: 

 (.2(,العدد)2, المجلد)مجلة تراث كربلاء"التنمية السياحية والتحديات التي تواجه مدينة كربلاء المقدسة", , ( 2015) عزيز، سلام جعفر  الاسدي،  -1

احمد جوهر   -2 امين  و  ابراهيم  و  2022)  محمد، الجريسي سلامه عيسى  المتداخلة  )الامواج  استراتيجيتي  دمج  اثر   "  ,)(K.W.I   اكساب طالبات في 

 (. 11(,العدد )3الرابع العلمي المفاهيم الفيزيائية", مجلة التربية للعلوم الانسانية , المجلد )

( , "دور القيادة البارعة في تعزيز العلاقة بين التنوع المعرفي والاداء الابداعي للمجموعة : دراسة تحليلية لاراء عينة من 2021)  خليل، زينب    حسن،  -3

 .جامعة كربلاءتدريسي ورؤساء الاقسام في كليات جامعة واسط ", رسالة ماجستير في ادارة اعمال , كلية الادارة والاقتصاد , 

)  حسين،  -4 كاظم.  شركات   , (  2019علي  في  استطلاعية  دراسة  التنافسية  الضغوط  في  وتأثيره  الاستراتيجية  السمعة  في  الاستراتيجي  التوجه  "دور 

 (. 25( , العدد )113المجلة ) ، الاقتصادية المجلة الادارية للعلوم الاتصال المتنقلة في العراق )زين العراق, اسيا سيل, كورك, امنية(". 

نحو منهجية للاستثمار في البيئات التراثية: إطار استراتيجي لتعزيز التنمية السياحية في منطـقة "  ( , "  2023ابراهيم و بوسعدية , مراد , )   دحماني،  -5

 (. 1( , العدد )14, المجلد ) مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية,   (SWOT)بوسعـادة باستخدام نموذج التحليل الرباعي  "القصر

المجلة العراقية  " مقومات التنمية السياحية واثرها في تحقيق التنويع الاقتصادي في العراق )السياحة الدينية انموذجا(",  ,(  2019)  سالم، شذى    دلي،  -6

 (. 62( , العدد )17, المجلد )للعلوم الاقتصادية

," توظيف سلوكيات القيادة البارعة لتعزيز سلوك العمل الابداعي دراسة استطلاعية لآراء  2017زينب حميد ,    مزهر، صالح عبد الرضا و    رشيد،  -7

 (.  1( , العدد )8المجلة ) ، والاقتصاديةمجلة المثنى للعلوم الادارية عينة من اعضاء الهيئة التدريسية في كليات جامعة القادسية", 

العلمي",  2016الزركاني , محمد كاظم حسن , ) -8 (, " اثر استراتيجية الامواج المتداخلة في تحصيل طلاب الاول المتوسط لمادة الفيزياء وتفكيرهم 

 , العراق, جامعة بغدادرسالة ماجستير, كلية التربية للعلوم الصرفة , 

(," انعكاسات التنمية السياحية على المستوى المعيشي للأسرة المصرية ", المجلة العلمية للساسيات العامة  2023سرحان , محمود محمود , عرفان , ) -9

 (.  2( , العدد )1ودراسات التنمية, المجلد )

)  سهيل،  -10 جبر,  صالح  )2019كرار  وتسويق  الرقمية  القيادة  بين  وسيط  كمتغير  المتداخلة  الامواج  "استراتيجية   ,  )(Gamification     دراسة  :

 . جامعة الكوفةاستطلاعية في عينة من المنظمات التسويقية الرقمية", اطروحة دكتوراه في ادارة اعمال , كلية الادارة والاقتصاد , 

عبد    الشمري،  -11 صباح  الاول  ,(  2020)الامير،  اخلاص  الصف  طالبات  لدى  الرياضي  والتنور  التحصيل  في  المتداخلة  الامواج  استراتيجية  اثر   "

 (.52, العدد ) مجلة دراسات تربويةالمتوسط في مادة الرياضيات", 

علي -12 )  الطائي،   ، جاسم  التميمي،نور  و  الشباب  2021حسون  وزارة  في  تحليلي  بحث  الاستراتيجي  التجديد  في  البارعة  القيادة  سلوكيات  دور   ،  )

 (.66، العدد) مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعةوالرياضة المقر العام ، 

,  الطه،  -13 في  2021)  شهاب محمد محمود  المديرين  لاراء  استطلاعية  دراسة   " واستدامتها  التنافسية  الميزة  تحقيق  في  الاستراتيجي  التوجه  "دور   ,  )

 (.49, العدد ) بحوث مستقبليةشركة  اساسيل للاتصالات النقالة في العراق " , 

مجلة  " استراتيجيات حديثة في طرائق التدريس... استراتيجية الامواج المتداخلة أنموذجا",    ,(  2017)  تركي، سماء    داخل، مرتضى محسن و    عباس،  -14

 (.14, العدد) نسق

(,"علاقة بعض السلوكيات القيادة البارعة في تجنب الانجراف الاستراتيجي : بحث ميداني 2023غادة مهدي و عبد اللطيف , ولاء اسماعيل , )عبد،  -15

 (. 72, العدد )  مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية للجامعةفي ديوان وزارة زراعة", 
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