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Abstract. The research aims to demonstrate the impact of training in improving the 

environment. The research sample was represented by trained persons in research and 

advisory centers, continuing education courses and training courses held annually by the 

University of Mosul, specifically the College of Engineering, for people affiliated with 

institutions, companies, offices and laboratories of the public and private sector in 

Mosul, and measuring the extent of their utilization. And its application in the labor 

market, and its repercussions on the environmental reality in the city. The researcher 

relied on the descriptive analytical method by relying on a questionnaire and analyzing 

it using the statistical analysis program (spss). The results showed thatThere is a 

positive and strong relationship between training programs and improving the 

environment, the more realistic the training programs meet the needs of the community, 

are clear and at the heart of the work and can be applied in practice, in addition to the 

maximum benefit from the programs as a result of the trainers' commitment to the 

curriculum and the time of the course, the more this contributes to improving the 

environment through investment. sound environment, developing environmental, 

economic and social awareness, as well as recognizing the role of institutions in 

achieving sustainable development, and vice versa. Study recommendedPaying 

attention to training programs because of their impact on society, as the study showed a 

strong relationship between training programs and improving the environment, in 

addition to holding on-site training courses in the dysfunctional state institutions and 

companies. 
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 ػلاقت انتذسَب فٍ تحضٍُ انبُئت
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سثوجْ فجسٚق لجعُ .َ.َ
١ 
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٠ٙذف ثٌذقظ ثٌٝ صغ١ٍؾ ثٌؼٛء ػٍٝ ثٌّشثوض ثٌذقغ١ز ٚثلاعضشجس٠ز ٚدٚسثس ثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضّش ٚثٌذٚسثس  :انًضتخهض 

ً , ٚدجٌضقذ٠ذ و١ٍز ثٌٕٙذعز, ٌلأشخجص ثٌضجدؼ١ٓ ٌّؤعغجس ٚششوجس ثٌضذس٠ذ١ ز ثٌضٟ صم١ّٙج ؽجِؼز ثٌّٛطً ع٠ٕٛج

ِٚىجصخ ِٚؼجًِ لطجع ػجَ ٚخجص فٟ ثٌّٛطً , ٚد١جْ ثعش ثٌضذس٠خ فٟ صقغ١ٓ ثٌذ١تز ٚلذ صّغٍش ػ١ٕز ثٌذقظ 

ٚثٔؼىجعجصٙج ػٍٝ ثٌٛثلغ ثٌذ١تٟ فٟ دجلأشخجص ثٌّضذسد١ٓ  ٚل١جط ِذٜ ثلاعضفجدر ِٕٙج ٚصطذ١مٙج فٟ عٛق ثٌؼًّ , 

ثٌّذ٠ٕز  . ٚلذ ثػضّذ ثٌذجفظ ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ثٌضق١ٍٍٟ ػذش ثلاػضّجد ػٍٝ ثعضّجسر ثعضذ١جْ ٚصق١ٍٍٙج دجعضخذثَ 

ٚلذ ثظٙشس ثٌٕضجةؼ ثْ ٕ٘جن ػلالز ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ  ٚصقغ١ٓ  .(spss) دشٔجِؼ ثٌضق١ًٍ ثلافظجةٟ

جٔش دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚثلؼ١ز ٚصٍذٟ فجؽجس ثٌّؾضّغ, ٚٚثػقز ٚفٟ طٍخ ثٌؼًّ ٠ّٚىٓ صطذ١مٙج ػ١ٍّجً, ثٌذ١تز, فىٍّج و

فؼلاً ػٓ ٚؽٛد ثعضفجدر لظٜٛ ِٓ ثٌذشثِؼ ٔض١ؾز ثٌضضثَ ثٌّذسد١ٓ دّٕٙجػ ٚٚلش ثٌذٚسر, وٍّج عجُ٘ رٌه فٟ  

لضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ, فؼلاً ػٓ ثٌضؼشف صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ خلاي ثلاعضغّجس ثٌغ١ٍُ ٌٍذ١تز, ٚص١ّٕز ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلا

ػٓ دٚس ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز, ٚثٌؼىظ طق١ـ. ٚثٚطش ثٌذسثعز دجلا٘ضّجَ دذشثِؼ ثٌضذس٠خ ٌّج 

ٌٙج ثعش فٟ ثٌّؾضّغ ف١ظ ثظٙشس ثٌذسثعز ٚؽٛد ػلالز ل٠ٛز د١ٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز , دجلإػجفز ثٌٝ 

  . ذ١ز ِٛلؼ١ز فٟ ِؤعغجس ٚششوجس ثٌذٌٚز ثٌّخضٍزثلجِز دٚسثس صذس٠

 .ثٌذ١تز, ثٌضذس٠خ انكهًبث انًفتبحُت:
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 انًقذيت 

٠ّش ثٌؼشثق فج١ٌجً دؤصِز ثلضظجد٠ز فجدر , ٌٚؼً ثدشص ثٌقٍٛي ٌضٍه ثلاصِز ٟ٘ صقم١ك ّٔٛ ثلضظجدٞ دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز 

ٚثٌذشش٠ز ثٌّضٛفشر ٚثٌّضجفز . ِٓ خلاي ثٌؼًّ ػٍٝ صط٠ٛش ٚصؼظ١ُ ثلا٠شثدثس , ٚصٛف١ش د١تز ثعضغّجس٠ز ٚثلضظجد٠ز ٌٍمطجػ١ٓ ثٌؼجَ 

ثٌخجص ِٓ ثؽً ثٌٛطٛي ثٌٝ ّٔٛ ثلضظجدٞ ِغضذثَ , ٌٚضقم١ك ثلاعضغّجس ثلاِغً ٌٍّٛثسد ثٌذشش٠ز لادذ ِٓ صط٠ٛش٘ج ٚصؼ١ٍّٙج ٚ

ٚصذس٠ذٙج . ف١ظ ٠ؼذ ثٌضذس٠خ ِٓ ثُ٘ ثٌٛعجةً ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌضط٠ٛش٠ز ٌٍّٛثسد ثٌذشش٠ز ٚثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ صغضغٍٙج ٚصغضف١ذ ِٕٙج وً 

ضقم١ك ثلا٘ذثف ثٌضٟ صظذٛ ث١ٌٙج . ثْ ػلالز ثٌضذس٠خ دجٌض١ّٕز ثٌذ١ت١ز ػلالز ٚؽ١ذر ٟٚ٘ ِٓ ثٌّؤعغجس ٚثٌششوجس ٚثٌّٕظّجس ٌ

ثلأشطز ثلاعجع١ز فٟ ثدثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز , ف١ظ صمَٛ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌّٕظّجس ػٍٝ ثٔفجق ِذجٌغ ؽجةٍز ٌضذس٠خ ثٌؼج١ٍِٓ ػٕذ٘ج . ٠زوش 

ثْ ثُ٘ ِؾجلاس ثلا٘ضّجَ ثلاوجد٠ّٟ ٌٍض١ّٕز ٘ٛ ثٌضٛعغ فٟ سدؾ ثٌّؼج٘ذ فٟ ثٌّذخً ثلاوجد٠ّٟ ٌٍض١ّٕز  91١2ثٌىذ١غٟ ٚثخشْٚ 

ٚثٌّشثوض ثٌذقغ١ز ٚثٌضذس٠ذ١ز فٟ ثٌؾجِؼجس ٚصّى١ٕٙج ِٓ ِٕـ ثٌضخظظجس ث١ٌّٕٙز فٟ ثٌضخظظجس ثٌٕجدسر ثٌضٟ صضطٍذٙج خطؾ 

 ثلاعضذثِز ٚدشثِؾٙج ِٚششٚػجصٙج ثٌّغضمذ١ٍز .

( ثْ ثٌضٍٛط ٠ؼذ ِٓ ثٌّشجوً ثٌىذ١شر ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثلإٔغجْ ثٌّؼجطش. دً ٚأخطش٘ج 91١١ثِج ف١ّج ٠خض صقغ١ٓ ثٌذ١تز صشٜ )ؽجدش ,

. ٟٚ٘ دقجؽـز إٌٝ صظجفش ثٌؾٙٛد وجفز ٌّؼجٌؾضٙج ٚثٌقذ ِٕٙج . ِّٚج ٠ض٠ذ ثٌّشىٍز صؼم١ذثً إْ ٌلإٔغجْ ٔفغٗ ثٌذٚس ثٌٛثػـ فـٟ ص٠جدر 

 جر ثٌذشش٠ز .خطٛسصٙج ِٓ خلاي ٔشجؽجصٗ ثٌّخضٍفز ثٌضٟ أطذقش صٙذد ثٌق١

ثْ ثٌذسٚثس ثٌضذس٠ذ١ز ثٌضٟ صم١ّٙج ثٌؾجِؼجس لادذ ثْ ٠ىْٛ ٌٙج ػلالز ٚؽ١ذر دّخشؽجس صٍه ثٌذٚسثس , ٚرٌه ِٓ خلاي ثلا٘ضّجَ 

دّٕج٘ؼ ثٌذٚسثس ٚثلاعج١ٌخ ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثِىج١ٔز صطذ١مٙج ػٍٝ ثٌٛثلغ . ِّج عذك , فجْ ٘زث ثٌذقظ ٠ٙضُ دذسثعز ِٚشثؽؼز ٚثلغ ثٌذٚسثس 

ذ١ز ٚثٌّشثوض ثٌذقغ١ز ثٌضٟ صم١ّٙج ؽجِؼز ثٌّٛطً فٟ و١ٍز ثٌٕٙذعز فٟ ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز ٚثٌضؼشف ػٍٝ ثٌّٕج٘ؼ ٚثلاعج١ٌخ ثٌضذس٠

 ٚثٌّؼجٌؾجس ثٌضذس٠ذ١ز ٚػلالضٙج دضقغ١ٓ ثٌذ١تز فٟ ثٌٛثلغ ثٌؼٍّٟ .

 

 يُهزُت انبحج :انًبحج الاول

 

 اولاً : يشكهت انذساصت واصئهتهب : 
ّىجصخ ثلاعضشجس٠ز ٚث١ٌجس ثٌضؼجْٚ ٚٚفذثس ثٌضذس٠خ ثٌّغضّش فٟ ثٌؾجِؼجس ِٓ ثٌٛفذثس ثٌّّٙز فٟ صطذ١ك ثٌؼٍَٛ صؼذ ثٌّشثوض ٚثٌ

ثلاوجد١ّ٠ز وجفز , ِٓ ٕ٘ج فشطش ؽجِؼز ثٌّٛطً ِٚٓ خلاي و١ٍز ثٌٕٙذعز ػٍٝ ثلجِش دٚسثس صذس٠ذ١ز ٌٍؼج١ٍِٓ فٟ ثٌمطجػ١ٓ 

ذ١تٟ ٌٍّذ٠ٕز . صٍه ثٌذٚسثس ثٌضٟ ِٓ ثٌّفضشع ثْ صٕؼىظ ػٍٝ ثٌششوجس ثٌقىِٟٛ ٚثٌخجص صضّقٛس فٛي ثلاسصمجء دجٌٛثلغ ثٌ

 ٚثٌّىجصخ ٚثٌّؼجًِ ٚثٌّظجٔغ ثٌضٟ صشعً ِٕضغذ١ٙج ٌٍضذس٠خ , دشىً ٠قمك ص١ّٕز د١ت١ز ٌضٍه ثٌؾٙجس ثٌّغضف١ذر .

ْ ثٌغؤثي ثٌشة١غٟ ٌّشىٍز ِٓ ٕ٘ج صظٙش ِشىٍز ثٌذقظ ٚثٌضٟ صضٍخض فٟ دسثعز ثدؼجد ثٌضذس٠خ ٚػلالضٗ دضقغ١ٓ ثٌذ١تز . ػ١ٍٗ فؤ

 ػلالز د١ٓ  ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز ؟ثٌذقظ ٘ٛ : ً٘ ٕ٘جن 

 حبَُبً : اهذاف انبحج : 
٠ٙذف ثٌذقظ ثٌٝ ثٌضؼشف ػٍٝ فؾُ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز فٟ ؽجِؼز ثٌّٛطً ٌٍمطجع ثٌخجص . ٚثٌضؼشف ػٍٝ ِذٜ ثٌضؼجْٚ د١ٓ 

ثعضفجدر ثٌّضذسد١ٓ فٟ ؽجِؼز ثٌّٛطً ِٓ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز دجلاظجفز ثٌٝ ثٌمطجػ١ٓ ثٌقىِٟٛ ٚثٌخجص , ٚثٌضؼشف ػٍٝ  ِذٜ 

 .صخذَ ثٌضقغٓ ثٌذ١تٟ فٟ ثٌّذ٠ٕزثٌضؼشف ػٍٝ ثُ٘ ثٌّشىلاس ثٌضٟ صمف ثِجَ ثٌضذس٠خ ِٚؼجٌؾضٙج دٙذف ثٌٛطٛي ثٌٝ ٔضجةؼ 

 حبنخبً : اهًُت انبحج :
ج ٚل١جط ػلالضٙج دضقغ١ٓ ثٌذ١تز . ٚصمذ٠ُ ثٌقٍٛي ٚثٌضٛط١جس ثٌّٕجعذز صذشص ث١ّ٘ز ثٌذقظ فٟ ثٌضؼشف ػٍٝ ػٛثًِ ثٌضذس٠خ ٚصق١ٍٍٙ 

 ٌقً ثٌّشىلاس ثٌضٟ صٛثؽٗ دٚسثس ثٌضذس٠خ ثٌضٟ صمجَ فٟ ؽجِؼز ثٌّٛطً   ِٓ خلاي ِشثوض ثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضّش .
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 سابؼبً: فشضُبث انذساصت: 
ثٌذ١تز, ٠ٕٚذغك ِٓ ٘زٖ ثٌفشػ١ز ِؾّٛػز ِٓ ٠غضٕذ ثٌذقظ إٌٝ فشػ١ز سة١غز ِفجد٘ج أْ ٕ٘جن ػلالز د١ٓ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ  

 ثٌفشػ١جس ثٌفشػ١ز ٚػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ:

 ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز. -١

 ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ٚعجةً ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز. -9

 ١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز.ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ صٕف١ز ثٌضذس٠خ ٚد -3

 ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ صم١١ُ ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز. -4

 

 خبيضبً: حذود انبحج:
 .919١ – 9191صّغٍش فذٚد ثٌذقظ ثٌّىج١ٔز دؾجِؼز ثٌّٛطً ٚثٌّضذسد١ٓ فٟ ِشثوض٘ج ثٌذقغ١ز, ثٌقذٚد ثٌضِج١ٔز  

 

 صبدصبً: أصبنُب رًغ انبُبَبث: 
ء ثٌذقظ فٟ ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ػٍٝ ثُ٘ إعٙجِجس ثٌذجفغ١ٓ ٚثٌىضجح ثلاوجد١١ّ٠ٓ ٚثٌضٟ صُ ؽّؼٙج ػٓ ؽش٠ك ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ: صُ إغٕج

 ثٌّؾلاس ثٌؼ١ٍّز ثٌؼج١ٌّز ثلأؽٕذ١ز ٚثٌؼشد١ز ػذش ثفذط ِظجدس ثٌىضخ ثٌؼشد١ز ٚثلأؽٕذ١ز .

 ٟ صٕجٌٚٙج ثلاؽجس ثٌٕظشٞ ٚفشػ١جس ثٌذقظ.ثٌؾجٔخ ثٌضطذ١مٟ: فمذ ثػضّذ ثٌذجفظ ػٍٝ صظ١ُّ ثعضّجسر ثلاعضذ١جْ ٌضغطٟ ثٌؾٛثٔخ ثٌض

 

 صببؼبً: أًَىرد انبحج: 
 ثعضٕجدث إٌٝ فشػ١جس ثٌذقظ فئٔٗ ٠ّىٓ ثٌضؼذ١ش ػٓ أّٔٛرػ ثٌذقظ دجٌّخطؾ ثٌضٛػ١قٟ ث٢صٟ:

 
 ثٌّخطؾ ثٌضٛػ١قٟ لأّٔٛرػ ثٌذقظ (:1انشكم )

 إػذثد ثٌذجفظ دجلاعضٕجد إٌٝ فشػ١جس ثٌذقظ انًظذس:

 

 َب انتطبُقٍ نهبحجانًبحج انخبٍَ: انزب

 

 أولاً: أداة انبحج
صّغٍش أدثر ثٌذقظ دجلاعضذ١جْ ثٌزٞ صُ صط٠ٛشٖ دجٌشؽٛع إٌٝ ثلإؽجس ثٌٕظشٞ ٚثٌذسثعجس ثٌغجدمز رثس ثٌؼلالز دّٛػٛع ثٌذقظ. 

 ٠ٚضىْٛ ثلاعضذ١جْ ِٓ ؽضة١ٓ سة١غ١١ٓ:

 )ثٌّؤً٘ ثٌذسثعٟ, ثٌؼّش, ٚثٌؾٕظ( .ثٌؾضء ثلأٚي: صؼّٓ دؼغ ثٌّؼٍِٛجس ثٌشخظ١ز ٌٍّذقٛع١ٓ ٚثٌزٞ ثشضًّ ػٍٝ 

ثٌؾضء ثٌغجٟٔ: صؼّٓ ِؾجٌٟ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, فذجٌٕغذز ٌّؾجي ثٌضذس٠خ فمذ صؼّٓ أسدؼز ِقجٚس. ثلأٚي ٘ٛ ِقٛس ثٌذشثِؼ 

سثس, ( ػذج3( ػذجسثس, ثٌغجٌظ ِقٛس ثٌضٕف١ز ٠ٚضؤٌف ِٓ )4( ػذجسثس, ثٌغجٟٔ ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ ٠ٚضؤٌف ِٓ )٠ٚ3ضؤٌف ِٓ )

 Likert( ػذجسثس. صُ ثعضخذَ ِم١جط ١ٌىشس 5( ػذجسثس. أِج ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز ف١ضؤٌف ِٓ )3ثٌشثدغ ِقٛس ثٌضم١١ُ ٠ٚضؤٌف ِٓ )

ثٌخّجعٟ )أٚثفك دشذر, أٚثفك, ِقج٠ذ, لا أٚثفك, لا أٚثفك دشذر( فٟ صظ١ُّ ثعضذ١جْ ثٌذقظ, ٚصّجش١جً ِغ ثٌضق١ًٍ ثلإفظجةٟ لإؽجدجس 

( ٌىً إؽجدز 3( وٛصْ ٌىً إؽجدز "أٚثفك", ٚثٌذسؽز )4( وٛصْ ٌىً إؽجدز "أٚثفك دشذر", ٚثٌذسؽز )5طجء ثٌذسؽز )ثٌّذقٛع١ٓ صُ إػ

 ( ٌىً إؽجدز "لا أٚثفك دشذر". ١( وٛصْ ٌىً إؽجدز "لا أٚثفك", ٚثٌذسؽز )9"ِقج٠ذ", ٚثٌذسؽز )
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ؽجدجس ثػضّجدثً ػٍٝ ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ إٌٝ خّظ ٌم١جط ػلالز ثٌضذس٠خ دضقغ١ٓ ثٌذ١تز فغخ آسثء ثٌّذقٛع١ٓ, صُ صظ١ٕف ثلإ 

 ِغض٠ٛجس, ف١ظ صُ إ٠ؾجد ثٌفتجس ثٌّمجدٍز ٌٙزٖ ثٌّغض٠ٛجس ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ:

 4 = 1 – 5   = ألً ل١ّز ٌلإؽجدز –ثٌّذٜ = أوذش ل١ّز ٌلإؽجدز 

 0.8 = 5 \ 4  = ػذد ثٌفتجس \ؽٛي ثٌفتز = ثٌّذٜ 

 دجس ثٌّذقٛع١ٓ ٚفك ثٌؾذٚي أدٔجٖػٍٝ ػٛء رٌه ع١ضُ صفغ١ش ثلاصؾجٖ ثٌؼجَ لإؽج

 
 ِغض٠ٛجس ثلاصؾجٖ ثٌؼجَ لإؽجدجس ثٌّذقٛع١ٓ (:1انزذول )

 ثلاصؾجٖ ثٌؼجَ ثٌّغضٜٛ ثٌّضٛعؾ

 لا أٚثفك دشذر ثً ِٕخفغ ؽذ 1.0 - 1.8

 لا أٚثفك ِٕخفغ 1.8 – 2.6

 ِقج٠ذ ِؼضذي 2.6 – 3.4

 أٚثفك ِشصفغ 3.4 – 4.2

 أٚثفك دشذر ثً ِشصفغ ؽذ 4.2 – 5.0

 إػذثد ثٌذجفظ: نًظذسا

 

 حبَُبً: يزتًغ وػُُت انبحج
٠ضىْٛ ِؾضّغ ثٌذقظ ِٓ ثٌّضذسد١ٓ فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ٌى١ٍز ثٌٕٙذعز, أِج ػ١ٕز ثٌذقظ فمذ صُ ثخض١جس٘ج دطش٠مز ػشٛثة١ز, ف١ظ صُ 

( ثعضّجسر 96ذ١ٓ أْ ٕ٘جن )( فشد, ٚص31( فشد ِٓ أفشثد ِؾضّغ ثٌذسثعز ثٌّغضٙذف١ٓ, ٚثعضؾجح ُِٕٙ )51صٛص٠غ ثلاعضذ١جْ ػٍٝ )

( ثعضذ١جٔجس صضؼّٓ إؽجدجس ٔجلظز, ٌزٌه 4%( ِٓ إؽّجٌٟ ثلاعضذ١جٔجس ثٌّٛصػز, د١ّٕج ٕ٘جن )78ثعضذ١جْ طجٌقز ٌٍضق١ًٍ ٚدٕغذز )

 .( فشدث96صُ ثعضذؼجد٘ج ِٓ ثٌؼ١ٕز, ٚدزٌه أطذقش ػ١ٕز ثٌذقظ ثٌٕٙجة١ز ِىٛٔز ِٓ )

 

 الاطبس انُظشٌ :خبنجانًبحج ان

 

 يفهىو انتذسَب:اولا : 
( ثٌضذس٠خ دجٔٗ 91١1ثخضٍف ثٌذجفغْٛ فٟ ِفَٙٛ ثٌضذس٠خ , ُِٕٙ ِٓ ٠شٜ ثٔٗ صؼ١ٍُ , ُِٕٚٙ ِٓ ٠شٜ ثٔٗ صى٠ٛٓ . ػشف  )فغٛٔز , 

ِؾّٛػز ِٓ ثلافؼجي ثٌضٟ صغّـ ٌٍّضذسد١ٓ ثْ ٠ىٛٔٛث فٟ فجٌز ِٓ ثلاعضؼذثد ٚثٌضؤ٘خ دشىً دثةُ ِٚضمذَ فٟ عذ١ً ٚظجةفُٙ ثٌقج١ٌز 

 ذ١ٍز فٟ ثؽجس ِؤعغجصُٙ ٚد١تضٙج .ٚثٌّغضم

( ثْ ثٌضذس٠خ ٘ٛ ثٌضط٠ٛش ثٌّٕضظُ ٌٍّؼجسف ٚثٌّٙجسثس ٚثلافىجس ٚثلاصؾج٘جس ثٌلاصَ صٛثفش٘ج ٌذٜ ثٌؼج١ٍِٓ 91١5د١ّٕج صشٜ )ِٛعٝ 

 لإدثء ِٙجَ ػٍُّٙ دجٌظٛس ثٌّطٍٛدز .

 

 ( 2112: )يبهش ,  حبَُب: اَىاع انتذسَب حضب انىظُفت
( ٠ٙضُ ٘زث ثٌٕٛع دجٌّٙجسثس ث١ٌذ٠ٚز ٚث١ٌّىج١ٔى١ز فٟ  Technical and Vocational Trainging) ثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ ٚثٌفٕٟ -١

 ثلاػّجي ثٌف١ٕز ٚث١ٌّٕٙز . 

( ٠ضؼّٓ ٘زث ثٌضذس٠خ  ِؼجسف ِٚٙجسثس ػٍٝ ٚظجةف ثػٍٝ ِٓ ثٌٛظجةف  Professional Trainingثٌضذس٠خ ثٌضخظظٟ ) -9

 ثٌف١ٕز ٚث١ٌّٕٙز .

( ٠ضؼّٓ ٘زث ثٌضذس٠خ ثٌّؼجسف ٚثٌّٙجسثس ثلادثس٠ز ٚثلاششثف١ز ثٌلاصِز ٌضمٍذ  Managerial Trainingثٌضذس٠خ ثلادثسٞ ) -3

ثٌّٕجطخ ثلادثس٠ز ثٚ ثٌٛعطٝ ثٚ ثٌؼ١ٍج , ٟٚ٘ ثٌّؼجسف ثٌضٟ صشًّ ثٌؼ١ٍّجس ثلادثس٠ز ِٓ ثٌضخط١ؾ ٚثٌضٕظ١ُ ٚثٌشلجدز ٚثصخجر 

 ضٕغ١ك ٚثلاصظجي . ثٌمشثسثس ٚصٛؽ١ز ٚل١جدر ٚصقف١ض , ٚثدثسر ؽّجػجس ػًّ , ٚثٌ

 حبنخب: اهًُت انتذسَب
ٌٍضذس٠خ ث١ّ٘ز لظٜٛ ٌذٜ ثٌّٕظّجس خجطز فٟ ثٌذٚي ثٌّضمذِز , ِٓ ف١ظ صخظ١ض ِذجٌغ ؽجةٍز ٌضذس٠خ ثٌؼج١ٍِٓ ٌذ٠ٙج لاوضغجح 

 ( ثْ ِضث٠ج ثٌضذس٠خ  ٟ٘:9116ثٌّٙجسثس ٚثٌّؼجسف ٚسفغ ِٓ وفجءثصُٙ . ٠شٜ ) ثٌخط١خ , 

 ١ٓ ٚص٠جدر ِٙجسثصُٙ .ص١ّٕز وفجءر ٚخذشثس ثٌؼجٍِ -١

 ثػذثد ثفشثد ٌٍّب ثٌٛظجةف ثلادثس٠ز . -9

 ثٌمذسر ػٍٝ ِٛثؽٙز ثٌضغ١شثس ثٌضٟ صقذط فٟ ثٌٕظُ ثلالضظجد٠ز ِٚٛثؽٙز ثٌضطٛس . -3

 ( ثْ ث١ّ٘ز ثٌضذس٠خ دجٌٕغذز ٌٍؼج١ٍِٓ ٟ٘ :9117فٟ ف١ٓ ٠زوش )ػذذثٌذجسٞ , 

 صقغ١ٓ لشثسثس ثلافشثد ٚفً ِشجوٍُٙ فٟ ثٌؼًّ . -١

 ثد فٟ صط٠ٛش ِٙجسثس ثلاصظجي .٠غجػذ ثلافش -9
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 ٠غجػذ ثلافشثد فٟ صقغ١ٓ فُّٙٙ ٌٍّؤعغز ٚدٚسُ٘ ف١ٙج . -3 

 صخف١غ ػذد فٛثدط ثٌؼًّ . -4

 ٠ٛفش ٌٍفشد فشص ثٌض١ّض فٟ ثٌؼًّ ٠ّٕٟٚ ثٌؼٛثًِ ثٌذثفؼز ٌلأدثء. -5

 سابؼب : ابؼبد انتذسَب
 ( ٠91١5ّىٓ صمغ١ُ ثدؼجد ثٌضذس٠خ ثٌٝ ػذر ِشثفً ٟ٘ : )٘جٌز ِٛعٟ , 

صظ١ُّ ثٌضذس٠خ : ٟٚ٘ ِشفٍز ٚػغ ثٌّٕٙجػ ثٌّٕجعخ ِٓ خلاي صقذ٠ذ ث٘ذثف ثٌذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز ِغ ِشثػجر ثٌٛعجةً  ِشفٍز -١

 ثٌضذس٠ذ١ز ثٌّضجفز

 ِشفٍز صٕف١ز ثٌضذس٠خ : ٟٚ٘ ِشفٍز ثٌّذجششر دؼ١ٍّز ثٌضذس٠خ ٚصطذ١ك ثٌّٕٙجػ ثٌّٛػٛع ٌضقم١ك ث٘ذثف ثٌذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز  -9

١ٍّز ثٌّضجدؼز ٚثٌّشثؽؼز ٌٍذسٚر ثٌضذس٠ذ١ز ٚثٌّضذسد١ٓ ٌم١جط ِذٜ ثلاعضفجدر ٚصقم١ك ث٘ذثف ِشفٍز صم١١ُ ثٌضذس٠خ: ٟٚ٘ ػ -3

 ثٌذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز ثٌّمجِز لاؽٍٙج .

 َشي انببحج اٌ ابؼبد انتذسَب انشئُضُت هٍ :

 ثٌّٕٙؾ١ز : ٟٚ٘ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ثٌضٟ ٠ؾخ ثْ صىْٛ ٚثلؼ١ز ٚٚثػقز ٠ّٚىٓ صطذ١مٙج ػ١ٍّجً . -١

: ثٌّمظٛد دٙج ثٌٛعجةً ثٌّغضخذِز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ِٓ ٚعجةً ث٠ؼجؿ ثٌٝ ِخضذشثس ثٌٝ ثعٍٛح ؽشق ثٌضذس٠خ  -9

 ثٌّذسح ٔفغٗ فٟ ثٌضذس٠خ .

 ثٌضٕف١ز: ٟٚ٘ ػ١ٍّز ٔمً ثٌّؼٍِٛجس ثٌٝ ثٌّضذسح ٚثٌٕجصؼ ثٌقم١مٟ ٌٍذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز . -3

 ضذس٠ذ١ز .ثٌضم١١ُ : ٟٚ٘ ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز ٚثٌّضجدؼز ٌضقم١ك ث٘ذثف ثٌذٚسر ثٌ -4

 خبيضبً : انبُئت
٠غؼٝ ػذد ِضضث٠ذ ِٓ ثٌقىِٛجس ثٌٛؽ١ٕز ؽج٘ذثً إٌٝ صقم١ك ثلاعضذثِز ثٌذ١ت١ز, ِغ صقم١ك ثلالضظجد ثلأخؼش ِٚذجدسثس ثٌّٕٛ 

ثلأخؼش, ٚدجٌضشثفك ِغ دػُ ِضضث٠ذ ِٓ ِٕظّجس أطقجح ثٌؼًّ ٚٔمجدجس ثٌؼّجي. ف١ظ ثلذِش ثٌىغ١ش ِٓ ثٌذٚي ػٍٝ ِذجدسثس ػٍٝ 

غض٠ٛجس ثٌض١ّٕز فٟ ِخضٍف أسؽجء ثٌؼجٌُ. ٚثٌىغ١ش ِٓ ٘زٖ ثٌّذجدسثس فذ٠غز ثٌؼٙذ, ِٕٚٙج ػذد وذ١ش ِٓ ثٌّذجدسثس ثٌضٟ صشثػٟ ؽ١ّغ ِ

طشثفز ع١جعجس ثٌٛظجةف ثٌخؼشثء أٚ صضٕجٚي طشثفز ِغجةً ثٌٛظجةف ٚثٌّٙجسثس ٚص١ّٕز ثٌّٕشآس ٚثٌقّج٠ز ثلاؽضّجػ١ز ٚثلإدِجػ 

 ثلاؽضّجػٟ ٚثٌضقٛلاس ثٌؼجدٌز.

 

 صبدصبً :انًىاسد انطبُؼُت
أظٙشس دسثعز فذ٠غز أؽشث٘ج ِؼٙذ ِجو١ٕضٞ ثٌؼجٌّٟ أْ ثلاعضخذثَ ثٌىغ١ف ٌٍّٛثسد ٠ذفغ أعؼجس ثٌطجلز ٚثٌغٍغ ثلأعجع١ز ثٌٝ ثلاسصفجع 

لز ٚثٌّٛثد ,  ٠ٚشٜ أٔٗ ع١ضؼ١ٓ إػجدر ثٌٕظش دجٌىجًِ فٟ إدثسر ثٌّٛثسد, إٌٝ ؽجٔخ ثٌض٠جدثس ثٌقجدر  فٟ ثٌىفجءر فٟ ثعضؼّجي ثٌطج

فٟ ثٌّجةز فٟ ؽ١ّغ ثٌّٛثسد  71-31ٌٍضٛف١ك د١ٓ ثٌّٛثسد ثٌّقذٚدر ٚثٌطٍخ ثٌّضضث٠ذ ػ١ٍٙج. ف١ظ عضضضثِٓ ثٌض٠جدثس فٟ ثٌطٍخ دٕغذز 

ثٌشة١غ١ز ِغ ثٌظؼٛدجس ٚثٌضىج١ٌف ثٌّضضث٠ذر فٟ ثٌٛطٛي إ١ٌٙج ٚثعضخشثؽٙج. ٚصش١ش ثٌذسثعز إٌٝ أْ ثٌض٠جدر ثٌقجدر فٟ أعؼجس ثٌغٍغ 

لؼش ػٍٝ ثلأخفجػجس فٟ ثلأعؼجس ثٌضٟ عجدس ػٍٝ ِذٜ ثٌّجةز عٕز  91١١ٚثٌضٟ ثعضّشس إٌٝ ػجَ  9111ع١ز ِٕز ػجَ ثلأعج

ثٌّجػ١ز . ػلاٚر ػٍٝ رٌه, صِٛب ثٌذسثعز إٌٝ إِىج١ٔز أْ ٠شٙذ ثلالضظجد ثٌؼجٌّٟ أعؼجسثً أػٍٝ ٚأوغش صمٍذجً ٌٍّٛثسد ػٍٝ ِذٜ ػذر 

 .(R.Dobbs ,91١١ٗ ػٛثلخ ٚخ١ّز ػٍٝ ثلإٔضجػ. )ػمٛد, ثلأِش ثٌزٞ ٠ّىٓ أْ صضشصخ ػٕ

 

 صببؼبً : انتهىث
فٟ ظً ثٔؼذثَ صضث٠ذ ثٌفؼج١ٌز ٚإػجدر ثعضخذثَ ثٌٕفج٠جس ٚإػجدر صذ٠ٚش٘ج, ع١غضّش ثسصفجع أفؾجَ ثٌٕفج٠جس ثٌؼج١ٌّز دغشػز , إػجفز إٌٝ 

١ٍِجس ؽٓ ِٓ ثٌٕفج٠جس ,أٞ ػؼف فؾّٙج  9.9ٌؼجٌُ أْ ٠ٕضؼ ث 9195صٍٛط ثٌضشدز ٚث١ٌّجٖ ٚثٌٙٛثء. ٠ٚمذس ثٌذٕه ثٌذٌٟٚ دقٍٛي ػجَ 

 (    World Bank,  ١ٍِ91١9جس ؽٓ فٟ ثٌٛلش ثٌشث٘ٓ . )   ١.3ثٌزٞ ٠ذٍغ 

 

 حبيُبً : شحت انًُبِ
 61صضغُ ث١ٌّجٖ ثٌؼزدز أطلا دجٌشـ فٟ ِٕجؽك وغ١شر ِٓ ثٌؼجٌُ. ٠ٚضٛلغ أْ صض٠ذ ثٌؼجةمز ثٌّجة١ز, ِغ صشلخ أْ صٍذٟ ثلإِذثدثس دج١ٌّجٖ 

عٕز. ٚصضٛلغ ِٕظّز  ثٌضؼجْٚ ٚثٌض١ّٕز فٟ ث١ٌّذثْ ثلالضظجدٞ فٟ صمش٠ش  91فٟ ثٌّجةز فمؾ ِٓ ثلافض١جؽجس ثٌؼج١ٌّز فٟ غؼْٛ فضشر 

١ٍِجس  9.3,أْ ٠ض٠ذ ػذد ثلأشخجص ثٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ ِٕجؽك صؼجٟٔ ِٓ ػجةمز ِجة١ز فجدر دّمذثس  9151ثٌضٛلؼجس ثٌذ١ت١ز فضٝ ػجَ 

.ٚع١فؼٟ ثٌٕمض ثٌمجةُ فٟ ث١ٌّجٖ إٌٝ  9151فٟ ثٌّجةز ِٓ ِؾّٛع عىجْ ثٌؼجٌُ فٟ ػجَ  41ذدُ٘ شخض, ١ٌضؾجٚص ِؾّٛع ػ

ػشلٍز ّٔٛ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلأٔشطز ثلالضظجد٠ز. ٚعضضٕجفظ لطجػجس ثٌظٕجػز ٚص١ٌٛذ ثٌطجلز ٚثلاعضٙلان ثٌذششٞ ٚثٌضسثػز صٕجفغجً ِضضث٠ذثً 

  .(McKinsey ,9112ػٍٝ ثلأِٓ ثٌغزثةٟ. . ) ف١ّج د١ٕٙج ػٍٝ ث١ٌّجٖ, ِّج ع١خٍفّ ثٔؼىجعجس خط١شر

 

 تبصؼبً : تغُش انًُبخ
إْ أفذ أخطش ثٌضٙذ٠ذثس ثٌؼج١ٌّز, ٚثٌضٙذ٠ذ ثٌزٞ ٠فجلُ ثٌشٛثغً ثٌذ١ت١ز ثلأخشٜ ِغً شـ ث١ٌّجٖ ٚفمذثْ ثٌضٕٛع ثلإف١جةٟ, ٘ٛ صغ١ش 

دسؽجس ثٌقشثسر ثٌؼج١ٌّز ٚصغ١شثس فٟ ٔظُ صغجلؾ ثٌّٕجك. ٠ٚؤدٞ صغ١ش ثٌّٕجك, فٟ ثلأؽ١ٍٓ ثٌّضٛعؾ ٚثٌط٠ًٛ, إٌٝ ص٠جدر فٟ ِضٛعؾ 

ثلأِطجس ٚص٠جدر فٟ ِٕغٛح ١ِجٖ ثٌذقش. ٚصؼضٜ آعجس صغ١ش ثٌّٕجك, ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌمظ١ش, إٌٝ أّٔجؽ ثٌطمظ ثٌّضمٍذز ٚثٌظٛث٘ش ثٌّٕجخ١ز 
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ز فٟ ثٌغلاف ثٌؾٛٞ ثٌٕجؽّز ثلأشذ ٚؽؤر. ٠ٚشؽغ ثٌغذخ فٟ صغ١ش ثٌّٕجك فٟ ثٌّمجَ ثلأٚي إٌٝ ثصد٠جد ِؼذلاس صشو١ض غجصثس ثٌذف١ت 

أعجعجً ػٓ فشق  ثٌٛلٛد ثلأففٛسٞ ٚثٌىضٍز ثلإف١جة١ز ٚصشد١ز ثٌّٛثشٟ ٚسٞ فمٛي ثلأسّص ٚثعضخذثَ ثلأعّذر ث١ٌٕضشٚؽ١ٕ١ز. ٚصقذظ 

تز. )ِؤصّش غجصثس ثٌذف١تز ٘زٖ ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌطجلز ثٌضٟ صضٍمج٘ج ثلأسع ِٓ ثٌشّظ, ِّج ٠ؼطٟ صؤع١شثً ِّجعلاً ٌٍضؤع١ش ثٌزٞ صقذعٗ ثٌذف١

 .(91١3ثٌؼًّ ثٌذٌٟٚ , 

 

 انتًُُت انًضتذايت :ػبششاً 
ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ػٍٝ ثٔٙج ثٌض١ّٕز ثٌضٟ صؤخز دٕظش ثلاػضذجس ثٌذ١تز ٚثٌّؾضّغ  ١271ػشف ثلاصقجد ثٌؼجٌّٟ ٌٍقفجظ ػٍٝ ثٌطذ١ؼز عٕز 

 ( Corinne Gendron . Le developpement durable compromise . Quebec . 2005 . p . 166)  ٚثلالضظجد

ثْ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٟ٘ ػشٚسر ثٔؾجص ثٌقك فٟ ثٌض١ّٕز ف١ظ صضقمك  ١229وّج ػشف ِؤصّش ثلاُِ ثٌّضقذر ٌٍذ١تز ٚثٌض١ّٕز عٕز 

دشىً ِضغجٚٞ ثٌقجؽجس ثٌض٠ّٕٛز ٚثٌذ١ت١ز لاؽ١جي ثٌقجػش ٚثٌّغضمذً , ٚثشجس ثٌّؤصّش ثْ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٠ٕذغٟ ثْ  لا٠ىْٛ 

 ( 9111فّج٠ز ثٌذ١تز , دً صّغً ؽضثءث لا ٠ضؾضأ ِٓ ػ١ٍّز ثٌض١ّٕز .) دٚؽلاط ِٛع١ش١ظ ,  دّؼضي ػٓ

ٚ٘زث لا ٠ؼٕٟ ثْ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز عٍٙز ٠ّٚىٓ ثٌٛطٛي ث١ٌٙج دغٌٙٛز ٌٚىٓ لادذ ِٓ ثٌغؼٟ ٌضقم١ك ثٌغج٠جس ٚثلا٘ذثف ثٌّشؽٛر ِٓ 

ثلادؼجد ٚثٌضٟ صؾّغ د١ٓ ثلأظجف ٚثٌىفجءر د١ٓ ثلاؽ١جي ِٓ ثٌٕٛثفٟ  ّٔٛرػ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز , ثٌضٟ صؼذ ػ١ٍّز ِؼمذر ِٚضؼذدر

 ثلالضظجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز.

 

 ػلاقت انتذسَب ببنتًُُت :ػششذ اح

( ثْ ثٌؼٕظش ثٌذششٞ ٘ٛ ثٌّضقىُ ثلاعجعٟ فٟ ػٕجطش ثلأضجػ ثلاخشٜ ثٌّضّغٍز فٟ ثٌضٕظ١ُ ٚثٌؼٕظش ٠91١5شٜ ) ثعّجػ١ً , 

٘ذثف دؤػٍٝ وفج٠ز ثٔضجؽ١ز ِّىٕز , فىٍّج ثسصفؼش وفجءر ثٌؼٕظش ثٌذششٞ ِٓ خلاي ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ ٚثٌّؼشفز ثٌّجدٞ ٌضقم١ك ثلا

ثصدثدس وفجءر ثعضخذثَ ثٌّٛثسد فضٝ ٌٛ وجٔش ٔجدسر . ٚثٌذٍذثْ ثٌٕج١ِز صؼىظ طٛسر ثلأخفجع فٟ وفجءر ثٌؼٕظش ثٌذششٞ , 

ز فٟ ثلأضجػ ِّج ٠ؾؼً ثلاِش ثوغش طؼٛدز فٟ ثٌٛطٛي ثٌٝ وفجءر ثٔضجؽ١ز ػج١ٌز دجلإػجفز ثٌٝ ثٔخفجع ِغضٜٛ ثٌضىٍٕٛؽ١ج ثٌّغضخذِ

ٌزٌه ٠ؼذ ثٌؼٕظش ثٌذششٞ ِٓ ثُ٘ ػٕجطش ثلأضجػ , ٚػ١ٍٗ لادذ ِٓ ثػطجةٗ ثلا٘ضّجَ ثلاوذش فٟ عذ١ً ثٌٛطٛي ثٌٝ ص١ّٕز ثلضظجد٠ز 

 ِغ ثٌضِٓ .  رثس ّٔٛ ِغضّش ٚدشىً صقجفع ف١ٗ ػٍٝ لذسر ؽذ١ؼ١ز ٌّٛثسد ثٌض١ّٕز رثصٙج

 

 ػشش: يشاكز انتذسَب فٍ ربيؼت انًىطم / كهُت انهُذصت حُب أ

صم١ُ ِشثوض ثٌضذس٠خ ٚدٚسثس ثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضّش فٟ و١ٍز ثٌٕٙذعز ؽجِؼز ثٌّٛطً  دٚسثس صذس٠ذ١ز ٚصؼ١ّ١ٍز ِخضٍفز ٌٚىجفز 

س٠ز , ثٌٕٙذعز ثٌّذ١ٔز , ثٌٕٙذعز ث١ٌّىج١ٔى١ز ثلغجَ ػ١ٍّز ٟ٘) ثٌٕٙذعز ثٌّؼّج 7ثٌضخظظجس ع٠ٕٛجً , ف١ظ ثْ و١ٍز ثٌٕٙذعز صضؤٌف ِٓ 

, ثٌٕٙذعز ثٌىٙشدجة١ز , ٕ٘ذعز ثٌّٛثسد ثٌّجة١ز , ٕ٘ذعز ثٌذ١تز , ٕ٘ذعز ثٌقجعذجس , ٕ٘ذعز ث١ٌّىجصشٚٔىظ ( ٚثٌضٟ ٠ٕضغخ ث١ٌٙج 

 ِؾّٛػز وذ١شر ِٓ ثلاعجصزر ٚثٌضذس٠غ١١ٓ ثلاوفجء ٚثٌقجط١ٍٓ ػٍٝ ثػٍٝ ثٌشٙجدثس فٟ صخظظجصُٙ ثٌؼ١ٍّز .

دق١ظ ٠مَٛ ثلاعجصزر دٛػغ ػٕٛثْ ثٌذٚسر ِٕٚٙجؽٙج دجلاػضّجد ػٍٝ ثفذط ثٌّٕج٘ؼ ثٌؼ١ٍّز , عُ ٠ضُ ػشػٙج ػٍٝ ثٌٍؾٕز ثٌؼ١ٍّز 

 ٚدؼذ٘ج ِؾٍظ ثٌى١ٍز ١ٌضُ ثٌّٛثفمز ػ١ٍٙج ٚثػلأٙج ٌّٓ ٠شغخ دجٌّشجسوز ٚثلاعضفجدر ِٕٙج .

 فٟ و١ٍز ثٌٕٙذعز ؽجِؼز ثٌّٛطً 919١ش عٕز ( ثٌزٞ ٠ّغً ػذد ثٌذٚسثس ثٌضٟ ثل١ّ 9ثدٔجٖ ثٌؾذٚي سلُ ) 

 
 ػذد ثٌذٚسثس :(2)رذول 

 ػذد انذوساث انقضى ث

 7 ثٌٕٙذعز ثٌىٙشدجة١ز 1

 5 ثٌٕٙذعز ث١ٌّىج١ٔى١ز 2

 5 ٕ٘ذعز ثٌذ١تز 3

 4 ٕ٘ذعز ثٌّٛثسد ثٌّجة١ز 4

 4 ثٌٕٙذعز ثٌّذ١ٔز 5

 3 ٕ٘ذعز ثٌقجعذجس 6

 2 ثٌٕٙذعز ثٌّؼّجس٠ز 7

 2 ٕ٘ذعز ث١ٌّىجصشٚٔىظ 8

 32 ثٌّؾّٛع

 

وجٔش  919١دٚسر فٟ عٕز ٚثفذر ثٞ دّؼذي دٚسر ٚثفذر شٙش٠جً , ِغ ِلافظز ثْ عٕز  ٠39لافع ِٓ ثٌؾذٚي ثْ ِؾّٛع ثٌذٚسثس 

 صضؤعش دؾجةقز وٛسٚٔج . ثلاِش ثٌزٞ لٍض ػذد ثٌذٚسثس ثٌغ٠ٕٛز .

 ُِٕٙ ٚصػش ػ١ٍُٙ ثلاعضذجٔز . ١11ِشضشن . صُ ثخض١جس  511شجسن فٟ ٘زٖ ثٌذٚسثس ثوغش ِٓ 
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 انتحهُم الاحظبئٍ :شابغنًبحج انا

 حبنخبً: الأصبنُب الإحظبئُت انًضتخذيت فٍ انبحج

 صُ ثعضخذثَ ثلأعج١ٌخ ثلإفظجة١ز ث٢ص١ز:

 ((α- Cronbachأٌفــــج   -ِؼجِــــــً ثٌغذـــــجس وشٚٔذـــــــجك  -١

 Weighted Meanثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ ثٌّٛصْٚ  -9

 Standard Deviationثلأقشثف ثٌّؼ١جسٞ  -3

  Spearman Rank Correlation Coefficientِؼجًِ ثسصذجؽ عذ١شِجْ ٌٍشصخ  -4

 .96دئطذثسٖ ثٌـ  SPSSٌٍٚقظٛي ػٍٝ ٔضجةؼ دل١مز لذس ثلإِىجْ, صُ ثعضخذثَ ثٌذشٔجِؼ ثلإفظجةٟ 

 سابؼبً: حببث وطذق أداة انبحج

 عذجس ثلأدثر:  -١

ٓ ػٕذ صىشثس صطذ١ك ثلاخضذجس, أٚ طٛسر ِىجفتز ٌٗ ػٍٝ ٔفظ ٠ؼشف عذجس ثلأدثر ػٍٝ أٔٗ دسؽز ثٌضٛثفك فٟ إؽجدجس ثٌّذقٛع١

(, فئرث وجٔش ل١ّز ِؼجًِ ثٌغذجس ِشصفؼز فئْ ٘زث ٠ؼضذش ِؤششثً ؽ١ذثً 1( ٚ )0ثٌّؾّٛػز. ِؼجًِ ثٌغذجس ٠ؤخز ل١ّز ِقظٛسر د١ٓ )

ِؾجي ثٌؼٍَٛ ثلإٔغـــــــج١ٔز ػٍٝ عذجس ثلاعضذ١جْ, ٚدجٌضجٌٟ طلاف١ز ِٚلاةّز ثلاعضذ١جْ لأغشثع ثٌذقظ, ٚوّج ٘ٛ ِؼٍَٛ فٟ 

(. ٌٍٚضقمك ِٓ عذــــــجس أدثر ثٌذقظ, عـــــ١ضُ 0.60ٚثلاؽضّجػ١ـــــــز فــــئْ ِؼجِــــــــً ثٌغذجس ٠ىْٛ ِمذٛلاً ثدضذثءً ِــــــٓ )

 .(α- Cronbachأٌفــــج   ) -فغــــجح ِؼجِــــــً ثٌغذـــــجس وشٚٔذـــــــجك 

 ثٌظذق ثلإفظجةٟ:  -9

ٌؼذجسثس ثلاعضذ١جْ, إفظجة١جً,  ٘ٛ ٠ّغً ثٌؾزس ثٌضشد١ؼٟ ٌّؼجًِ  consistencyً ثٌظذق ٘ٛ ِؤشش ػٍٝ ثلاصغجق ثٌذثخٍٟ )ِؼجِ

ثٌغذجس. ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ِؼجٍِٟ ثٌغذجس ٚثٌظذق ٌىً ِقٛس ِٓ ِقجٚس ثلاعضذ١جْ ٌّٚقجٚس ثلاعضذ١جْ ِؾضّؼزً. ف١ظ ٠لافع ِٓ 

( ٚثػضّجدثً ػٍٝ ثٌّم١جط ثٌزٞ روشٖ 0.80(, وّج أْ ِؼجِلاس ثٌظذق صؾجٚصس )0.70جٚصس )( أْ ِؼجِلاس ثٌغذجس صؾ2ثٌؾذٚي )

فئٔٗ ٠ّىٓ ثٌمٛي أٔٗ أدثر ثٌذقظ صضّضغ دّغضٜٛ ػجيٍ ِٓ ثٌغذجس ٚثٌظذق ِّج ٠ؾؼً إؽجدجس ثٌّذقٛع١ٓ  George  ٚMalleryوً ِٓ 

 ,George & Malleryٕضجةؼ ثٌضٟ ع١ضٛطً إ١ٌٙج ثٌذقظ )ػٍٝ ثلاعضذ١جْ عضىْٛ رثس ِظذثل١ز ٚدجٌضجٌٟ ٠ّىٓ ثلاػضّجد ػٍٝ ثٌ

2003: 121). 
 عذجس ٚطذق أدثر ثٌذقظ (:2انزذول )

 ِؼجًِ ثٌظذق ِؼجًِ ثٌغذجس ػذد ثٌؼذجسثس ثٌّقجٚس

 0.92 0.84 3 ثٌّٕٙؾ١ز

 0.91 0.83 4 ؽشق ثٌضذس٠خ

 0.89 0.79 3 ثٌضٕف١ز

 0.94 0.89 3 ثٌضم١١ُ

 0.95 0.90 5 صقغ١ٓ ثٌذ١تز

 0.98 0.96 18 ثلإؽّجٌٟ

 ثٌذجفظ :انًظذس

 خبيضبً: انُتبئذ وانًُبقشت

 وطف خظبئض انًبحىحٍُ: -1

( أػذثد ٚٔغخ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌّؤً٘ ثٌذسثعٟ. ف١ظ ٠ضؼـ أْ غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ 9( ٚثٌشىً )٠3ٛػـ ثٌؾذٚي )

%( ِٓ إؽّجٌٟ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ. 54دٕغذز )( فشد ١4ِٚٓ رٚٞ ثٌّؤً٘ ثٌذسثعٟ "ثٌذىجٌٛس٠ٛط", إر دٍغ ػذدُ٘ )

( 6%(. وّج صؼّٕش ػ١ٕز ثٌذقظ ػٍٝ )١2( أفشثد ِّٓ ِؤ٘لاصُٙ ثٌذسثع١ز "ثٌّجؽغض١ش" ٚدٕغذز )5ٚصؼّٕش ػ١ٕز ثٌذقظ ػٍٝ )

%(. 4ٚدٕغذز )%(, إػجفز إٌٝ ٚؽٛد فشد ٚثفذ ِؤٍ٘ٗ ثٌذسثعٟ "ثٌذدٍَٛ" 93أفشثد ِّٓ ِؤ٘لاصُٙ ثٌذسثع١ز "إػذثد٠ز" ٚدٕغذز )

دظٛسر ػجِز ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٌذ٠ُٙ ِؤ٘لاس ؽجِؼ١ز ٚػ١ٍج ِّج ٠ؼٕٟ أْ ث٢سثء ٚثٌضظٛسثس ثٌضٟ 

 عضضّضغ دٕٛع ِٓ ثٌّظذثل١ز, ٚ٘زث ِج ع١ؤعش إ٠ؾجدج ػٍٝ ٔضجةؼ ثٌذقظ. ػلالز ثٌضذس٠خ دضقغ١ٓ ثٌذ١تزعضطشؿ دخظٛص 

 
 ٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌّؤً٘ ثٌذسثعٟصٛص٠غ ثٌّذق (:3انزذول )

 % ثٌؼذد ثٌّؤً٘ ثٌذسثعٟ

 ــ ــ دوضٛسثٖ

 19 5 ِجؽغض١ش

 54 14 دىجٌٛس٠ٛط

 4 1 ددٍَٛ

 23 6 إػذثد٠ز

 100 26 ثلإؽّجٌٟ

ثٌذجفظانًظذس:   
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 صٛص٠غ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌّؤً٘ ثٌذسثعٟ(: 2انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:

( ٠ٛػقجْ أػذثد ٚٔغخ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ 3( ٚثٌشىً )4ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ, فئْ ثٌؾذٚي )ؤػّجس ٚف١ّج ٠ضؼٍك د

%( أػّجسُ٘ ِج د١ٓ 37( ِذقٛع١ٓ ٚدٕغذز )١1ٚفك ثٌؼّش. ف١ظ ٠ضؼـ أْ ٕ٘جن صٛص٠غ ِضمجسح ٌٍّذقٛع١ٓ ٚفك ثٌفتجس ثٌؼّش٠ز, )

%( أػّجسُ٘ 3١( ِذقٛع١ٓ ٚدٕغذز )7( عٕز, إػجفز إٌٝ )41-31ٓ )%( أػّجسُ٘ ِج د3١١( ِذقٛع١ٓ ٚدٕغذز )7( عٕز, )91-31)

 ( عٕز فؤوغش.41)
(: صٛص٠غ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌؼّش4انزذول )  

 % ثٌؼذد ثٌفتز ثٌؼّش٠ز

 38 10 عٕز 30 - 20

 31 8 عٕز 40 - 30

 31 8 عٕز فؤوغش 40

 100 26 ثلإؽّجٌٟ

 ثٌذجفظ انًظذس:

 

 
 صٛص٠غ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌؼّش (:3انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:
 

( ِٓ ثلأفشثد ثٌزوٛس ١4ٚدخظٛص ثٌؾٕظ, فمذ وجْ ٕ٘جن صّغ١ً ِضمجسح ٌٍؾٕغ١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ, ف١ظ صؼّٕش ثٌؼ١ٕز ػٍٝ )

 .(4) ( ٚثٌشى5ً%(, وّج ٠ٛػـ رٌه ثٌؾذٚي )46( ِٓ ثلإٔجط ٚدٕغذز )١9%( ٚ )54ٚدٕغذز )
 

 ّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌؾٕظصٛص٠غ ثٌ (:5انزذول )

 % ثٌؼذد ثٌؾٕظ

 54 14 روش

 46 12 أٔغٝ

 100 26 ثلإؽّجٌٟ

 ثٌذجفظ انًظذس:

 

 إػذادَت  دبهىو بكبنىسَىس يبرضتُش

5 

14 

1 

6 

 صُت فأكخش 41 صُت 41 - 31 صُت 31 - 21

10 

8 8 
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 صٛص٠غ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٚفك ثٌؾٕظ (:4انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:

 

 تظىساث انًبحىحٍُ ػٍ يزبل انتذسَب: -2

 صظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ػذجسثس ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خ: -

( أْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ وجٔش ث٠ؾجد١ز ِٚشصفؼز دخظٛص دشثِؼ ثٌضذس٠خ, فُٙ 6ٔضجةؼ ثٌؾذٚي ) صذ١ٓ

٠شْٚ أْ دشثِؼ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ٚثلؼ١ز ٚصٍذٟ فجؽجس ثٌّؾضّغ, ٚأْ دشثِؼ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ٚثػقز ٚفٟ ط١ُّ ػٍُّٙ ٠ّٚىٓ 

َ ثٌّذسد١ٓ دّٕج٘ؼ ٚأٚلجس وجف١ز ٌٍذٚسثس عجػذُ٘ فٟ ثلاعضفجدر ثٌمظٜٛ ِٓ ثٌذٚسثس ِٚٓ أ١ّ٘ز صطذ١مٙج ػ١ٍّجً, فؼلاً ػٓ أْ ثٌضضث

ػٍٝ ػٛء ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ ثلإؽّجٌٟ ػٍٝ ػذجسثس %( 84ثٌٕظجَ. ٚإؽّجلاً, وجْ صم١١ُ ثٌّذقٛع١ٓ ٌذشثِؼ ثٌضذس٠خ ِشصفؼجً دٕغذز )

ٚصش١ش ل١ُ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٌلإؽجدجس ػٍٝ ػذجسثس ثٌّقٛس أْ  س.( دسؽج5( ػٍٝ ثٌّم١جط ثٌّىْٛ ِٓ )3.62ثٌّقٛس ٚثٌذجٌغ )

شثِؼ ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ صؼضذش أُ٘ ثٌؼذجسثس, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. وّج صش١ش ل١ُ ثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌؼذجسثس ِقٛس د

ً ِٓ لذً غجٌ ذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ, عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. ٚإؽّجلاً, ثٌضذس٠خ أْ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز وجٔش أوغش ثٌؼذجسثس ثصفجلج

( ثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز ٌؼذجسثس 5ٕ٘جن ثصفجق وذ١ش ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ِج ؽجء دؼذجسثس ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خ. ٠ذ١ٓ ثٌشىً )

 ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خ ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ.

 
 ّضٛعطجس ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌضظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ فٛي ػذجسثس ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خثٌ (:6انزذول )

 ثٌّضٛعؾ ثٌؼذجسثس
ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ
 ثٌّغضٜٛ ثلأ١ّ٘ز

 ِشصفغ 1 0.711 3.88 .دشثِؼ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ٚثلؼ١ز ٚصٍذٟ فجؽجس ثٌّؾضّغ

١مٙج دشٔجِؼ ثٌذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز ٚثػقز ٚفٟ ط١ُّ ثٌؼًّ ٠ّٚىٓ صطذ

 ً  .ػ١ٍّج
 ِشصفغ 2 1.143 3.61

ثٌضضثَ ثٌّذسد١ٓ دّٕٙجػ ٚٚلش وجفٟ ٌٍذٚسر عجػذٟٔ فٟ ثلاعضفجدر 

 .ثٌمظٜٛ ِٓ ثٌذٚسر ِٚٓ أ١ّ٘ز ثٌٕظجَ
 ِشصفغ 3 0.613 3.58

 ِشصفغ  0.692 3.69 ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خ

 ثٌذجفظ انًظذس:

 
 س دشثِؼ ثٌضذس٠خثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز ٌؼذجسثس ِقٛ(: 5انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:
 

14; ركش 12; أَخً   
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 تظىساث انًبحىحٍُ ػهً ػببساث يحىس وصبئم انتذسَب: - 

( أْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ وجٔش ث٠ؾجد١ز ِٚشصفؼز دخظٛص ٚعجةً ثٌضذس٠خ, فُٙ 7صذ١ٓ ٔضجةؼ ثٌؾذٚي )

ق١ـ, ٚأْ ثٌٛعجةً ثٌّغضخذِز فٟ ٠شْٚ أْ أعٍٛح ثٌّشجسوز ثٌزٞ ٠غضخذِٗ ثٌّذسد١ٓ عجػذُ٘ ػٍٝ دٕجء ثٌضفى١ش ثٌٕجلذ ٚثٌظ

ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ ػٍٝ ثٌضط٠ٛش ثٌّغضّش, ٚأْ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ ػٍٝ ص٠جدر ٔشجؽُٙ ٚثٌّشجسوز ثٌفؼجٌز, فؼلاً 

ُ ثٌّذقٛع١ٓ ػٓ أْ أعٍٛح ثٌضؾشدز ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّخضذشثس فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذُ٘ ػٍٝ صط٠ٛش إِىج١ٔجصُٙ. ٚإؽّجلاً, وجْ صم١١

( ػٍٝ ثٌّم١جط 3.53ػٍٝ ػٛء ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ ثلإؽّجٌٟ ػٍٝ ػذجسثس ثٌّقٛس ٚثٌذجٌغ )%( 8١ٌٛعجةً ثٌضذس٠خ ِشصفؼجً دٕغذز )

ٚصش١ش ل١ُ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٌلإؽجدجس ػٍٝ ػذجسثس ثٌّقٛس أْ ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ صؼضذش أُ٘ ثٌؼذجسثس,  ( دسؽجس.5ثٌّىْٛ ِٓ )

شثدؼز, عُ ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز, ٚأخ١شثً ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. وّج صش١ش ل١ُ ثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌؼذجسثس ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثٌ

ً ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ, عُ ثٌؼذجسر ثٌشثدؼز, ٚأخ١شثً ثٌؼذ جسر أْ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز وجٔش أوغش ثٌؼذجسثس ثصفجلج

( ثلأ١ّ٘ز 6لاً, ٕ٘جن ثصفجق وذ١ش ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ِج ؽجء دؼذجسثس ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ. ٠ذ١ٓ ثٌشىً )ثٌغج١ٔز. ٚإؽّج

 ثٌٕغذ١ز ٌؼذجسثس ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ.
 

 س ٚعجةً ثٌضذس٠خثٌّضٛعطجس ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌضظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ فٛي ػذجسثس ِقٛ (:7انزذول )

 ثٌّغضٜٛ ثلأ١ّ٘ز ثلأقشثف ثٌّؼ١جسٞ ثٌّضٛعؾ ثٌؼذجسثس

عجػذٟٔ أعٍٛح ثٌّشجسوز ثٌزٞ ٠غضخذِٗ ثٌّذسد١ٓ ػٍٝ دٕجء ثٌضفى١ش 

 .ثٌٕجلذ ٚثٌظق١ـ
 ِشصفغ 1 0.711 3.88

عجػذصٕٟ ثٌٛعجةً ثٌّغضخذِز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ػٍٝ ثٌضط٠ٛش 

 .ثٌّغضّش
 ِؼضذي 4 1.143 3.11

 ِشصفغ 2 0.613 3.85 .ذصٕٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ػٍٝ ص٠جدر ٔشجؽٟ ٚثٌّشجسوز ثٌفؼجٌزعجػ

عجػذٟٔ أعٍٛح ثٌضؾشدز ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّخضذشثس فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز 

 .ػٍٝ صط٠ٛش إِىج١ٔجصٟ
 ِؼضذي 3 0.919 3.27

 ِشصفغ  0.718 3.53 ِقٛس ؽشق ثٌضذس٠خ

 ثٌذجفظ انًظذس:

 
 ِضٛعطجس إؽجدجس ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ػذجسثس ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ (:6انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:

 تظىساث انًبحىحٍُ ػهً ػببساث يحىس تُفُز انتذسَب: -

( أْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ وجٔش ث٠ؾجد١ز ِٚشصفؼز دخظٛص صٕف١ز ثٌضذس٠خ, فُٙ 8صذ١ٓ ٔضجةؼ ثٌؾذٚي )

ٌضؼشف ػٍٝ أ١ّ٘ز ثلاعضّشثس٠ز فٟ ثٌضذس٠خ ٚثٌّشجسوز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز, ٚأْ ٠شْٚ أْ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ فٟ ث

ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز  عجػذصُٙ وغ١شثً فٟ ِؾجي ػٍُّٙ, فؼلاً ػٓ أْ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ ػٍٝ ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٚثلإدذثع. 

ً دٕغذز ) ػٍٝ ػٛء ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ ثلإؽّجٌٟ ػٍٝ ػذجسثس %( 86ٚإؽّجلاً, وجْ صم١١ُ ثٌّذقٛع١ٓ ٌٛعجةً ثٌضذس٠خ ِشصفؼج

ٚصش١ش ل١ُ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٌلإؽجدجس ػٍٝ ػذجسثس ثٌّقٛس  ( دسؽجس.5( ػٍٝ ثٌّم١جط ثٌّىْٛ ِٓ )3.79ثٌّقٛس ٚثٌذجٌغ )

فجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌؼذجسثس ِقٛس أْ ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ صؼضذش أُ٘ ثٌؼذجسثس, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز, عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. وّج صش١ش ل١ُ ثلأقشث

ً ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ, عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز . صٕف١ز ثٌضذس٠خ أْ ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز وجٔش أوغش ثٌؼذجسثس ثصفجلج

( ثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز 8ٚإؽّجلاً, ٕ٘جن ثصفجق وذ١ش ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ِج ؽجء دؼذجسثس ِقٛس صٕف١ز ثٌضذس٠خ. ٠ذ١ٓ ثٌشىً )

 ٌؼذجسثس ِقٛس صٕف١ز ثٌضذس٠خ ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ.
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 ثٌّضٛعطجس ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌضظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ فٛي ػذجسثس ِقٛس صٕف١ز ثٌضذس٠خ(: 8انزذول )

 ثٌّضٛعؾ ثٌؼذجسثس
ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ
 ثٌّغضٜٛ ثلأ١ّ٘ز

ثٌضؼشف ػٍٝ أ١ّ٘ز ثلاعضّشثس٠ز فٟ عجػذصٕٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز فٟ 

 .ثٌضذس٠خ ٚثٌّشجسوز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز
 ِشصفغ 1 0.744 3.92

 ِشصفغ 2 0.653 3.88 .عجػذصٕٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز وغ١شث فٟ ِؾجي ػٍّٟ

 ِشصفغ 3 1.056 3.65 .عجػذصٕٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ػٍٝ ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٚثلإدذثع

 ِشصفغ  0.701 3.82 ِقٛس صٕف١ز ثٌضذس٠خ

 ثٌذجفظ انًظذس:
 

 
 ِضٛعطجس إؽجدجس ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ػذجسثس ِقٛس صٕف١ز ثٌضذس٠خ (:7انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:

 

 تظىساث انًبحىحٍُ ػهً ػببساث يحىس تقُُى انتذسَب: -

صم١١ُ ثٌضذس٠خ, فُٙ ( أْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ وجٔش ث٠ؾجد١ز ِٚشصفؼز دخظٛص 9صذ١ٓ ٔضجةؼ ثٌؾذٚي )

٠شْٚ أْ أعٍٛح ثٌضم١١ُ ٚثٌّشثؽؼز ثٌّغضخذَ فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذُ٘ ػٍٝ ثلاعضفجدر ِٕٙج ٚصطذ١مٙج, ٚأْ ثلاخضذجسثس ثٌؼ١ٍّز 

دؼذ ثٌضٟ صم١ّٙج ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ ػٍٝ عٌٙٛز صطذ١مٙج فٟ ثٌٛثلغ, فؼلاً ػٓ أْ أ١ّ٘ز ثعضّشثس ثٌّذسد١ٓ دجٌضٛثطً ِؼُٙ 

ً دٕغذز ) ػٍٝ ػٛء ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ %( 66ثٔضٙجء ثٌذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز. ٚإؽّجلاً, وجْ صم١١ُ ثٌّذقٛع١ٓ ٌٛعجةً ثٌضذس٠خ ِشصفؼج

ٚصش١ش ل١ُ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٌلإؽجدجس  ( دسؽجس.5( ػٍٝ ثٌّم١جط ثٌّىْٛ ِٓ )3.3١ثلإؽّجٌٟ ػٍٝ ػذجسثس ثٌّقٛس ٚثٌذجٌغ )

جسر ثلأٌٚٝ صؼضذش أُ٘ ثٌؼذجسثس, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز, عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. وّج صش١ش ل١ُ ثلأقشثفجس ػٍٝ ػذجسثس ثٌّقٛس أْ ثٌؼذ

١ٔز, ثٌّؼ١جس٠ز ٌؼذجسثس ِقٛس صم١١ُ ثٌضذس٠خ أْ ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ وجٔش أوغش ثٌؼذجسثس ثصفجلجً ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثٌغج

( 7, ٕ٘جن ثصفجق وذ١ش ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ِج ؽجء دؼذجسثس ِقٛس صم١١ُ ثٌضذس٠خ. ٠ذ١ٓ ثٌشىً )عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. ٚإؽّجلاً 

 ثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز ٌؼذجسثس ِقٛس صم١١ُ ثٌضذس٠خ ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ.

 
 ١١ُ ثٌضذس٠خثٌّضٛعطجس ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌضظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ فٛي ػذجسثس ِقٛس صم (:9انزذول )

 ثٌّغضٜٛ ثلأ١ّ٘ز ثلأقشثف ثٌّؼ١جسٞ ثٌّضٛعؾ ثٌؼذجسثس

عجػذٟٔ أعٍٛح ثٌضم١١ُ ٚثٌّشثؽؼز ثٌّغضخذَ فٟ ثٌذٚسثس 

 .ثٌضذس٠ذ١ز ػٍٝ ثلاعضفجدر ِٕٙج ٚصطذ١مٙج
 ِشصفغ 1 0.809 3.42

عجػذصٕٟ ثلاخضذجسثس ثٌؼ١ٍّز ثٌضٟ صم١ّٙج ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز 

 .لغػٍٝ عٌٙٛز صطذ١مٙج فٟ ثٌٛث
 ِؼضذي 2 0.846 3.35

عجػذٟٔ وغ١شث ثعضّشثس ثٌّذسد١ٓ دجٌضٛثطً ِؼٟ دؼذ ثٔضٙجء 

 .ثٌذٚسر ثٌضذس٠ذ١ز
 ِؼضذي 3 1.084 3.15

 ِؼضذي  0.832 3.31 ِقٛس صم١١ُ ثٌضذس٠خ

 ثٌذجفظ انًظذس:
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 ِضٛعطجس إؽجدجس ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ػذجسثس ِقٛس صم١١ُ ثٌضذس٠خ(: 8انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:
 

 اث انًبحىحٍُ ػٍ يزبل تحضٍُ انبُئت:تظىس -3

( أْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ وجٔش ث٠ؾجد١ز ِٚشصفؼز دخظٛص صقغ١ٓ ثٌذ١تز, فُٙ 10صذ١ٓ ٔضجةؼ ثٌؾذٚي )

ز ثٌٛػٟ ٠شْٚ أْ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ فٟ ِؼشفز و١ف١ز ثعضغّجس ثٌذ١تز ٚصقغ١ٕٙج, ٚأْ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ػٍّش ػٍٝ ص١ّٕ

ثٌذ١تٟ ٌذ٠ُٙ, ٚأْ ثٌض٠جسثس ث١ٌّذث١ٔز ٚثٌشفلاس ثٌضٟ صٕظّٙج ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ ػٍٝ ص٠جدر ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ 

ٚثلاؽضّجػٟ, وّج أْ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز عجػذصُٙ فٟ ثٌضؼشف ػٍٝ أ١ّ٘ز دٚس ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز, فؼلاً ػٓ أْ 

ً دٕغذز )ثٌذٚسثس ثٌضذ ػٍٝ %( 62س٠ذ١ز لذ سوضس ػٍٝ ثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضذثَ. ٚإؽّجلاً, وجْ صم١١ُ ثٌّذقٛع١ٓ ٌّؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِشصفؼج

ٚصش١ش ل١ُ  ( دسؽجس.5( ػٍٝ ثٌّم١جط ثٌّىْٛ ِٓ )3.46ػٛء ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ ثلإؽّجٌٟ ػٍٝ ػذجسثس ثٌّؾجي ٚثٌذجٌغ )

ؾجي أْ ثٌؼذجسر ثٌشثدؼز صؼضذش أُ٘ ثٌؼذجسثس, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثلأٌٚٝ, عُ ثٌؼذجسر ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٌلإؽجدجس ػٍٝ ػذجسثس ثٌّ

ثٌخجِغز, عُ ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز, ٚأخ١شثً ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز. وّج صش١ش ل١ُ ثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌؼذجسثس ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز أْ ثٌؼذجسر 

ً ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع ١ٓ, ص١ٍٙج ثٌؼذجسر ثٌشثدؼز, عُ ثٌؼذجسر ثٌخجِغز, عُ ثٌؼذجسر ثٌغجٌغز, ٚأخ١شثً ثلأٌٚٝ وجٔش أوغش ثٌؼذجسثس ثصفجلج

( 2ثٌؼذجسر ثٌغج١ٔز. ٚإؽّجلاً, ٕ٘جن ثصفجق وذ١ش ِٓ لذً غجٌذ١ز ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ِج ؽجء دؼذجسثس ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز. ٠ذ١ٓ ثٌشىً )

 ١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ.ثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز ٌؼذجسثس ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّذقٛع
 

 ثٌّضٛعطجس ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٌضظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ فٛي ػذجسثس ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز (:11انزذول )

 ثٌّغضٜٛ ثلأ١ّ٘ز ثلأقشثف ثٌّؼ١جسٞ ثٌّضٛعؾ ثٌؼذجسثس

 ِشصفغ 2 0.587 3.77 .عجػذصٕٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز فٟ ِؼشفز و١ف١ز ثعضغّجس ثٌذ١تز ٚصقغ١ٕٙج

 ِؼضذي 4 1.107 3.12 .س ثٌضذس٠ذ١ز صّٕٟ ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٌذٜ ثٌّضذسد١ٓثٌذٚسث

عجػذصٕٟ ثٌض٠جسثس ث١ٌّذث١ٔز ٚثٌشفلاس ثٌضٟ صٕظّٙج ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز 

 .ػٍٝ ص٠جدر ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ
 ِؼضذي 5 1.047 2.85

عجػذصٕٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز فٟ ثٌضؼشف ػٍٝ أ١ّ٘ز دٚس ثٌّؤعغجس 

 .فٟ صقم١ك ص١ّٕز ِغضذثِز
 ِشصفغ 1 0.834 3.85

 ِشصفغ 3 1.041 3.73 .صشوض ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ػٍٝ ثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضذثَ

 ِشصفغ  0.799 3.46 ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز

 ثٌذجفظ انًظذس:

 
 ثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز ٌؼذجسثس ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز (:9انشكم )

 ثٌذجفظ انًظذس:
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صٕض فشػ١ز ثٌذقظ ثٌشة١غز ػٍٝ أٔٗ "ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز ". ٚلاخضذجس ٘زٖ ثٌفشػ١ز 

(( د١ٓ إؽجدجس ثٌّذقٛع١ٓ ػٍٝ ِقجٚس ِؾجي ثٌضذس٠خ ِٚؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز. Spearmanٔقغخ ِؼجًِ ثسصذجؽ ثٌشصخ ٌغذ١شِجْ 

 سصذجؽ ع١ذشِجْ إػجفز إٌٝ ثٌم١ُ ثلافضّج١ٌز ثٌّمجدٍز ٌٙج. ( ٠ذ١ٓ ل١ُ ِؼجِلاس ث11ثٌؾذٚي )
 

 ِؼجِلاس ثسصذجؽ عذ١شِجْ د١ٓ ِقجٚس ثٌضذس٠خ ِٚؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز (:11انزذول )

 ِقجٚس ثٌضذس٠خ
 ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز

 ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ِؼجًِ ثلاسصذجؽ

 0.000 *0.775 دشثِؼ ثٌضذس٠خ

 0.000 *0.905 ٚعجةً ثٌضذس٠خ

 0.000 *0.826 ١ز ثٌضذس٠خصٕف

 0.000 *0.810 صم١١ُ ثٌضذس٠خ

 0.000 *0.940 ِؾجي ثٌضذس٠خ

 (0.05) ثلاسصذجؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز *

 ثٌذجفظ انًظذس:

 

 اختببس انفشضُت انفشػُت الأونً:  -
١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز". ِٓ ثٌؾذٚي صٕض ثٌفشػ١ز ثٌفشػ١ز ثلأٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ "ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚد

(, ٚ٘زٖ ثٌم١ّز ِشصفؼز 0.775( ٔلافع أْ ل١ّز ِؼجًِ ثسصذجؽ عذ١شِجْ د١ٓ ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خ ِٚؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز دٍغش )11)

ٚثٌضٟ  (0.000( ثػضّجدثً ػٍٝ ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ٌّؼجًِ ثلاسصذجؽ ٚثٌذجٌغز )0.05ِٚٛؽذز ٚرثس دلاٌز إفظجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )

(, ِّج ٠ش١ش  إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, دّؼٕٝ أْ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ 0.05ٟ٘ ألً ِٓ )

ػ١ٕز ثٌذقظ ٠شْٚ أٔٗ وٍّج وجٔش دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚثلؼ١ز ٚصٍذٟ فجؽجس ثٌّؾضّغ, ٚأْ ٘زٖ ثٌذشثِؼ صىْٛ ٚثػقز ٚفٟ طٍخ ثٌؼًّ 

 ً , فؼلاً ػٓ ٚؽٛد ثعضفجدر لظٜٛ ِٓ ثٌذشثِؼ ٔض١ؾز ثٌضضثَ ثٌّذسد١ٓ دّٕٙجػ ٚٚلش ثٌذٚسر, وٍّج أدٜ رٌه إٌٝ ٠ّٚىٓ صطذ١مٙج ػ١ٍّج

ص٠جدر ثٌمٕجػز ٌذٜ ثٌّذقٛع١ٓ دؤْ ٘زٖ ثٌذشثِؼ ثٌضذس٠ذ١ز عٛف صغجُ٘ فٟ  صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ خلاي ثلاعضغّجس ثٌغ١ٍُ ٌٍذ١تز, ٚص١ّٕز 

 فؼلاً ػٓ ثٌضؼشف ػٓ دٚس ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز.  ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ,

 

 اختببس انفشضُت انفشػُت انخبَُت:  -
صٕض ثٌفشػ١ز ثٌفشػ١ز ثٌغج١ٔز ػٍٝ أٔٗ "ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ٚعجةً ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز". ِٓ ثٌؾذٚي 

(, ٚ٘زٖ ثٌم١ّز ِشصفؼز 0.905قٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ ِٚؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز دٍغش )( ٔلافع أْ ل١ّز ِؼجًِ ثسصذجؽ عذ١شِجْ د١ٓ 11ِ)

( 0.000( ثػضّجدثً ػٍٝ ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ٌّؼجًِ ثلاسصذجؽ ٚثٌذجٌغز )0.05ؽذثً ِٚٛؽذز ٚرثس دلاٌز إفظجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )

ل٠ٛز ؽذثً د١ٓ ٚعجةً ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, دّؼٕٝ (, ِّج ٠ؼٕٟ ٠ش١ش إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ِٛؽذز 0.05ٚٚثٌضٟ ٟ٘ ألً ِٓ )

أْ ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٠ؼضمذْٚ أٔٗ وٍّج وجْ أعٍٛح ثٌّذسد١ٓ لجةُ ػٍٝ دٕجء ثٌضفى١ش ثٌٕجلذ ٚثٌظق١ـ, ٚثٌٛعجةً ثٌّغضخذِز 

ٌّخضذش٠ز ع١ؼًّ ػٍٝ ص٠جدر ٔشجؽ فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز صغجػذ ػٍٝ ثٌضط٠ٛش ثٌّغضّش, فؼلاً ػٓ إصذجع أعٍٛح ثٌضؾجسح ثٌؼ١ٍّز ٚث

ِٚشجسوز ثٌّذقٛع١ٓ ٚصط٠ٛش إِىج١ٔجصُٙ, وٍّج أدٜ رٌه إٌٝ ص٠جدر ثٌمٕجػز ٌذٜ ثٌّذقٛع١ٓ دؤْ ٘زٖ ثٌذشثِؼ ثٌضذس٠ذ١ز عٛف صغجُ٘ فٟ  

ػٓ دٚس  صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ خلاي ثلاعضغّجس ثٌغ١ٍُ ٌٍذ١تز, ٚص١ّٕز ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ, فؼلاً ػٓ ثٌضؼشف

 ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز.

 

 اختببس انفشضُت انفشػُت انخبنخت:  -
( 11صٕض ثٌفشػ١ز ثٌفشػ١ز ثٌغجٌغز ػٍٝ أٔٗ "ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ صٕف١ز ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز". ِٓ ثٌؾذٚي )

(, ٚ٘زٖ ثٌم١ّز ِشصفؼز ٠0.826خ ِٚؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز دٍغش )ٔلافع أْ ل١ّز ِؼجًِ ثسصذجؽ عذ١شِجْ د١ٓ ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس

( ٚثٌضٟ 0.000( ثػضّجدثً ػٍٝ ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ٌّؼجًِ ثلاسصذجؽ ٚثٌذجٌغز )0.05ِٚٛؽذز ٚرثس دلاٌز إفظجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )

٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, دّؼٕٝ أْ ثٌّذقٛع١ٓ (, ِّج ٠ؼٕٟ ٠ش١ش إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ صٕف١ز ثٌضذس0.05ٟ٘ ألً ِٓ )

فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٠ؼضمذْٚ أٔٗ وٍّج ٕ٘جن ثعضّشثس٠ز ٌٍّشجسوز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز, ٚأْ ٕ٘جن ثعضفجدر ِٓ ٘زٖ ثٌذٚسثس فٟ ِؾجلاس 

ر ثٌمٕجػز ٌذٜ ػٍُّٙ, فؼلاً ػٓ ثعضفجدصُٙ ِٓ ٘زٖ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز فٟ ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٛش ٚثلإدذثع, وٍّج أدٜ رٌه إٌٝ ص٠جد

ثٌّذقٛع١ٓ دؤْ ٘زٖ ثٌذشثِؼ ثٌضذس٠ذ١ز عٛف صغجُ٘ فٟ  صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ خلاي ثلاعضغّجس ثٌغ١ٍُ ٌٍذ١تز, ٚص١ّٕز ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ 

 ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ, فؼلاً ػٓ ثٌضؼشف ػٓ دٚس ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز.

 

 اختببس انفشضُت انفشػُت انشابؼت:  -
( 11ػ١ز ثٌفشػ١ز ثٌشثدؼز ػٍٝ أٔٗ "ٕ٘جن ػلالز رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ صم١١ُ ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثٌذ١تز". ِٓ ثٌؾذٚي )صٕض ثٌفش

(, ٚ٘زٖ ثٌم١ّز ِشصفؼز 0.810ٔلافع أْ ل١ّز ِؼجًِ ثسصذجؽ عذ١شِجْ د١ٓ ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ ِٚؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز دٍغش )



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2023) 13 (2): 393-407 

 

ISSN:2222-2994   Vol. 13  No.2                                                                                                 406 

( ٚثٌضٟ 0.000( ثػضّجدثً ػٍٝ ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ٌّؼجًِ ثلاسصذجؽ ٚثٌذجٌغز )0.05ِؼ٠ٕٛز ) ِٚٛؽذز ٚرثس دلاٌز إفظجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ 

(, ِّج ٠ؼٕٟ ٠ش١ش إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ صم١١ُ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, دّؼٕٝ أْ ثٌّذقٛع١ٓ 0.05ٟ٘ ألً ِٓ )

ضم١١ُ ٚثٌّشثؽؼز ِضذغ فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ٌذ١جْ ثٌفجةذر ثٌّىضغذز ِٓ ٘زٖ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ ٠ؼضمذْٚ أٔٗ وٍّج ٕ٘جن وجْ ٕ٘جن أعٍٛح ٌٍ

ثٌذٚسثس, ٚأْ ٕ٘جن ثخضذجسثس ػ١ٍّز صغجػذ ػٍٝ صطذ١ك ِٛثػ١غ ثٌذٚسثس دظٛسر ٚثلؼ١ز, فؼلاً ػٓ ثٌضٛثطً ِغ دؼذ ثٔضٙجء 

شثِؼ ثٌضذس٠ذ١ز عٛف صغجُ٘ فٟ  صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز, وٍّج أدٜ رٌه إٌٝ ص٠جدر ثٌمٕجػز ٌذٜ ثٌّذقٛع١ٓ دؤْ ٘زٖ ثٌذ

خلاي ثلاعضغّجس ثٌغ١ٍُ ٌٍذ١تز, ٚص١ّٕز ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ ٚثلاؽضّجػٟ, فؼلاً ػٓ ثٌضؼشف ػٓ دٚس ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك 

 ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز.

( ٚل١ّضٙج 0.940ِؼجًِ ثلاسصذجؽ ثٌذجٌغز ) إؽّجلاً, ٕ٘جن ػلالز ل٠ٛز ؽذثً د١ٓ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز ٚرٌه ثػضّجدثً ػٍٝ ل١ّز

( فٙزث ٠ش١ش إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ل٠ٛز ِٛؽذز د١ٓ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ 0.05( ٚثٌضٟ ٟ٘ ألً ِٓ )0.000ثلافضّج١ٌز ٚثٌذجٌغز )

 -ثٌضٕف١ز  –ةً ثٌٛعج -ثٌذ١تز, فىٍّج وجٔش صثدس ثٔطذجػجس ٚصظٛسثس ثٌّذقٛع١ٓ ثلإ٠ؾجد١ز ػٓ ثٌضذس٠خ دّقجٚسٖ ثلأسدؼز: ثٌذشثِؼ

 ثٌضم١١ُ, وٍّج عجػذ رٌه ػٍٝ صقغ١ٓ ثٌذ١تز دشىً أفؼً.

 ِّج صمذَ, فئْ فشػ١ز ثٌذقظ ثٌشة١غز لذ صقممش ٚدذسؽز وذ١شر ؽذثً.

 

 الاصتُتبربث: 
إْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕز ثٌذقظ دخظٛص ِقجٚس ثٌضذس٠خ وجٔش إ٠ؾجد١ز ٚدذسؽز ِشصفؼز )أوغش ِٓ  .١

%(, ١ٍ٠ٗ ِقٛس دشثِؼ ثٌضذس٠خ دجلأ١ّ٘ز ثٌغج١ٔز دٕغذز 76ضً ِقٛس صٕف١ز ثٌذٚسثس ثلأ١ّ٘ز ثلأٌٚٝ دٕغذز )%(, ف١ظ ٠ق70

%(, ف١ّج ؽجء ِقٛس صم١١ُ ثٌضذس٠خ دجلأ١ّ٘ز ثٌشثدؼز دٕغذز  71%(, عُ ٠قضً ِقٛس ٚعجةً ثٌضذس٠خ ثلأ١ّ٘ز ثٌغجٌغز ٚدٕغذز )74)

66%)). 
  .((%69ز ثٌذقظ دخظٛص ِؾجي صقغ١ٓ ثٌذ١تز وجٔش إ٠ؾجد١ز ٚدذسؽز ِشصفؼز إْ صظٛسثس ٚثٔطذجػجس ثٌّذقٛع١ٓ فٟ ػ١ٕ .9

ٕ٘جن ػلالز ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, فىٍّج وجٔش دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚثلؼ١ز ٚصٍذٟ فجؽجس ثٌّؾضّغ,  .3

ٔض١ؾز ثٌضضثَ ثٌّذسد١ٓ دّٕٙجػ  ٚٚثػقز ٚفٟ طٍخ ثٌؼًّ ٠ّٚىٓ صطذ١مٙج ػ١ٍّجً, فؼلاً ػٓ ٚؽٛد ثعضفجدر لظٜٛ ِٓ ثٌذشثِؼ

ٚٚلش ثٌذٚسر, وٍّج عجُ٘ رٌه فٟ  صقغ١ٓ ثٌذ١تز ِٓ خلاي ثلاعضغّجس ثٌغ١ٍُ ٌٍذ١تز, ٚص١ّٕز ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ 

 ٚثلاؽضّجػٟ, فؼلاً ػٓ ثٌضؼشف ػٓ دٚس ثٌّؤعغجس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز, ٚثٌؼىظ طق١ـ.

عجةً ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, فىٍّج وجْ أعٍٛح ثٌّذسد١ٓ لجةُ ػٍٝ دٕجء ثٌضفى١ش ثٌٕجلذ ٕ٘جن ػلالز ِٛؽذز ٚل٠ٛز ؽذثً د١ٓ ٚ .4

ٚثٌظق١ـ, ٚثٌٛعجةً ثٌّغضخذِز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز صغجػذ ػٍٝ ثٌضط٠ٛش ثٌّغضّش, فؼلاً ػٓ إصذجع أعٍٛح ثٌضؾجسح 

١ٔجصُٙ, وٍّج عجُ٘ رٌه فٟ صقغ١ٓ, ٚثٌؼىظ ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّخضذش٠ز ع١ؼًّ ػٍٝ ص٠جدر ٔشجؽ ِٚشجسوز ثٌّضذسد١ٓ ٚصط٠ٛش إِىج

 طق١ـ.

ٕ٘جن ػلالز ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ صٕف١ز ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, فىٍّج وجٔش ٕ٘جن ثعضّشثس٠ز ٌٍّشجسوز فٟ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز,  .5

١ز فٟ ثٌذقظ ٚأْ ٕ٘جن ثعضفجدر ِٓ ٘زٖ ثٌذٚسثس فٟ ِؾجلاس ػٍُّٙ, فؼلاً ػٓ ثعضفجدر ثٌّضذسد١ٓ ِٓ ٘زٖ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ

 ٚثٌضط٠ٛش ٚثلإدذثع, وٍّج عجُ٘ رٌه فٟ  صقغ١ٓ, ٚثٌؼىظ طق١ـ.

ٕ٘جن ػلالز ِٛؽذز ٚل٠ٛز د١ٓ صم١١ُ ثٌضذس٠خ ٚصقغ١ٓ ثٌذ١تز, فىٍّج ٕ٘جن وجْ ٕ٘جن أعٍٛح ٌٍضم١١ُ ٚثٌّشثؽؼز ِضذغ فٟ ثٌذٚسثس  .6

غجػذ ػٍٝ صطذ١ك ِٛثػ١غ ثٌذٚسثس دظٛسر ثٌضذس٠ذ١ز ٌذ١جْ ثٌفجةذر ثٌّىضغذز ِٓ ٘زٖ ثٌذٚسثس, ٚٚؽٛد ثخضذجسثس ػ١ٍّز ص

 ٚثلؼ١ز, فؼلاً ػٓ ثٌضٛثطً د١ٓ ثٌّضذسد١ٓ ٚثٌّذسد١ٓ  دؼذ ثٔضٙجء ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز, وٍّج عجُ٘ رٌه فٟ  صقغ١ٓ ثٌذ١تز.

 

   انتىطُبث

 ثٌضٛعغ فٟ ثٌذسٚثس ثٌضذس٠ذ١ز ٚثٌّشثوض ثٌذقغ١ز ِٚشثوض ثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضّش فٟ ثٌؾجِؼجس  . -١

 صذس٠ذ١ز ِٛلؼ١ز فٟ ِؤعغجس ٚششوجس ثٌذٌٚز ثٌّخضٍز .ثلجِز دٚسثس  -9

ثٌضشؾ١غ ػٍٝ ثٌّشجسوز فٟ صٍه ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ِٓ خلاي ثلاػلاْ ػٕٙج ٚصٛف١ش ٚعجةً ِغجػذر ٌضغ١ًٙ ػ١ٍّز ثٌّشجسوز فٟ  -3

 ثٌذٚسر .

شثِؼ ثٌضذس٠خ ٚد١ٓ صقغ١ٓ ثلا٘ضّجَ دذشثِؼ ثٌضذس٠خ ٌّج ٌٙج ثعش فٟ ثٌّؾضّغ ف١ظ ثظٙشس ثٌذسثعز ٚؽٛد ػلالز ل٠ٛز د١ٓ د -4

 ثٌذ١تز .

 صٛل١ش ثٌٛعجةً ثٌخجطز ٚثلاصِز ٌضٕف١ز ثٌضذس٠خ ِٓ ِخضذشثس ٚٚسػ ٚثصذجع ثٌٛعجةً ثٌؼ١ٍّز ٚثٌقذ٠غز فٟ ِشثوض ثٌضذس٠خ . -5

 صفؼ١ً ثلاششثف ٚثٌّشثلذز ػٍٝ دشثِؼ ثٌذٚسثس ثٌضذس٠ذ١ز ِٚشثؽؼضٙج دشىً ِغضّش . -6

 .وذ١ش فٟ صطذ١ك ثٌذشثِؼ ثٌضذس٠ذ١زر ثٌضذس٠ذ١ز ٌّج ٌٙج ِٓ ثعش ِضجدؼز ثٌّضذسد١ٓ فضٝ دؼذ ثٔضٙجء ثٌذٚس -8

 صفؼ١ً ػٕظش ثٌّشجسوز ٚثٌغفشثس ثٌؼ١ٍّز ٚثٌض٠جسثس ثٌؼ١ٍّز ٚثلاِغٍز ثٌٛثلؼ١ز فٟ ثٌّؾضّغ . -7

 انشكش وانتقذَش

هى فٍ تضهُم شكش خبص انً ربيؼت انًىطم وانً كهُت انهُذصت وانً وحذة ضًبٌ انزىدة ووحذة انتؼهُى انًضتًش نًضبػذت

 اكًبل انبحج .
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 انًظبدس
  انًظبدس انؼشبُت :اولاً 

 .457ص 91١9-91١١ثفّذ ِج٘ش )ثدثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز( ثٌذثس ثٌؾجِؼ١ز , ثلاعىٕذس٠ز , ِظش , ثٌطذؼز ثٌغج١ٔز  .١

 .91١١, ثٌؼذد ثلاٚي ,  ١2ؽجدش, ثص٘جس ؽجدش, صٍٛط ثٌٙٛثء ٚثٌّجء ,ِظجدسٖ , ثعجسٖ , ِمجٌز ِؾٍز ؽجِؼز دجدً , ثٌؼٍَٛ ثلأغج١ٔز , ثٌّؾٍذ  .9

 .١89ص  91١1ثٌطذؼز ثلاٌٚٝ ثلاسدْ  –فغٛٔز فؼ١ً )ثدثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز ( دثس ٚثةً ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠غ  .3

 .313ص 9116ثٌخط١خ, سدثؿ , ثٌخط١خ , ثفّذ , ) ثٌضذس٠خ ثٌفؼجي( ػجٌُ ثٌّىضخ ثٌقذ٠ظ , ثسدذ ثلاسدْ ,  .4

 .١3, ص 9111, ثٌذثس ثٌذ١ٌٚز ٌلاعضشجسثس ثٌغمجف١ز , ثٌمج٘شر ,  ١ضذثِز , صشؽّز دٙجء شج١٘ٓ ؽدٚؽلاط ِٛع١ش١ظ , ِذجدا ثٌض١ّٕز ثٌّغ .5

ف ثٌؼشد١ز ٌٍؼٍَٛ ثلا١ِٕز , دثس ؽجِؼز ٔج٠ف ٌٍطذجػز , ثٌش٠جع , ػجِش خؼ١ش ثٌىذ١غٟ ٚثخشْٚ , دسثعجس فٛي ِذثخً ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز , ؽجِؼز ٔج٠ .6

 .99, ص  91١2

 .935, ص  9117سٖ ٚثخشْٚ , ثدثسر ثٌمٛر ثٌذشش٠ز , ثٌششوز ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر ٌٍضغ٠ٛك ٚثٌضٛس٠ذثس , ِظش , ثٌمج٘شر , ػذذثٌذجسٞ د .8

 .( 65سعجٌز دوضٛسثٖ , ؽجِؼز دِشك ص  91١5عٛس٠ج ّٔٛرؽجً ,  –ِؼضظُ محمد ثعّجػ١ً , دٚس ثلاعضغّجسثس فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز  .7

 .(91١3 – ١19ِىضخ ثٌؼًّ ثٌذٌٟٚ فٟ ؽ١ٕف )ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٚثٌؼًّ ثٌلاةك ٚثٌٛظجةف ثٌخؼشثء( ِؤصّش ثٌؼًّ ثٌذٌٟٚ )دٚسر  .2
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