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 :  الدهخص
لسا تعكدو  استأثخت مطاىخ الشذاط الشدػؼ بأىسية كبيخة في السجتسعات السعاصخة نطخا  

مذاركتيا في الحياة الاجتساعية والدياسية والاقترادية وحتى الأمشية إلى حج كبيخ 
القخف العذخيغ بقخف تخقية حقػؽ  لقج وصف . شبيعة الشطاـ الدياسي لأؼ دولةبحدب 

لسداىسة بفعالية لغخض اوأف القانػف الجولي قج أزاؿ كل الحػاجد أماميا  ، سيساالسخأة 
خية جسعاء مغ خلبؿ مشحيا اتخاذ القخار في شتى السجالات وعمى كل في خجمة البذ

السشطسات الجولية وخارجيا مغ خلبؿ تعديد دورىا في السدتػيات داخل أجيدة الجولة 
في حيثيات القػػ الكامشة  الى البحثتدتشج  الجراسة والإقميسية . ومغ خلبؿ ماتقجـ 

الفكخية واكتداب القجرة عمى تػضيف السشحشييغ والسسكشة لمسخأة العخاقية لمححؽ في الجخأة 
دورىا في صشاعة ، وذلظ لغخض تفعيل الشذصة  الشدػيةالأمشي والدياسي لمسػاششة 

تحػؿ في تخكيد سيؤدؼ الى حجوث الدلبـ وإدارة الازمات عمى اعتبار أف ذلظ 
لة والسدؤولية الانجماج  والتػازف الاجتساعي بيغ الخجاؿ والشداء لجعع الالتدامات الستباد

السذتخكة بػصفيا آلية ججيجة تزسغ حساية حقػؽ الانداف ومبادغ العجؿ والسداواة 
  . لمسخأة العخاقية  وتخقية مجتسع الجػدة السداىع في الشقمة التاريخية الشػعية والإنراؼ

  .ترة الازماا، اد، صشاعة الدلبـ، القػػ الشاعسة، السياراتالسخأة  :انكهًاخ الدفتاحُح
The dynamics of the political performance of Iraqi women 

From the perspective of soft power skills in peacemaking and crisis management 
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Abstract: 
Aspects of feminist activism have acquired great importance in 
contemporary societies due to what their participation in social, political, 
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economic and even security life reflects to a large extent according to the 
nature of the political system of any country. The twentieth century has 
been described as the century of promoting women's rights, especially since 
international law has removed all barriers to women for the purpose of 
effectively contributing to the service of all humanity by granting them 
decision-making in various fields and at all levels within and outside state 
agencies through strengthening their role in international and regional 
organizations. Through the foregoing, the study is based on research on the 
merits of the latent and potential forces of Iraqi women to be smart in 
intellectual audacity and to gain the ability to employ the security and 
political curves of active feminist citizenship, for the purpose of activating 
their role in peacemaking and crisis management, given that this will lead to 
a shift in the focus of integration and balance. Social relations between men 
and women to support mutual commitments and joint responsibility as a new 
mechanism that guarantees the protection of human rights and the 
principles of justice, equality and equity and the promotion of a quality 
society that contributes to the historical qualitative shift for Iraqi women. 
Keywords: women, skills, soft power, peacemaking, crisis management. 

 قذيح الد
لجولي قج أزاؿ كل خاصة وأف القانػف ا، ت القخف العذخيغ بقخف تخقية حقػؽ السخأة عِ نُ 

لسداىسة بفعالية في خجمة البذخية جسعاء مغ خلبؿ مشحيا لغخض ا الحػاجد أماميا
وخارجيا مغ اتخاذ القخار في شتى السجالات وعمى كل السدتػيات داخل أجيدة الجولة 

 والإقميسية .السشطسات الجولية خلبؿ تعديد دورىا في 
ػرت مغ مفيػـ القخف السشرخـ وتبم مشح خسديشياتتغيخت خأة مفاليع تشسية السكسا واف 

حتاج ىحا السفيػـ الحؼ بجوره ي، التسكيغ في عقج التدعيشيات وتلبقت مع مفيػـ التشسية 
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مغ أجل والسخأة برفة خاصة وذلظ إلى التسكيغ وتقػية أفخاد السجتسع برفة عامة 
 بذكل صحيح .  تحكيقياالذاممة و التشسية عسمية إنجاح 

سياراتيا الحاتية في إدارة الأزمات الأمشية لإلى بمػرة  تحتاجالسخأة ما مغ شظ اف 
خرػصا  إذا ما عمسشا أف السخأة ، كقػػ ناعسةوذلظ والدياسية والاجتساعية والاقترادية 

ليدت مغ القػػ الستذجدة ولا الستداىمة بل أنيا قػػ مدتشيخة ووسصية ومعتجلة تقف 
طاىخ استأثخت م، وقج التياوف بيا عشج الأزمة والسذكمة لإدارتيا وليذ لتجاوزىا أو

لسا تعكدو مذاركتيا في  في السجتسعات السعاصخة نطخا   الشذاط الشدػؼ بأىسية كبيخة
شبيعة  حدب الحياة الاجتساعية والدياسية والاقترادية وحتى الأمشية إلى حج كبيخ

 .الشطاـ الدياسي لأؼ دولة
صلبحيتيا و البيئة الاجتساعية  تختمف باختلبؼسخأة السذاركة الدياسية لم في الػاقع اف

أف كسا و   ،أخخػ  حدب شبيعة السخاحل التاريخية أحيانا  ذلظ و ، احيانا   لتمظ السذاركة
ت الارتباط  بتػجيا ةيقأىسية استجلبء الجور الأمشي والدياسي لمسخأة لو ابعاد وقيع وث

 غ تشاغسا  جاني  مفي إدارة حياة ب ب جساىيخ الشداءفاجتحا، السجتسعات الحزارية والثقافية
عمى الطخوؼ الدائجة والسؤثخات الخارجية ومشطػمة  يتػقف  ضسػرا  واتداعا تزادا  و 

عمى وعي وإدراؾ  القػانيغ والتذخيعات والأعخاؼ السػروثة والتي تتخؾ تأثيخىا تباعا  
 دور السخأة في إدارة الازمات.   اىسية 

تػضيح إشكالية ىحه الجراسة مشح البجاية في ضل  الزخورؼ وليحا الدبب اصبح مغ 
الستغيخات التي شخأت عمى السجتسع العخاقي وتشامي مطاىخ العشف والأزمات الأمشية 

في يا السجولة وغيخ السجولة والرخاع الصائقيياسية والاقترادية والشداعات بذوالد
، والشدوح القدخؼ  ة والتيجيخعغ سياسات الإبادة الانتقائي فزلب   ةالعذائخيالجكات و 

ناليظ عغ تجاعيات ليسشة الثقافة الحكػرية وما آلت اليو في تقػيس الحخاؾ الدياسي 
فبالخغع مغ التحديشات الصفيفة التي شيجتيا السخأة   2003الشدػؼ العخاقي حتى ما بعج 

الػاضح في  العخاقية عمى وضعيتيا في السجاؿ الدياسي أثخ التختيبات الجستػرية والتقجـ
اقتحاميا مجالات العسل الأخخػ وبقػة ألا أنيا باتت محكػمة بالتػازنات الدياسية 
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 ندػيووالسحىبية وأسيخة لسحاور الأحداب والكتل الكيادية والتي يشجر أف نجج فييا زعامة 
 .  قيادية مسيدةذات سسات 

الكامشة والسسكشة  وعمى كل حاؿ تدتشج فخضية الجراسة بالتسحيز في حيثيات القػػ 
لمسخأة العخاقية لمححؽ في الجخأة الفكخية واكتداب القجرة عمى تػضيف السشحشييغ الأمشي 

دورىا في صشاعة الدلبـ ، وذلظ لغخض تفعيل الشذصة  دػيةالشوالدياسي لمسػاششة 
في تخكيد الانجماج   تحػؿسيؤدؼ الى حجوث وإدارة الازمات عمى اعتبار أف ذلظ 

جتساعي بيغ الخجاؿ والشداء لجعع الالتدامات الستبادلة والسدؤولية السذتخكة والتػازف الا
 والإنراؼبػصفيا آلية ججيجة تزسغ حساية حقػؽ الانداف ومبادغ العجؿ والسداواة 

أو  العخاقية دوف شملخأة لمس الشقمة التاريخية الشػعيةوتخقية مجتسع الجػدة السداىع في 
ولتػضيح ىحه القزايا تزسشت الجراسة إضافة الى السقجمة والخاتسة مصمبيغ  ،تبعية

 :ىسا أساسييغ 
 المطلب الأول:  حتمية الأنوثة وأزمة الحراك الندوي الدياسي في العراق 

: المتطلبات الممكنة لترقية واقع المرأة العراقية كقوى ناعمة وآثارها لمطلب الثانيا
 لام وإدارة الازماتالمترتبة في صناعة الد

 حتًُح الأَىحح وأزيح الحراك انُسىٌ انسُاسٍ في انؼراق  الدطهة الأول
أف الترػرات التي شكمتيا مشاقذة حتسية الأنػثة وفق السشطػر البيػلػجي والقجرؼ لمسخأة 

،  (ٔ)كانت ناتجة عغ مشطػمة السعخفة بتدمدلبتيا اليخمية التي يييسغ عمييا الخجاؿ
مزسػف ىحا السصمب مدبقات أزمة الحخاؾ الشدػؼ الدياسي وفق مشطػر وعميو يتػخى 

الحتسية الأنثػية والتي شالسا غيبت الحات الشدػية لرالح ذات الخجل ، ويتسخكد محػر 
الجراسة ىشا عمى الأزمات العجيجة التي تعخضت ليا السخأة في السجتسع العخاقي في 

، وما خمفتو تمظ الازمات مغ آثار بالغة لأمجتية كافة ومشح فتخات شػيمة االجػانب الحيا
تغييخ أسذ التعاير التعقيج عمى بشاء مشطػمة التػازف الاجتساعي حيث عسمت عمى 

 .ونسط التفكيخ
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عمى مخ الأزماف يحتاج إلى  وعميو فإف التغيخ الكيسي الحؼ أصاب السجتسع العخاقي
، اقتراديةية او اجتساعية او ، اف السخأة اسيست بتمظ التغيخات سػاء اكانت سياساثبات

 :شعسل عمى تػضيحو وفق الشحػ الاتيوىحا ما س
 انتأصُم انتأريخٍ لحقىق الدرأج في حضارج تلاد انرافذٍَالأول  انفرع 

مغ خلبؿ مخاجعتشا لحزارة بلبد الخافجيغ والتي مثمت حاضشة لأساشيخ خمق     
دراساتيع السشجدة عغ تمظ  وفق (ٕ)الكػف, نجج أف العجيج مغ السؤرخيغ والباحثيغ

، لاحطػا تفػؽ السؤسدة الأبػية مقابل تيسير دور السخأة في بشاء تمظ الحزارة
الحزارة  ومرادرة مشجداتيا ، وعميو فإف دراسة حزارة بلبد الخافجيغ وتتبع آثارىا عبخ 

، حث الحؼ يحاوؿ العػدة الى الجحورالدشيغ السػغمة بالقجـ إلى يػمشا ىحا ستغشي الب
 . ىحه البلبدحيث سيػضح حتسية الأنػثة وأزمة السػاششة الشدػية في 

مسا لاشظ فيو اف السخأة في بلبد الخافجيغ بحاجة الى استعادة صفحة مذخقة مغ 
صفحاتيا التي غيبتيا العجيج مغ الجراسات ليذ بدبب نقز في السرادر بقجر ما ىي 

عة الدلبـ , آخحيغ بعيغ الاعتبار إشكالية تفديخ دور السخأة في بشاء السجتسعات وصشا
أف جل ما تع انتاجو حتى الآف مغ تأويل لمتاريخ تع عمى يج ابشاء السؤسدة الابػية 
وبيحه الخوح الحكػرية الدائجة فييا مشح القجـ ، وبسخاجعة أكثخ تخكيد عمى تاريخ بلبد 

ييا مغ تحػلات ، وما حجث ف (ٖ)الخافجيغ لمخبط مابيغ عرػر التاريخ بأقداميا الأساسية
وما بيغ دور ومكانة السخأة عمى صعيج السجتسع والجيغ ، تبجو الأنػثة الحتسية 
البيػلػجية وضخورة وجػدىا كعشرخ في تكػيغ الأسخة ىسا الحريعتاف المتاف جعمتا 
خَة لو ، وىحا ىػ الأمخ الػاقع  وضعية السخأة الأدنى مغ حيث انيا خاضعة لمخجل والسدَخ 

لو سػاه ، وفق ما تقتزيو مرمحة الدمصة الحكػرية ،  وعميو لػ عجنا الى  الحؼ لا واقع
أىع العشاصخ الجيشية التي اشتخكت فييا العرػر التاريخية لحزارة وادؼ الخافجيغ لػججنا 

 ،الربغة الحسخاء ،تعاويح السحار ،السعبج الكيفي ،الكيف ،السجفغ ،الحيػاف ،) الشار
تأممشا بتسحيز نجج أف ىحه العشاصخ مجتسعة تذكل عالع  الجمى الأنثػية( ولػ ،الخسػـ

الخحع عشج السخأة، فالشار دلالة عمى دؼء الخحع وحخارتو الثابتة ، والحيػاف دلالة عمى 
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التذكل الجيشي الأوؿ الحؼ ىػ واحج في جسيع الحيػانات ذوات الخحع ويقتخب مغ 
والسعابج الكيفية فيي الخحع  الذكل الحيػاني في تمظ البجايات، أما السجافغ والكيػؼ

نفدو الحؼ لجأ إليو الإنداف في حياتو وعبادتو ، ويعصي الكيف صػرة رمدية لمخحع 
الحؼ يختبئ في أحذاء الجدج ويخفي فيو أسخار الحياة والػلادة ، ولا شظ في أف ججراف 

، حيث  الكيػؼ التي جدجت الخسػـ الأولى للئنداف بأشكاليا الشافخة والتجخيجية أحيانا  
انيا تعبخ عغ تمظ الخؤػ والأشياؼ الأولى لعالع الخحع الحؼ يدخخ بعشاصخ التػتخ 
والحياة ، كسا واف ضيػر الجمى والتساثيل الأنػثية في عجة وضعيات مسثمة للئلية 
عكذ ملبمح ديشية في عبادة الخرب كسا ودؿ بالتالي عمى أف السخأة وارتباشيا 

الأقخب لمصبيعة فيي تذبو دورة الخرب والإثسار والخبيع بالخرب والػلادة كانت السثاؿ 
وعػدة الحياة ، خاصة مع عجـ وضػح الجور الحؼ يمعبو الخجل في ىحا وذلظ بالعػدة 
إلى التباعج ما بيغ فتخة التداوج والػلادة ، وكل تمظ التصػرات التي تصخأ عمييا ولا تصخأ 

السدئػلة في مخيمة الإنداف آنحاؾ  عمى الخجل ، كل ذلظ جعل مغ السؤكج أنيا الإلية
عغ الخرب في الكػف عمى مدتػػ الأرض وعمى مدتػػ الدساء ، أضف لحلظ فقج 
لػحع في التساثيل التي تخمد الى الانثى عجـ الاكتخاث بسلبمح الػجو بقجر الاىتساـ 

غ ، لأف اىتسامو بحلظ التذابو الكبيخ ما بي (ٗ)بػضعيات الحسل والػلادة كخمد لمخرػبة
دورة الصبيعة مغ الخرب والشساء والجفاؼ والسػت مغ جية ، والحسل والػلادة مغ جية 
ثانية ، جعمو يخكد عمى ابخازىا وتعطيسيا ، كسا يحرل في كل السجتسعات وحتى اليػـ 
في استحزار روح الالية عمى الأرض ويقجسيا ويخفع مغ مكانتيا ، ما يعيج التأكيج بلب 

 . (٘)القجسية التي كانت لمسخأة ومكانتيا البارزةشظ عمى تمظ اليالة مغ 
لقج اثبت العمع أف التجسع الدكاني الأوؿ لع يتأسذ بكيادة الخجل السحارب الرياد ، بل 
تبمػر تمقائيا  حػؿ الأـ ، ذلظ الكائغ الحؼ شجد مغ عػاشفو مغ اجل رعاية اسختو 

( العائمة الأمػميةوالستسثمة ) بوجسعيع حػليا ، وىحا ما يسثل أوؿ وحجة إندانية متكاتفة 
 .(ٙ)والتي تسثل نػاة خمية السجتسع الأمػمي الأكبخ
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في الػاقع لقج أسمع الخجل قيادة السجتسع لمسخأة ليذ لتفػقيا الجدجؼ ، بل لتقجيخ أصيل 
لخرائريا الإندانية وقػاىا الخوحية وإيقاع جدجىا الستشاغع مع الصبيعة , فيي محػر 

مشح البجاية ، فكانت السشتج الأوؿ في الجساعة والخاعية الأولى ، كسا العسل عمى أنػاعو 
واف أولى الرشاعات ولجت اغمبيا عمى يجييا فيي مْغ أوقجت شعمة الشار وحافطت عمى 
جحوتيا وعمى أسخارىا وىي التي أسدت العجالة والسداواة كسا واف وابتعاد سيكػلػجيتيا 

الخجل في عيجىا كاف أكثخ عدة وفخوسية وأنفة ابتعجت عغ العشف والاستبجاد حتى أف 
 .(ٚ)مغ رجاؿ العرخ البصخيخكي

ويججر التشػيو إلى أف تػفخ تمظ الكشػز الآثارية لع يذكل لجػ بعس الباحثيغ أداة  كسا
جدـ بانتذار ضاىخة عبادة الإلية السؤنثة إلا حيغ تػفخت الأدلة التاريخية السدتػحاة مغ 

لتي بيشت أف ىشاؾ عبادة لإلية كػنية ليسشت عمى كل مادة الأساشيخ والصقػس ا
الشرػص ، مسا ساعج عمى تجعيع ىحه الفخضية بذكل أكبخ و أوسع ، فزلب عغ أنو 
وبالخغع مغ التحػؿ إلى الشطاـ الأبػؼ في العرخ الكالكػليتي إلا أف السكانة الخفيعة 

بجاية العرخ  التي احتمتيا السخأة مع الصػر الأوؿ مغ عرخ فجخ الدلبلات في
الدػمخؼ وتستعيا باستقلبؿ ذاتي كبيخ عمى مختمف السدتػيات الاجتساعية والاقترادية 

مغ تديج  (ٛ)اؼ العرخ الحجخؼ القجيع والجيشية ، أكج ما حرل في العرػر الشيػليتية
 . (ٜ) Matriachyلمسخأة وعبادة للئلية السؤنثة وضيػر مجتسع أمػمي 

اىست في تخاجع وتقػيس دور السخأة ونقمت السجتسع مغ غيخ أف جسمة مغ التصػرات س
سيصختيا إلى سيصخة الخجل ، والحؼ استفاد مغ حخيتو الذخرية فدخخ السعادف 
والآلات حدب رغبتو واحتكخ السياـ التي تفتح لو السجاؿ لمديصخة عمى حخية التشقل مسا 

سثل بتخبية الأولاد يحسل إشارة غيخ مباشخة إلى تخريز وضيفي بيػلػجي لمسخأة والست
والعشاية بيع ، كسا واف ضعف السقجرة البجنية لمسخأة ساعج عمى صعػبة صػغيا 
لمدياسات الستحػرة حػليا في جػ الشقاش و الحؼ كاف غالبية الستحجثيغ فيو مغ 

كسا واف ىشالظ العجيج مغ الجراسات التي تشاولت أوضاع السخأة بذكل عاـ ، ، الخجاؿ
الة الزعف التي تػاجييا كسا بيشت حجع القيػد والأغلبؿ التي وسمصت الزػء عمى ح
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كبمتيا وغيبت دورىا ، بحيث لع تتسكغ مغ دفع ما تختب عشيا مغ اذػ خلبؿ فتخات 
، اف الػاقع الاجتساعي يعج مؤثخ أساسي في حكيقة ما تعيذو  (ٓٔ)التاريخ السختمفة 

كتاب والباحثيغ في حقػؿ التاريخ الشداء في تمظ الحكبة الدمشية ، فعمى الخغع مغ إف ال
يؤكجوف عمى أف ضيػر السجف وتذكميا كاف بفعل الاستقخار الحؼ تحقق عشجما تعمست 
السخأة في عرػر ما قبل التاريخ الدراعة وكيفية إنذاء الحقػؿ إضافة إلى تججيغ 

 . (ٔٔ)الحيػانات مسا حقق استقخار مالي للؤسخة مغ خلبؿ تسكشيع مغ انتاج الغحاء الػفيخ
اما العرخ الجاىمي فقج أضيخ حالة مغ التسييد بيغ الشداء فالسخأة الحخة تختمف عغ 
السخأة الامو ، حيث بيشت تمظ الحكبة صػرة مغ القتامة والقدػة في استعباد البذخ ، كسا 

 (ٛ)وَإِذَا الْسَػْءُودَةُ سُئِمَتْ ضيخت حالة وأد البشات والتي نيى عشيا الاسلبـ بقػلو تعالى)
، حيث   (ٖٔ)، حيث اعصى الاسلبـ السخأة حقػقيا وصاف كخامتيا (ٕٔ) أَؼِّ ذَنْبٍ قُتِمَتْ(بِ 

يشطخ الاسلبـ الى السخأة عمى انيا إنداف وىحه الكمسة وردت في المغة العخبية عمى انيا 
وصف لمحكخ والأنثى عمى حج الدػاء ، وقج وردت ىحه الكمسة في القخاف الكخيع  في 

، ولع تخد كمسة اندانة ولا مخة واحجة وىحا مغ باب التأكيج عمى اف مخة  ٘ٙاكثخ مغ 
الجيغ الاسلبمي خاشب الإنداف برفة عامة ، وذلظ لكي لايدتذعخ احج أف الاسلبـ 

 .(ٗٔ)وضع فارقا  بيغ الانثى والحكخ 
 وضغ الدرأج في تلاد انرافذٍَ في انؼصىر انلاحقح نظهىر الاسلاو  انفرع انخاٍَ

اع الغالبية العطسى مغ الشداء خلبؿ القخوف اللبحقة لا سيسا في العيج لع تتغيخ أوض
العثساني الحؼ بجا  فيو السجتسع وكأنو يغط في سبات عسيق مغ الجيل والتخمف إذ 
كانت السخأة تكبع في دارىا ولا تخخج مشو إلا لمدواج أو القبخ ، وكانت السخأة تعج جدء  

أف حخكة التغيخ بجأت ومعيا بجأت مدألة السصالبة مغ ممكية الخجل وقػاـ عمييا ، إلا 
بحقػؽ السخأة لكي تحتل مكانتيا السعخفية ، وقج تع تبشييا مغ قبل بعس الأفخاد مغ 
الشخبة السثقفة سياسيا  وعمسيا  ، ولا سيسا بعج اف تكخست صػرة الخجاؿ باعتبارىع 

 .   (٘ٔ)اسا  بالشداءأصحاب العمع والأكثخ تأليلب لتحجيج ما يدتحق مغ السعخفة قي
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وقج بخز دور السخأة العخاقية جميا  في نياية القخف التاسع عذخ حيث بجأت تعبخ عغ 
صػتيا وتذخح أرائيا ، بالخغع مغ اف العخاؽ كاف تحت حكع الجولة العثسانية ، فقج تع 

فتاة ، أضف لحلظ  ٜٓوسجمت فييا   ٜٓٛٔافتتاح أوؿ مجرسة لمبشات في بغجاد عاـ 
خأة العخاقية ساىست في الحياة الدياسية وقج تجمى ذلظ مغ خلبؿ مذاركتيا فإف الس

لمخجل في مقاومة الاحتلبؿ البخيصاني وذلظ في اوائل القخف العذخيغ ، وتعج ثػرة 
العذخيغ أوؿ معخكة خاضتيا في تاريخيا الحجيث ، ورغع بداشة واختلبؼ أساليب 

لع يعخؼ ليا دور يحكخ مغ قبل ، نطخا  عسل السخأة عغ الخجل في ذلظ الػقت الا انيا 
للؤوضاع الاجتساعية الدائجة في حيشيا ، فقج شيج السجتسع العخاقي تبعية السخأة لمخجل 

 فمع تحطى بأؼ اىتساـ يحكخ .  (ٙٔ)في كل تفاصيل الحياة
لقج ساىست السخأة العخاقية في كل قزايا بلبدىا السريخية بذكل مباشخ او غيخ مباشخ 

البعس مشيغ  تذارؾ الخجاؿ في بعس السعارؾ حيث حسمت كاف لعذخيغ ففي ثػرة ا
قاتمغ  بالذعخ والكلبـ والاىدوجو التي الدلبح وقاتمت أسػة بالخجاؿ ، والبعس الاخخ 

تؤدؼ الى إثارة العػاشف وشج اليسع وإيقاظ العدائع وإعصاء القػة لمخجل السحارب وتأجيج 
أة تجفع بأبشائيا لمقتاؿ وتذج مغ عديستيع وىستيع الخوح الػششية ، لقج كانت ىحه السخ 

والجفاع عغ تخاب الػشغ وتحقيق  وتخفع معشػياتيع لمحود والقتاؿ مغ أجل شخد السحتل
ثػرة العذخيغ اسيست بتذكيل وبمػرة الػعي الدياسي ، كسا واف  (ٚٔ)الشرخ عمى العجو 

اسع ليمى تحت شعار أوؿ مجمة ندائية ب ٖٕٜٔتجاه قزايا السخأة ، وقج صجرت عاـ 
في )سبيل نيزة السخأة العخاقية( وكانت الأديبة )بػليشا حدػف( ىي رئيدة تحخيخىا وىي 

،  (ٛٔ)مجمة ذات شابع تخبػؼ وعطي تحاوؿ تػعية السخأة لمحرػؿ عمى حقػقيا وتعميسيا
صحيفة يػمية عخفت باسع ) فتاة العخب(  1937ثع أصجرت الديجة ) مخيع نخمة ( عاـ 

ت تمظ السجمة تعشى بذأف السخأة حتى الأربعيشيات ، بسعشى آخخ أف البجايات حيث كان
الفعمية لمحخكة الشدائية عمى السدتػػ الدياسي كانت في الثلبثيشيات وقج تخافقت مع 
نسػ الحخكة الجيسقخاشية السعادية للبحتلبؿ البخيصاني وتسيدت تمظ السخحمة بطيػر 

تقجمية أؼ نذػء تشطيسات ندائية ذات وجو ديسقخاشي العجيج مغ التشطيسات الدياسية وال
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مسيد وذات مشصمقات تقجمية شاركت وعبأت الشداء في مختمف الشزالات القػمية 
 والػششية والاجتساعية . 

تقجمت مجسػعة مغ الشداء  1944 لقج تصػر الػعي لجػ السخأة العخاقية ففي عاـ 
فاشية كسا تيجؼ إلى رفع الػعي بيغ بصمب تخخيز لتأليف المجشة الشدػية لسكافحة ال

الشداء بحقػقيغ وإبخاز أخصار الفاشية عمى الإندانية وقسغ بالاتراؿ بالعالع الخارجي 
، وقج انزست تمظ   1946وشاركغ في السؤتسخ الشدائي العالسي في كػبشياكغ عاـ 

ذات  الشداء إلى الاتحاد الشدائي الجيسقخاشي العالسي ، كسا أنذئت مشطسات ندائية
أىجاؼ مختمفة وأوؿ مشطسة ندائية مغ ىحا الشػع كانت باسع ) المجشة الشدػية لسكافحة 
الشازية والفاشية ( ، والتي تحػلت بعج الحخب العالسية الثانية إلى رابصة نداء العخاؽ 

 وكانت ترجر مجمة عخفت باسع ) تحخيخ السخأة ( . 
رؾ الػششية وقزايا الدجشاء الدياسييغ لقج شاركت السخأة العخاقية بذكل واضح في السعا

وىشا نحكخ ) عجوية الفمكي ( وىي تتقجـ في مطاىخة ما عخؼ بػثبة كانػف وذلظ في 
ضج معاىجة بػرتدسػث وفي أثشاء الانتكاسة التي حرمت بعج الػثبة نتيجة  1948عاـ 

لشاشصات القسع مغ قبل الدمصة الحاكسة وسيادة الأحكاـ العخفية ، وقج تعخضت الشداء ا
 . (ٜٔ)للبعتقاؿ والتعحيب وللؤحكاـ الثقيمة 

وبالخغع مغ كل السداىسات التي قامت بيا السخأة في العخاؽ وتحسميا للؤعباء الحياة 
الاجتساعية القاسية الا انو لع يتع الاعتخاؼ رسسيا   بحقيا بالسذاركة في الحياة 

لع  ٕٜ٘ٔتػر العخاقي لعاـ الدياسية، فقج كانت تمظ السذاركة مخررة لمخجاؿ ، فالجس
، الا اف السذيج الدياسي في العخاؽ تغيخ مع ( ٕٓ)يعتخؼ ليا بالحق في ىحه السذاركة

وقياـ الشطاـ الجسيػرؼ حيث شيج تغييخا  كبيخا  في  ٜٛ٘ٔتسػز عاـ   14قياـ ثػرة 
 الداحة الدياسية وذلظ مغ خلبؿ مشح السخأة الحق بالسداىسة بالحياة الدياسية وقج تع

اقخار ذلظ في الجستػر السؤقت والحؼ نز عمى أف ) السػاششيغ العخاقييغ متداووف 
 بسػجب القانػف ومشحيع الحخية بغس الشطخ عغ العخؽ والجشدية أو المغة أو الجيغ( . 
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ومع مخور الدمغ جشت السخأة العخاقية ثسخة كفاحيا ضج التدمط الحكػرؼ ودخمت اغمب 
ثبتت ججارتيا وتسيدت وتخكت برسات يذيج ليا التاريخ وأ (ٕٔ)مياديغ الحياة العسمية

 السعاصخ بحلظ.
 3002انىضغ انسُاسٍ نهًرأج انؼراقُح تؼذ ػاو   انفرع انخانج

، يتػجب عميشا الاشارة الى  ٖٕٓٓلمحجيث عغ الػضع الدياسي السخأة العخاقية بعج عاـ 
لى الجسعية الػششية اف السخأة العخاقية دخمت مجمذ الحكع الانتقالي ودخمت كحلظ ا

وقج رشحت أكثخ مغ الفيغ   (QUATA) (ٕٕ)والبخلساف العخاقي عغ شخيق الكػتا
ستة ألاؼ مخشح ، حيث أعصى لمسخأة العخاقية   (ٓٓٓٙامخأة مغ مجسػع )  (ٕٓٓٓ)

% في الجياز التذخيعي والتشفيحؼ فخشحت  ٕ٘الحق في السذاركة بشدبة لا تقل عغ
سحاصرة الحدبية والصائفية بجلا  مغ استحقاقيا الحكيقي وفقا  السخأة ولكغ تع ذلظ عبخ ال

 لسا تسمكو مغ مؤىلبت وقجرات قيادية. 
لقج شيجت الداحة الدياسية مذاركة السخأة العخاقية وبذكل قػؼ حيث ارتفع عجد 
السخشحات لمجورات الانتخابية التي جخت في العخاؽ ، وقج حرمشا بعزي غ عمى السقعج 

دة الخجاؿ عمى اصػات الشاخبيغ بجوف الحاجة إلى الكػتا وىحا ما تع مغ خلبؿ مشاف
( ، وفي الػاقع اف ىحه حالة ٕٛٔٓ-ٕٗٔٓخلبؿ انتخابات الجورة البخلسانية للؤعػاـ )

ايجابية في الأداء البخلساني لمسخأة العخاقية ، فقج شجعت الشاخبيغ الحيغ تعػدوا عمى 
تيع ليا لتكػف مسثمتيع في البخلساف امخأة ، وفي انتخاب الخجاؿ دوف الشداء عمى مشح ثق

 الػقت نفدو فأنو مؤشخ لتصػر مذاركة نػعية وحكيكية لمشداء. 
الا اف ىحه الحالة تصخح تداؤؿ ىاـ مفاده : ىل ياتخػ سجمت السخأة البخلسانية العخاقية 

 اداء مسيد يحكخ لرالحيا ؟
لعخاؽ يخػ إنيا شبقت شكميا  ، إذ لع في الػاقع أف الستتبع لعسل الكػتا الشدائية في ا

يدجل نذاط فاعل ليحا العجد الكبيخ مغ العزػات عمى الخغع مسا حققتو مغ انجازات 
مغ خلبؿ السذاركة الدياسية ، وعميو فإف السقعج الحؼ شغمتو بعس البخلسانيات وفخ 

غيخ الدبيل لسديج مغ ليسشة الاحداب الدياسية وقج مشحػا الفخصة في تخشيح نداء 



 ...الفواعل المحركة للأداء الدياسي للمرأة العراقية (م0202العدد الخامس)ُاسُح المجهح انؼراقُح نهؼهىو انس

22 
 

مؤىلبت وغيخ كفػاءت في كثيخ مغ الاحياف وليذ لجييغ خبخة أو ثقافة في مجاؿ 
الدياسة الا انو تع وضعي غ في السقجمة مسا أثخ سمبا  عمى دور السخأة الدياسي بل اف 

 البعس مشيغ ساىع بالفداد الانتخابي . 
ل العسمية الدياسية ولقج تأكج بالسمسػس وبعيجا  عغ التشطيخ الفخاغ ، اف احجػ اىع مذاك

وىحا ما اشار اليو وزيخ حقػؽ  ذ ليغ  دراية بالعسمية الدياسية،مذاركة الشداء المػاتي لي
الإنداف الأسبق  زىيخ الجمبي حيث أكج أف ىشاؾ ) مذاكل كثيخة في العسمية الدياسية 

ة كاف لسجخد لسخأ في العخاؽ وأبخزىا مذاركة الشداء في القػائع الانتخابية قائلب أف إشخاؾ ا
...وأضاؼ أف تخريز ندبة محجدة مغ السقاعج لمشداء لا يعشي إتاحة ممئ الفخاغات

فخصة لمسخأة العخاقية لجخػؿ البخلساف وإنسا يعشي إشخاؾ نرف السجتسع العخاقي في 
تقخيخ مريخ العخاؽ ، لكغ أنسا يحرل في العخاؽ ىػ تخشيح نداء بعيجات كل البعج 

 ف( .عسا يحجث داخل البخلسا
وعميو يسكغ القػؿ : أف وجػد بعس الشداء في البخلساف العخاقي كاف مجخد مميء 
لمفخاغات الانتخابية اؼ إشغاؿ مقاعج وفق أملبءات سياسية وحدبية فلب يؤثخ مغ 
حرػلي غ عمى ىحه الشدبة بل لع يكغ لي غ صػت مؤثخ مشفرل ، كسا واف التجارب 

ع القخار الدياسي السؤثخ والفاعمية الدياسية سػاء تذيخ الى عجـ وصػؿ السخأة إلى مػاق
عمى صعيج البخلساف أو السجالذ السحمية أو الػضائف التشفيحية العميا ، وقج يكػف ذلظ 
عائجا  إلى بشية الػعي الاجتساعي العاـ والايجولػجيا الستجحرة في السجتسع العخاقي ، ذلظ 

 السجتسع الحؼ تغمب عميو الصابع العذائخؼ .
ا عمى مدتػػ الدمصة التشفيحية في العخاؽ فإف الشداء لع يتدمسشا سػػ ستة حقائب ام

وزارية مغ أصل أربع وثلبثيغ حقيبة وزارية في التذكيمة الحكػمية ، لمحكػمة الانتقالية 
بخئاسة اياد علبوؼ ، ولع تذغل الشداء أؼ مغ السشاصب الديادية الأربعة  ٕٗٓٓلعاـ 
في مجمذ الػزراء ، ثع في   %ٛٔالشدبي لسذاركة الشداء قخابة ، فكاف التسثيل  العميا

شغمغ ستة وزارات  ٕ٘ٓٓالحكػمة الانتقالية الثانية بخئاسة ابخاليع الجعفخؼ وذلظ بعاـ 
أيزا مغ مجسػع خسذ وثلبثيغ وزارة ، أؼ اف ندبة مذاركة الشداء تخاجعت إلى اربع 
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وذلظ في حكػمة رئيذ الػزراء   ٕٓٔٓولغاية ٕٙٓٓ وزارات فقط خلبؿ الدشػات مغ 
وفي الجورة الثانية  %ٗالأسبق نػرؼ السالكي بػلايتو الأولى ، حيث شكمت ندبة 

( فقج كانت وزيخة واحجة فقط وىي وزارة الجولة لذؤوف ٕٗٔٓ-ٕٓٔٓلحكػمة السالكي )
،  السخأة ، ومسا يؤسف لو أف ىحه الػزارة قج قيجت مغ حيث نذأتيا أولا في وزارة الجولة

كسا وأنيا لع تكغ تستمظ حقيبة وزارية وقج صخحت ) الجكتػرة ابتياؿ كاصج الديجؼ ( 
والتي شغمت مشرب وزيخة السخأة في حكػمة السالكي الثانية بحلظ حيث اشارت الى اف " 

دولار وقج كانت  ٕٓٓ٘ميدانية وزارتي لا تتعجػ الثلبثة ملبييغ ديشار أؼ ما يقارب 
بشاية ممحقة بسقخ الأمانة العامة لسجمذ الػزراء داخل  عبارة عغ مكتب صغيخ في

بيحا الشػع مغ الامكانيات الزعيفة لع تدتصع ىحه السؤسدة أف  السشصقة الخزخاء و
 تقجـ شيئا  قياسا  لصسػحات السخأة العخاقية " . 

الدتطهثاخ الدًكُح نترقُح واقغ الدرأج انؼراقُح كقىي َاػًح وآحارها   الدطهة انخاٍَ
 تربثح في صُاػح انسلاو وإدارج الازياخالد

كسا وتججر الاشارة الى اف ىشالظ العجيج مغ التحجيات والتيجيجات التي تسمييا البيئة 
الخارجية ضج البيئة الػششية الجاخمية لمسجتسع العخاقي ، ومغ ىشا كاف لابج مغ تعبئة 

مػف او العخؽ او كل شاقات السجتسع العخاقي دوف استثشاء أو تسييد بالجشذ او ال
السحىب ، وذلظ لغخض بشاء دولة ديسقخاشية تختكد عمى اسذ قػية ، وقج تعجدت آليات 
السعالجة ليحا السػضػع ولعل مدألة التسكيغ الدياسي والأمشي لمسخأة العخاقية يعج مغ 
الامػر الزخورية فالشداء العخاقيات مثمي غ مثل أغمب نداء السجتسعات يسثمغ  أكثخ مغ 

ف السجتسع مع مخاعاة شخوط وأبعاد ىحه السذاركة ، ولعل مغ أىسيا أف لا تؤثخ نر
عمى الصبيعة البيػلػجية لمسخأة وعمى خرائريا الاخلبقية فتاج السخأة عفتيا واستقامتيا 
في الحياة ، فستى ما تػفخت ىحه الذخوط والأبعاد تسكشت السخأة مغ الانزساـ لأؼ 

، أمشي ، اقترادؼ ، اجتساعي .....الخ ، كسا وإنيا نذاط إنداني سػاء كاف سياسي 
فخضت وجػدىا واحتخاميا عمى كل الفئات السجتسعية وأثبتت أىميتيا التاريخية 

 والإندانية.                                           
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في إدارة الازمات وصشاعة الدلبـ لبمجىا مثميا مثل الخجل الشافع لأىل اف مذاركة السخأة 
بيتو ووششو وأمتو ، عمى أساس مغ التعاوف والاندجاـ الاجتساعي لا عمى أساس 
التشاحخ والتشافخ وتبادؿ الاتيامات بدبب أو بجوف سبب فعمى كلب الجشديغ الفيع الجقيق 

مبجأ الانتقاء الشػعي ، ومغ أىع متصمبات لجواعي تخقية ىحه السذاركة القائسة عمى 
 تسكيغ السخأة العخاقية تتسثل بالفخوع الاتية :

 أيُُح الخطاب انُسىٌ الأول  انفرع 
في الػاقع اف مػضػع امششة الخصاب الشدػؼ يثيخ العجيج مغ التداؤلات مشيا ، ىل      

عخضغ ليا سػاء تسثمت تستمظ الشداء القجرة عمى الترخيح وإلاحاشة بالتيجيجات التي يت
تمظ التيجيجات بسػاضيع تتعمق بالذخؼ او العشف او التحخش ؟ بسعشى أدؽ ما ىي 

 ياتخػ معيقات ومقيجات الخصاب الشدػؼ ؟ 
في الػاقع لغخض الاجابة عغ تمظ التداؤلات لابج لشا مغ القػؿ : اف الشداء  في 

اصة يفزمغ  التداـ الرست مجتسعاتشا سػاء كشا في البيت او الػضائف العامة او الخ
بجلا  مغ الترخيح والإحاشة بالتيجيجات  السحجقة بيغ  ، وبحلظ فإف الاستخاتيجية 
السفزمة ليغ  حياؿ التيجيج ىي الرست بجلا  مغ التكمع وىحا يعشي بأف الأمششة لمخصاب 
 الشدػؼ لغ تحجث مغ الأساس ، ومغ ناحية أخخػ فأف الأمششة لا يسكغ أف تبشى عمى

السسارسة الخصابية فقط فسغ الأفزل بشاؤىا كسسارسة اجتساعية وىحا ما يقػدنا : الى 
الفقخة التالية والخاصة بزخورة تجميات فمدفة ندػيو عخاقية وذلظ لغخض بشاء السشطػمة 
السعخفية لمسخأة مغ اجل تخقية العلبقة بيغ السؤمشغ ) أؼ مْغ يقػـ بالأمششة ( والسأمششة 

 ضػع الخصاب الشدػؼ( .)والستسثل بسػ 
 صُاغح فهسفح َسىَه ػراقُح  انفرع انخاٍَ

كاف مغ الزخورؼ عمى الشدػة العخاقيات صياغة فمدفة ندػيو قبل خػضيغ السجاؿ 
الدياسي , ولا سيسا اف الفمدفة الشدػيو ليدت شعارا  أو تخررا  أو نطخية وإنسا 

ػية محس مػضػع مشصقي أسمػب حياة مشيجية ، فمع تعج الفمدفة وفق مشطػر الشد
تخريري بل أصبحت استخاتيجية شاممة لتحقيق الأىجاؼ العيشية ،  فالتأسيذ الشطخؼ 
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لمفمدفة أداة فعالة في يج الشدػة حيث  تتكامل مع مسارستيا في تحميل أسباب وآليات 
 القيخ الاجتساعي لمسخأة والحؼ بجوره يؤدؼ الى تيسير دورىا في بشاء السجتسع . 

) نقد الذات حاؿ لا بج أف تشصمق الفمدفة الشدػية في العخاؽ مغ مشصمقيغ وعمى كل 
أؼ نقجىا لمعجيج مغ السفاليع التي انتجيا السجتسع وبخاصة اعتخاضيا  وبناء الذات(

ونقجىا لمسجتسع الأبػؼ وما انتجو مغ أفكار تدمصية حيث اعتبخ نفدو ) اؼ الخجل( 
 دائسا تأتي في مختبة أدنى مشو. العشرخ الفاعل في السجتسع وأف السخأة 

ومغ ىشا سيتع البحث عغ ) مفيػـ الحاتية ( فيل ياتخػ ستكػف السخأة مكانة مداوية 
لمخجل وذلظ حيشسا تصالب بحقػقيا ، كػنيا مثميا مثمو عشرخا  فاعل ومداىع في 

ت السجتسع وأحج الأشخاؼ السكػنيغ لو ؟ أـ حيشسا يقري الخجل السخأة مغ كافة السجالا
ويحتكخىا ىػ ولا يعصييا الفخصة لمتفكيخ ولا يفتح ليا مجالات الابجاع  ، وقج يتجمى 

 ىجفو مغ ىحا مغ خلبؿ عجـ الدساح ليا بالجخػؿ في الحياة الدياسية.
ما مغ شظ اف الفمدفة الشدػية اكتدبت أىسية متدايجة نطخا  لمجور السحػرؼ الحؼ شخحتو 

وىحا ما تصخقت اليو الكاتبة الانكميدية ) مارؼ ولدتػ ججلية الحات بيغ الخجل والسخأة ، 
والتي أشارت إلى أف الحاتية ذريعة الخجل لحجب السخأة عغ الحياة العامة  (ٖٕ)نكخافت (

 والحياة الدياسية عمى وجو الخرػص .
إف صياغة فمدفة ندػية عخاقية ىي نػع فخيج مغ فمدفة بشاء السعخفة والتي انتجتيا 

عخاقيات وذلظ لدبيل فيع العالع عبخ مشطػر وتجارب الشداء الخائجات ، تجارب الشداء ال
مع تصبيق ىحه السعخفة الشدػية عمى العسل الاجتساعي والدياسي والأمشي والاقترادؼ 
ػة العخاقيات عمى مخ  والثقافي وبالتالي تجسع ىحه السعخفة بيغ شياتيا تجارب الشد 

بشاء وتخقية ذات السخأة العخاقية كػنيا مشيجا  الدشيغ ، عمى اعتبار أنيا نطخية لأجل 
لمبحث في فزاء السجتسع مغ اجل تغييخ قػانيشو ، ونقج القػانيغ التي جاءت بيا 

 الشطخية الحكػرية .     
بؼسَس قُى الاَذياد الاجتًاػٍ انقائى ػهً الدصادر انثُائُح نهًىاطُح   انفرع انخانج

 انُسىَح انُشطح 
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سجتسع العخاقي يعير تشاقزات قػية بيغ دعػػ لتسكيغ السخأة مغ السدمع بو اف ال
بػصفيا مػاششة وقػة بذخية معصاءة ، لحلظ يتػجب تسكيشيا مغ خلبؿ  التعميع و دعسيا 

 اقتراديا  وسياسيا  ، وكل ذلظ يشصمق مغ مبجأ حقػؽ السػاششة وحقػؽ الإنداف .
اؿ التسكيغ وذلظ بتغحية الكيع الا اف ىشالظ العجيج مغ الاخفاقات ازاء تحقيق كل أشك

والعادات والتقاليج عمى نحػ أعسق مغ حقػؽ السػاششة وأرسخ مشيا ، ونكاد نجدـ أف 
القػػ العذائخية والقبمية ليا رغبة قػية وبتأثيخ مغ قػػ سياسية واقترادية في بعس 

لدمبية عغ الاحياف في الابقاء عمى قػة العادات والتقاليج والترػرات الثقافية الدائجة ا
السخأة سػاء أكانت تمظ الترػرات في ذىشية السخأة نفديا أـ في ذىشية الخجل الحؼ يذكل 
قػة اجتساعية وسياسية واقترادية في السجتسع العخاقي ، وىشا يتصمب سياسة تخكد عمى 
السفيػـ الأوسع لسزسػف وإبعاد  الاستبعاد الشدػؼ  وتخقية الالتدامات الستبادلة 

 الدياسية والاجتساعية والاقترادية لكلب الجشديغ .والسدؤولية 
 بقُُى انتشرَؼاخ الدؼُُح تشأٌ الدرأج  انفرع انراتغ

والتأكيج عمى حقيا في  اف الجعػة الى تقييع ومخاجعة التذخيعات السعشية بذأف السخأة 
السذاركة الدياسية وخرػصا  في التذخيعات الجولية يسثل أحج اىع الأىجاؼ التي تدعى 

لى تحكيقيا كل الجيات السيتسة بيحا السػضػع ، وقج يتسحػر ذلظ مغ خلبؿ مشحيا إ
الحق في الانتخاب والتخشيح في كافة الييئات السشتخبة ، كسا واف مذاركة السخأة عمى 
قجـ السداواة في رسع سياسة الحكػمة وتػلي كافة السشاصب والػضائف في كافة 

سثيل الجولي في ضل ما يذيجه واقعشا الخاىغ مغ السدتػيات دوف تسييد بسا في ذلظ الت
عشف وأزمات وصخاعات ، نجج اف السخأة العخاقية ما زالت مدتبعجة مغ تأدية دورىا 
الكامل والفاعل في عسميات الدلبـ وعميو تشصمق دعػتشا مغ مخاجعة وتقييع قخار) 

ايا الأمغ الرادر عغ مجمذ الأمغ والسعشي بقزايا تصػر حقػؽ السخأة وقز ( ٕٖ٘ٔ
والدلبـ ، وتعج ىحه أوؿ وثيقة رسسية وقانػنية مؤشخة ترجر عغ مجمذ الأمغ يصمب 
فييا مغ أشخاؼ الشداع احتخاـ حقػؽ السخأة ودعع مذاركتيا في مفاوضات الدلبـ وفي 
إعادة الاعسار التي تمي مخحمة الشداع والرخاع ولا سيسا في السشاشق السحخرة ، فكمشا 
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داء ىغ  صانعات سلبـ وبشاة سلبـ بصبيعتي غ لكػنيًّغ يستمكغ فصخياَ يعمع أف معطع الش
عاشفة الأمػمة التي تفيس بكيع السحبة والعصاء والدلبـ والتدامح ، ولأني غ مغ جانب 
آخخ أكثخ تزخرا  مغ أثخ ونتائج الحخوب والرخاعات السدمحة ، وىغ  أيزا  اللبتي يقع 

الأشفاؿ مغ اتػف الفتغ والشداعات وىحا يجعمي غ أكثخ عميي غ العبء الأكبخ في حساية 
ميلب  لتحقيق ونذخ الدلبـ . وقج أكجت بعس الجراسات والأبحاث بأف السجتسعات تسيل 

 أكثخ لمدلبـ بازدياد تسثيل الشداء الكياديات في مػاقع صشع القخار الدياسي .  
 
 

 الازياخنحى تمكين الدؼرفح انُسىَح نغرض إدارج   انفرع الخايس
مثمسا خزعت لياكل الدمصة الخئيدة بتدمدلبتيا اليخمية السختمفة في عالسشا السعاصخ 
لديصخة الخجاؿ إما حرخا  وإما استشادا  إلى قػانيغ أو اشتخاشات أخخػ فخضتيا شبيعة 
السجتسع ، والتي تفخض تقري الشداء مغ السشاصب العميا تزسشت كحلظ التدمدلبت 

مسية صػرة تكخس الخجاؿ باعتبارىع أصحاب العمع والأكثخ تأليلب  اليخمية لمسعخفة الع
لتحجيج ما يدتحق السعخفة قياسا  بالشداء ، ومغ ثع فإف أية محاولة تتعارض مع ىحا 
الػضع الدائج وتفيج بالتعامل مع " السخأة " باعتبارىا مغ أصحاب العمع ومغ السؤىميغ 

 رىا تػجيا ندػيا  .لتحجيج ما يدتحق السعخفة يشطخ ليا باعتبا
وعميو ، فإف دراسة تسكيغ السعخفة الشدػية العخاقية وفق مشطػر إدارة الازمات تعج مغ 
الجراسات الججلية والتي تحتاج إلى مخاجعة واعية في مجابية دورات السخاشخ عمى 

السجػ الصػيل ، وبشاء  عمى ما سبق فقج ولجت الفكخة مغ اجل بشاء ترػرات مشصكية  
قيق التكامل بيغ حقمي السعخفة الشدػية وإدارة الازمات ، فحخؼ في ىحا السقاـ تتيح تح

تقجيسو وفق الأصػؿ والسشصمقات القائسة عمى الانديابية السشصكية ذات الجلالات 
والسزاميغ التي تدتيجؼ الشيػض الفكخؼ والحزارؼ لمسخأة العخاقية السعاصخة ، وولادة 

دة قجرة السعخفة الشدػية في بشاء رؤية أمشية شاممة فكخة الاشار الاستخاتيجي لاستعا
إدراؾ  معشية بالإدارة الػاعية والسعاصخة لمسخاشخ والأزمات في الػقت الحؼ غيبت عغ
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اغمب الشخب الدياسية الحاكسة في الجوؿ الشامية لمجور الخئيذ الحؼ يسكغ أف تمعبو 
ا عمسشا أمكانية ارتباط العمع السعخفة الشدػية في تحقيق الأمغ الػششي ، خرػصا  إذا م

والابتكار وذلظ لغخض تحقيق الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ والحؼ يزسغ عسمية 
الشسػ الدياسي والاجتساعي الاقترادؼ عبخ الدمغ ليذ ذلظ فحدب بل اف شسػلية 

ي بيئة السعخفة الشدػية لسشطػمة الكيع والدمػكيات العامة والعادات والتقاليج التي تذكل ف
مجسميا الإشار العاـ لسقػمات الأمغ الػششي ومػاجية سيادة التخمف في البمجاف ولا 

 سيسا الشامية .
فمئغ أمكغ أف تكػف الازمات مشاسبة وثبة ججيجة إلى الاماـ والتصػر وإحخاز تقجـ ججيج 
أو ولادة نطاـ ججيج ، فميذ كمشا بقادر عمى أف يجج في نفدو مغ السػارد ما يكفيو 

عمى الأزمة والتفػؽ عمى ذاتو ، ولشفتخض أف الازمات شخط ضخورؼ لتحفيد  لمتغمب
قجرات السخأة في إداراتيا ، ولشدأؿ أنفدشا بعج ذلظ كيف يسكغ لمشداء التغمب عمى 
الازمات ؟ وىشا تدتجعي الاجابة بزخورة أف يتجمى الفكخ الشدػؼ العخاقي وبخوزه مغ 

لى أف نبجأ بالابدتيسػلػجيا الشدػية ، فالشدػية خلبؿ السجالات العمسية والفكخية فالأو 
البيئية ، ثع السيثػلػجيا الشدػية ، لتكػف الأمبخيكية الشدػية ولتبخز خلبليا السعخفة 
الشدػية ضسغ البحػث الاكاديسية باعتبار أف ىشاؾ مجسػعة نداء بخز دور كل واحجة 

ى السيكانيكية في تخرز مغ تخررات السػاد العمسية والفمكية والصبية وحت
والفيديائية ، وكحلظ السجاؿ الفكخؼ فطيخ انجماج الفمدفة والشدػية لتتجاوز كل ما يكبل 
حخيات الفكخ الشدػؼ الفمدفي لتطيخ علبقة ججيجة تتسثل في علبقة الشدػية بإدارة 
الازمات ، فإذا ركدت الشدػية الغخبية لمتحخر مغ الاضصياد الحكػرؼ في حيغ ركدت 

عخبية عمى قزايا التخبية والتعميع ، فأف الشدػية العخاقية تتجمى في إدارة الشدػية ال
الازمات آخحيغ بعيغ الاعتبار ثقافتشا وما يػافق ديششا وليذ ما يزاليو ، لأنو ليذ 
الجيغ مغ سمبيا ىحه الحقػؽ بل الثقافة اليجيشة التي جاءت ضج الجيغ والاجتيادات 

 الذخرية باسع الجيغ. 
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للآثار الستختبة عمى مذاركة السخأة العخاقية في أدارة الأزمات وصشاعة الدلبـ وبتقييسشا 
نجج مغ الزخورؼ تخقية ىحا الاداء خرػصا وأف الداحة العخاقية شيجت وما تداؿ 
تذيج مغ ازمات خصيخة كاف يرفيا البعس بالتجاعيات السأساوية نتيجة ويلبت حخوب 

يكتشفيا مغ مخاشخ وتحجيات معقجة  لمغاية ،  وصخاعات سياسية واقترادية متتالية وما
ورغع الآراء الجاعية إلى إعادة قخاءة السذيج العخاقي وفق معصيات تقييع وتخقية مقػماتو 
الرمبة والسخنة في إدارة ازماتو فأف دعػتشا تشصمق مغ مشطػر إدارة الدياسة الخشيجة في 

سا وجج الشداع فالسخأة يجب أف تكػف " أيش (ٕٗ)ميذيل بذيليهالعلبقات الجولية . فكسا قاؿ 
جدءا  مغ الحل " ذلظ لأف السخأة لجييا مغ القجرات ما تؤىميا لصخح الحمػؿ والسداىسة 
في حل الشداعات وعسميات بشاء الدلبـ وحفطو وإعادة الأعسار بعج الشداعات السدمحة. 

اختدلت مقػمات لجرجة  بالجنس الناعموغالبا  ما تػصف السخأة في دوؿ العالع الثالث 
 القوى الناعمةالسخأة في تمظ الشعػمة الذكمية غيخ السشرفة وأستبجعت عشيا  مفاليع 

والتي مغ أدواتيا الخئيدة الثقة والسعخفة والصلبقة وسخعة البجيية ووفقا لمبخوفيدػر 
فأف القػة الشاعسة ىي القجرة عمى التأثيخ عبخ الإقشاع دوف الحاجة  جوزيف ناي
ىحه القػة أحج أىع أدوات الشفػذ الدياسي  نايكخاه السادؼ والسعشػؼ ويعتبخ لاستخجاـ الإ

 عمى الرعيج الجولي وتأميغ الدياسة الخارجية لمبمج.
ومسا لاشظ فيو ، أف تحقيق ىحا اليجؼ يحتاج إلى تكاتف كافة الجيػد نحػ انجاز 

التػازف والحؼ خصػات فعالة عمى شخيق تقميز الفجػة بيغ السخأة والخجل وفق مشطػر 
يعتبخ الحج الفاصل بيغ مفيػمي العجالة والسداواة بيغ  الجشديغ في كافة القصاعات 

 مسا يديع بجوره في تعديد السكتدبات لإدارة عخاقية واعية لتعديد الأمغ الػششي.
  :الخاتمح

 أف السخأة في عالع اليػـ تتفػؽ في ميغ وأدوار كاف يطغ في الدابق أنيا ملبزمة لصبيعة
: ة وججة مسا  حسل البعس عمى القػؿالخجل أو حكخ عميو واليػـ تبجو السخأة أكثخ ججار 

أف السخأة تحتاج برػرة خاصة لتقػيتيا وتسكيشيا مغ أجل تحقيق التشسية ألذاممة كسا 
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وتحتاج إلى بمػرة مياراتيا الحاتية في إدارة الأزمات الأمشية والدياسية والاجتساعية 
ناعسة خرػصا  إذا ما عمسشا أف السخأة ليدت مغ القػػ الستذجدة ولا والاقترادية كقػػ 

الستداىمة بل أنيا قػػ مدتشيخة ومعتجلة تقف عشج الأزمة لإدارتيا وليذ لتجاوزىا أو 
 التياوف بيا.        

وقج عانت السخأة العخاقية ولعقػد شػيمة مغ استبعاد وإقراء ساىع في قرػر تشسية 
عصيل إمكانياتيا الكيادية في مبادرات الجبمػماسية العامة بكافة مديختيا الحاتية وت

مدتػياتيا الخسسية وغيخ الخسسية )الذعبية( لإدارة الأزمات وعسميات صشع الدلبـ  
خرػصا . كسا وأف السجتسع العخاقي تعرف عميو أزمات متجاخمة قابمة لمترعيج 

سدتػػ الجاخمي والخارجي ونطخا  والتججد نتيجة التحػلات التي تسخ بيا البلبد عمى ال
لأف العالع بأسخه في حخكة تغيخ دائع فالدؤاؿ الحؼ يصخح نفدو في ىحا الذأف عمى مغ 

تقع مدؤولية التغييخ وتبجيج تمظ الأزمات وبالتالي إحجاث التججيج والتسكيغ والتشسية ؟  
ليع الخاصة بالسخأة للئجابة عغ ىحا التداؤؿ لابج اولا  اجخاء مخاجعة وتخقية أنداؽ السفا

العخاقية بسا يتداوؽ مع الأصػؿ الخاسخة وفق البيئة الثقافية والحزخية حتى لا نقع في 
 حالة الاغتخاب والتيجيغ لمحات ولتسكيشيا مغ إدارة الازمات وصشاعة الدلبـ .

وبشاء  عمى ما سبق , نجج أف الكثيخ مغ الرفات والسدايا والأدوار والسيغ التي تعتبخ 
مة لمسخأة مغ حيث شبيعتيا الجدجية والبيػلػجية  ليدت ىي كحلظ أؼ لا تسمييا ملبز 

قػانيغ الصبيعة وإنسا نتاج تاريخي أو بشاء ثقافي ذو مفاعل سمصػية وسياسية ذكػرية , 
لحا نجج السخأة تتفػؽ اليػـ في ميغ وأدوار كاف يطغ في الدابق أنيا ملبزمة لصبيعة 

ا يتعمق بإدارة الازمات والذأف الخارجي وقمسا يدسح الخجل أو حكخ عميو خرػصا  م
لمسخأة بسسارسة ىحا الجور وفي ىحا السجاؿ بالأخز ، رغع أف السخأة تعج عشرخا فعاؿ 
ومثاليا  في مػاجية التعرب والتصخؼ والعشف نطخا لمجور الايجابي الحؼ تمعبو في 

ع بذكل عاـ فيحه غخس مبادغ مكافحة التصخؼ داخل الأسخة بذكل خاص ، والسجتس
كميا مقػمات فصخية تؤىميا أف تمعب ىحا الجور عمى مدتػػ السجتسع الجولي وىػ مسا 
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يتصمب تبشي فمدفة ندػية معاصخة تسكغ السخأة العخاقية مغ التحاور والتفاوض وعمى 
 وجو الخرػص في أوقات الازمات. 

 قائًح الذىايش 
 

رؤية في التخاث الشقجؼ عشج العخب ، مجمة القادسية في  -. د. جابخ خزيخ جبخ ، قيسة الأنػثة الستجنية  ٔ
 .ٖٙ، ص  ٕٓٔٓ،  ٕ، العجد  ٜجمج الاداب والعمػـ التخبػية ، جامعة القادسية ، الس

د. ياسيغ محمد حديغ ، حقػؽ السخأة في حزارة وادؼ الخافجيغ ، مجمة التخاث العمسي العخبي ، العجد الثاني  . ٕ
. قيذ حاتع ىاني الجشابي ، جػانب مغ مكانة السخأة في مجتسع بلبد الشيخيغ ، مقالة ٖٜٔ، ص  ٕ٘ٔٓ، 

 http://www.uobabylon.edu.iq › servi                           :مشذػرة عمى السػاقع الالكتخوني 
 ٕٕٔٓ/ٔ/ٕ٘تأريخ الديارة :  
. )البايػليت( ٕمميػف سشة.  1-0.5). )الايػليت( العرخ الحجخؼ الفجخؼ )ٔ. حيث تتسثل تمظ السخاحل بػػػػ)ٖ

 – ٕٓٓٓٔؼ الستػسط ))السيدوليت( العرخ الحجخ . ٖ( ؽ.ـ500000 – 12000العرخ الحجخؼ القجيع )
)الكالكػليت( العرخ . ٘( ؽ.ـ8000 – 5000)  العرخ الحجخؼ الحجيث) )الشيػليت. ٗؽ.ـ  8000)

 ٕٖٓٓ – ٜٕٓٓ)البخوتػليت( العرخ الذبيو بالكتابي ). ٙ. ـ ؽ. ( (5000 – 3200 الحجخؼ الشحاسي 
 ػقع الالكتخوني : . ايساف حيارؼ ، تعخيف العرػر التاريخية ، مقالة متػفخة عمى السؽ.ـ)

                     https://sotor.com                                                                
 ٕٕٓٓ/ٕٔ/ٕٕتأريخ الديارة :       

 
،  ٜٕٓٓالاردف ،  -. د. بيشاـ ابػ الرػؼ ، التاريخ مغ باشغ الارض ، مصابع شخكة الاديب ، عساف  ٗ

 وما بعجىا. ٕٙص 
لمجراسات ، مكانة السخأة في بلبد وادؼ الخافجيغ وعرػر ما قبل التاريخ ، مؤمشػف بلب حجود  . ميادة كيالي ٘

 ، مشذػر عمى السػقع الالكتخوني :  ٚ - ٙ ، ص2016 والأبحاث ،  
 www.mominoun.com                                                                        تاريخ

 ٕٕٔٓ/ٔ/ٓٔالديارة :
 بابل بػابة الآلية . مقالة متػفخة عمى السػقع الالكتخوني : -السجتسع الأمػمي و عذتار الاـ الكبخػ... .  ٙ

pt-br.facebook.com › posts 
 ٕٕٔٓ/ٔ/ٖتاريخ الديارة : 

 

https://sotor.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9/
https://sotor.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9/
http://www.mominoun.com/
https://pt-br.facebook.com/babylon.gods.gate.015/posts/1728831300468335/
https://pt-br.facebook.com/babylon.gods.gate.015/posts/1728831300468335/
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كسا الشطاـ الأبػؼّ ع ىحا العرخ بتمظ الييسشة حيث ساد ، وقج اتد يذيخ ىحا السرصمح إلى ليسشة الحكػر.  2
وإلى أؼ وليّ  الابغتبجأ مغ الأب إلى الأخ إلى الدوج إلى واف الحكػر يحتمػف الدمصة وتكػف العلبقة ىخمية 

 molhem.com ‹ متػفخ عمى السػقع الالكتخوني :  ؟ ذكخ. ىل كاف السجتسع أبػيّا  دائسا   يكػف  أمخ  

 ٕٕٔٓ/ٔ/٘تاريخ الديارة : 
الرجػ نت  ،  مقاؿ متاح عمى السػقع  د. خسائل شاكخ الجشابي ، رقرات شعبية ذات جحور نيػليتية ،.  ٛ

 elsada.netالالكتخوني : 

 ٕٕٓٓ/ٕٔ/ٕٕتاريخ الديارة 
 .ٗٔ ، صسابق مرجر .. ، ، مكانة السخأة في بلبد وادؼ الخافجيغ وعرػر ما قبل التاريخ  . ميادة كيالي ٜ

 . ٘ٔ. السرجر نفدو ، ص  ٓٔ
، مقالة مشذػرة عمى السػقع  البحث في عرػر ما قبل التاريخ -الدراعة في عرػر ما قبل التاريخ .  ٔٔ

تاريخ الديارة : bellaredj01.blogspot.com-                                 2011/04الالكتخوني : 
ٜٔ /ٔ  /ٕٕٓٔ 
 .ٜ-ٛ. سػرة التكػيخ ، الاية  ٕٔ
( ، ٘٘العجد ) مجمة العمػـ الدياسية ، ، ٖٕٓٓ. سشاف صلبح رشيج ، الجور الدياسي لمسخأة العخاقية بعج  ٖٔ

 .  ٗٗٗ ، ص ٕٛٔٓ جامعة بغجاد ،/ كمية العمػـ الدياسية 
 .ٚ، ص  ٕٓٓٓاف ،  . الذيخ مشرػر الخفاعي ، السخأة ماضييا وحاضخىا ، اوراؽ شخقية ، لبش ٗٔ
، مجمة العمػـ القانػنية والدياسية ،  ٖٕٓٓبجرية صالح عبجالله ، الجور الدياسي لمسخأة في العخاؽ بعج .  ٘ٔ

 .ٖٖٕ ، ص ٕ٘ٔٓ السجمج الخابع العجد الثاني ، مخكد الجراسات الاستخاتيجية والجولية ، جامعة بغجاد ،
 . ٖٖٕ. نفذ السرجر الدابق ، ص  ٙٔ
ملبحق جخيجة السجػ اليػمية ، مشذػر  - دور السخأة السذيػد في ثػرة العذخيغ حسيج العتابي ، د.عبجالله.  ٚٔ

                                https://almadasupplements.com › viewعمى السػقع الالكتخوني : 
                                                                  

 
، السكتبة الخقسية العالسية ، مشذػر عمى السػقع  ٖٕٜٔتذخيغ اوؿ  ٘ٔ،  ٔ. مجمة ليمى ، العجد  ٛٔ

 الالكتخوني:
https://www.wdl.org › item 

 ٕٕٔٓ/ٔ/ٗتأريخ الديارة : 
 . ٖٖٕمرجر سابق ، ص  ، ٖٕٓٓ. بجرية صالح عبجالله ، الجور الدياسي لمسخأة في العخاؽ بعج  ٜٔ

 

https://molhem.com/@Wa3ia/%D9%87%D9%84-%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D9%8A-%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A7-1515
https://molhem.com/@Wa3ia/%D9%87%D9%84-%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D9%8A-%D8%A7-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A7-1515
http://elsada.net/78009/
http://elsada.net/78009/
http://bellaredj01.blogspot.com/2011/04/blog-post_24.html
http://bellaredj01.blogspot.com/2011/04/blog-post_24.html
https://almadasupplements.com/view.php?cat=13184
https://almadasupplements.com/view.php?cat=13184
https://almadasupplements.com/view.php?cat=13184
https://www.wdl.org/ar/item/3054/
https://www.wdl.org/ar/item/3054/
https://www.wdl.org/ar/item/3054/
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 .ٖٕ٘ص نفذ السرجر الدابق ، .  ٕٓ
،  تصذر عن  2323المرأة العراقيت شموخ دائم ، مجلت صباح الخير ، العذد د. ىالة صلبح الحجيثي ، .  ٕٔ

 . 33، ص  3102 ديسمبر 4مؤسست روز اليوسف ، القاهرة ، 

الجخػؿ إلى لغخض مغ أجل تسكيغ السخأة العخاقية  -)حرز(  -مفيػـ ومشيج الكػتا عمى عتساد . تع الا ٕٕ
الحؼ وضعو بػؿ بخيسخ الحاكع و في قانػف إدارة الجولة ذلظ ورد قج مختمف السؤسدات الكيادية والدياسية و 

متػفخ قاعجة التذخيعات  -قانػف ادارة الجولة العخاقية لمسخحمة الانتقالية . للمسيذ راجع :  العدكخؼ في العخاؽ
 عمى السػقع الالكتخوني : 

http://iraqld.hjc.iq › LoadLawBook   
 : الالكتخونيالسعخفة ، مقالة متػفخة عمى السػقع  - كخافت  . مارؼ وولدتػف  ٖٕ

 https://www.marefa.org 
 ٕٕٔٓ/ٔ/ٕٔتأريخ الديارة : 

 .السفػضة الدامية لحقػؽ الإنداف.  ٕٗ
    قائًح الدصادر

 تؼذ انقرآٌ انكرَى 
 أ. انكتة 

 .ٜٕٓٓالاردف ،  -. د. بيشاـ ابػ الرػؼ ، التاريخ مغ باشغ الارض ، مصابع شخكة الاديب ، عساف ٔ
 ب. الابحاث 

، مجمة العمػـ القانػنية والدياسية ،  ٖٕٓٓ. بجرية صالح عبجالله ، الجور الدياسي لمسخأة في العخاؽ بعج  ٕٗ
 .ٕ٘ٔٓالثاني ، مخكد الجراسات الاستخاتيجية والجولية ، جامعة بغجاد ، السجمج الخابع العجد 

رؤية في التخاث الشقجؼ عشج العخب ، مجمة القادسية في  -.د. جابخ خزيخ جبخ ، قيسة الأنػثة الستجنية ٕ
 .ٕٓٔٓ،  ٕ، العجد  ٜالاداب والعمػـ التخبػية ، جامعة القادسية ، السجمج 

( ، ٘٘، مجمة العمػـ الدياسية ، العجد ) ٖٕٓٓور الدياسي لمسخأة العخاقية بعج . سشاف صلبح رشيج ، الجٖ
  ٕٛٔٓكمية العمػـ الدياسية / جامعة بغجاد ، 

، ، العجد الثانياث العمسي العخبي، مجمة التخ ؽ السخأة في حزارة وادؼ الخافجيغ، حقػ .د. ياسيغ محمد حديغٗ
ٕٓٔ٘ 

 د. الدىاقغ الانكتروَُح 
 :  لة متػفخة عمى السػقع الالكتخوني، مقا، تعخيف العرػر التاريخيةحيارؼ  .ايسافٔ
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. د. خسائل شاكخ الجشابي ، رقرات شعبية ذات جحور نيػليتية ، الرجػ نت  ،  مقاؿ متاح عمى السػقع ٕ
 الالكتخوني :

 elsada.net 
ػاقع .قيذ حاتع ىاني الجشابي ، جػانب مغ مكانة السخأة في مجتسع بلبد الشيخيغ ، مقالة مشذػرة عمى السٖ

 الالكتخوني :  
                         http://www.uobabylon.edu.iq › servi 

. ميادة كيالي ، مكانة السخأة في بلبد وادؼ الخافجيغ وعرػر ما قبل التاريخ ، مؤمشػف بلب حجود لمجراسات ٗ
 ، مشذػر عمى السػقع الالكتخوني :  ٚ - ٙ، ص 2016 والأبحاث ،  

 www.mominoun.com 
 مقالة متػفخة عمى السػقع الالكتخوني : .بابل بػابة الآلية  -السجتسع الأمػمي و عذتار الاـ الكبخػ... .٘ 

pt-br.facebook.com › posts 
، مقالة مشذػرة عمى السػقع  البحث في عرػر ما قبل التاريخ -الدراعة في عرػر ما قبل التاريخ .ٙ

 ogspot.combellaredj01.bl-                                        2011/04الالكتخوني : 
مشذػر ملبحق جخيجة السجػ اليػمية ،  -دور السخأة السذيػد في ثػرة العذخيغ د.عبجالله حسيج العتابي ، . ٚ

                                https://almadasupplements.com › viewعمى السػقع الالكتخوني : 
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