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Abstract: Financial analysis is a continuous process of processing or operating the 

available data on economic projects, and thus using the causal relationships between 

these data to formulate quantitative indicators that help explain what is happening with 

the project activities, with the aim of building on them and providing recommendations 

to information users in order to help them make their rational decisions related to the 

project. 

The banking sector is one of the most important sectors for any economy in the world, 

due to its major and essential role in activating the rest of the sectors, in addition to the 

interdependence and wide overlap between the banking sector and the rest of the other 

sectors of the economy. Therefore, all fluctuations and changes that occur in the 

banking sector must be followed, because any failure in one bank will be accompanied 

by repercussions and results in other banks and many economic activities. 

As this research dealt with the use of the Taffler 1982 model in predicting the financial 

failure of the commercial bank, the study reached the following results:Financial failure 

does not necessarily mean the cessation of the institution and its liquidation, but rather it 

represents a sign of its tendency towards stumbling, which can be predicted through the 

methods and models related to it; the economic enterprise must make the process of 

predicting failure a part of its operational life so that it can identify its stages in a timely 

and appropriate manner, in order to take appropriate and appropriate measures to review 

and improve its performance; and the financial ratios derived from the income and 

financial position statements have an effective role in predicting the financial failure of 

banks. 
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 الإدارة والاقتصاد/جامعة كركوك, كركوك, العراق  كلية  ٢ 
 

الاقتصادية   المستخلص: المشروعات  عن  المتوفرة  البيانات  تشغيل  أو  لمعالجة  مستمرة  عملية  هو  المالى  التحليل 

تفسير ما يحدث بانشطة    كمية تساعد فى  لصياغة مؤشرات  هذه البياناتوبالتالى استخدام العلاقات السببية التى بين  

الرشيدة   المشروع، قراراتهم  اتخاذ  فى  تساعدهم  حتى  المعلومات  لمستخدمى  توصيات  وتقديم  عليها  البناء  بهدف 

 .المتعلقة بالمشروع

يعد القطاع المصرفى من اهم القطاعات الرئيسة بالنسبة لاى اقتصاد فى العالم، وذلك لدوره الكبير والاساسي فى  

تفعيل باقى القطاعات، هذا بالاضافة الى الترابط والتداخل الواسع ما بين القطاع المصرفى وباقى قطاعات الاقتصاد  

الاخرى. ولذلك وجب متابعة كافة التقلبات والتغيرات التى تحدث فى القطاع المصرفى وذلك لان أى تعثر فى أحد  

 .المصارف سوف يصاحبه انعكاسات ونتائج فى المصارف الاخرى وانشطة اقتصادية كثيرة

نموذج   استخدام  البحث  هذا  تناول  توصلت     Taffler 1982اذ  وقد  التجارية  للمصرف  المالي  بالفشل  التنبؤ  في 

الآتية: النتائج  الي  يمثل علامة  -البحث  إنما  و  اقتصادية و تصفيتها  الوحدة  توقف  بالضرورة  يعني  المالي لا  الفشل 

الوحدة   على  ويجب  به،  المتعلقة  النماذج  و  الأساليب  خلال  من  به  التنبؤ  يمكن  الذي  و  التعثر  نحو  توجهها  على 

اقتصادية الاقتصادية أن تجعل عملية التنبؤ بالفشل جزءا من حياتها التشغيأتية حتى يمكنها أن تتعرف على مراحله  

في الوقت المناسب و الملائم، حتى تأخذ على عاتقها الإجراءات المناسبة و الملائمة لمراجعة و تحسين أدائها؛ وإن 

المصارف؛ وإن   لدى  المالي  بالفشل  التنبؤ  في  فعالاً  المالي دوراً  الدخل والمركز  قائمتي  المشتقة من  المالية  للنسب 

المبني على النسب المالية المشتقة من قائمتي الدخل والمركز استطاع التنبؤ بالفشل المالي   Taffler 1982النموذج 

 في عينة المصارف ) بنك مصر بجمهورية مصر العربية(. 

 .SARنموذج الانحدار، الانحدار المكاني، الموقع، نموذج  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة 1

 

العلاقات  استخدام  وبالتالى  الاقتصادية  المشروعات  عن  المتوفرة  البيانات  تشغيل  أو  لمعالجة  مستمرة  عملية  هو  المالى  التحليل 

بين   التى  البياناتالسببية  مؤشرات  هذه  بانشطة    لصياغة  يحدث  ما  تفسير  فى  تساعد  وتقديم   المشروع،كمية  عليها  البناء  بهدف 

 توصيات لمستخدمى المعلومات حتى تساعدهم فى اتخاذ قراراتهم الرشيدة المتعلقة بالمشروع. 

باقى   تفعيل  فى  والاساسي  الكبير  لدوره  وذلك  العالم،  فى  اقتصاد  لاى  بالنسبة  الرئيسة  القطاعات  اهم  من  المصرفى  القطاع  يعد 

الاقتصاد الاخرى. ولذلك وجب  المصرفى وباقى قطاعات  القطاع  بين  ما  الواسع  والتداخل  الترابط  الى  بالاضافة  القطاعات، هذا 

سوف يصاحبه انعكاسات   مصارفمتابعة كافة التقلبات والتغيرات التى تحدث فى القطاع المصرفى وذلك لان أى تعثر فى أحد ال

 الاخرى وانشطة اقتصادية كثيرة. مصارفونتائج فى ال

تكمن اهمية التنبؤ بالفشل المالى لمستخدمى القوائم المالية فى تقديم تحذيرات مبكرة حول احتمال الفشل أو التعثر أو الافلاس.  حيث 

 الى اتخاذهم قرارات غير سليمة وبالتالى تحملهم لتكلفة مرتفعة نتيجة القرات الخاطئة الفشل يؤدىأن 

على الوفاء بالتزماته اتجاه المودعين أو غيرهم من الدائنيين لانه   ويحدث الفشل المالي للمصرف عندما يكون المصرف غير قادر 

اقتصادياً عندما تنخفض القيمة السوقية لأصوله   مصرفمعسراً.  ويفشل ال  أصبحليس لدية السيولة الكافية للوفاء بالتزاماته او لانة  

ال القيمة السوقية لخصومه. ويكون لدى  ال  أحد  مصرفإلى  أو ان   مصارفطرقتين لحل هذه المشكلة اما الاقتراض من غيره من 

السوقية   قيمتها  من  أقل  بسعر  اصوله  للوفاء    لإيجاديبيع  ويمكنالسيولة  ال  بالتزاماته،  على  الحكومات  تستحوذ  اذا   مصرفان 

 رأس المال( تحت الحد الادنى. )نسبانخفضت حصة المساهمين من الارباح 

ب فىالمالي    الأداءللتنبؤ  ا  للمؤسسات  تحليل  أو  رياضية  معادلات  استخدمت  القريب،  الافلالاالمستقبل  مؤشرات  ومنها  س  نحدار 

ة المستخدم  اخضاعها للنماذجوبالاتي    مصارفتحليل القوائم المالية الخاصة بالوذلك بالاعتماد على  ومؤشرات الجدارة الائتمانية.  

 . فى عملية التنبؤ بالفشل المالي

 

 منهجية البحث الأول:المبحث 

 

نموذج    يتمثل  -البحث:  اهداف  :  اولً  تطبيق  امكانية  على  التعرف  في  البحث  فى    Taffler 1982هدف  المالى  بالفشل  التنبؤ  فى 

 . مصارفمجال ال

لما له من ثأثير على قرارات المحللين والمستثمرين   مصارف فى خطر الفشل المالى لل  البحثتظهر اهمية    -البحث:  ثانياً: اهمية  

اختبار   عملية  ال  أحدوتكتسب  لدى  المالى  الفشل  عن  للكشف  الكمية  للتوصية    مصارفالنماذج  وذلك  كبيرة  هذااهمية   باستخدم 

 أم لا.  مصارفال فى التنبؤ بالفشلالنموذج فى 

mailto:asmaa@uokirkuk.edu.iq


University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2023) 13 (3): 164-176 

 

ISSN:2222-2994   Vol. 13  No.3                                                                                                 166 

وهذه الظروف قد تكون   عموماً.أثرت كثيرا على القطاع المصرفى    كورنا مماالاخيرة جائجة    مدةشهدت ال   -البحث:  ثالثاً: مشكلة   

ال قدرة  على  مشكلة    مصارف اثرت  بلورة  يمكن  هنا  ومن  والتشغلى  والنقدى  المالى  التوازن  وفقدان  الالتزامات  سداد   البحثعلى 

 : الآتيةبالتساؤلات 

 باستخدام نماذج التنبؤ بالفشل المالى؟  وحدة اقتصاديةكيف يمكن التنبؤ بالفشل المالى لل  (١

 التجارية؟ للتنبؤ بالفشل المالي للمصارف Taffler 1982نموذج هل يصلح استخدام   (٢

ان    البحثيمكن صياغة فرضية    -البحث:    فرضيةرابعاً:   فى مجال   فى   ناحج  Taffler 1982 نموذجفى  المالى  بالفشل  التوقع 

 . المصارف

 -البحث: خامساً: حدود 

 مصارفلل  مصر كعينة  مصرفتم اخذ    البحثالعاملة بمصر أما عينة    مصارففى ال  البحثيتمثل مجتمع    -الزمانية:  الحدود   .1

 العاملة بمصر

 . ٢0٢٢: ٢00٢ما بين  مدةالزمنية فى ال مدةتتمثل ال -المكانية: الحدود  .2

 -البيانات: اساليب جمع  -سادساً: 

والدراسات    -النظري:  الجانب   .١ المنشورة،  والبحوث  والمقالات  والدوريات  الاستعانة الكتب  الى  بالإضافة  المنشورة،  غير 

 بالأنترنت والنسخ الالكترونية الموجودة على صفحاته 

والمتمثلة   العربية،مصر بجمهورية مصر    مصرف( عام ل٢0على القوائم المالية الختامية لعدد )  ويعتمد  -التطبيقي:  الجانب   .٢

م، وقد تم الحصول  ٢0٢٢م وحتى عام  ٢00٢المالية الممتدة من عام    مدةفي قائمة الدخل وقائمة المركز المالي، وذلك خلال ال

 نفسه. مصرفعلى هذه البيانات من ال

 

 المرتكزات الفكرية لمتغيرات البحث: المبحث الثاني

 

 المطلب الول/ المرتكزات الفكرية للمصارف التجارية. 

 اولً: مفهوم المصارف: 

هي تلك المصارف التي تقوم بقبول الودائع من المودعين وتدفع عند الطلب أو عند اجل محدد مقابل فائدة   بالمصارففالمقصود  

المقترضين من  لفوائد  تقاضيها  مقابل  الخارجية  أو  الداخلية  سواء  المشاريع  لتمويل  والائتمانات  القروض  وتمنح  عليها    متفق 

(Cecchetti & Schoenholtz, 2015)  . 

بها   تقوم  التي  والمصرفية  المالية  العمليات  جميع  ال  المصارفوتكون  وتشريعات  لقوانيين  ولا   مصرفتخضع  المحلي  المركزي 

 ,Saunders Cornett)المركزي باعتبارة المظلة الراعية الشاملة لكل القطاع المصرفي فى البلد  مصرفيمكن العمل بعيداً عن ال

2010) 

الي تحقيق اهداف التنمية الاقتصادية للبلد الذي يعمل بها بالاضافة الي دعمها للاقتصاد القومي من خلال قيامها   مصارفوتهدف ال

بعملية الادخار والاستثمال المالي بالدخل والخارج، وبما فى ذلك مساهمتها في انشاء البنية التحية والمشاريع الاستثمارية التي تخدم 

 الاقتصاد المحلي. 

 

  المصارف:ثانياً: مميزات 

 (Mishkin et al, 2013) الآتيةعن غيرها من المؤسسات المالية المزايا  المصارفاهم ما يميز 

ال  المصرفقدرة   -١ كان  سواء  النقود  خلق  ال  مصرفعلي  او  منح   مصارفمنفرداً  مقابل  الودائع  قبول  خلال  من  مجتمعة 

 .القروض

علي الثأثير في الاقتصاد القومي للبلد من خلال الائتمانات والتسهيلات المصرفية الممنوحة مقابل جمعها اكبر   قدرة المصارف -٢

 قدر ممكن من الودائع.

 عرض النقود والطلب عليها في المجتمع من خلال تفاعلها مع السياسة النقدية المتبعة في البلد.   في التأثير علي مصارفقدرة ال -3

 

 المصارف: ثالثاً: اهداف 

ال الجهات   مصارفتهدف  اهم هذه  المساهمين من  يعد  الجهات حيث  الي تحقيق مجموعة من الاهداف والتي تخص مجموعة من 

 Ross)  مصارفمن خلال اموالهم المستثمرة في ال  مصارف حيث تسعي الادارة الي تحقيق اهدافهم باعتبارهم هم القلب النابص لل

et al, 2010) 
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 يوضح الفئات المستهدفة من قبل الدارة لغرض تحقيق اهدافهم  (1)والشكل  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفئات المستهدفة من قبل الادارة ( 1) شكلال

 .Corrado,C.& Jordan,F.,(2004)," Fundamentals of Investement", new Jersey المصدر:

 

 المصارف: رابعاً: وظائف 

بمجموعة من الوظائف الاساسية التي تسهل القيام باعمالها ومهامها اتجاه المتعاملين معها ومن أهم هذه الوظائف    مصارفتقوم ال

 (Mishkin,2007)الاتي: 

 تجميع المدخرات المحلية وتوجيهها الي الاستثمار في المشاريع الاقتصادية بما يتماشي مع سياسة الدولة الائتمانية.  -١

 تقوم بدور الوسيط المالي بين المقرضين والمقترضين. -٢

 الوظائف النقدية الكلاسيكية هي: اذ أنتقديم وظائف نقدية متعددة سواء كانت كلاسيكية أو حديثة،  -3

 قبول الودائع •

 وربحيتها وأمنها مصرفمع مراعاة مبدأ التوفيق بين سيولة اصول ال مصرفاستثمارات موارد ال •

 : يأتي  اكم  (Paramsivan & Subramanian, 2009) مصرفللويمكن اجمال الوظائف الحديثة 

 ادارة الاعمال والممتلكات للعملاء وتقديم الاستشارات الاقتصادية والمالية. •

 المدفوعات نيابة عن العملاءسداد  •

 خدمات البطاقة الائتمانية •

 تمويل الاسكان الشخصي  •

 تحصيل الاوراق التجارية •

 تحصيل فواتير الهاتف والماء والكهرباء  •

 المساهمة في خطط التنمية الاقتصادية.  •

الشيكات والكمبيالات، صرف الرواتب والاجور، الحوالات، تسهيل عملية   )تحصيل  مثلتقديم الخدمات المصرفية الى زبائنها   -4

 والسندات، شراء وبيع العملات الاجنبية، تسديد الديون وايصالات الدفع، ...الخ( للأسهمالاكتتاب العام 

 

 المطلب الثاني/ المرتكزات الفكرية للتنبؤ بالفشل المالي 

 

 : مفهوم الفشل المالي: اولً 

لقد اختلف الباحثون والمختصون في اعطاء مفهوم واحد ومتفق عليه للفشل المالي، ويرجع هذا الاختلاف نتيجة للصعوبات المتعددة  

الفشل المالي. ومن هذه التعاريف ما    ىالتي يواجهها التحليل الخاص بالفشل المالي، وكذلك عدم وجود قواعد واحكام نهائية تدل عل

 :يأتي

المصرف    المالي  للفشل  Huangتعريف قدرة  عدم   " إجمالي   هبالتزاماتالوفاء    على بانه  من  أقل  الاصول  اجمالي  لكون  وذلك 

 )et al, 2009) ,Jen Tu-Hungالخصوم" 

 

المالي " انه عندما تكون أصول      Fariborzتعريف   التزاماتأكثر    ه المصرف وايراداتللفشل  بمعني أن صافي رأس المال   همن 

المصرف   ولكن  قادرعليأكثر من صفر  تكون خصوم   هبالتزاماتالوفاء    غير  أو  للديون،  أساسية  دفعات  أو  الفوائد،  كدفع  المالية 

  (Fariborz et al, 2012)أي أن صافي رأس المال أقل من صفر"  هإيرادات هأصولوالتزامات المصرف أكثر من 
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المالي  Shettyتعريف   نتيجة قصور    للفشل  المصرف  يصُيب  مالي  اختلاف   " وامكانياتهبانه  الوفاء    موارده  في عن  بالتزاماته 

التزاماتا الداخلية ، الخارجية( وبين  في   الاجل القصير، وان هذا الاختلاف ناجم عن عدم توازن بين موارد المصرف المختلفة ) 

بين  يتراوح  الخارجية  الالتزامات  وبين  الذاتية  الموارد  بين  الاختلال  هذا  وان  السداد،  تستحق  أو  استحقت  التي  القصير  الاجل 

الهيكلي كان من الصعب  يقترب من  أو  الدائم، وكلما كان هذا الاختلال هيكلياً  الحقيقي  الاختلال  العارض وبين  المؤقت  الاختلال 

  (Shetty et al, 2012)علي المشروع تجاوز الأزمة التي سببها هذا الاختلال" 

 

 ً  :  (Shetty et al, 2012): انواع الفشلثانيا

أن تحقق عائد معقول أو معتدل على استثماراتها، أو عندما يكون    وحدة اقتصاديةلا تستطيع ال  ة الحال في هذه  : القتصاديالفشل   .١

سالب   المال  رأس  للمطلوبات    وذلك صافي  الدفترية  القيمة  تكون  اقتصاديةال  وخصومعندما  الدفترية   وحدة  القيمة  من  أكثر 

   .لأصولها

بديونها مثلا كعدم دفع   والوفاءسداد التزاماتها للدائنين    وحدة اقتصاديةتستطيع الفي هذه الحالة لا  : الماليالفشل المالي والتعثر   .٢

المالي   .الفواتير التعثر  ال   مفهوم  بأنه ما هو إلا اختلال مالي يواجه  المالي  التعثر  إلى تعريف  البعض  اقتصادية يذهب    وحدة 

في الأجل القصير، و إن هذا الاختلال ناجم أساسا عن عدم توازن بين   انتيجة قصور مواردها و إمكانيتها عن الوفاء بالتزاماته

المختلفة ) الداخلية و الخارجية( و بين التزاماتها في الأجل القصير التي استحقت أو تستحق السداد، و    وحدة اقتصاديةموارد ال

إن هذا الاختلال بين الموارد الذاتية و بين الالتزامات الخارجية يتراوح بين الاختلال المؤقت العارض و بين الاختلال الحقيقي  

تجاوز الأزمة التي   وحدة اقتصاديةالدائم، و كلما كان هذا الاختلال هيكليا أو يقترب من الهيكلي كلما كان من الصعب على ال

    سببها هذا الاختلال

لا تؤدي   وقدالمالي على اعتبار أن التعثر المالي حالة تسبق الفشل المالي    والفشلالبعض إلى التفرقة بين التعثر المالي    وذهب

التعثر المالي يعني أحد الحالتين أو كلتيهما   نفإ  وعليهمعيار المرونة المالية  في هذه التفرقة إلى استخدام    ويسُتندإليه بالضرورة  

 :وهما

 نقص عوائد الأسهم أو توقفها )مشكلة تحقيق خسائر متتالية( •

 .التوقف عن سداد الالتزامات في مواعيدها  •

 :ين أو كليهماالاتيأما الفشل المالي يعني أحد الأمرين 

 .التوقف كلية عن سداد الالتزامات •

  .النشاط وتوقفالإفلاس  •

ال: الإفلاسمفهوم   .3 له  تتعرض  الذي  القضائي  الإفلاس  حالة  إلى  القانونية  الناحية  من  المصطلح  هذا  اقتصادية يشير    وحدة 

بحكم من المحكمة المختصة   إفلاسها وذلكالاقتصادية كنتيجة لتوقفها عن سداد ديونها في مواعيد استحقاقها، بحيث يتم إشهار  

 .  (Fariborz et al, 2012) تمهيدا لتسديد هذه الديون إلى أصحابها  وبيعهاإقليميا بغرض تصفيتها  

 

 ً  : أسباب الفشل المالي. ثالثا

 إن الفشل المالي هو نتيجة لتفاعل عدة أسباب أو عوامل بعضها داخلية، وأخرى خارجية. 

 

 أو العوامل الداخلية: بالأسبا -1

 (: ٢0١0، شبيب ال) يأتيكما  يمكن تلخيصها  

 . وحدة اقتصاديةضعف إدارة ال -أ

التشغ  -ب التوسعات غير المطلوبة واللجوء إلى يأتيعدم كفاءة السياسات  التسيير والإنتاج وإجراء  البيع،  ة المختلفة مثل سياسات 

 ة غير متطورة. يأتيتكنولوجيا تشغ

 على مصادر التمويل المقترضة كأساس في تمويل الاستثمار في الموجودات. الاعتماد الكلي -ت

 .عدم كفاءة إدارة البيع في تحصيل المستحقات من المبيعات الآجلة وغيرها -ث

ما يعني أن السياسة الإنتاجية المتبعة غير   الإنتاج،انخفاض القدرة الإنتاجية للمشروع بسبب وجود عطل على مستوى خطوط   -ج

 سليمة.

ال -ح منتجات  تصريف  اقتصاديةصعوبة  أي وحدة  المبيعات  مستوى  على  تباطؤ  إلى  يؤدي  مما  التسويقية،  القدرة  وانخفاض   ،

 انخفاض الإيرادات.

يؤدي إلى انخفاض أرباحه، أي عدم تناسب الأرباح مع مصاريف البيع، بالإضافة إلى    للمشروع،ة  يأتيانخفاض القدرة التحص -خ

 أسباب أخرى.

 

 : (2013الحمداني،  (الخارجية بالأسبا -2

وبيئة المنافسة وعدم توفر مصادر التمويل اللازمة  وحدة اقتصاديةتتمثل العوامل الخارجية في الظروف الاقتصادية المحيطة ببيئة ال

بصفة   لإجراء التوسعات الضرورية وارتفاع كلفة تلك المصادر والتوقعات المتشائمة لعموم المستثمرين في سوق الأوراق المالية

أو التوسع المفرط أو   وحدة اقتصادية حدث الفشل المالي عندما يحدث انخفاض كبير في المبيعات أو بسبب تقادم تكنولوجيا ال  عامة.
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والاقتراض الكبير بأسعار فائدة عالية، أو زيادة الشراء بالأجل والإنتاج غير الكفء   العامل،بسبب عدم كفاءة صافي رأس المال   

الدولة   الصارمة، والاحتيال والتزوير والتغيرات في قوانين  اقتصاديةوالقيود الاقراضية  المنافسة   وحدة  للحياة الاقتصادية وكذلك 

 .الشديدة في السوق إضافة إلى الكوارث الطبيعية وغيرها

ا السبب  أن  ال  لرئيسإلا  في  النقد  ذلك من نقص  المستحقة، وينتج  الالتزامات  القدرة على تسديد  في عدم  المالي يكمن  وحدة للفشل 

أحد أهم عناصر التشغيل ، إضافة إلى عدم كفاءة الإدارة، فالإدارة الناجحة هي التي تضمن تحقيق كل من الكفاءة   بوصفه، اقتصادية

على انجاز النتائج المحددة بأقل استخدام للموارد، حيث تركز على مفهوم الاستفادة  وحدة اقتصاديةوالفاعلية، ويقصد بالكفاءة قدرة ال

القصوى من الموارد المتاحة بأقل التكاليف ، أما الفاعلية فيقصد بها تحقيق الأهداف، والتأكد من استخدام الموارد المتاحة قد أدى  

 إلى تحقيق الغايات المرجوة، كما تعني كذلك القدرة على عمل الفعل الصحيح وبالطريقة الصحيحة، وفي الوقت المناسب.

 

 ً  :  ) Paramasivan. & Subramanian, (2009) : مراحل الفشل الماليرابعا

 النشوء(  مدةمرحلة ما قبل ظهور الفشل المالي ) .1

  :هذه المرحلة بالعديد من الظواهر السلبية منها ترتبطان اذ 

 .النقص في الطلب على منتجات المشروع  -

 .ضعف كفاءة طرق و أساليب الإنتاج  -

 .ضعف الموقف التنافسي للمشروع  -

 .الزيادة الكبيرة في تكاليف التشغيل  -

 .انخفاض معدل دوران الأصول - 

 .توفر رأس المال العامل الكافي لمواجهتهاإقرار توسعات استثمارية دون   -

 .ية الكافيةمصرفانعدام التسهيلات ال  -

، غير أن ليس وحدة اقتصاديةوغالبا ما تحدث خسارة اقتصادية في هذه المرحلة حيث يكون عائد الأصول اقل من النسب المعتادة لل

من مواجهة الموقف بشكل أكثر فعالية و أكثر    وحدة اقتصاديةهناك من شك في أن اكتشاف الأمر في هذه المرحلة سوف يمكن ال

 .سهولة

  عجز النقدية .2

في هذه المرحلة من عدم قدرتها على مقابلة التزاماتها الجارية و حاجتها الملحة إلى النقدية بالرغم من زيادة    وحدة اقتصاديةتعاني ال

الأصول الملموسة لديها عن التزاماتها، و لكن تكمن المشكلة في أن هذه الأصول ليست سائلة بالدرجة الكافية بالإضافة إلى أن رأس 

هذه  في  الاقتصادية  الخسارة  تحدث  ألا  الممكن  من  أنه  إلى  الإشارة  يجب  و  المدينون  و  المخزون  في  مجمد  اللازم  العامل  المال 

اللجوء   وحدة اقتصاديةالمرحلة و أنه ربما تستمر هذه المرحلة ليوم واحد فقط أو لعدة شهور و لمعالجة هذا الضعف المالي يمكن لل

 .إلى اقتراض أموال كافية لمواجهة احتياجاتها النقدية الفورية

 التدهور المالي )الإعسار المالي(  .3

سيحدث في نقطة ما، و احتمال غير ضئيل   وحدة اقتصاديةالإعسار المالي بقوله أن الانخفاض في القوة الإرادية لل Gordan يعرف

ال اقتصاديةأن  ال  وحدة  يمكن وصف  الحالة  هذه  في  و  ديونها،  أعباء  رئيسية  بصفة  و  نفقاتها  دفع  على  قادرة  غير  وحدة ستصبح 

بأنها في حالة إعسار مالي، و تضطر في هذه الحالة إلى بيع سنداتها عند معدل عائد أعلى نسبيا عن معدل الفائدة الذي   اقتصادية

في نشاطها، و في هذه المرحلة تصبح   وحدة اقتصاديةيمكن أن يقبله حامل السند لاستثمار ـمواله لدى مؤسسات أخرى مماثلة لهذه ال

اقتصاديةال لمقابلة   وحدة  اللازم   التمويل  على  المعتادة  القنوات  خلال  من  الحصول  على  قادرة  غير  تكون  حيث  ماليا  معسرة 

احتمال ضئيل   هناك  يكون  جديدة حيث  مالية  أساليب  إلى  الإدارة  تلجأ  قد  النقطة  هذه  عند  و  استحقاقها،  ميعاد  التي حل  التزاماتها 

  .و نموها إذا لم تحصل على التمويل اللازم وحدة اقتصاديةلاستمرار ال

 مرحلة الفشل الكلي )الإعسار الكلي( .4

ال  تعد حياة  في  حرجة  نقطة  المرحلة  اقتصاديةهذه  للوحدة  يمكن  فلا  اقتصادية،  بالفشل    وحدة  الاعتراف  أنتجنب  كل   اذ  تنتهي 

ال قيمة أصول  الكلية  الالتزامات  تتجاوز  المرحلة  في هذه  للحصول على تمويلات إضافية، و  الإدارة  اقتصاديةمحاولات  و   وحدة 

  .يصبح الفشل الكلي و الإفلاس محققا بالخطوات القانونية

 مرحلة إعلان أو تأكيد الإفلاس   .5

ال القانونية لحماية حقوق المقرضين، و بذلك يجري الإعلان عن إفلاس  أي بمعنى   وحدة اقتصاديةتحدث عندما تؤخذ الإجراءات 

 قد وصلت إلى مرحلة الفشل.  وحدة اقتصاديةتصفيتها، و هي المرحلة النهائية و بذلك تكون ال

 

 ً    المالي التنبؤ: مفهوم خامسا

، ويشير هذا المفهوم المالي إلى مجموعة شاملة من التوقعات التي يقوم بها المدير المالي Financial forecasting  التنبؤ المالي

والتي تهدف إلى وضع تصورات مستقبلية حول عمليات النشاط والاستثمار والتمويل في وحدة اقتصادية خلال مدة زمنية محددة، 
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المالي بشكل تشاركي مع بعض الأقسام الأخرى في وحدة اقتصادية لأنها تمتلك تفاصيل   التنبؤ  ويتم إعداد التقرير الخاص بعملية 

عند القيام بالتنبؤ   بالحسبانأكثر عمقًا عن الحالة العامة لتلك الأقسام من خلال المدراء المباشرين، ومن أبرز الأقسام التي يتم أخذها  

 المالي: قسم المبيعات وقسم الإنتاج وقسم التسويق. 

لوجود  تبعًا  التنبؤ  لمدة  اللاحقة  المدد  في  أو حالة محددة  توقع حدوث موقف  فيها  يتم  التي  المُستقبلية  الحالات  التنبؤ من  يعد حالة 

مرتبطة  التنبؤ  حالة  تكون  ما  وعادة  المحيطة،  العوامل  بعض  بثبات  ما  باتجاه  تسير  الأمور  تجعل  التي  المؤشرات  من  مجموعة 

 بامتلاك المعرفة المتخصصة التي تجعل الإنسان قادرًا على إطلاق حكم مستقبلي.

 

بالمشروع، حيث أنه يزود المشروع بالإطار الذي تستند عليه عمليات  المالي إحدى المسؤوليات الرئيسية للمدير التنبؤ المالي ويعد

الطويل الأجل فهو  التنبؤ قصير الأجل. أما والتنبؤ طويل الأجل التنبؤ :إلى قسمين هما التنبؤ التخطيط والرقابة بالمشروع. وينقسم

 (,Samonas ٢0١0) .يصُمّم بغرض تقدير الاحتياجات العامة للمشروع من الأموال

 

 ً   ) Paramasivan. & Subramanian, (2009) ) : التنبؤ بالفشل الماليسادسا

 

المحلل،   الخبرة، وحكم  أساسي على  المالي بشكل  التحليل  أن  يعتمد  النسبي صعوبات متعددة، منها عدم وجود    اذ  التحليل  يواجه 

قواعد نهائية للحكم. وفي كثير من الحالات، تعطي النسب المالية مؤشرات متضاربة، فمن الممكن أن يكون تفسير نسبة مالية واحدة 

لم   المالي  التحليل  أن  بمعنى  السيولة،  نسب  وانخفاض  الربحية،  نسب  كارتفاع  أخرى،  مالية  نسبة  مع  الصورة   يوضحمتناقضاً 

لل قد يحدث. إن العدد الكبير للنسب  وحدة اقتصاديةالحقيقية  مالياً  ، في الوقت الذي تظهر فيه إحدى نسب السيولة أن هناك إعساراً 

الماليين إلى السؤال: “هل  الباحثين والمحللين  المالية المستخدمة، والصعوبات في تفسير مجموعة من تلك النسب، دفع العديد من 

، ويستطيع المحلل أن يعتمد عليها في وحدة اقتصاديةهناك مؤشرات أو قيم محددة يمكن حسابها للحكم على سلامة المركز المالي لل

 ”اصدار حكمه؟

أرصدة  لمعرفة  مالية،  النسب ومؤشرات  الكمية من  النماذج  استخدام  على  المالي  بالفشل  التنبؤ  التحليل لأغراض  اعتمد  فقد  لذلك 

تواجهها   أن  يمكن  التي  المالية  الصعوبات  على  كمؤشر  وذلك  فاصلة،  وقيم  معيارية  نسب  مع  ومقارنتها  محددة  نتائج  أو  معينة 

الشركات. ولعل عدم توافق قرارات الاسـتثمار مع قرارات التمويل، يؤدي إلى فجوة بين الإيرادات ونفقات التمويل، بالشكل الذى 

ال قدرة  البداية مع عدم  النفقات. وعادة ما تكون  المالى عندما يصعب مواجهة هذه  الفشل  احتمالات  اقتصاديةيزيد من  على   وحدة 

عن سداد فوائد القروض والسندات وتوزيعات  وحدة اقتصاديةتسديد التزاماتها القصيرة الأجل في تاريخ استحقاقها، ولاحقاً تتوقف ال

 حقوق الأفضلية )مثل الدفعات المتراكمة للأسهم الممتازة(. 

 

 :(,Samonas ٢0١0) سابعاً: نماذج التنبؤ بالفشل المالي

نشط الباحثون من الولايات المتحدة، منذ بداية الستينات، في إجراء الدراسات الهادفة إلى تحديد المؤشرات التي يمكن الاسترشاد بها  

، SEC ، وهيئة البورصات AICPA باحتمالات الفشل المالي، وذلك بتشجيع من المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيينفي التنبؤ  

وذلك في خضم الجدل الذي احتدم حينئذ حول مدى مسؤولية مدقق الحسابات عن حوادث إفلاس الشركات، التي أخذت تتزايد ملحقة 

وغيرهم والمقرضين  بالمساهمين،  كبيرة  )  .أضرار  فبنى BEAVER1966وكان   ، المجال  هذا  في  دراسة  أنجز  باحث  أول   )

( فتبنى هو الآخر نموذجه الخاص، والذي شاع استخدامه فيما ALTMAN1968نموذجا للتنبؤ لتعثر الشركات، ثم تبعه في ذلك )

( وقد تبنى كل منهما نموذجه الخاص على مجموعة من النسب المالية المركبة والمترابطة  Z.SCOREبعد تحت مسمى نموذج )

عدة   مدار  على  الزمني  أفقها  يمتد  زمنية  النسب سمة   مددضمن سلاسل  تلك  على  إحصائي يضفي  نموذج  منها  ليتشكل  محاسبية 

  .يجعلها أداة صالحة للتنبؤ بالفشل المالي للشركات وقدالديناميكية 

التنبؤية  ومنذ ذلك الحين، وحتى عصرنا الحاضر، سعى كثير من   القدرة  للتنبؤ، ومن ثم تطوير  الباحثين إلى تطوير نماذج جديدة 

( قام  السياق  هذا  وفي  )ALTMANلها،  السابق  نموذجه  بتطوير  نفسه   )Z.SCORE تحت بعد  فيما  عرف  جديد  نموذج  إلى   )

كان استخدام هذه النماذج  ، وقد تمكن من خلاله القدرة التنبؤية للنموذج، وبعد أن    ١977( وذلك عام  ZETAMODELمصطلح )

 محصورا في الولايات المتحدة الأمريكية ، اتسع نطاق استخدامها ليشمل دولا أخرى.

من جانب آخر وبعد أن كانت النسب المالية المستخدمة في بناء النموذج هي من تلك النسب التقليدية المستخلصة من القوائم المالية 

المعدة وفقا لأساس الاستحقاق ، جمع البعض في بناء هذا النموذج ، فيما بعد بين تلك النسب والنسب الأخرى المستخلصة من قائمة 

إلى  أيضا  امتد  بل  بنائها  في  المستخدمة  المالية  النسب  على نوع  النماذج  تلك  بناء  في  الحادث  التطوير  يتوقف  النقدي، ولم  التدفق 

الأمر  يعد  لم  المتغيرات  طبيعة  حيث  فمن  بنائها،  في  المتبعة  الأساليب  وكذلك   ، النماذج  هذه  منها  تتشكل  التي  المتغيرات  طبيعة 

وحدة محصورا على متغيرات ذات طبيعة مالية، بل أدخل في بناء البعض منها ، متغيرات غير مالية )نوعية( مثل مؤهلات إدارة ال

 ... إلخ.  وحدة اقتصادية ، عمر ال وحدة اقتصادية، معدل دوران الموظفين، فاعلية التنظيم ، حجم ال اقتصادية

اذ ( LENNOX1999( أول من تبنى نموذجا من هذا النوع ، كما سلك هذا الاتجاه أيضا فيما بعد )١983ARGENTIوقد كان ) 

لل  أن   الخارجية  البيئة  من  مستمدة  مالية  غير  متغيرات  فضمنه  نموذجه،  اقتصاديةتبنى  العامة،   وحدة  الاقتصادية  الظروف  مثل 

 . وظروف السوق، ومعدلات التضخم، والقوانين والتشريعات السائدة ... إلخ

أما في جانب الأساليب المتبعة في بناء تلك النماذج فبعد أن كان أسلوب تحليل الانحدار المتعدد هو الأكثر شيوعا قام البعض مثل  

(WILCOX 1971 .باستخدام نظرية الاحتمالات والدالة اللوغارتمية ) 
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تمم تطوير  قائمة من النماذج المستخدمة في التنبؤ بالفشل المالي، والتي نعرضها حسب التوقيت الزمني للدراسات ، التي    يأتيوفيما   

 :تلك النماذج من خلالها

 BEAVER 1966 نموذج .١

 ALTMAN 1968 نموذج .٢

 ALTMAN  & MC COUGH 1974   نموذج .3

 ARGENTI 1976   نموذج .4

 OHLSON 1980 نموذج .5

 KIDA 1981  نموذج .6

 Taffler 1982نموذج  .7

 CASEY 1986 نموذج .8

 SHERROD 1987 نموذج .9

 CAMMPELL 1993  نموذج .١0

 LENNOX 1999 نموذج .١١

 

    (Taffler 1982) ثامناً: نموذج

، والتي هدفت إلى تطوير نموذج ١977في عام   (Taffler and Tisshow) أجريت دراسة في المملكة المتحدة من قبل الباحثين

اعتمدت   البريطانية. وقد  الشركات  بفشل  التنبؤ  قادر على  المتغيرات   البحثرياضي  الخطي متعدد  التمييزي  التحليل  أسلوب  على 

( بين  اقتصادية(  46للتفريق  و)  وحدة  عملها،  في  مستمرة  اقتصادية(  46صناعية  تصفيتها   وحدة  تم  أو  افلاسها  أعلنت  أخرى 

)المجموعتين متشابهتين من حيث الحجم والصناعة(. وقد استخدم الباحثان في صياغة النموذج ثمانية نسب مالية مختلفة، تم اعتماد 

 : أربعة منها

 

Z = 0.53X1 + 0.13X2 + 0.18X3 + 0.16X4        …….. (1) 

  

 : حيث أن

Z :  .مؤشر الافلاس طبقاً للنموذج 

X1  الأرباح قبل الضرائب إلى المطلوبات المتداولة نسبة 

X2  الأصول المتداولة إلى مجموع المطلوباتنسبة  

X3  المطلوبات المتداولة إلى مجموع الأصول نسبة 

X4 ة اليومية المتوقعةيأتيالمطلوبات المتداولة( / المصروفات التشغ –التمويل الذاتي = )الأصول السائلة  مدة 

 

 ي:تصنيف الشركات إلى فئتين وفقاً لقدرتها على الاستمرار، وه تموقد  

 .وأكبر 0.3فيها   (Z) فئة الشركات الناجحة أو القادرة على الاستمرار، قيمة –

 .وأقل 0.٢فيها  (Z) فئة الشركات المهددة بخطر الإفلاس، قيمة –

العام   قام١98٢وفي   ، (Taffler) ( من  صغيرة  لعينة  السابق،  النموذج  في  النظر  لإعادة  اقتصادية (  ٢3بمحاولة  أعلنت   وحدة 

اقتصادية(  45( و)١973  –  ١968إفلاسها أو تمت تصفيتها في الأعوام ) قائمة كبيرة من   وحدة  تتمتع بكيان مالي قوي. وهناك 

 : الآتيةمؤشرات فقط، حسب الصيغة  اربع( مؤشر مالي محتمل، تم تخفيضها الى ١50حوالي )

 

 Z = 0.53X1 + 0.11X2 + 0.17X3 +0.12 X4      …….. (2) 

 

X1  الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الأصولنسبة. 

X2  مجموع المطلوبات إلى صافي رأس المال المستثمرنسبة.  

X3  الأصول السائلة إلى مجموع الأصولنسبة. 

X4 معدل دوران المخزون. 

 

المتغيرات. وتوصل إلى أن هذا  Tafflerوقد قام ) ( بدراسة الاحتمالات وتقدير تكاليف الأخطاء عند تصنيف الإجراءات وتحديد 

الفعلي   التي تمر بضائقة مالية. وأن حالة الإفلاس  الشركات  قائمة صغيرة من  لتحديد  العملية كوسيلة  الناحية  النهج هو أفضل من 

 . (2013الحمداني،  ( تتحدد من خلال ردود أفعال الدائنين أو المؤسسات المالية وغيرها من الدائنين، ولا يمكن التنبؤ بشكل دقيق
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 الجانب التطبيقي لمتغيرات البحث  :المبحث الثالث 

 

 ، بنك مصر(: تقرير الستدامة السنوي) مصر مصرفنبذة عن  أولً:

الذي امن بأن الاستقلال السياسي لمصر لا يأتي   ١9٢0مصر بفكر رائد الاقتصاد محمد طلعت حرب باشا فى عام    مصرفتأسس  

مملوك بالكامل للمصريين. وكان   مصرفمصر ليكون اول    مصرفالا بعد تحقيق الاستقلال الاقتصادي وهذا ما دعاه الي انشاء  

مدخرات الشعب، وذلك من خلال استخدامها في مشروعات اقتصادية واجتماعية، ونتج  الاستثمار فيمصر نظام  ليإأول من ادخل  

 الاول الوطني المملوك بالكامل للمصريين. مصرفمصر هو ال  مصرفعن ذلك ان 

لإنشاءفاكتتب   الاقتصاد   )مصرف   مصر  مصرف  المصريون  لخدمة  تعمل  التي  العملاقة  الشركات  من  والكثير  المصريين( 

مصر لصناعة   اقتصادية  للتأمين، وحدةمصر    وحدة اقتصادية  والنسيج،مصر للغزل    وحدة اقتصادية  للطيران،  مثل مصرالمصري  

البترول،   ، وغيرها من الشركات التي ساهمت في تكوين نهضة اقتصادية  رواستديو مصمصر للسياحة،    وحدة اقتصاديةوتكرير 

 مصرية وذلك من خلال تبني منهجية صناعية واعية انشئت بفكرها جميع المؤسسات الحيوية.

لمرسوم ملكي صدر فى    مصرفتأسس    8في    أطراف، كما ان عقده الابتدائي حرر بين ثمانية  ١9٢0ابريل عام    3مصر وفقاً 

تح لاول مصر الذي افت  مصرفلاعلان عن تأسيس    ١9٢0مايو    7في    مصرف. وانعقدت اول جمعية عمومية لل١9٢0مارس عام  

 . ١9٢0 نوفمبر ١5مرة في 

 تعامل مصرف مصر مع وباء كورنا: 

عاماً استثنائياً. حيث كان هذا العام جرس انذار للعالم من اجل تصحيح مسار الانظمة الصحية والاجتماعية    ٢0٢0/  ٢0١9في عام  

 لاستخدام التحول الرقمي.  مصارفمصر من اوائل ال مصرفوالاقتصادية، وكان 

مما كان متوقعاً حرصاً علي ضمان استمرارية العمل دون التعرض للانقطاع    أفضلفي اثناء هذه الازمة    مصرفوقد كان اداء ال

والطوارىء هذا بالاضافة الي تشكيل للجنة لادارة الازمات    المصلحة، منة والحد من انتشار العدوى بين اصحاب  آوتوفير بيئة عمل  

ومراقبة الاوضاع واتخاذ القرارات اللازمة و المتابعة وكان هدفها تقليل احتمالية حدوث   ىمسئولية اعداد خطة لتفادي العدو  تتولي

 .م بتوجيهات المصرف المركزي المصريالعدوي بين الموظفين والعملاء وضمان سير العمل والالتزا

 

ب الخاصة  المالية  القوائم  تحليل  عملية  البحث  من  الجزء  هذا  لمصارفمصر    مصرف يتناول  العربية   كعينة  مصر  جمهورية 

نتأكد    اهخلالالنتائج التي من    ليإ اجل التوصل    المالي منفي عملية التنبؤ بالفشل  Taffler 1982 واخضاعها للنموذج المستخدم   

 في منهجية البحث.   وضعت التيمن صحة فرضيتنا 

 

نظراً لان بند المخزون لدي .  السابق ذكره(  ٢الاعتماد النموذج المذكر في معادلة )يمكن    المعتمد:(Taffler 1982) نموذج  ثانياً:  

وسوف يتم التعامل    السابقالنموذج  لا يظهر في القوائم الختامية فسوف يتم استبعده )علي اعتبار انه يساوى صفر( من    المصارف

 : الاتيمع النموذج المعدل 

 

Z = 0.53X1 + 0.11X2 + 0.17X3   ……….. (3) 

 

 (: 3الافلاس في بنك مصر والمعتمدة في معادلة )فيما يأتي استعراض لمؤشرات 

 
 . ٢0٢٢: ٢00٢ مدةمصر عن ال مصرفلبيانات  (Taffler 1982)نموذج   (1جدول )ال

 السنوات 

نسبة الارباح  

قبل الفوائد  

والضرائب /  

مجموع 

 الاصول 

X1 

مجموع  نسبة 

المطلوبات /  

صافي رأس  

 المال المستثمر

X2 

الاصول  نسبة 

السائلة/  

مجموع 

 الاصول  

X3 

مؤشر الافلاس  

Z * 
 حالة التنبؤ 

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  2.750856 0.996828 23.45372 0.002803 2002

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  2.159009 0.997297 18.07629 0.002031 2003

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  1.76438 0.997205 14.48863 0.002086 2004

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  1.587732 0.996636 12.88369 0.00207 2005

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  2.17313 0.996892 18.20408 0.002283 2007

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  1.327304 0.997405 10.5163 0.001797 2008

 غير فاشل أو قادر على الاستمرارالمصرف  1.322701 0.997328 10.46015 0.004789 2009

 أو قادر على الاستمرارغير فاشل  المصرف 1.624523 0.997547 13.18991 0.007641 2010

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  1.577808 0.997325 12.75703 0.009416 2011

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  1.610141 0.997336 13.03409 0.012912 2012

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  1.590119 0.997593 12.83917 0.015508 2013

 أو قادر على الاستمرارغير فاشل  المصرف 1.462801 0.997915 11.66331 0.019228 2014

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  1.490539 0.99788 11.89472 0.023546 2015
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 أو قادر على الاستمرارغير فاشل  المصرف 1.464899 0.997741 11.66117 0.023687 2016 

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  1.028713 0.998324 7.722793 0.017907 2017

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  0.998223 0.997508 7.476609 0.011736 2018

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  0.928262 0.996139 6.813153 0.017872 2019

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  0.885495 0.995931 6.415701 0.019736 2020

 أو قادر على الاستمرارغير فاشل  المصرف 1.035929 0.995203 7.797153 0.017089 2021

 أو قادر على الاستمرار غير فاشلالمصرف  0.897424 0.99557 6.580394 0.008177 2022

 سنوات مختلفة لمصر  مصرفالقوائم المالية لالجدول من اعداد الباحث بالاعتماد  المصدر:

  Z = 0.53X1 + 0.11X2 + 0.17X3الصيغة الآتية :  الباحثة اعتماداً على من قبل  (Z) مؤشر الافلاس تم حساب* 

 وذلك لعدم توافر بيانات منشورة لها.  ٢006* تم تجاهل عام 

 

 : (٢٢0٢-٢00٢خلال المدة )( 1Xالربح قبل الفوائد والضرائب / مجموع الاصول ) تطور صافى .١

وهي نفس سنة   ٢008( كانت في سنة  1X( ان اقل سنة في نسبة تطور صافي الربح بالنسبة الي إجمالي الاصول )٢يوضح شكل )

عن السنة   ٢0١8العالمية وكما نلاحظ انخفاض هذه النسبة في عام    مصارفالازمة العالمية التي تسببت في اغلاق عدد كبير من ال

 . ٢0٢٢، ونلاحظ انخفاض هذه النسبة كذلك في عام   ٢0١9 التالية لهاوعن السنة  ٢0١7السابقة لها عام 

 

 
 ( ٢0٢٢-٢00٢المدة ) فيمصر  مصرفل (1Xتطور صافي الربح / اجمالي الاصول ) (2شكل )ال

 (١جدول ) على بياناتاعداد الباحثة اعتماداً  المصدر:

 

 : (٢٢0٢-٢00٢خلال المدة ) (X2)تطور نسبة مجموع المطلوبات / صافي رأس المال المستثمر  .٢

سنة سجلت كانت في عام   وأقل  ٢007ذلك عام    بعد   يأتيو  ٢00٢قيمة لهذه النسبة سجلت في عام    ان أكبر(  3يتضح من الشكل )

 . ٢0١9وقد يرجع ذلك لظهور وباء كورنا في نهاية عام  ٢0٢0

 
 ( ٢0٢٢-٢00٢في المدة )لمصرف مصر  (2X/ صافي رأس المال المستثمر ) ( تطور نسبة المطلوبات3شكل )ال

 (١)بيانات جدول  علىتم اعداده بمعرفة الباحثة اعتماداً  المصدر:

0

0.005

0.01

0.015

0.02

0.025

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

0

5

10

15

20

25

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2023) 13 (3): 164-176 

 

ISSN:2222-2994   Vol. 13  No.3                                                                                                 174 

  

 :  (٢٢0٢-٢00٢خلال المدة )( 3Xالأصول السائلة / اجمالي الاصول )تطور نسبة اجمالي  .3

فيما فوق واقل قيمة توجد   0.995حول قيمة    (2Xتقارب نسب اجمالي الاصول السائلة / اجمالي الاصول )(  4شكل )من    يلاحظ

نسبة السيولة ثابتة في فترة الدراسة واستثمار باقي السيولة   علىان المصرف يتبع سياسة المحافظة    علىوهذا يدل    .٢0٢١في عام  

 مركز المالي في مدة الدراسة.     على مختلفة للمحافظةفي اصول 

 

 

 ( ٢0٢٢-٢00٢في المدة )مصر  مصرفل (3Xتطور اجمالي الاصول السائلة / اجمالي الاصول ) (4شكل )ال

 (١بيانات جدول )  علىالباحثة اعتماداً  اعداد المصدر:

 

 : (٢٢0٢-٢00٢خلال المدة )( Z)  تطور مؤشر الافلاس .4

 البحث   مددفي جميع    ناحج أو قادر على الاستمرار  مصرففان ال  Z≥  0.3  ان قيمة(  5والشكل )  ( السابق١نلاحظ من الجدول )

القوية بجمهورية مصر العربية ويظهر ذلك من   وهو ما يتفق مع الواقع. المالية  اذ أن مصرف مصر من المصارف ذو المراكز 

 السابقة. النسب المالية 

 

 
 ( ٢0٢٢-٢00٢خلال المدة )لمصرف مصر  (Taffler 1982)( طبقاً نموذج Zتطور مؤشر الافلاس ) (5شكل )ال

 (١)بيانات جدول  علىتم اعداده بمعرفة الباحثة اعتماداً  المصدر:
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 الـنتـائــج والتوصيــات  

 النتائــج: 

 :الآتيةمن خلال دراستنا لموضوع البحث توصلنا إلى النتائج العامة 

النموذج    - الدخل والمركز  المبني  Taffler 1982إن  المشتقة من قائمتي  المالية  النسب  المالي   المالي  على  بالفشل  التنبؤ  استطاع 

 (. كنموذج مصر بجمهورية مصر العربية فر)مص

و تصفيتها و إنما يمثل علامة على توجهها نحو التعثر و الذي يمكن التنبؤ به   وحدة اقتصاديةالفشل لا يعني بالضرورة توقف ال  -

 من خلال الأساليب و النماذج المتعلقة به؛

ة حتى يمكنها أن تتعرف على مراحله في يأتيالاقتصادية أن تجعل عملية التنبؤ بالفشل جزءا من حياتها التشغوحدة  يجب على ال  -

 ؛الوقت المناسب و الملائم، حتى تأخذ على عاتقها الإجراءات المناسبة و الملائمة لمراجعة و تحسين أدائها

 الـتـوصـيـات: 

هذه   إليها  توصلت  التي  السابقة  النتائج  على  توصيالبحثبناءً  الباحثة  فإن  بقاء    ،  أجل ضمان  اقتصادية ال  واستمراريةمن    وحدة 

 : الآتية لخطر الإفلاس ينبغي الأخذ بالتوصيات  وتجنبهاالاقتصادية 

على تطوير التحليل المالي من  والعملبه   والتنبؤضرورة الأخذ بالنماذج الكمية المطورة كأداة علمية فاعلة لقياس الفشل،  .١

الحالي   الوضع  معرفة  اقتصادية  للوحدة  يتسنى  حتى  للبيانات  الكمي  التحليل  اتخاذ    والتنبؤخلال  لها  فيتسع  بالمستقبل، 

 الإجراءات المناسبة لتلافي حدوث الفشل، أو اتخاذ الحلول الممكنة لمعالجة مشاكل الفشل لديها؛ 

الرسمية،   .٢ الحكومية  الجهات  تقوم  المؤسسات من   والاتحادات  والنقابات أن  على  للقائمين  ندوات ودورات مستمرة  بعقد 

جهة أخرى لتدريبهم على كيفية    ومن،  والماليين  والمحاسبينعلى المؤسسات    وأثرهالفشل    وأنواعجهة لتوعيتهم بمفهوم  

 استخدام أساليب التنبؤ بالفشل المالي للوحدة اقتصادية؛ 

الممارسة الميدانية كفيلة بتغذيته    وتبقىيحتاج موضوع التنبؤ بفشل المؤسسات الاقتصادية إلى مزيد من البحث لتأصيله   .3

 .وترسيخه

إن يحظى موضوع التنبؤ بالفشل المالي باهتمام الهيئات العلمية والمنظمات المهنية لما لهذا من أثر على جودة القرارات   .4

 الاقتصادية.

 من الدراسات لوضع نموذج خاص بالتنبؤ بالفشل المالي للمصارف  اجراء مزيدان يتم  .5

اقتصادية   .6 الدراسات على قطاعات  المالي، وأن يتم تطبيق تلك  بالفشل  التنبؤ  الدراسات حول موضوع  المزيد من  جراء 

 الخدمات وذلك سعياً لتعزيز نتائج هذه البحث وتطويرها. وقطاعاخرى كقطاع التأمين 

إعطاء قائمتي الدخل والمركز المالي المزيد من الاهتمام والبحث لإبراز دورهما لمتخذي القرارات وللجهات المستخدمة   .7

 للقوائم المالية، وذلك نظراً لما تتضمنه من معلومات تعتبر في غاية الاهمية للتنبؤ بالفشل المالي.

إيجاد مركز معلومات يسهل الرجوع اليه، ويخدم جميع المهتمين بالبحث العلمي والمستثمرين والدائنين وطلبة الجامعات   .8

ويتضمن هذا المركز كافة المعلومات الخاصة بالمصارف والشركات وفي جميع القطاعات. و أن تكون هذه   والمعاهد،

 ة منها. بإلاضافالمعلومات مربوطة على شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت( بحيث تسهل عملية الرجوع اليها والاستفادة  

 إلى ضرورة القيام بعملية تطوير هذه المعلومات بشكل مستمر.  

 

 مصادر قائمة ال
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 ، عمان، دار اليازور العلمية للنشر والتوزيع. ١ط ادارة مالية للشركات المتقدمة"، (،" ٢0١0كامل، ) أل شيب دريد -١

، 5(،" استخدام نموذج شيرود للتنبؤ المالي"، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية، جامعة الموصل، العراق مجلد  ٢0١3الحمداني، رافعة ابراهيم ) -٢

 .75، ص ١0العدد 

 القوائم المالية لمصرف مصر، سنوات مختلفة.  -3
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