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Abstract: This research aims to explain the role played by supervisory tools in planning 

investment spending in private Iraqi banks, This includes the procedures of audit tools, 

their objectives, and methods for reporting audit results, The questionnaire was used as 

a tool for collecting data, which was distributed to a sample of bank employees, the 

research sample represented by (the Iraqi Investment Bank, the Iraqi Middle East 

Investment Bank), The data was analyzed according to the SPSS statistical program to 

calculate (arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, regression 

coefficient, and F value), The research concluded the important role of regulatory tools 

in planning investment spending, The results showed a statistically significant effect at 

a significant level (0.05) of the supervisory tools in planning investment spending in 

private Iraqi banks, The research recommended the need to pay attention to the 

procedures of supervisory tools due to their positive impact on the bank’s work in 

general and on investment spending planning in particular. 
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 الأدوات الرقابية وتأثيرها على تخطيط الإنفاق الاستثماري 

 العراقي""دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في مصرفي الاستثمار والشرق الأوسط 
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في    المستخلص: الاستثماري  الإنفاق  تخطيط  في  الرقابية  الأدوات  تلعبه  الذي  الدور  بيان  إلى  البحث  هذا  يهدف 

المصارف العراقية الخاصة، ويشمل ذلك إجراءات الأدوات الرقابية وغاياتها وطرق التقرير عن نتائج الرقابة، وتم  

استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات والتي تم توزيعها على عينة من العاملين في المصارف المتمثلة بـ ) مصرف  

برنامج   وفق  البيانات  تحليل  وتم  العراقي(،  للاستثمار  الأوسط  الشرق  مصرف  العراقي،   SPSSالاستثمار 

وقيمة   الانحدار،  ومعامل  الاختلاف،  ومعامل  المعياري،  والانحراف  الحسابي،  )المتوسط  احتساب  في  الإحصائي 

F  وتوصل البحث إلى أهمية دور الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري، حيث بينت النتائج وجود اثر ،)

معنوية) مستوى  عند  إحصائية  دلالة  المصارف  05,0ذو  في  الاستثماري  الإنفاق  تخطيط  في  الرقابية  للأدوات   )
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العراقية الخاصة، وأوصى البحث بضرورة الاهتمام بإجراءات الأدوات الرقابية نظراً لمنعكسها الإيجابي على عمل   

 المصرف عموماً وعلى تخطيط الإنفاق الاستثماري خصوصا. 

 الأدوات الرقابية، تخطيط الإنفاق الاستثماري.  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة  1

تعتمد سلامة الاقتصاد وفعالية السياسات النقدية لأي دولة على مستوى سلامة نظامها المالي عموما وقطــاا المصــارف خصوصــاً، 

تكمن أهمية الرقابة في المصارف بغية الحفاظ على متانة وسلامة المصرف وحماية لمصالح المســاهمين وحقــوق المــودعين، حيث  

ونظراً لذلك فقد تطورت الأدوات الرقابية المستخدمة وتعقدت وتوسع دورها لما لذلك من تأثير كبير على حالــة المصــرف وو ــعه 

ومركزه المالي، ولما توفره من معلومات وبيانات تساهم في اتخاذ القرارات الرشــيدة، ويعــد تخطــيط الإنفــاق الاســتثماري مــن أهــم 

القرارات التي تتخذها إدارات المصارف لما تحتاجه من جهود عبر مراحل متعــددة، وبمشــاركة كافــة المســتويات داخــل المصــرف 

لتخطيط هذا الإنفاق، ويأخذ الإنفاق الاستثماري أشكالا متنوعة، إلا إن تخطــيط هــذا الإنفــاق ينصــت علــى التخطــيط لشــراء أصــو  

جديدة أو إحلا  أصو  مكان أخرى أو التوسع، ويجري تخطــيط الإنفــاق الاســتثماري بالاســتناد إلــى عمليــة المفا ــلة بــين البــدائل 

, المتوفرة للإدارة بخصوص اتخاذ القرار المناست لهذا الإنفاق، وتحتاج الإدارة إلى معلومات وبيانات مناسبة لتقييم البــدائل المتاحــة

من الأهمية أن يتم تضافر كافة الجهود والأنشطة والعمليات  من المصارف بغية إتمام عملية تخطيط الإنفاق الاستثماري وبما فــي 

 ذلك الأدوات الرقابية.

منهجية البحث، وتضمن المبحث الثــاني: وتم تقسيم البحث إلى أربعة مباحث، إذ تناو  المبحث الأو : الإطار العام للبحث من خلا  

 .الإطار النظري للبحث، أما المبحث الثالث: عالج الإطار العملي للبحث، وأخيرا تضمن المبحث الرابع: أهم النتائج والتوصيات
 

 المبحث الأول: منهجية البحث

 

 اولاً: مشكلة البحث

تواجه إدارة المصارف صعوبات في تخطيط الإنفاق الاستثماري الرشيد، بسبت عدم قدرتها على فهم وتحليل البيانــات التــي تخــ  

هذا الإنفاق، خصوصاً انه يتعلق بفترة زمنية طويلة الأجل ويتطلت موارد ماليــة عاليــة، لــذا يجــت علــى الأدوات الرقابيــة أن تســهم 

تــم كشف الانحرافات من خلا  المقارنة بين ما تــم التخطــيط لــه ومــا وبشكل فعا  في تصحيح الأخطاء وحماية الأموا  والأصو ،  

تنفيذه، لذا يمكن أن تلعت الأدوات الرقابية دوراً محورياً في مو وا تخطيط الإنفاق لاستثماري، لذا يمكــن تو ــيح مشــكلة البحــث 

 في التساؤ  الآتي:

 الخاصة؟العراقية ما هو دور الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف 

 :الآتيةويتفرا عنه التساؤلات الفرعية 

 الخاصة؟العراقية الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف  إجراءاتما هو دور  •

 الخاصة؟العراقية ما هو دور أهداف الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف  •

 الخاصة؟ العراقية ما هو دور جودة تقارير الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف  •

 

  ثانياً:أهمية البحث

وتخطيط   الرقابة  مجا   في  والإفادة  للمعرفة  هاماً  مصدراً  البحث  للأدوات   الإنفاقيمثل  لتأثير  العلمي  الفهم  وتعزز  الاستثماري، 

الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري، وبشكل عام يحمل البحث أهمية في دفع عجلة العمل المصرفي، وتشجيع المصارف لترقية 

 الاستثماري خصوصاً.  إنفاقهاعموما وتخطيط  أداءهاالرقابية لتحسين  أدواتها

 
 البحث ثالثاً: أهداف 

 يسعى البحث إلى:

 .الخاصةالأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية  تحديد دور .1

 .الخاصةالأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية  إجراءاتبيان دور  .2

 .الخاصةالأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية  أهدافبيان دور  .3

 .الخاصةتقرير الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية  دور جودة .4

 
 رابعاً: فرضية البحث 

 يمكن عرض فر ية البحث الرئيسة وفق الآتي:
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تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقيــة ( للأدوات الرقابية في  05,0)  "يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 الخاصة".

 :الآتيةويتفرا عنها الفر يات الفرعية 

لأدوات الرقابيــة فــي تخطــيط الإنفــاق الاســتثماري فــي الإجــراءات  (05,0) يوجــد اثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة •

 المصارف العراقية الخاصة". 

( لغايات الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاســتثماري فــي المصــارف 05,0)  يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية •

 العراقية الخاصة".

( لجــودة تقريــر الأدوات الرقابيــة فــي تخطــيط الإنفــاق الاســتثماري فــي 05,0)  يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عنــد مســتوى معنويــة •

 المصارف العراقية الخاصة".

 
 خامساً: مجتمع وعينة البحث 

العاملين في المصارف   )مصرف الاستثمار العراقي، مصرف الشرق الأوسط عينة البحث والمتمثلة بـ  ويشمل مجتمع البحث من 

( مفردة من  من المجتمع، وزا عليها استبيان، وتم استعادة 120للاستثمار العراقي( حيث تم اختيار عينة عشوائية مكونة من )

 ( صالحة لإجراء التحليل والاختبارات الإحصائية.%92.5الاستبيانات الموزعة بنسبة )( مفردة من 111)

 سادساً: مخطط البحث الفرضي:

 -(:1في  وء مشكلة البحث وأهدافه، تم بناء مخطط البحث الفر ي كما في الشكل )

 (. جودة الإبلاغ والتقرير، الرقابة وأهدافغايات ، إجراءات الرقابةوالمتمثلة بـ) الأدوات الرقابية -(:Xالمتغير المستقل ) •

 تخطيط الإنفاق الاستثماري.  -(:Yالمتغير المعتمد)  •
 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر من إعداد الباحثة  الفر ي:مخطط البحث ( 1الشكل )  

 

 المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث

يشكل القطاا المصرفي ركيزة أساسية في النمو الاقتصادي عبر ما يوفره من اطر قانونية وأخرى تنظيمية فــي ظــل وجــود هي ــات 

تعثر أو الوقوا في أزمات مالية، حيث تعمل أجهزة الرقابة الماليــة رقابية تمارس عملها بشكل شفاف بغية حماية المصارف من أي  

على تشجيع ودعم أنظمة رقابة داخليــة تكــون فعالــة بحيــث تســاعد فــي تنفيــذ القــوانين والتعليمــات، كمــا تســاعد فــي أعمــا  الرقابــة 

الخارجية وأعما  التدقيق المالي وتدقيق الأداء، حيث يقوم المدققون الداخليون بفح  الرقابة الداخلية ويقدمون التوصيات المناســبة 

 لتلافي أي قصور موجود.

 

 اولاً: الإطار النظري للأدوات الرقابة  

 الرقابة المالية:تعريف  -1

هي منهج علمي شامل يحتاج إلى تحقيق التكامل والاندماج بين المفاهيم القانونية والاقتصادية والمالية والمحاسبية والإداريــة، وهــي 

عبارة عن "حزمة من الرقابات المتنوعة التي تمارس في وقت واحد بغية التأكد من صحة وسلامة الأمور المالية من كافة النــواحي 

 تحصــيلبغية الحفاظ على الأموا  العامة ورفع كفاءة استخدامها وتحقيق أعلى مستوى من الفعالية في النتائج المطلوبة من إنفــاق أو 

(Bijlab and Fadeel, 2021: 728 .) 
كما إن الرقابة المالية هي "مجموعة من الإجراءات والعمليات التي تلــزم للتحقــق مــن الأمــوا  وحمايتهــا مــن الســرقة والاخــتلاس، 

وان العمليات المالية تتم وفقا للخطط المطلوبة والأهــداف المخطــط لهــا"  المقررة،والتأكد من إن العمليات تتم وفق اللوائح والقوانين 
(Farawneh, 2019: 160.) 

 أسس الرقابة المالية: -2

 (Al-Amiri, 2017: 22): بالآتيوتتمثل   

 وجود خطة تنظيمية تكون وا حة. -أ

 التخطيط الاستراتيجي والتنظيمي. -ب

 توفير عدد من التقارير التي تعد بشكل منتظم وفق رؤية الجهات المسؤولة. -ت

 تأمين مؤشرات وا حة ودقيقة لقياس الأداء وتقييمه وفقا لمعايير تو ع بشكل وا ح. -ث

 (Xالمتغير المستقل)

 

 الأدوات الرقابية 

 إجراءات الرقابة  •

 غايات وأهداف الرقابة  •

 جودة الإبلاغ والتقرير •

 

 ( Y)المتغير المعتمد

 

 تخطيط الإنفاق الاستثماري 
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 إجراء مجموعة خطوات مناسبة لتصحيح الأخطاء. -ج 

 الاعتدا  في الرقابة مع مراعاة الأمور السلوكية للرقابة المالية. -ح

 

 (:Farawneh, 2019: 164)أهداف الرقابة المالية  -3

 والإهما .حماية أصو  المصرف من السرقة أو الاختلاس أو الغش وسوء الاستخدام  -أ

 التأكد من دقة وصحة وسلامة البيانات والتقارير المالية بغية إمكانية الاعتماد عليها. -ب

 التأكد من أن الأعما  تتم وفق الأنظمة والقوانين المطبقة وأنها تتم بأفضل الطرق. -ت

 التأكد من ارتباط أفراد المصرف مع المصلحة العامة للمصرف. -ث

 

 أنواع الرقابة المالية: -4

 (:Tarabieh, 2021: 506)  بالآتيوتتمثل   

: وهي من الأساليت الهامة التي تتبع في المجا  الرقابي لأنها تعمل وفق هي ات خارج المصرف، مما يوفر لها الرقابة الخارجية -أ

استقلالية أعلى ويمنحها شفافية أعلى، ويقوم بها مدققو الحسابات الخــارجيون الغيــر مــرتبطين بــإدارة المصــرف، ويقــوم مــدققو 

الحسابات بتدقيق الحسابات وفح  الأنظمة المالية والإداريــة والتحقــق مــن أصــو  المصــرف وملكيتهــا، وتتمثــل هــذه الرقابــة 

 بالأنواا الفرعية الآتية:

غايتها التثبت من سلامة الحالة الماليــة للمصــرف عبــر كشــوفاتها الماليــة ونتــائج نشــاطها وفقــا للمبــاد    الرقابة المحاسبية: •

 .(Farawneh, 2019: 179) المحاسبية المطبقة، حيث يتم التأكد من تحقق الإيرادات وصرف النفقات

 وغايتها التأكد من توافق إجراءات المصرف مع التشريعات والقوانين ذات الصلة بنشاط المصرف.  الرقابة القانونية: •

 وغايتها تقويم أداء المصرف والتثبت من سلامة تنفيذ الخطط وحسين سير البرامج المو وعة. رقابة الأداء: •

هي مجموعة الإجراءات التي تتم من قبل الإدارة لغاية تحقيق أهداف المصــرف وفقــاً للسياســات المو ــوعة،   الرقابة الداخلية: -ب

هــي مكونــات  خمــ فهي تشتمل على مجموعة من الأنشطة التي تثبت الالتزام بالأنظمة والمعايير المهنية والبي ية، وتتكون مــن 

الرقابة، تقيــيم المخــاطر، الأنشــطة الرقابيــة، المعلومــات والإبــلاغ، الرقابــة(، بمعنــى إن هــذا النــوا يتعلــق برقابــة الإدارة   بي ة)

 التنفيذية.

 

 أساليب وأدوات الرقابة: -ـ5

ويستخدم هذا الأسلوب عبر مراقبة المصرف وملاحظته أثناء قيام وحداته بالعمــل، وتــتم عبــر الرؤســاء   الملاحظة والمشاهدة: -أ

 (.Balbali, 2018: 14) وعهاوالمشرفين في مستويات الإدارة كافة، بغية تصحيح ما يتم من أخطاء عند وق

ويقصد به فح  الحسابات والدفاتر والمستندات والثبوتيات بحيث يمكن للمدقق الاقتنــاا بســلامة   المدققة والفحص والتفتيش: -ب

  الو ع المالي وصحة النتائج وسلامتها.

تتم الحوافز والمكافآت للجهود التي تبذ  من قبل العامل الكفء، وتتم الجزاءات على العما  المخــالفين أو   الحوافز والجزاءات: -ت

 (.Tarabieh, 2021: 514)المقصرين 

من وسائل الرقابة و ع النظم والقواعد المالية التي تفر ها القــوانين واللــوائح والأنظمــة المطبقــة  النظم والتعليمات واللوائح: -ث

 وهي من أهم الأدوات الرقابية التي تستند إليها الرقابة، حيث من الواجت الالتزام بها وعدم الخروج عنها تجنباً للمساءلة.

 

 مراحل عملية الرقابة: -6

 تمر عملية الرقابة بالمراحل الآتية:

ويتم و ع هذه المعايير من اجل مقارنة شيء بشيء آخر وفقاً للأهــداف المو ــوعة مــن قبــل المصــرف   وضع معايير للأداء: -أ

 (.Harara, 2016: 12) الفعليةوالنتائج التي ترغت في بلوغها، فالمعايير تمثل نقاطاً مرجعية تستخدم لمقارنة الإنجازات 

ومن خلا  ذلك يجري تحديد مستوى تطــابق الإنجــاز الفعلــي مــع المعيــار، وتتبــاين كفــاءة   قياس الأداء وفقا للمعايير المطبقة: -ب

 قياس الأداء وفقاً لطبيعة الأعما .

في حا  لم يطابق الأداء الفعلي ما هو مخطط يعني وجــود مشــكلة  اتخاذ القرارات بتصحيح الانحرافات ودعم الأمور الإيجابية: -ت

أو انحراف عن الخطط المو وعي، وهذا يتطلت إجراء تصحيحي، قــد تكــون الانحرافــات ســلبية فيــتم تعــديل الخطــط وإعــادة 

 (.Farawneh, 2019: 182) صياغتها، ومن الممكن أن يكون الانحراف إيجابي أي إن الأداء المحقق أفضل مما مخطط له

 

 الأدوات الرقابية في المصارف: ـ7

تستخدم السلطة الرقابية مجموعة متنوعة من الأدوات لتطبيــق الإجــراءات الرقابيــة، وتســتخدم المــوارد الرقابيــة بشــكل أمثــل وبمــا 

 (:Arab Monetary Fund, 2014)الآتية يتناست مع طبيعة المخاطر لدى المصارف، وتعتمد في المصارف المعايير 

المصــارف والمجموعــات المصــرفية، وحجــم تستخدم السلطة الرقابية مزيجاً مناسباً من الرقابة الميدانية والمكتبيــة لتقيــيم حالــة   -أ

 مخاطرها.
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تستخدم السلطة الرقابية مصادر مختلفة للمعلومات لغرض مراجعة وتقييم متانة وسلامة المصارف، وتقييم المخاطر الجوهرية،  -ب 

التقــارير الرقابيــة، والبيانــات الإحصــائية، )المصادر  وتحديد الإجراءات التصحيحية اللازمة والإجراءات الرقابية، وتشمل هذه  

 ومعلومات مرتبطة بالكيانات ذات الصلة بالمصرف، والمعلومات المتوفرة عن المصرف للجمهور(.

تسعى السلطة الرقابية مع السلطات المعنية الأخرى لتشخي ، تقييم وتخفيــف المخــاطر المحتملــة بمــا فــي ذلــك احتمــا  إجــراء  -ت

اختبارات  غط احترازية، وتبلًُغ السلطة الرقابية نتائجها بما هو مناست للمصارف، وتطالت المصارف باتخاذ الإجراءات التي 

 من شأنها أن تحد من نقاط  عف خاصة، التي يحتمل أن يكون لها تأثير على استقرار النظام المصرفي.

تحافظ السلطة الرقابية على تواصل دائم ومناست مع مجل  إدارة المصرف، ومع الأعضاء غير التنفيــذيين ومــع الإدارة العليــا  -ث

، هيكل المجموعة، حوكمة الشركات، النتائج الماليــة، كفايــة )الإستراتيجية  والإدارة الوسطى في المصرف، لفهم وتقييم الجوانت

 رأس الما ، السيولة، جودة الأصو ، نظم إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية(.

تبلًُغ السلطة الرقابية المصرف، في وقت ملائم، نتائج التحاليل من الرقابة الميدانية والمكتبية، وذلك وفق تقــارير مكتوبــة أو مــن  -ج

 خلا  محادثات أو اجتماعات مع الإدارة. 

تطلت السلطة الرقابية من المصارف إخطارهــا بــأي تغييــرات هامــة فــي أنشــطتها، هيكلهــا، حالتهــا العامــة أو أي طــار  مهــم،  -ح

 وذلك فور علم المصارف بها. يتضمن خرق للمتطلبات القانونية أو الرقابية،

 

ً ثاني  : الإطار النظري للإنفاق الاستثماريا

 تعريف الإنفاق الاستثماري: -أ

ماري بأنه "الإنفاق الغير متكرر والذي يخ  فترات طويلة حيث تكــون المبــالغ الإنفاق الاستث( Al-Mashhadani, 2014: 19) تعرف

التي يتم إنفاقها كبيرة، أي عبارة عن استثمار الأموا  المتاحة بأصو  طويلة الأجل بطريقة مثالية، بغية الوصو  إلى عوائد مناســبة 

بأنــه "اســتخدام الأمــوا  فــي الاســتثمار بــالموجودات  (Youssef and Hamdi, 2017: 7)مستقبلاً ولفترات زمنية قادمة"، كمــا عرفــه 

الثابتة والتي تشتمل على أعباء مالية عالية ولمدة زمنيــة طويلــة، ويعبــر عــن الإنفــاق الاســتثماري بأنــه "اســتثمار الأمــوا  المتاحــة 

 (.Rajaram, 2014: 1)ادمة" بأصو  طويلة الآجل بشكل مثالي، من اجل تحقيق عوائد مستقبلية ولسنوات ق

 

  Al-Mashhadani, 2014:22)) من خلال التعاريف فإن للإنفاق الاستثماري المميزات الآتية -ب

 يؤدي خدمات ومنافع طويلة الأجل. -1

 يكون غير متكرر. -2

 يخت  بفترات طويلة. -3

 يكون له اثر كبير على استمرارية المصرف. -4

 قد يكون على شكل أصو  ملموسة أو غير ملموسة. -5

 

 الإنفاق الاستثماري:أنواع  -ت

 :يمكن أن تشتمل أنواا الإنفاق الاستثماري على الآتي

: إن النفقات التي تسبت تحســينا فــي الأصــو  الثابتــة، مثــل نفقــات تركيــت تدف ــة مركزيــة فــي المبــاني الخاصــة نفقات التحسين -1

بالمصرف، حيث تؤدي هذه النفقات إلى إطالة حياة الأصل أو زيــادة قدرتــه الإنتاجيــة الطبيعيــة، أو أنهــا تــؤدي إلــى تخفــي  تكلفــة 

 (.Al-Qadi and Hamdan, 2017: 168) الإنتاج، وقد يشمل هذا النوا استبدا  قسم بآخر أو عملية أصلاح واسعة النطاق

الموجودات الثابتة فتضيف له شي ا جديدا مثل نفقات بنــاء طــابق جديــد  أحد: وهي نفقات تصرف على  نفقات التوسع أو الإضافة -2

 (.Saleh, 2022: 25) فوق مبنى المصرف، فهي استثمار جديد لرأس الما ، وزيادة للطاقة الإنتاجية المستغلة

: تتمثل في استبدا  أصل بأصل آخر جديد، أو استبدا  أحدا أجزاء الأصل بأخر جديد، مما ينتج عنه زيادة الطاقة نفقات الإحــلال -3

 الإنتاجية للأصل، مما يجعل هذه النفقات استثمارية.

وهي نفقات تخ  تنفيذ تعديل في الأصو  القائمة التي تلاءم مع الاستخدامات الجديدة، مثل نفقات إزالة جــدران   نفقات التعديل: -4

 ( Al-Wadi, 2015: 50) مبنى للحصو  على مكان أوسع

 

 خصائص الإنفاق الاستثماري: -ث

 :تأتي أهمية النفقات الاستثمارية من الخصائ  التي تتصف بها وهي

 إن اتخاذ القرارات الاستثمارية يؤدي إلى أعباء مالية مرتفعة لفترة زمنية طويلة. -1

تتعرض النفقات الاستثمارية لمستوى عالي من المخاطر، لأنها لا تحقق عوائد بوقت ســريع وفــي فتــرة قصــيرة، وأي خطــأ فــي  -2

يؤدي إلى نتائج مؤثرة على المصــرف خصوصــا إن تكلفــة الخطــأ تقدير مستوى نجاح الإنفاق الاستثماري في توليد التدفقات النقدية 

 (Saleh, 2022: 24).   رة مرتفعباهظة الثمن بالتالي عامل المخاط

يتطلت الإنفاق الاستثماري عملية قراءة وتقييم لأحداث مستقبلية تستند إلى دقة ومو وعية التنبؤ في المستقبل وهــذا الأمــر بــالغ  -3

   التعقيد.

يتطلت الإنفاق الاستثماري إعداد دراسات دقيقة ومقارنات مع بدائل الاستثمارات، وهو ما يســمى تكلفــة الفــرص البلديــة لاتخــاذ  -4

 القرار الاستثماري.
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من الصعوبة الرجوا أو العودة عن الإنفاق الاستثماري أو تبديله بعــد أن تــم تنفيــذه ويعــود الســبت لارتفــاا حجــم الأمــوا  التــي  -5

 ,Al-Qadi and Hamdan) أنفقت، وهو ما يؤدي إلى خسائر مرتفعة في حا  وعدم تحقيق الأهداف المطلوبة من الإنفاق الاستثماري

2017: 180.) 

 

 أهداف الإنفاق الاستثماري: -ـج

 تقوم المصارف بعملية الإنفاق الاستثماري لتحقيق الغايات الآتية:

 المستثمر يرغت الحصو  على عوائد ملائمة تناست تضحيته بالأموا  المستثمرة. تحقيق عائد مناسب: -1

عبر اعتماد دراسات الجــدوى الاقتصــادية بغيــة تحديــد بــديل اســتثماري ملائــم بمــا يكفــل   الحفاظ على القيمة الحقيقية للأصول: -2

  تحقيق حالة الحفاظ على قيمة رأس الما  المستثمر.

 ,Al-Wadi)  : عبر تحقيق النمو في معد  العائد على رأس الما  المستثمرديمومة الحصول على الدخل والعمل على رفع مستواه -3

2015: 20.) 

: بمعنى توفير حد ملائم ومناست من السيولة بغية تغطية كافة متطلبات الخدمات المصــرفية، وبالتــالي ضمان السيولة المطلوبة -4

 تغطية حالات الطوار  التي يمكن أن تواجه هذه العملية.

 عبر زيادة وتنويع الخدمات المصرفية بغية جذب اكبر للزبائن.  خلق ميزة تنافسية للمصرف: -5

  (.Kadawi, 2018: 17) عبر الاستفادة من كافة المنافع والامتيازات الضريبية الممنوحة للاستثمارات الجديدة تجنب الضرائب: -6

 

 الموازنة الاستثمارية ما يلي:أهم خصائص تخطيط الانفاق الاستثماري وفق   -حـ

تعد الموازنة الاستثمارية من أكثر الخطط ذات الأهمية العالية وتتصف بالتعقيد، حيث يتم عبرها تحديد البرنامج الاستثماري طويــل 

وتعــرف الموازنــة  ، (Wilkinson, 2015: 432)بهــاالأجل، بما يناســت مســتقبل المصــرف ومســتوى التجديــد ومعــد  التوســع والنمــو 

الاستثمارية بأنها "عملية اتخاذ قرارات الاستثمار الرأسمالي فالمصارف تقوم بالاستثمار عندما تحصل على الأصو  التــي تســتخدم 

 (.Al-Amiri, et al., 2019: 279)لفترة زمنية طويلة 

 

 خصائص الموازنة الاستثمارية ما يلي: أهم -خـ

 الموازنة الاستثمارية خطة للتدفقات الاستثمارية الداخلة والخارجة. -1

 Ehrhardt, 2016: 344) )تستند إلى تقييم مقترحات الاستثمارات المتاحة  -2

  يتم إعدادها لاختيار مجموعة الاستثمارات التي تناست الأهداف والأولويات. -3

 يتم إعدادها لفترة مالية طويلة الأجل. -4

 .(Al-Hajj, 2020:124)يتم تجميع كافة مقترحات الاستثمار المطلوب تنفيذها مستقبلا في محتوى واحد هو الموازنة الاستثمارية   -5

 وتمر عملية إعداد الموازنة الاستثمارية بالمراحل المبينة في الشكل الآتي:

 

 

 
 Al-Hajj, Muhammad, 2020, The possibility of using accountingبالاعتماد على )مراحل إعداد الموازنة الاستثمارية المصدر:  ( 2الشكل )

information to rationalize investment spending decisions, a case study of companies in the Khartoum Stock Exchange, 

Journal of Economic and Administrative Sciences, Volume 26: Issue 124: 588 ) 

 

وتأتي أهميتها من خلا  آثارها الطويلة الأجل كونها نتائجها تظهر في فترات مستقبلية تصل لسنوات، كما تكمن أهميتها مــن توقيــت 

الحصــو  علــى الأصــو  الاســتثمارية وجــودة هــذه الأصــو ، وتــأتي مــن  ــخامة الأمــوا  المســتثمرة ومــن كونهــا تحــدد الاتجــاه 

 . (Al-Amiri et al., 2019: 281) الاستراتيجي للمصرف

 

 

 

تحديد الانفاق الاستثماري المحتمل

تقدير صافي التدفقات النقدية الاستثمارية

وعبر ها، استبعاد الاستثمارات الغير مرغوب بعبر : تحليل الاستثمارات المحتملة
تحليل الاستثمارات وفق صافي القيمة الحالية ومعدل العائد الداخلي

استخدام ترشيد راس المال لاختيارالبديل الاستثماري

اجراء التقييم اللاحق بعد ان يتم اتخاذ قرار الانفاق الاستثماري
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 العلاقة بين الأدوات الرقابية وتخطيط الإنفاق الاستثماري: 

يعد تخطيط الإنفاق الاستثماري من الأمور الهامة التي يجت مراعاتها في المصارف، وتلعت الأدوات الرقابية دوراً كبيــراً فــي هــذا 

والضغوط المالية التي تواجه المؤسسات يتعين علــى تلــك المؤسســات تحديــد الأولويــات المجا ، ففي ظل تحديات الاقتصاد العالمي  

 والخيارات المتاحة بشكل فعا  والتخطيط بكل دقة لتحقيق أفضل النتائج.

تشمل الأدوات الرقابية عدداً من الآليات من بينها التحليل والتدقيق والرصد والتقييم المستمر، وتساعد هذه الأدوات في تحديد وبيــان 

 أفضل الخيارات المتاحة للاستثمار وتخطيط الإنفاق بشكل مستدام وفعا .

وتسهم الأدوات الرقابية في تقيــيم العمــل وتحديــد الإجــراءات التصــحيحية اللازمــة والإجــراءات الرقابيــة، وتشــمل هــذه المصــادر، 

التقارير الرقابية، البيانات الإحصائية، ومعلومات مرتبطة بالكيانات ذات الصلة بالمصــرف، والمعلومــات المتــوفرة عــن المصــرف 

للجمهور، وتحدد السلطة الرقابية مصداقية المعلومات المقدمة من طرف المصارف،كما تستخدم السلطة الرقابية مجموعة كبيرة من 

الوسائل لمراجعة وتقييم متانة وسلامة المصارف والجهاز المصرفي بصفة دوريــة ومنتظمــة، وتســاهم الأدوات الرقابيــة أيضــا فــي 

بيان المخاطر المحتملة التي من الممكن أن تواجه المصرف وتعمل على التقليل مــن تأثيرهــا، إ ــافة إلــى تحليــل الأســاليت الأمثــل 

والأفضــل لإدارة المصــارف لبلــوغ أفضــل النتــائج، أي اســتخدام الأدوات الرقابيــة التــي تســاعد علــى تحقيــق التــوازن بــين الأبعــاد 

 الاقتصادية والبي ية والاجتماعية في أي مصرف، مما يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج.

فتساهم الأدوات الرقابية في تقييم المشاريع وتحديد أي نواحي واجت تحسينها بالتــالي يمكــن إدخالهــا بالتــالي لحظهــا  ــمن الخطــط 

الخاصة بالإنفاق الاستثماري، كما تمكن من تتبع تنفيذك لمشــروا بشــكل دوري وبالتــالي التخطــيط الجيــد للفتــرات المســتقبلية، كمــا 

تعطي معلومات توفر قدرة تنبؤية عالية بما يخ  تخطيط الإنفاق الاســتثماري وبالتــالي تخفــي  درجــة المخــاطرة وتحقيــق عوائــد 

 أعلى.

مما سبق يتضح انه من الضروري على المصارف أن تستفيد من الأدوات الرقابية بشــكل فعــا  نظــرا لــدورها الحاســم فــي تخطــيط 

 .الإنفاق الاستثماري لتحقيق الأهداف المنشودة، ويجت على المصارف الاستفادة من تلك الأدوات بشكل دائم ومستمر

 

 المبحث الثالث: الإطار العملي للبحث

يسعى البحث إلى إبراز دور الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في عينة مــن المصــارف العراقيــة، وتو ــيح العلاقــة 

 بين هذين المتغيرين، وبيان الاختبارات والتحليل الوصفي للعينة.

 وتم الاعتماد على الاستبانة بغية جمع البيانات من العينة، واعتمد في تصميمها على مقياس ليكرت(.

 الصدق الظاهري   -أ

 ســتبانةعــرض فقــرات الا وقــد تــمتلك المعايير  أهم أحديعد ومقياس،  أيبناء للقيام بالمرتكزات الضرورية  أحدمفهوم هذا اليمثل  إذ  

أكثــر الاســتبانة بصــورة هذه  بغية جعل    ،ملاحظاتهمو  ، والذين قدموا آرائهمالمختصين  الخبراء والمحكمينالسادة  على مجموعة من  

 إ افة ما يرونه مناسباً.حذف أو بشأن  ءهمآراملاحظاتهم و وتم الأخذ بأغلتالبحث،  أهدافملائمة مع 

 

 اختبار ثبات الاستبانة: -ب

يتم استخدام اختبار ألفا كرونباخ، عبر اعتبار كل سؤا  في الاستبانة وكأنه جزء خاص من الاســتبانة، ومــن ثــم تعمــيم نتيجتــه علــى 

 الاستبانة ككل، وكانت النتائج كما يلي:

 
 صدق الاستبانة ( 1الجدول )

 ألفا كرونباخ  الفقرات  التفاصيل 

المستقل الأدوات الرقابية المتغير   15 0.784 

 0.809 15 المتغير التابع تخطيط الإنفاق الاستثماري

 0.828 30 الاستبانة ككل 

 

مــن الممكــن أن يــتم الاعتمــاد عليــه للقيــام بالتحليــل العملــي  يتبين إن معامل الثبات الخاص باستبانه البحث مرتفــع بقيمــة مقبولــة،أي

 للبحث.

 

 المعالجات الإحصائية: -ت

 الإحصــائي، SPSSلتحقيق غايات البحث وتحليل البيانات التي تم تجميعها فقد وظفت الأساليت الإحصــائية المناســبة وفــق برنــامج  

 وتم استخدام الاختبارات الآتية:

التكرارات والنست الم وية في التعــرف علــى الخصــائ  الشخصــية للعينــة، المتوســط الحســابي لمعرفــة مســتوى اســتجابة العينــة، 

الانحراف المعياري لبيان مدى انحراف الاستجابة لكل فقرة عن متوسطها، اختبــار الفــا كرونبــاخ لتحــدي الثبــات، معامــل الارتبــاط 

لمعرفة الفروق بين المتوسط والمتوسط الحيادي، تحليل التباين الأحادي للفروق، وفيمــا يلــي جــدولا   tلقياس صدق الفقرات، اختبار  

 يبين أطوا  الفترات أو المجا  الخاص بكل ف ة كما يلي:
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مجالات الإجابات ( 2الجدول رقم )  

2.60إلى  1.81 1.80 -1 الفترة  3.40الى 2.61  4.20إلى  3.41  5.0إلى  4.21   

موافق بشدة غير  درجة  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  

 5 4 3 2 1 الوزن

 

 الخصائص الديمغرافية لعينة البحث: -ث
 الخصائ  الديمغرافية ( 3الجدول رقم )

 النسبة  التكرار الإجابة  المتغير 

 الجنس 

 %78.4 87 ذكر

 %21.7 24 أنثى 

 % 100 111 المجموع 

 العمر 

 %9 10 30اقل من 

 %40.5 45 40الى  30من 

 %34.2 38 50الى  41من 

 %16.3 18 50اكثر من 

 % 100 111 المجموع 

 الخبرة 

 % 28 31 سنوات  5اقل من 

 %39.6 44 سنوات  10إلى  5

 %32.4 36 سنوات 10أكثر من 

 % 100 111 المجموع 

 المستوى التعليمي 

 %76.6 85 بكالوريوس 

 %17.1 19 ماجستير 

 %6.3 7 دكتوراه 

 % 100 111 المجموع 

 

 من الجدو  السابق يتبين الملاحظات الآتية:

 ( من الإناث،%21.7( مقابل )%78.4غلبت نسبة الذكور على الإناث في العينة فقد بلغت )

 41الأعمار بين )(، يليها ف ة  %40( عاماً بنسبة تفوق )40و  30بالنسبة لمتغير العمر كانت الف ة الأعلى تكراراً ممن أعمارهم بين )

(، ممــا يشــير مــن المعطيــات إلــى %9( عاماً بنسبة )30(، كانت اقل ف ة تكراراُ هي من أعمارهم اقل من )%34( بنسبة تفوق )50و

( ســنوات 10و 5امتلاك إفراد العينة الوعي الكافي للإجابة عن تساؤلات البحث، بالنسبة لمتغير الخبرة بلغت نسبة من خبرتهم بين )

( مما يشير إلى امتلاك أفراد العينة لخبرات كافية تمكنها من %32.4( سنوات بنسبة )10( يليها من خبرتهم أكثر من )%40حوالي )

(، %76الإجابة عن تساؤلات وفقرات الاستبيان، بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي بلغت نسبة حــاملي شــهادة البكــالوريوس أكثــر مــن )

(، وهذا يد  على وجود شهادة علمية كافية لــدى أفــراد %6.3( من حملة الماجستير، وأخيرا حملة الدكتوراه بنسبة )%17.1ونسبة )

 العينة.

 

 اختبار التوزيع الطبيعي: -جـ

 :وفق اختبار كولمغروف سمرنوف لبيان هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، وكانت نتائج التحليل وفق الجدو  الآتي
 

 الطبيعي التوزيع ( 4الجدول رقم )

 الاستبانة 
 عدد 

 الفقرات 

 قيمة 

Z 

 القيمة 

 الاحتمالية 

 0.205 1.024 15 توفر الأدوات الرقابية 

 0.214 1.067 15 تخطيط الإنفاق الاستثماري 

( وهو ما يد  على البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ويجــت تطبيــق الاختبــارات 0.05من )  أكبريتبين من الجدو  إن القيمة الاحتمالية  

 العلمية.

 

 الإحصاء الوصفي واختبار الفرضيات: -حـ

بـــ)إجراءات الرقابــة، غايــات وأهــداف الرقابــة، والمتمثلةة    استجابة عينة البحث نحو العبارات التي تصف محــور الأدوات الرقابيــة

 (:5، وكانت النتائج مو حة في الجدو  رقم )جودة الإبلاغ والتقرير(.
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( 5الجدول رقم )   

 الفقرة  ت
 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

معامل  

 الاختلاف 

القيمة  

 الاحتمالية 

     إجراءات الرقابة  

 000,0 % 14.17 0,612 4,32 تتوافر لدى المصرف مجموعة من الإجراءات والعمليات الرقابية الكافية.  1

 000,0 %15.77 0,642 4,07 تستخدم السلطة الرقابية مزيجا مناسبا من الرقابة الميدانية والمكتبية لتقييم حالة المصرف.  2

3 
يوجد لدى السلطة الرقابية في المصرف إجراءات متكاملة لتخطيط وتنفيذ نشاطات 

 الرقابة الميدانية والرقابة المكتبية.
4,11 0,582 14.16 % 000,0 

4 
لدى السلطة الرقابية نظام معلومات ملائم يسهل معالجة المعطيات ويساعد على تحديد  

 المجالات التي تتطلت إجراءات متابعة. 
3.97 0,668 16.83 % 000,0 

5 
تسهم الأدوات الرقابية المطبقة في تحقيق اعلي مستوى من الفعالية في النتائج المطلوبة  

 من إنفاق أو تحصيل. 
4,32 0,606 14.03% 000,0 

     غايات وأهداف الرقابة  

1 
تستخدم السلطة الرقابية مصادر مختلفة للمعلومات لغرض مراجعة وتقييم متانة وسلامة 

 المصرف. 
4,21 0,671 15.94 % 000,0 

 0,592 3,99 لدى المصرف لوائح وتعليمات غايتها حماية الأموا  من السرقة والاختلاس.  2
 

14.84 % 
000,0 

 0,614 4,31 تتأكد الأدوات الرقابية في المصرف من إن العمليات المالية تتم وفق الخطط المو وعة. 3
 

14.25 % 
000,0 

4 
تسعى السلطة الرقابية مع السلطات المعنية الأخرى لتشخي ، تقييم وتخفيف المخاطر 

 المحتملة في المصرف.
3,98 0,616 15.48 % 000,0 

 000,0 % 14.35 0,594 4,14 الرقابية معايير للأداء من اجل إجراء المقارنة مع المنفذ فعلياً. تضع الجهات  5

     جودة الإبلاغ والتقرير 

 000,0 %16.53 0,671 4,06 تحافظ السلطة الرقابية على تواصل دائم ومناست مع مجل  إدارة المصرف.  1

2 
للمصرف في وقت ملائم، نتائج التحاليل من الرقابة  تبلغ السلطة الرقابية الإدارة العليا  

 الميدانية والمكتبية 
4,15 0,611 

 

14.72% 
000,0 

 000,0 %13.14 0,553 4,21 الأدوات الرقابية في المصرف توفر مجموعة من التقارير بشكل دوري ومنتظم. 3

 000,0 %16.66 0,658 3,95 وتقييمه في المصرف. تعطي الأدوات الرقابية مؤشرات وا حة ودقيقة لقياس الأداء  4

 000,0 %13.78 0,569 4,13 توفر الأدوات الرقابية مجموعة توجيهات وخطوات من اجل تصحيح الأخطاء.  5

 000,0 %10.36 0,427 4,12 المجموع  

 

 ويتبين من الجدو  أعلاه ما يلي:

 -الآتي: كانت استجابة العينة المصرفية المبحوثة تجاه متغير الأدوات الرقابية على النحو 

 – 51.3ذات طابع مرتفع الشدة نتيجة لوقوا الأوساط الحسابية لها  من المــدى ) هذا المتغير  ( إن كل فقرات5يو ح الجدو )  .1

أقوى تلك الفقرات من حيث شدة الاستجابة والتي تن  على ) تتوافر لدى إجراءات الرقابة من بعد  (  5( و)1(، إذ كانت الفقرات )5

المصرف مجموعة من الإجراءات و العمليات الرقابية الكافية(، و)تســهم الأدوات الرقابيــة المطبقــة فــي تحقيــق أعلــى مســتوى مــن 

 (%14.17)  ومعامــل اخــتلاف بلــغ(  4,32فقــد بلــغ الوســط الحســابي لهمــا )  الفعالية في النتــائج المطلوبــة مــن إنفــاق أو تحصــيل(،

(، وانحراف معياري على التوالي 0.05( وهي اقل من )0.000( والقيمة الاحتمالية تبلغ )%86.4ووزن نسبي بلغ )،  (%14.03و)

(0,612( ،)0,606.) 

تعطــي إذ تــن  علــى أن )جودة الإبلاغ والتقرير من بعد ( 4أما أدنى الفقرات من حيث قيمة الوسط الحسابي فقد سجلتها الفقرة )  .2

ومعامــل ( 3,95( فكــان وســطها الحســابي البــالغ )الأدوات الرقابية مؤشرات وا حة ودقيقــة لقيــاس الأداء وتقييمــه فــي المصــرف

وهي قيمة تشير إلى تأييد مرتفع الشدة نوعا ما من قبل المبحوثين كون قيمة الوسط الحسابي لها تقع  ــمن (  %16.66اختلاف بلغ )

(، وكانــت قيمــة انحرافهــا 0.05( وهــي اقــل مــن )0.000( والقيمــة الاحتماليــة تبلــغ )%79.0( وبوزن م وي بلغ )5-51.3المدة )

 (.0,658المعياري )

 

( %10.36ومعامــل اخــتلاف بلــغ )( 4.12إجمالا كانت قيمة الوسط الحسابي العام لكل فقرات متغير الأدوات الرقابية قد بلغت )  .3

( مما يد  علــى وجــود 0.000من الوزن النسبي المحايد، وكانت والقيمة الاحتمالية تساوي )  أكبر( وهو  %82.56والوزن النسبي )

( إلى مدى 0,427أدوات رقابية كفوءة وفعالة في المصارف محل الدراسة، وتبين قيمة الانحراف المعياري العام للمتغير والبالغة )

 قلة التشتت في إجابات المبحوثين ومن ثم تجان  آراء عينة البحث تجاه فقرات المتغير ككل.

يلي: استجابة عينة البحث نحو العبارات التي تصف محور تخطيط الإنفاق الاستثماري، وكانت النتائج مو حة في الجدو  رقم   فيما

(6:) 
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(6الجدول رقم )   

 الفقرة  ت
 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

معامل  

 الاختلاف 

القيمة  

 الاحتمالية 

1 
تعطي الأدوات الرقابية معلومات مناسبة تساعد في تخطيط الإنفاق  

 الاستثماري.
4.37 0.642 

 

14.69 % 
000,0 

2 
المصرف على الأدوات الرقابية يحقق فاعلية في تخطيط الإنفاق  إن اعتماد 

 الاستثماري.
4.05 0.677 

 

16.72 % 
000,0 

 000,0 % 13.35 0.562 4.21 تسهم الأدوات الرقابية يحقق وفورات في تكاليف الإنفاق الاستثماري.  3

4 
الإنفاق  إن تطبيق الأدوات الرقابية في المصرف يحقق جودة في تخطيط 

 الاستثماري.
4.25 0.607 14.28 % 000,0 

5 
استخدام المعلومات الناتجة عن الأدوات الرقابية يؤدي إلى تحقيق عوائد  

 أعلى كنتيجة للتخطيط الإنفاق الاستثماري السليم.
3.89 0.597 15.35 % 000,0 

6 
الرقابية يؤدي  كلما اعتمد المصرف على المعلومات التي تنتج عن الأدوات  

 كلما انخفضت درجة المخاطرة عند تخطيط الإنفاق الاستثماري. 
4.39 0.641 14.60 % 000,0 

7 
يتحقق مستوى أعلى من التكامل والترابط في تخطيط الإنفاق الاستثماري  

 عند الاعتماد على الأدوات الرقابية الفعالة.
3.96 0.632 15.96 % 000,0 

8 
الرقابية معلومات تكفل سلامة تخطيط الإنفاق الاستثماري  تولد الأدوات 

 وتقلل من الأخطاء. 
4.07 0.581 14.28 % 000,0 

9 
تساعد معلومات الأدوات الرقابية في تحقق قدرة تنبؤية عالية في تخطيط  

 الإنفاق الاستثماري.
3.98 0.675 16.96 % 000,0 

10 
إلى تعزيز الثقة بمخرجاتها مما  إن الثقة العالية بالأدوات الرقابية تؤدي 

 يحسن عملية تخطيط الإنفاق الاستثماري.
4.11 0.609 14.82 % 000,0 

11 
تمكن الأدوات الرقابية من تعزيز قدرة المصرف على تتبع تنفيذ كل مشروا  

 بشكل دوري وبالتالي التخطيط الجيد للفترات المستقبلية. 
4.34 0.611 14.08 % 000,0 

12 
الأدوات الرقابية دوراً في تعزز الثقة بمطابقة البيانات المالية للقوانين  تلعت 

 والمعايير المحاسبية المطبقة.
3.99 0.675 16.92 % 000,0 

13 
تعطي الأدوات الرقابية القدرة على تحديد النواحي الواجت تحسينها بالتالي  

 إ افتها للخطط الاستثمارية.
4.11 0.586 

 

14.26 % 
000,0 

14 
من خلا  الأدوات الرقابية يتم تقييم المشاريع وتحديد أي تحسينات يمكن 

 إدخالها بالتالي لحظها  من الخطط الخاصة بالإنفاق الاستثماري.
3.95 0.647 16.38 % 000,0 

15 

وفقا للأدوات الرقابية المطبقة يتم تحديد نقاط القوة والضعف والعمل على  

القوة، وهذا يساعد في إجراء التخطيط السليم  تلافي الضعف وتعزيز نقاط 

 للإنفاق الاستثماري. 

4.23 0.614 14.52 % 000,0 

 000,0 % 10.56 0.436 4.13 المجموع  

 

 ويتبين من الجدول ما يلي:

 – 51.3المدى )( إن كل فقرات هذا المتغير ذات طابع مرتفع الشدة نتيجة لوقوا الأوساط الحسابية لها  من 6)الجدو  . يو ح  1

( أقوى تلك الفقرات من حيث شدة الاستجابة والتي تن  على )كلما اعتمد المصــرف علــى المعلومــات التــي 6)  ة(، إذ كانت الفقر5

تنتج عن الأدوات الرقابية يؤدي كلما انخفضت درجة المخاطرة عنــد تخطــيط الإنفــاق الاســتثماري(، فقــد بلــغ الوســط الحســابي لهــا 

(، 0.05( وهــي اقــل مــن )0.000( والقيمة الاحتمالية تبلغ )%87.8ووزن نسبي بلغ )( %14.60ومعامل اختلاف بلغ )،  (  4,39)

  (.0,641وانحراف معياري على التوالي )

( إذ تــن  علــى أن )اســتخدام المعلومــات الناتجــة عــن 5. أما أدنى الفقرات من حيث قيمة الوســط الحســابي فقــد ســجلتها الفقــرة )2

( 3,89الأدوات الرقابية يؤدي إلى تحقيق عوائد أعلى كنتيجة للتخطيط الإنفاق الاستثماري الســليم( فكــان وســطها الحســابي البــالغ )

وهي قيمة تشير إلى تأييد مرتفع الشدة نوعا ما من قبل المبحوثين كون قيمــة الوســط الحســابي لهــا (  %15.35ومعامل اختلاف بلغ )

(، وكانــت قيمــة 0.05( وهــي اقــل مــن )0.000( والقيمة الاحتمالية تبلغ )%77.80( وبوزن م وي بلغ )5-51.3تقع  من المدة )

 (.0,597انحرافها المعياري )

( وهو اكبــر مــن الــوزن النســبي %82.5والوزن النسبي )(  %10.56ومعامل اختلاف بلغ )(  4.13. يبلغ المتوسط العام للفقرات )3

(، وممــا يــد  علــى إدراك القــائمين علــى إدارة المصــارف العراقيــة أهميــة دور 0.000المحايد، وكانت القيمة الاحتماليــة تســاوي )

( إلــى مــدى قلــة 0,436الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري، وتبين قيمة الانحراف المعيــاري العــام للمتغيــر والبالغــة )

 التشتت في إجابات المبحوثين ومن ثم تجان  آراء عينة البحث تجاه فقرات المتغير ككل.

 

( لــلأدوات الرقابيــة فــي تخطــيط الإنفــاق 0.05ذو دلالة إحصائية عنــد مســتوى معنويــة ) أثريوجد : "الرئيســة اختبار الفرضية  -خـ

 الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة".

تم اختبار الفر ية وفق تحليل الانحدار البسيط بين محور الأدوات الرقابيــة ومحــور تخطــيط الإنفــاق الاســتثماري مــن وجهــة نظــر 

 ( الآتي:7العاملين في المصارف العراقية الخاصة وفق الجدو  )
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(7الجدول )   

 Betaمعامل الانحدار  الحد الثابت  المحور
 معامل التحديد 

R2 

F 

 المحسوبة 

 الدلالة 

 

الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في   إجراءاتدور 

 المصارف العراقية الخاصة 
1.42 0.699 0.488 146.52  ً  دا  معنويا

الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري   وأهدافدور غايات 

 في المصارف العراقية الخاصة 
1.36 0.702 0.492 115.04  ً  دا  معنويا

من الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق   والإبلاغدور التقارير 

 الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة 
1.32 0.712 0.507 123.71  ً  دا  معنويا

دور الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف  

 العراقية الخاصة 
0.97 0.728 0.527 193.25  ً  دا  معنويا

 
 5.14( = 0.05( ومستوى معنوية )461.1درجة حرية )( الجدولية عند Fقيمة )

 11.19( = 0.01( ومستوى معنوية )461.1( الجدولية عند درجة حرية )Fقيمة )

 

( دور الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصــارف العراقيــة التجاريــة والإســلامية، وفــق 7يو ح الجدو  رقم )

 (05.0)إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة التقريــر(، وبينــت النتــائج وجــود تــأثير ذو دلالــة  –الغايــة  –الثلاثــة )الإجــراءات  الأبعــاد

( اكبــر 193.25( المحتسبة والبالغــة )Fلكون قيمة )في هذه المصارف للأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري،  (0.01و)

(، كمــا فســر 0.01و)  (05.0)( علــى التــوالي ولكــلا مســتويي المعنويــة  11.19( و )5.14من نظيرتها الجدوليــة والتــي تســاوي )

 الإنفــاقالتــي تطــرأ فــي قــيم المتغيــر التــابع )تخطــيط    إجمالي التغيــرات( من  %52.7المتغير المستقل )الأدوات الرقابية( ما نسبته )

(، أمــا النســبة المتبقيــة والبالغــة قيمتهــا 527.0ما عكســته قيمــة معامــل التحديــد البالغــة )  في المصارف المبحوثة،وهو  الاستثماري(

 ( فتعزى إلى مساهمة متغيرات أخرى غير داخلة في الأنموذج.47.3%)

 

(، بأن زيادة في الأدوات الرقابية في المصارف قيــد البحــث بمقــدار وحــدة واحــدة ستصــاحبها 0.728وتشير قيمة معامل الانحدار )

انــه (، بذلك نستنتج قبو  الفر ية الرئيســة والتــي تــن  علــى  72.8)%  الاستثماري بمقدار  الإنفاقزيادة أيضا في تحسين تخطيط  

( للأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقيــة 0.05)معنوية  ذو دلالة إحصائية عند مستوى    أثريوجد  )

 الخاصة.

 

 وباختبار الفرضيات الفرعية نستنتج:

الأدوات الرقابيــة فــي  إجــراءاتتحســين فــي  أو(، بــأن زيــادة 0.699: تشــير قيمــة معامــل الانحــدار )الفرضــية الفرعيــة الأولــى •

(، بــذلك 69.9)% الاســتثماري بمقــدار الإنفــاقالمصارف قيد البحث بمقدار وحدة واحدة ستصاحبها زيادة أيضا في تحسين تخطيط 

( لإجــراءات 0.05)معنويــة  يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عنــد مســتوى  )انه  والتي تن  على    الأولىنستنتج قبو  الفر ية الفرعية  

 لأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة.

الأدوات الرقابية في المصارف قيــد   وأهداف  تحسين غايات(، بأن  0.702تشير قيمة معامل الانحدار )  الفرضية الفرعية الثانية: •

(، بــذلك نســتنتج قبــو  70.2)%  الاســتثماري بمقــدار  الإنفــاقالبحث بمقدار وحدة واحدة ستصاحبها زيادة أيضا في تحسين تخطيط  

 وغايــات الأدوات( لأهــداف 0.05)معنويــة يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )انه الفر ية الفرعية الثانية والتي تن  على 

 الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة.

الرقابية فــي المصــارف قيــد  تقارير الأدوات(، بأن زيادة في جودة 0.712تشير قيمة معامل الانحدار ) الفرضية الفرعية الثالثة: •

(، بــذلك نســتنتج قبــو  71.2)%  الاســتثماري بمقــدار  الإنفــاقالبحث بمقدار وحدة واحدة ستصاحبها زيادة أيضا في تحسين تخطيط  

 تقــارير الأدوات( لجــودة  0.05)معنويــة  يوجد اثر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى  )انه  الفر ية الفرعية الثالثة والتي تن  على  

 الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة.

 

 ( رفض فروض العدم للفرضيات الفرعية وقبول الفرضيات البديلة.7كما يمكن وفقا للنتائج المذكورة في الجدول رقم )

 

 الاستنتاجات والتوصيات المبحث الرابع: 

 

 اولاً: الاستنتاجات  

 أفرزت النتائج بوجود أدوات رقابية فعالة في القطاا المصرفي العراقي بصورة عامة. -1

 الرقابية لتحسين عملياتها بشكل مستمر. أدواتهاتسعى المصارف المبحوثة إلى تطوير  -2

الاستثماري لمــا لــه مــن دور فــي المحافظــة علــى المــوارد والحــد مــن   الإنفاقلمو وا تخطي    المبحوثة أهميةتولي المصارف   -3

 التكاليف.
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للأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق الاستثماري في   0.05اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية    نتائج التحليل وجود  أثبتت -4 

 المصارف العراقية الخاصة.

لإجــراءات الأدوات الرقابيــة فــي تخطــيط الإنفــاق  0.05نتائج التحليل وجود اثر ذو دلالة إحصائية عنــد مســتوى معنويــة   أثبتت -5

 الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة.

الأدوات الرقابية في تخطيط الإنفاق   وأهدافلغايات    0.05نتائج التحليل وجود اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية    أثبتت -6

 الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة.

لجودة تقارير الأدوات الرقابيــة فــي تخطــيط الإنفــاق  0.05نتائج التحليل وجود اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   أثبتت -7

 الاستثماري في المصارف العراقية الخاصة.

 

 ثانياً: ويوصي البحث بالتوصيات الآتية:

 بتطبيق أدوات رقابية فعالة.تلزم المصارف أنعلى الهي ات المشرفة على عمل المصارف  -1

 الرقابية بما ينسجم مع التطورات العالمية في هذا المجا . أدواتهاتقوم بتحسين  أنعلى المصارف  -2

يتبــع العــاملون المختصــون فــي هــذا المجــا  لــدورات   أنتقوم بتحسين عملية التخطيط الاستثماري، ويجت    أنعلى المصارف   -3

 تدريبية تعزز قدراتهم ومهاراتهم في هذا المو وا.

 تدعيم ثقافة استخدام الأدوات الرقابية عند تخطيط الإنفاق الاستثماري واستخدام المعلومات التي توفرها هذه الأدوات. -4

العمل على تطوير الخبرات العملية للمصارف من خلا  التحسين المستمر لقدرات العناصر البشرية التي تملكها خصوصا فــي  -5

 الأقسام الرقابية بغية رفع فعالية تخطيط الإنفاق الاستثماري التي تشارك به هذه الأقسام.

 .الاهتمام بالرقابة السابقة واللاحقة على نتائج الخطط الاستثمارية -6
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