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Abstract: The current research aims to diagnose the nature of the connection and 

influence and its interpretation between the two research variables represented by 

academic leadership in its dimensions (visionary, adaptable, capable, effective 

leadership, transformational leadership, charisma) and strategic partnerships in its 

dimensions (joint research projects, establishing joint laboratories, joint academic 

programs, programs academic exchange), as well as an indication of the level of 

awareness of these variables and their dimensions in the researched university by 

working on describing and diagnosing the variables, leading to presenting a number of 

conclusions and recommendations that may contribute to strengthening these 

variables,To achieve the objectives of the research, the researcher adopted the analytical 

descriptive approach, and the University of Fallujah was chosen as a field for research, 

and the research community consisted of academic leaders at the administrative levels, 

and they are deans of colleges, their assistants, and heads of departments and centers. 

This research was applied to an intentional sample of (63) individuals, and the 

questionnaire was adopted as a tool A major in collecting data related to the practical 

side of the research, which included (54) items, in addition to field visits and direct 

meetings that enhanced the data collection process. Data was processed and analyzed 

using a number of descriptive and inferential statistical tools such through the use of 

statistical analysis programs (SPSS V.23), (AMOS V.23) to test the research's main and 

subsidiary hypotheses,The research reached a set of results, the most important of which 

was (the presence of correlation and influence relationships of positive and moral 

significance for the variable of academic leadership in its dimensions in strategic 

partnerships in its dimensions in the researched university, and in light of the 

conclusions reached by the research, a number of recommendations were presented, the 

most important of which is (the need to strengthen strategic partnerships through focus 

On its dimensions (joint research projects, establishing joint laboratories, joint academic 

programs, academic exchange programs) and in a way that contributes to strengthening 

its strength and achieving its goals. 
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دَوْرُ القيادةِ الأكَاديمية في تحقيقِ الشَّراكاتِ الاستراتيجيةِ: دراسةٌ استطلاعيةٌ للقيادات الإدارية  

   في جامعة الفلوجة

 

 2محمود حكيم علي نايلالباحث: ،   1أ.د. خميس ناصر محمد

 

 العراق  ،الانبار  ،قسم ادارة الاعمال ،كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الانبار ( 1,2)
 

البحث  المستخلص:   متغيري  بين  وتفسيرها  والتأثير  الارتباط  طبيعة  تشخيص  إلى  الحالي  البحث  والمتمّثلة يهدف 

القيادة الأكَاديمية بأبعادها)الرؤيوية، قابلية  التكيف للتغيير، المقدرة، القيادة الفاعلة، القيادة التحويلية، الكاريزما( و 

الأكَاديمية  البرامج  مشتركة،  مختبرات  إِنشاء  المشتركة،  البحثية  )المشاريع  بأبعادها  الاستراتيجية  الشراكات 

المشتركة، برامج التبادل الاكاديمي( في جامعة الفلوجة، فضلاً عن بيان مستوى إدراك هذه المتغيرات وأبَعادها في  

إلى تقديم عدد من الإستنتاجات  الجامعة المبحوثة عن طريق العمل على  وصف المتغيرات و تشخيصها، وصولاً 

والتوصيات التي قد تسهم في تعزيز هذه المتغيرات، ولتحقيق أهداف البحث اعتمّد الباحث المنهج الوصفي التحليلي 

للتوصل الى النتائج التي يهدف اليها البحث، وقد تمّ اختيار جامعة الفلوجة ميداناً للبحث، وتكون مجتمّع البحث من  

القيادات الأكَاديمية في جامعة الفلوجة وتتمّثل برئيس الجامعة ومساعديه وعمداء الكليات ومعاونيهم ومدري المراكز 

( مسؤولاً، حيث  63ورؤساء الاقسام وبعض من مديري الأقسام الساندة، وطبق هذا البحث على عينة قصدية بلغت )

تم تطوير استبانة بالاعتماد على الدراسات السابقة واعتمّدت كأداة رئيسة في جمع البيانات المتعلقة بالجانب العملي 

( تضمنت  وقد  جمع 54للبحث  عملية  من  عززت  التي  المباشرة  واللقاءات  الميدانية  الزيارات  عن  فضلاً  فقرة،   )

البيانات، وتمّ معالجة وتحليل البيانات باستعمال عدد من أدوات الإحصاء الوصفي والاستدلالي من خلال استعمال  

لاختبار فرضيات البحث الرئيسة والفرعية، وتوصل    (AMOS V.23)،(SPSS V.23)برامج التحليل الإحصائي

لمتغير  ومعنوية  ايجابية  دلالة  ذات  وتأثير  ارتباط  )وجود علاقات  أهمها  من  كان  النتائج  من  مجموعة  إلى  البحث 

التي   المبحوثة، وفي ضوء الإستنتاجات  بأبعادها في الجامعة  بأبعادها في الشراكات الاستراتيجية  القيادة الأكَاديمية 

توصل إليها البحث تمّ تقديم عدد من التوصيات كان من أهمها )ضرورة تعزيز الشراكات الاستراتيجية من خلال  

   التركيز على ابعادها، وبما يسهم في تعزيز قوتها وتحقيق أهدافها.

 . كات الاستراتيجية، جامعة الفلوجة القيادة الاكاديمية، الشرا الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة   1

يمرُّ العالم اليوم بتطورات متسارعة أَّلقت بظلالها على المنظمات بشكل عام وعلى التعليم العالي وتشكيلاته بشكل خاص، مما دعا 

وتطوير   بناء  على  القادرة  المدربة  البشرية  الملاكات  من  بحاجتها  المنظمات  يمدّ  الذي  الرافد  كونه  به،  للاهتمّام  البلدان  اغلب 

المنظمات، حيث تشهد بيئة التعليم العالي الدولية والعالمية والمحلية تغيرات دراماتيكية وتقدمية في طبيعة الفرص والتحديات وشدة  

المنافسة تدعو القادة الأكاديميين للتفكير في وضع المؤسسات التعليمية الحالي والمستقبلي، على افتراض أن الوضع الحالي معلوم 

ملامح الأساسية والبحث عن الطرائق والأساليب العلمية الحديثة اللكنّ المستقبل يحمل في طياته حالة من اللاتأكد وجب الكشف عن  

التي تواجهها  الحرجة  للمشكلات والتحديات  إقامة شراكات استراتيجية كحل  الى  المؤسسات، ولعل حاجتها  التي تناسب واقع هذه 

التكنولوجية  العولمة والثورة  التحولات من أهمها  بالكثير من  الفترة  إِذ اتسمت هذه  لها،  المتاحة  البيئة  الفرص  ومتطلبات استغلال 

 ً ويقترن ظهور نظام الشراكة الاستراتيجية بالعديد من هذه التحولات التي شهدها   .والتعقيد الذي بات يعدّ تهديداً وتحدياً كبيراً امامها

الم جميع  في  المعاصر  المفاهيم العالم  بعض  عنها  وانبثقت  من    يادين  العديد  في  جديد  توجه  عنها  لينبثق  وتبلورت  تشكلت  التي 

السياق  مع  انسجاماً  مفاهيمها،  وتطوير  الاستراتيجية  الشراكة  بموضوع  الاهتمّام  في  والاجتمّاعية وشرعت  الاقتصادية  المجالات 

وجاءت فكرة هذا البحث تعبيراً عن رؤية وأهَمية  الشراكات الاستراتيجية في الجامعة المبحوثة، التي    .الاقتصادي والثقافي الجديد

هذا  بوادر  وان  والعالمية،  المحلية  التصنيفات  المنافسة ضمن  دائرة  في  وتواجدها  ونموها  الجامعة  استمّرار  في  مهماً  عاملاً  تعُدّ 

التوجه يكمن في تسهيل وتحقيق الشراكات من خلال القيادات الاكاديمية، ويجسد هذا العمل وصفاً لمشكلة البحث بأهَمية  الشراكات 

محدودية  تبدو  التي  الاكاديمية،  الاعمال  بيئة  في  احتياجاتها  تلبية  في  اعتمّادها  المؤسسات  على  تحتمّ  والتي  الحيوية  الاستراتيجية 

 الشراكات الاستراتيجية واضحة فيها، فضلاً عن الفجوة المعرفية لدور القيادة الأكَاديمية في تفعيلها ووضعها موضع التنفيذ. 
 

 المنهجية 2

 مشكلة البحث اولاً:

تشهد المؤسسات التعليمية في العراق بشكل عام تحديات كبيرة صعوبات واضحة على كافة الأصعدة، حيث إن الجامعات العراقية 

للنجاح  السعي  إِن  حيث  فيها،  والتمّويل  الاستثمارات  الموارد  وقلة  التحتية  البنية  تقادم  أبرزها  عديدة،  مشاكل  من  تعاني  اليوم 
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تمّكن   مثمرة  استراتيجية  شراكات  بناء  على  القدرة  بل  عليهم  والتفوق  المنافسين  مواجهة  في  فقط  ليس  الأهداف  الى  والوصول 

 المنظمة من مواجهة الظروف المحيطة والعقبات الحالية والمستقبلية.

ناجحة ومثمرة من خلال  استراتيجية  بناء شراكات  الجامعات عن طريق  تلك  في مختلف  الشامل  التطوير  وعليه برزت ضرورة 

 الجامعات العالمية المتطورة. قيادات اكاديمية ذات قدرات ومهارات عالية للنهوض بالواقع التعليمي والارتقاء اسوة مع 

وبناءً على ذلك فإنَِ إشكالية البحث تتمّحور في اتجاهين الأول أن هذا المسعى العلمي جاء في هذا البحث ليعالج إشكالية تدور حول 

الاستفهامات القائمة عن علاقة القيادة الأكَاديمية بالشراكات الاستراتيجية في ظل غياب الوضوح المعرفي للعلاقة بينهما، مّما يشير  

الثاني جاء   اما الاتجاه  الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجية،  القيادة  العلاقة بين  البحث عن طبيعة  الى وجود فجوة معرفية تستحق 

في  الأكَاديمية  القيادة  ابعاد  الاستراتيجية وممارسات  الشراكات  أو ضعف  بمحدودية  تتعلق  والتي  ايضاً  التطبيقية  الإشكالية  ليعالج 

الجامعة المبحوثة، التي تمّ تشخيصها من قبل الباحث من خلال الزيارات الاستطلاعية ومعايشته الميدانية لها، وحتى وان كانت هذه 

دور  )ما  الآتي  بالتساؤل  البحث  مشكلة  تكمن  وعليه  الجامعة،  أداء  لصالح  يكن  لم  توظيفها  أو  استثمارها  فان  قائمة  الممارسات 

 القيادات الأكَاديمية في تحقيق الشراكات استراتيجية لجامعة الفلوجة؟(، وعلى ضوء هذا التساؤل تنبثق التساؤلات الفرعية الآتية: 

 ماهية مفاهيم وأهَمية وأبَعاد كل من القيادة الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجية؟  -أ

 بأبعاد القيادة الاكاديمية؟ جامعة الفلوجةما مدى اهتمّام  -ب

 بأبعاد الشراكات الاستراتيجية؟ جامعة الفلوجةما مدى اهتمّام  -ت

 ؟ جامعة الفلوجةالشراكات الاستراتيجية بأبعادها في  ما طبيعة علاقة الارتباط بين القيادة الأكَاديمية بأبعادها مع -ث

 ؟ جامعة الفلوجةالشراكات الاستراتيجية بأبعادها في في ما مستوى التأثير للقيادة الأكَاديمية بأبعادها  -ج

 ؟ جامعة الفلوجةاي من ابعاد القيادة الأكَاديمية يمتلك التأثير الاعلى في تحقيق الشراكات الاستراتيجية في  -ح

 اهداف البحث ثانياً: 

يسعى   كما  الاستراتيجية(،  الشراكات  تحقيق  في  الأكاديمي  القيادة  )دور  بيان  الى  يهدف  البحث  هذا  فأن  البحث  مشكلة  في ضوء 

 البحث لتحقيق عدة اهداف وهي كالآتي: 

توضيح الأطر والنظرية والفكرية المعاصرة الخاصة بمتغيرات البحث من خلال الاطلاع على مضامينها المعرفية والفكرية   -أ

 وتوضيحها بشكل مفصل. 

 التعرف على مدى تبني ابعاد القيادة الأكَاديمية لدى جامعة الفلوجة. -ب

 بيان مدى امتلاك ابعاد الشراكات الاستراتيجية في جامعة الفلوجة. -ت

تشخيص علاقات الارتباط والتأثير بين القيادة الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجية وأي من أبعاد القيادة الأكَاديمية الأكثر تأثيرا   -ث

 في الشراكات الاستراتيجية.

في  -ج الاستراتيجية  الشراكات  خلال  من  التعليم  بمستوى  للارتقاء  المختلفة  بأبعادها  الأكَاديمية  القيادة  دور  ابراز  في  المساهمة 

 الجامعات.

الشراكات  -ح تحقيق  في  الأكَاديمية  القيادة  دور  وتطوير  تفعيل  في  تسهم  قد  التي  التوصيات  بعض  وتقديم  النتائج  الى  التوصل 

 الاستراتيجية في الجامعات العراقية.

 أهَمية البحث ثالثاً:

وجه  على  والجامعات  انواعها  بكل  التعليمية  للمنظمات  وحيوية  جوهرية  لموضوعات  تناوله  خلال  من  البحث  هذا  أهَمية   تنبع 

الأكَاديمية   القيادة  بدور  تتجسد  التي  تلك التحديد،  تكون  كي  الاستراتيجية،  الشراكات  تحقيق  في  يؤديه  ان  يمكن  والذي  الحاسم 

الجامعات قيد البحث قادرة على تحقيق التفوق والنجاح وانعكاس ذلك على البيئة والمجتمّع، إِذ تعُدّ الشراكات الاستراتيجية السبيل  

التصنيفات  ضمن  البقاء  في  والمتمّثلة  الاعمال  بيئة  في  الشديدة  التنافسية  ظل  في  وبقائها  المنظمات  هذه  وتطور  لنمو  والضامن 

 العالمية، وبناءً على ذلك فقد تتجلى أهَمية  البحث بما يأتي:

يتطلع  -أ والتي  الاستراتيجية،  الشراكات  وتحقيق  تفعيل  في  المستهدفة  الجامعة  في  الأكَاديمية  القيادة  دور  الحالي  البحث  يبين 

الباحث ان تكون مساهمة مهمة للتشكيلات التعليمية بشكل عام ولجامعة الفلوجة بشكل خاص، فضلاً عن المهتمّين والباحثين  

 في هذا المجال استناداً الى النتائج التي سيتوصل إِليها الباحث في الجانب التطبيقي للبحث. 

يمكّن جامعة الفلوجة على تطوير القيادات الأكَاديمية فيها من خلال تشخيص مهاراتهم ومعارفهم وقدراتهم وقابلياتهم من اجل   -ب

 توظيفها في بناء شراكات استراتيجية ناجحة على المدى الطويل بما يؤمن لهذه الجامعات الاستمّرار في دائرة المنافسة. 

القيادة  -ت الحالي  البحث  بمتغيرات  التعليمية الأخرى  المنظمات  باقي  الجامعة وكذلك  في  الادارات  لدى  الفهم  تعميق  في  الاسهام 

الجامعات  تواجه  قد  التي  الأزمات  تجاوز  في  منهما  الاستفادة  يمكن  الذي  بالشكل  الاستراتيجية،  والشراكات  الأكَاديمية 

 والمنظمات ومن اجل تحقيق النجاح والتمّيز. 

يسهم البحث الحالي في إضافة بعض المعرفة إلى المكتبة العربية والذي يتطلع الباحث إلى أن يكون هذا البحث إضافة جديدة   -ث

 لميدان المعرفة العلمية وأن يسهم في إثراء المكتبة العراقية والعربية على حد سواء. 

يكتسب البحث أهميته من خلال ندرة البحوث التي تجمع بين )القيادة الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجية( في الوسط الأكاديمي   -ج

 حيث انه يعد أول دراسة محلية وعربية لاختبار دور القيادة الأكَاديمية في تحقيق الشراكات الاستراتيجية بحسب علم الباحث 

 واطلاعه. 
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 فرضيات البحث  رابعاً: 

تعُدّ فرضيات البحث عبارة عن تصورات ذهنية نتيجة لإعمال العقل، تساعد الفرضيات على تركيز الباحث في جوانب معينة حيث 

تعُدّ وسيلة مهمة لترجمة الأهداف، وسيتمّ صياغة مجموعة من الفرضيات التي توجه لاختبار المخطط الفرضي للبحث مجسدا بذلك 

علاقة الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث وبما ينسجم مع أهدافه ويهيئ إجابة دقيقة عن أسئلتها، وهذه الفرضيات تتبلور على 

 النحو الآتي:  

الأولى: -أ الرئيسة  التكيف   الفرضية  قابلية  )الرؤيوية،  بأبعادها  الأكَاديمية  القيادة  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  توجد 

للتغيير، المقدرة، القيادة الفاعلة، القيادة التحويلية، الكاريزما( والشراكات الاستراتيجية بأبعادها )المشاريع البحثية المشتركة، 

تنبثق  خلالها  ومن  الفلوجة.  جامعة  في  الأكاديمي(  التبادل  برامج  المشتركة،  الأكَاديمية  البرامج  مشتركة،  مختبرات  إنِشاء 

 الفرضيات الفرعية الآتية: 

الثانية:  الفرضية -ب المقدرة،   الرئيسة  للتغيير،  التكيف  قابلية  )الرؤيوية،  بأبعادها  الأكَاديمية  للقيادة  ذو دلالة معنوية  تأثير  يوجد 

القيادة الفاعلة، القيادة التحويلية، الكاريزما( في الشراكات الاستراتيجية بأبعادها )المشاريع البحثية المشتركة، إنِشاء مختبرات  

 . مشتركة، البرامج الأكَاديمية المشتركة، برامج التبادل الأكاديمي( في جامعة الفلوجة

مخطط البحث الفرضي   خامساً:  

المتغيرات   بين  والتأثير  الارتباط  علاقات  طبيعة  لتوضح  للبحث  الأساسية  الفكرة  عن  المعبرة  الصورة  الفرضي  المخطط  يجسد 

البحث الرئيسة والفرعية عن تصميم مخطط  العلمية ذات الصلة بمتغيرات  الرئيسة والفرعية لها، حيث أسفرت مراجعة الأدبيات 

فرضي يظهر طبيعة علاقات الارتباط والتأثير بين تلك المتغيرات، داعما بذلك مشكلة البحث ومحققاً لأهدافه وموضّحاً لفرضياته 

 ( المخطط البحث الفرضي والذي يتكون من متغيرين أساسيين هما:1ومنطلقاته الفكرية والفلسفية، ويوضّح الشكل )

القيا -أ الفاعلة،  القيادة  المقدرة،  للتغيير،  التكيف  قابلية  )الرؤيوية،  بأبعادها  الاكاديمية(  بـ)القيادة  والمتمّثل  التفسيري،  دة المتغير 

 (.Asaari,2012التحويلية، الكاريزما(، المعتمّدة في دراسة )

مشتركة،   -ب مختبرات  إنِشاء  المشتركة،  البحثية  )المشاريع  بأبعادها  الاستراتيجية(  بـ)الشراكات  والمتمّثل  المستجيب،  المتغير 

 .(Salimova et al,2014)البرامج الأكَاديمية المشتركة، برامج التبادل الأكاديمي( المعتمّدة في دراسة 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 مخطط البحث الفرضي ( 1شكل)

 اعداد الباحث المصدر: 

 

 أدوات التحليل الإحصائي سادساً:

 .يستعمل لعرض متوسط الإجابات عن متغير معين، وهو يتمّثل بمجموع القيم على عددها(:  Meanالوسط الحسابي ) -أ

  .شير إلى درجة تشتت الإجابات عن أوساطها الحسابيةُُ (: يStandard deviationالانحراف المعياري ) -ب

 هو مقياس يستعمل لقياس تشتت أو تبعثر الاحتمّالات أو توزيع التكرارات. معامل الاختلاف: -ت

 : ويستعمل في تشخيص الاتساق الداخلي بين المتغيرات المبحوثة.(Spearman)معامل الارتباط الرتبي  -ث

 يستخدم لقياس علاقة الارتباط بين متغيرين أو أكثر من متغيرات الدراسة.  (Pearson):معامل الارتباط   -ج

 (: يستخدم لقياس تأثير عدد من المتغيرات في المتغير التابع.  Multiple Regressionمعامل الإنحدار المتعُددّ ) -ح

 : يستخدم لإظهار فاعلية كل بعُد والتحقق من معنوية علاقات التأثير بين الأبعاد.  Tاختبار  -خ

 .: يستخدم لغرض اختبار معنوية نماذج الانحدارFاختبار  -د

 

 

 
 القيادة الاكاديمية

 تأثير:                     الارتباط:

 الرؤيوية الشراكات الاستراتيجية

التكيف للتغيير قابلية  

 المقدرة

التحويلية القيادة  

الفاعلة القيادة  

 الكاريزما

المشتركة البحثية المشاريع  

مشتركة مختبرات انشاء  

الأكَاديمية المشتركة البرامج  

الأكاديمي التبادل برامج  
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الثاني: الجانب النظري المحور    

القادة على نجاح المنظمات وذلك لما واجهته هذه الأخيرة خاصة في  تزايد الاهتمّام في العقود الأخيرة من القرن العشرين بتأثير 

الى ايجاد فترة التسعينيات في كل أنحاء العالم من تحولات جذرية جعلتها تشهد تسارعا كبيرا في المجالات كافة والتي جعلتها تتجه  

حلول سريعة وناجعة لمواجهة تلك التغيرات، وأن القادة الحقيقيين هم أولئك الذين يحصلون على النتائج الإيجابية بغض النظر عن 

و  والمكاني.  الزمني  الإداري الإطار  الفكر  في  خاص  باهتمّام  حظيت  التي  المواضيع  أكثر  من  الاكاديمية  القيادة  موضوع  يبقى 

 والتنظيمي والدليل العلمي. 

 اولاً: مفهوم القيادة الأكَاديمية 

ومن خلال ما الاطلاع على الادبيات السابقة يمكن ات نورد بعض التعريفات لعــدد مــن الكتــاب والبــاحثين والتــي تختلــف بــاختلاف 

 ( الآتي: 1وجهات نظرهم في تحديد مفهوم القيادة الأكَاديمية وبحسب التسلسل الزمني لها وكما في الجدول )

 بعض مفاهيم القيادة الاكاديمية( 1جدول )

 التعريف اسم الباحث  ت

1 
(Spillaneet al, 

2004:34) 

مجموع من القيادات الذين يعملون على توجيه وتنمية الأداء التعليمي والتربوي في المؤسسات التعليمية، من 

 اللازمة لتحقيقها. خلال تحديد الرؤية والأهداف التعليمية ووضع الاستراتيجيات 

2 
)Hallinger, & Heck, 

2010:95) 

هي مجموعة من الإجراءات والمبادئ التي تمّارَس من قبل القادة التعليميين في المؤسسات التعليمية لتحسين  

التعليمية الأداء التعليمي والتربوي وتعزيز تحقيق الأهداف التعليمية، تعدّ جزءًا حاسمًا في تطوير الثقافة 

 والتحسين المستمّر للمؤسسات التعليمية.

3 (Söderhjelm, 2018:2 ) 
القيادات المتمّثلة  بالعمداء والوكلاء ورؤساء الأقسام الأكَاديمية بالجامعات ممن يمتلكون التأثير في بيئة العمل  

 الأكاديمي. الأكاديمي والتي لها القدرة على صنع النجاح والتأثير في بيئة العمل 

4 
Caliskan & Zhu,) 

(2020:4 

القدرة على العمل بشكل منفرد أو ضمن مجموعة لإيجاد الأفكار والمبادرة والتأثير وتعليم وتحفيز الآخرين  

 لاتخاذ الإجراءات التي تصنع التغيير اللازم للمستقبل المستدام. 

5 (Hays,2021: 51 ) 
الممارسات القيادية لأعضاء الملاك ألتدريسي على مستوى البرنامج التعليمي أو القسم أو الكلية أو الجامعة في 

 مؤسسات التعليم العالي. 

 الباحث  6

الانشطة والممارسات لأعضاء الهيئة التدريسية والمكلفين بالأعمال الإدارية في الجامعة مع عملهم كأكاديميين  

مجموعة من الخبرات والمهارات والقدرات التي تؤهلهم  اعتباراً من رئيس القسم فصاعداً، والذين يمتلكون 

 للأداء الأمثل للمهام الإدارية من أجل تحقيق رؤية وأهداف الجامعة. 

 اعداد الباحث  المصدر:

 

 The importance of academic leadershipثانياً: أهَمية القيادة الأكَاديمية    

ــى  ــالي عل ــيم الع د مؤسســات التعل ــّ ــودة تعتم ــز ج ــي تعزي ــية وف ــات التدريس ــة للملاك ــيم ايجابي ــة تعل ــاد بيئ ــي إيج ــا ف ــة قياداته فاعلي

حيــث ان القــادة الأكــاديميين يجــب ان يحملــوا أفكــار كبيــرة، أي أنهــم يحملــون نظــرة عالميــة  .(Bolden,2012:13)التعلــيم

والعمــل علــى قــدم وســاق مــع بعضــهم، وفهــم ثقافــاتهم وتحليــل ثقافــات الآخــرين، وإظهــار المعرفــة والاحتــرام للــدول والثقافــات 

الأخـــرى، وان امـــتلاك القائـــد الأكـــاديمي إلـــى المهـــارات المعرفيـــة والســـلوكيات المطلوبـــة لقيـــادة المنظمـــات عالميـــا فســـوف 

 (..(Fernandez,2020:41-42يكون أثره ايجابياً على جودة القيادة في منظمته )

نجاح وتكسب الميزة التنافسية من خلال إعادة تنشيط للملاكات التدريسية وإعادة تصميم البيئة ويمكن للقيادة الأكَاديمية ان توجد سلم  

التعليمية، ويمكن للقائد الأكاديمي ان يتعامل مع تحديات التحول إلى التعلم عن بعد بمرونة وفهم وتعــاطف خاصــة مــع زيــادة الــتعلم 

(. ولعل استفادة القيادات الأكَاديمية من فرص توفر الموارد الرقميــة Mahmood et al,2012:23عن بعد في فترة أزمة كورونا )

في فترة الأزمة الحالية والتي وضعت استجابة لها في مساعدة الطلبة الذين يعانون من إعاقات بدنيه أو إعاقات تعلم، أو فــي تصــميم 

 (.Fernandez,2020:41-42مناهج تعليمية مهنية للطلبة غير التقليديين مستفيدين مما تمّ تعلمه أثناء هذه الأزمة )

 

 ً  Dimensions of Academic Leadership : ابعاد القيادة الأكَاديمية  ثالثا

ي تظهر المحاولات البحثية السابقة أن ابعاد بالقيادة الأكَاديمية قد تعُددّت واختلفت من وجهة نظر الباحثين والكتاب نظرا للاتجاه الذ

الباحث لأغراض البحث يحددونه والمدخل الذي   يتخذونه، فضلاً عن الاتفاق على بعض الابعاد بشكل أكبر من غيرها، وسيعتمّد 

 ( المتمّثلة بالآتي: (Asaari,2012الحالي الأبعاد الواردة في دراسة 

يعرف القائد صاحب الرؤية بانه الفرد الذي يرى إمكانية وجود العالم ثم يتخــذ خطــوات للوصــول إلــى :  Visionary  الرؤيوية: -1

هناك، وتتصف القيادة الأكَاديمية بالحكيمة في قيادة منظماتهم، وفي سياق العولمة يحتــاج القــادة إلــى توقــع التحــديات والفــرص 

(. وأشَـــار Jones,2021:67التـــي تنتظـــرهم، فينبغـــي الاســـتفادة مـــن هـــذه الفـــرص والتقليـــل مـــن تلـــك التحـــديات )

McLaurin,2008:4) إلى أن القادة الفاعلين لديهم رؤية واضحة ونهائية لما يجب أن يكون عليه الأداء وكيف يمكن تحســينه )

للوصول إلى هذا الهدف، وسيبحث القائد ذو التفكير الاستبصاري عن تحسين              الأشــخاص والمجموعــات والمنظمــات 

 (Taylor et al,2014:76).التي يقودونها  

: يجب ان يكون القائد الأكاديمي قادر على فهم التغيرات في البيئة الخارجية  Adaptable to Change  قابلية التكيف للتغيير: -2

والتكيف معها مع المحافظة على تراصفه مع القيم الجوهريــة للكليــة أو الجامعــة أو تخصصــه العلمــي، وان يفســر التغييــر مــن 
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تتشــابه المؤسســة مــع مؤسســات  منظور رسالة المؤسسة، ويجب ان يبتعُدّ عن محاولة تقليد الجامعات الأخرى ورسالتها لكي لا 

على القيادة الأكَاديمية إدارة التغييرات ومواجهة تحديات العولمة التــي تحــيط بهــا   (. وينبغيHarris,2013:12تعليمية أخرى )

 . (Marshall et al,2000:43)ويقول  

أول من استخدم مفهوم المقدرات، حيث أشار إلى أنهــا  (Prahalad & Hamel, 1990:276)يعدّ : Competency المقدرة: -3

الحقيقية للميزة التنافسية وكذلك الاهتمّام بالموجودات الملموسة وغير الملموسة، وعرفها على أنها عملية تعلــم جماعيــة   الموارد

بأنها الموارد الفريدة والمميزة التي تمّتلكها   (Hancock,2007:312)تستهدف تطوير قدرات متمّيزة يصعب تقليدها، وأوضح  

 المنظمة، وتسمح لها بتقديم منتجات جديدة، والدخول إلى قطاعات سوقية جديدة.

بين القيــادة  (Fitsimmons,2007:172)ترتبط الإدارة الجيدة بالقيادة الفاعلة ويميز: Effective leadership القيادة الفعالة: -4

 الجيدة والإدارة الجيدة، فالقيادة الجيدة هي ديناميكية )مرنة(، أما الإدارة الجيدة فتكون ثابتة، وتوفر الإدارة الجيدة الإطــار الــذي

. عــلاوة علــى ذلــك Gokenbach,2003:11)يمكن من خلاله إطلاق استراتيجيات القيادة الناجحة بحس من النظام والاتساق )

فإن الإدارة الجيدة تتغاضى عن النقل الناجح للمعرفة الإداريــة، فمــن المتوقــع أن تــؤدي القيــادة الفعالــة إلــى نتيجــة مرغوبــة أو 

 (. (McKnight,2007:236مقصودة على النحو الذي تحدده أهداف المنظمة 

يكتنــف مفهــوم القيــادة التحويليــة بعــض الغمــوض ممــا جعــل بعــض : Transformational Leadership القيــادة التحويليــة: -5

الدراسات تحاول تعريف مفهوم القيادة التحويلية بأنها القدرة على مواءمة الوسائل مع الغايات وتشكيل وإعادة تشكيل المنظمات 

لتحقيق أغراض إنسانية عظيمة، وهذا النمط القيادي يقوم على إدراك جوهر الحاجــات الظــاهرة والكامنــة للمرؤوســين والعمــل 

ــود ) ــر مقصـ ــق تغيـ ــدف تحقيـ ــين بهـ ــات المرؤوسـ ــى طاقـ ــتثمار أقصـ ــات واسـ ــك الحاجـ ــباع تلـ ــى إشـ  & Tichyعلـ

Devanna,1990:187  .) 

توجد في الأشخاص سمة بشرية تتمّيز شخصياتهم بالسحر والمغناطيسية فضلاً عن القدرات الفطرية :  Charismaالكاريزما:  -6

. وترتبط الكاريزما بطريقة الشــخص فــي التعامــل (Nikoloski,2015:19)المتطورة بقوة للتواصل بين الأشخاص والإقناع،  

مع الآخرين بصفته قائداً، ويتصرف الأشخاص ذوو الكاريزما بمــا يتجــاوز مصــلحتهم الذاتيــة لصــالح الأشــخاص الآخــرين أو 

 (.(Conger et al,2000:748) المجموعة، في الوقت نفسه سيظُهر الشخص إحساسًا بالقوة والثقة

 الشركات الاستراتيجية:رابعاً: مفهوم 

في ظل تناقص الموارد وزيادة الطلب على خدمات القطاع غير الربحي زاد من الضغط على المنظمات والقادة في المنظمات غير 

تحقيق  ومحاولتها  التمّويل  على  تنافسها  بسبب  بعضها  مع  تعمل  لا  عادة  الربحية  غير  والمنظمات  تعاونا،  أكثر  ليكونوا  الربحية 

الاستقلال التنظيمي، لكن الضغوطات الخارجية تدفعها الى بناء الشراكات الاستراتيجية مع المنظمات الاخرى من اجل ومواجهة  

هذه  ظل  في  الاستراتيجية  الشراكات  واهمية   مفهوم  على  الضوء  تسليط  اجل  ومن  الضغوطات،  تلك  تفرضها  التي  التحديات 

لاختلاف  نظرا  الاستراتيجية  الشراكات  تعريفات  اختلفت  وقد  وديمومتها،  المنظمات  بقاء  ولضمان  الحادة،  التنافسية  الضغوط 

 .(2وجهات نظر الباحثين وفيما يأتي تعريفات الشراكات الاستراتيجية لبعض الباحثين وحسب التسلسل الزمني وكما في الجدول )
 

بعض تعاريف الشراكات الاستراتيجية ( 2جدول )  

 التعريف  اسم الباحث  ت

1 )Divita et al,2006 448: ) 
تعاون بين شركتين أو أكثر يتمّ فيه الجمع بين الموارد والقدرات والمقدرات الجوهرية لتحقيق المنافع 

 المتبادلة للشريكين.

2 (Miguel,2007:3) 
المنظمات تتشارك في رؤية واحدة  لأهداف مشتركة تستلزم تبادل الموارد   التزام وثيق بين

 والخبرات. 

3 
)2014:157(Vanags, 

 

علاقات تعاونية متفق عليها بين الشركات ذات المهام المشتركة وغير المشتركة، اي المتكاملة  

 لتحقيق أهدافها المشتركة. 

4 
)Eksoz et al, 2019:22) 

 
 للشركاء. وربحية  إستراتيجية تهدف إلى تقديم قيمة للزبائن  علاقات طويلة الأمد تركز على أهداف

5 (Hernandez et al,2022:1)  .تعاون طوعي ما بين منظمتين أو أكثر تمّتلكان أجندة ثابتة ومصالح مشتركة 

 اتفاقات تقوم بها جامعتان أو أكثر مع بعضهما للتعاون من اجل تحقيق اهداف محددة لكلتا الجامعتين. الباحث  6

 اعداد الباحث  المصدر:

 

  خامساً: أهَمية الشراكات الاستراتيجية    

تواجه المنظمات الحكومية صعوبات وتحديات كثير وضغوطا اضافية على ميزانياتها، لذلك يفضل المسؤولون في هذه المنظمات 

العام   القطاعين  بين  الشراكات  ومنها  التحديات  تلك  لمواجهة  شراكات  عن  البحث  العامة(   والخاص )المنظمات 

(Dementiev,2016:2).   مواجهة على  ويساعد  أعمالها  تطوير  في  جداً  مهم  عامل  للمنظمتين  المشتركة  الموارد  تسخير  ان  إِذ 

)قطوش، منفردة  حلها  المنظمة  على  يصعب  قد  التي  المشاكل  اغلب  ويعالج  فيها  الشراكات  (.73:2018التحديات  تعزز  إِذ 

انتاج منتجات أفضل أو تقديم خدمات أفضل في مجالات متعُددّة  الاستراتيجية العلاقات ما بين الشركاء من المنظمات ويسهل لها 
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والتطوير  البحث  منصات  وتشارك  الابداع  زيادة  منها  منافع  عدة  وللشراكات  الشركات  بين  ما  التعاون   & Ghouriومن خلال 

Mujahid,2019:320) ). 

 سادساً: ابعاد الشراكات الاستراتيجية

بوصفها تعبيراً لأبعاد الشراكات الاستراتيجية في دراسته وقد اسكن الباحث  (Salimova et al, 2014)النظر تبنى الباحث وجهة 

 الابعاد الأخرى للشراكات الاستراتيجية التي تعمل في المنظمات الاخر وتتمّثل الابعاد الأساسية للبحث بما يأتي.  

تمّ الإشادة بالمشاريع المشتركة باعتبارها أفضل نوع من التحالفات :  Joint research Projectsالمشاريع البحثية المشتركة   -1

 Salimova et) . وأكد (Lopez,2013:67) ماليةللشركات التي تغامر في الأسواق الدولية أو تلك التي تحتاج إلى موارد  

al, 2014:110)   واستغلال أنشطتها  توسيع  للشركات  خلاله  من  يمكن  أنموذج  أفضل  هو  المشترك  المشروع  أنموذج  بأن 

صبغة   ذات  بحثية  بمشاريع  للقيام  فرص  افضل  المشترك  البحثي  البرنامج  ويقدم  الخارج،  في  جديدة  أسواق  لدخول  الفرص 

، وبسبب طبيعة القضايا والمشكلات الاقتصادية الاجتمّاعية والتقنية المعقدة التي تواجه المجتمّع  تطبيقية وتقاطعية وتمّازجية

ة، الاسكان، الطاقة، البطالة( ذهبت العديد من الجامعات الرائدة في التصنيف العالمي إلى إِنشاء وحدة داخل الجامعات  )الإدار

 .(Meirovich,2010:36)تحت مسمى وحدة الشراكات البحثية والعلمية 

المختبرات المشتركة على اقتراح نشاط  يعتمّد مفهوم مشروع :  Establishing joint laboratoriesإنِشاء مختبرات مشتركة  -2

يعتزمون  الذين  الاستراتيجيين  والشركاء  الجامعة  في  التدريسية  الهيئة  أو  باحثين  قبل  من  مشتركة  بصيغة  تنفيذه  يتمّ  بحثي 

مشاركة مهاراتهم وقدراتهم من خلال إنِشاء مختبر مشترك ويكون مكان المختبر مادياً وافتراضيا، ويتيح الهيكل الذي توفره 

هذه الشراكات إمكانية إنِشاء منظمة بحثية مستقلة داخل جامعة أو منشأة، وبعد ذلك ممكن الجامعة والجهة التي تمّول البحث من 

  (Vieira,2016:58). إجراء البحوث بمرونة وسرعة عالية

: تعُدّ البرامج المشتركة ظاهرة جديدة إلى حد ما بالنسبة لمعظم  Joint Academic Programsالبرامج الأكَاديمية المشتركة   -3

دراسة  برنامج  في  أكثر  أو  بين جامعتان  القائم  التعاون  إلى  المشتركة  الأكَاديمية  البرامج  العالمية، ويشير مصطلح  الجامعات 

مشترك وتكون كل جامعة مسؤولة عن القبول ومنح الدرجات العلمية لطلابها ويتمّ تطوير البرنامج وإدارته بشكل مشترك مع  

 (.   (Malik et al,2020:13احتفاظ كل جامعة بطلابها

: تحرص الجامعات على تفعيل وتطوير علاقاتها الأكَاديمية Academic exchange programs    برامج التبادل الأكاديمي -4

من  والدولي  والإقليمي  المحلي  المستوى  على  مكانتها  تعزيز  بهدف  والعالم،  الوطنية  البيئة  ومع  العالي  التعليم  تشكيلات  مع 

النشاطات  في  والمشاركة  الجامعة،  وموظفي  للطلبة  الأكاديمي  التبادل  ودعم  فرص  وإيجاد  أكاديمية  شراكات  برامج  تطوير 

تعاون  اتفاقيات  خلال  من  العالمية  الجامعات  من  العديد  مع  أكاديمياً  الجامعة  ترتبط  بحيث  الدولية،  والمؤتمّرات  الأكَاديمية 

 (.  Salimova et al,2014:112-113وشراكة إستراتيجية )

 

 المحور الثالث: الجانب العملي. 

 اولاً: مستوى أهَمية القيادة الأكَاديمية وترتيب ابعادها 

الأكَاديمية على ) القيادة  الجدول6تضمنت  ابعاد فرعية، ويوضّح  المتغير  3)  (  ابعاد  ( نتائج ترتيب وصف وتشخيص كل بعد من 

 .ككل
  n:63أفراد العينة حول ابعاد القيادة الاكاديميةنتائج رأي ( 3الجدول )

% الأهَمية النسبية الترتيب درجة الموافقة   معامل الاختلاف%  
 الانحراف 

 المعياري

 الوسط 

 الحسابي 
 ت الفقرات 

 1 الرؤيوية  3.984 0.511 12.826 79.6 2 مرتفع

 2 قابلية التكيف 3.995 0.530 13.266 79.9 3 مرتفع

 3 المقدرة  4.102 0.492 11.994 82.0 1 مرتفع جدا 

 4 القيادة الفاعلة  4.079 0.603 14.783 81.5 5 مرتفع جدا 

 5 القيادة التحويلية  3.982 0.564 14.163 79.6 4 مرتفع

 6 الكاريزما  3.963 0.599 15.114 79.2 6 مرتفع

 القيادة الأكَاديمية ككل  4.013 0.399 9.942 80.2 - مرتفع جدا 

 ( SPSSبالاعتمّاد على مخرجات برنامج ) من إعداد الباحث المصدر:

 ( الآتي:3يتضح من خلال نتائج الجدول )

( وبمستوى )مرتفع جدا( وبانحراف معياري 4.102جاءت )المقدرة( بالمرتبة الأولى إِذ حصلت على اعلى وسط حسابي بلغ ) .1

( قيمته  بلغت  التشتت  أثبته 0.492منخفض  ما  وهذا  العينة،  افراد  إجابات  في  وتقارباً  انسجاماً  هنالك  ان  الى  ذلك  ويشير   ،)

( البالغ  اختلاف  )%11.994معامل  بلغت  نسبية  وأهَمية  على  82.0%(  ويدل  البعد  هذا  بأهَمية  العالي  الادراك  ذلك  ويؤكد   )

 امتلاك الجامعة المبحوثة مقدرات تمّكنها من المنافسة. 

2. ( بلغ  حسابي  بوسط  الثانية  المرتبة  )الرؤيوية(  )3.984حققت  بلغ  معياري  بانحراف  )مرتفع(  بمستوى  وبمعامل  0.511(   )

( قيمته  بلغت  )% 12.826اخلاف  بلغت  نسبية  وأهَمية  وانسجام 79.6(،  العينة  افراد  لدى  البعد  هذا  أهَمية  الى  ذلك  يشير   ،)

 وتجانس اجاباتهم وامتلاك القيادات في الجامعة المبحوثة الرؤية في تحديد الاهداف والسبل التي تقود اليها.
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( بمستوى )مرتفع( وانحراف معياري 3.995حلت )قابلية التكيف للتغيير( بالمرتبة الثالثة إِذ بلغت قيمت الوسط حسابي لها ) .3 

قيمته ) بلغ 0.530بلغت  بينه معامل اختلاف  اجاباتهم وهذا ما  العينة وتجانس  افراد  لدى  البعد  أهَمية هذا  الى  ذلك  (، ويظهر 

البيئة %79.9( وبأهَمية نسبية بلغت )13.266%) الحاصلة في  التغيرات  التكيف مع  إمكانيات  لديها  القيادات  (، مما يبين بان 

 المحيطة.

4.  ( الرابعة بوسط حسابي  المرتبة  التحويلية(  )القيادة  قيمته  3.983نالت  بلغت  )مرتفع( وانحراف معياري منخفض  ( بمستوى 

قيمتها )%14.163( ومعامل اختلاف بلغ )0.564) بأهَمية نسبية بلغت  إدراك واضح  %79.6( يؤكد ذلك،  الى  (، مما يشير 

 لأهَمية هذا البعد من قبل عينة البحث.

إِذ بلغ الوسط الحسابي ) .5 الفاعلة( على المرتبة الخامسة  ( بمستوى )مرتفع جدا( وانحراف معياري 4.079حصل بعد )القيادة 

( قيمته 0.603بلغ  بلغت  اخلاف  معامل  بينه  ما  وهذا  اجاباتهم  وانسجام  العينة  افراد  لدى  البعد  هذا  أهَمية  الى  ذلك  ويدل   ،)

 ( مما يؤكد على أهميته في تعزيز مكانة الجامعة.  %81.5(، وأهَمية نسبية بلغت )14.783%)

6. ( بلغ  حسابي  بوسط  السادسة  بالمرتبة  )الكاريزما(  )3.963جاءت  بلغ  معياري  وانحراف  )مرتفع(  بمستوى   ،)0.599 )

( قيمته  بلغت  الذي  اخلاف  معامل  أثبته  ما  وهذا  للعينة،  الإجابات  في  واضح  بلغت  %15.114وبانسجام  نسبية  وأهَمية   ،)

 (، مما يظهر مدى وعي افراد العينة المبحوثة بأهَمية هذا البعد ودوره في تعزيز العلاقات مع الشركاء.79.2%)

( 0.399( وانحراف معياري بلغت قيمته )4.013بشكل اجمالي حقق متغير القيادة الأكَاديمية على وسط حسابي )مرتفع جدا( بلغ )

البالغ )  أثبته معامل اختلاف  العينة وهذا ما  افراد  قليل جدا في إجابات  بأهَمية  نسبية بلغت %9.942يدل على ان هناك تشتت   ،)

(، مما يؤكد على ان قيادة جامعة الفلوجة حريصون على العمل وفق ما تمّتلكه من مقدرات ورؤيويه ناجحة التي تجعلها 79.2%)

قادرة على التكيف مع الظروف البيئية المحيطة بالعمل من خلال استراتيجيات القيادة التحويلية وخصائص القيادة الفاعلة مستفيدين 

( والشكل  مستقبلية،  اهداف  لتحقق  يمتلكونها  التي  الكاريزما  سمات  الخصائص  يظهر  25من  )القيادة  (  المتغير  هذا  ابعاد  ترتيب 

 الاكاديمية(. 

 

 ثانياً: مستوى أهَمية الشراكات الاستراتيجية وترتيب ابعادها 

( نتائج وصف وتشخيص كل بعد من ابعاد هذا المتغير 4( ابعاد فرعية، ويوضّح الجدول )4تضمنت الشراكات الاستراتيجية على )

 .ككل
   n:63نتائج رأي أفراد العينة حول ابعاد الشراكات الاستراتيجية( 4الجدول )

% الأهَمية النسبية الترتيب درجة الموافقة   معامل الاختلاف%  
 الانحراف 

 المعياري

 الوسط 

 الحسابي 
 ت الفقرات 

 1 المشاريع البحثية المشتركة  3.781 0.577 15.260 75.6 2 مرتفع

مشتركةإنِشاء مختبرات  3.737 00.64 17.126 74.7 3 مرتفع  2 

 3 البرامج الأكَاديمية المشتركة 3.521 0.606 17.211 70.4 4 مرتفع

الأكاديمي برامج التبادل   3.168 00.44 13.888 63.3 1 مرتفع  4 

 الشراكات الاستراتيجية ككل 3.552 0.456 12.837 71.0 - مرتفع

 ( SPSSبالاعتمّاد على مخرجات برنامج ) من إعداد الباحث المصدر:

 ( الآتي:4نتائج الجدول )  يتبين من

( ولكن بمستوى مرتفع إِذا 3.168حقق بعد )برامج التبادل الأكاديمي( المرتبة الأولى إِذ حصل على وسط حسابي بلغت قيمته ) .1

إجابات ( ويشير ذلك الى وجود تجانس واضح في  0.440تمّ مقارنته بالوسط الحسابي المعياري وبأقل انحراف معياري بلغ )

(، وهذا يدل على أهَمية هذا البعد لدى افراد  %13.888افراد العينة الخاصة بهذا البعد وهذا، ما بينه معامل الاختلاف البالغ )

 العينة السعي الشديد من قبل قيادة الجامعة في التبادل الأكاديمي المثمر الذي يحقق الاهداف المشتركة.

2. ( بلغ  حسابياً  وسطاً  حقق  إِذ  الثانية  بالمرتبة  المشتركة(  البحثية  )المشاريع  بعد  بالوسط  3.781يأتي  مقارنة  مترفع  بمستوى   )

( قيمته  بلغت  معياري  وانحراف  العينة،  افراد  لدى  البعد  هذا  أهَمية   يدل على  وهذا  المعياري،  يثبت  0.577الحسابي  مما   ،)

البالغ ) أكده معامل الاختلاف  العينة، وهذا ما  افراد  المنطقي والذي مفاده %15.260انسجام إجابات  (، وذلك يؤكد الاستنتاج 

حرص القيادات الأكَاديمية في الجامعة بالاشتراك في نشر البحوث والدراسات التي تعمل على حل بعض المشاكل الكامنة في  

 المجتمّع بصورة تشاركية مع الجامعات والباحثين الاخرين لتحقق اهداف مستقبلية.

( وهو وسط حسابي مرتفع مقارنة 3.737حصل بعد )إنِشاء مختبرات مشتركة( على المرتبة الثالثة إِذ بلغ الوسط الحسابي له ) .3

بالوسط المعياري، ويشر ذلك الى أهَمية  هذا البعد كأحد ابعاد الشراكات الاستراتيجية بالنسبة لعينة البحث وبانحراف المعياري 

( قيمته 0.640قدره  البالغة  الاختلاف  معامل  أثبته  ما  وهذا  العينة  افراد  إجابات  في  وتقارب  انسجام  هنالك  ان  ذلك  ويبين   ،)

(، ويوضّح ذلك بان القيادة الأكَاديمية لديها شديد الاهتمّام بالعمل على إنِشاء المختبرات المشتركة لتحقيق الأهداف  17.126%)

 وتبادل الخبرات وحل المشاكل الحالية.  

4. ( قدره  حسابي  بوسط  الرابعة  بالمرتبة  المشتركة(  الأكَاديمية  )البرامج  بعد  )3.521جاء  بلغ  معياري  وانحراف   )0.606 ،)

(،  %17.211ويشر ذلك الى أهَمية هذا البعد لدى افراد العينة وانسجام وتجانس اجاباتهم وهذا ما بينه معامل الاختلاف البالغ )

المحققة   الأكَاديمية  البرامج  من خلال  هادفة  شراكات  إنِشاء  على  والحرص  البعد  بهذا  الجامعة  قيادة  اهتمّام  على  ذلك  ويؤكد 

 للأهداف المشتركة.   
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( هو وسط )مرتفع( مقارنة بالوسط الحسابي 3.552فيما حقق متغير الشراكات الاستراتيجية بشكل اجمالي على وسط حسابي بلغ ) 

(، وهذا يؤكد على الانسجام الواضح في اجابات افراد العينة في جامعة الفلوجة، وهذا ما 0.456المعياري وبانحراف معياري بلغ )

( البالغ  اختلاف  معامل  )%12.837اثبته  قيمتها  بلغت  نسبية  وبأهَمية  المبحوثة 71.0%(،  الجامعة  قيادة  ان  الى  ذلك  ويشير   ،)

 . خطط واستراتيجياتحريصون على الاهتمّام بالشراكات الاستراتيجية على وفق ما تمّتلكه من 

 

 ثالثاً: اختبار فرضية: الارتباط. 
 بين القيادة الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجية نتائج علاقات الارتباط  (5) جدولال

 المتغير المستجيب

 المستقل  المتغير ابعاد

 الشراكات الاستراتيجية 

R Sig 

 0.000 **0.515 الروؤية 

 0.003 **0.368 للتغيير  قابلية التكيف

 0.003 **0.365 المقدرة 

 0.000 **0.561 القيادة الفاعلة 

 0.000 **0.520 القيادة التحويلية 

 0.000 **0.549 الكاريزما

 0.000 **0.591 القيادة الأكاديمية 

 (0.01(  ،**الارتباط  ذات دلالة معنوية عند مستوى )0.05(دلالة معنوية عند مستوى   الارتباط ذات*

 .(SPSSمن إعداد الباحث اعتمّاداً نتائج برنامج ) المصدر:

الاكاديمية: -1 القيادة  نتائج    اجمالي  الاستراتيجية حيث كانت  5)  الجدولتشير  بالشراكات  الأكَاديمية  القيادة  ارتباط  الى درجة   )

**( الارتباط  معامل  بلغ  إِذا  إحصائية،  وبدلالة  معنوية  موجبة  الارتباط  عند  0.591علاقة  متوسطة  ارتباط  علاقة  وهي   )

(، وهذا يدل على  0.05وهي قيمة أقل من )  (0.000)والتي بلغت    (Sig)( وأكد معنوية الارتباط قيمة  0.01مستوى معنوية )

للقيادة الأكَاديمية بأبعادها،   العناية الواضحة  إن قيادة الجامعة مهتمّة بالشراكات الاستراتيجية في الجامعة المبحوثة من خلال 

وهذا يدل على الدور الفاعل الذي تؤديه القيادة الأكَاديمية في الشراكات الاستراتيجية، وهذا يؤكد بانها تمّارس دوراً جيداً من 

أداء   الى  تؤدي  التي  المهمة  القرارات  اتخإذِ  في  الفرصة  وتمّنحهم  الجامعة  في  والأكَاديمية  التدريسية  القيادات  تشجيع  خلال 

 مؤسساتي افضل على مستوى الجامعة.

وبدلالة   الرؤيوية: -2 ومعنوية  موجبة  ارتباط  بعلاقة  الاستراتيجية  الشراكات  مع  الأكَاديمية  القيادة  ابعاد  من  البعد  هذا  ارتبط 

**( الارتباط  قيمة  بلغت  إِذ  )0.515إحصائية،  الجدول  في  الظاهرة   ،)5( عند  متوسطة  الارتباط  علاقة  وكانت   ،)0.01 )

(، ويشير ذلك الى وجود  0.05( وهي اقل من مستوى الدلالة )0.000( التي بلغت )Sigوأكدت معنوية هذا الارتباط قيمة )

علاقة ارتباط راسخة لأفراد العينة بين للرؤيوية المطبقة مع الشراكات الاستراتيجية في جامعة الفلوجة، وهذا يعني زيادة في 

 مستوى الرؤيوية والالهام للرؤيوية سوف تزداد معه مستوى الشراكات الاستراتيجية. 

للتغيير: -3 التكيف  )  قابلية  الجدول  نتائج  المستجيب(  5بينت  )المتغير  الاستراتيجية  الشراكات  متغير  مع  ارتبط  البعد  هذا  ان   )

**( البالغ  الارتباط  معامل  اليها  يشير  إحصائية  دلالة  ذات  موجبة  معنوية  للارتباط 0.368بعلاقة  العلاقة  هذه  قيمة  وتعُدّ   ،)

التي بلغت )Sig( وأكدت معنويته قيمة )0.01مقبولة عند مستوى دلالة ) (،  0.05( وهي اقل من مستوى الدلالة )0.000( 

في   الاستراتيجية  الشراكات  مع  القائمة  للتغيير  التكيف  لقابلية  المستهدفة  القيادة  لدى  متحققة  ارتباط  علاقة  وجود  يؤكد  وهذا 

المستجدات والتغيرات والتحديات  التكيف مع  قابلية على  لديها  الأكَاديمية  الجامعية  القيادات  ان  الفلوجة، هذا يدل على  جامعة 

 التي تفرضها البيئة الحالية.  

( ان هذا البعد قد ارتبط مع الشراكات الاستراتيجية بعلاقة معنوية موجبة ودالة احصائياً، 5يتضح من نتائج الجدول )  المقدرة: -4

( وتؤكد هذه المعنوية  0.01(، وتعدّ علاقة ارتباط مقبولة عند مستوى دلالة )0.365إِذ حقق معامل الارتباط قيمة بلغت )**

البالغة )Sigقيمة) الدلالة ) 0.000(  اقل من مستوى  التي هي  القيادة 0.05(  لدى  ارتباط متحققة  يفسر وجود علاقة  (، وهذا 

)عينة البحث( للمقدرة الممارسة مع الشراكات الاستراتيجية في جامعة الفلوجة، ويقود ذلك الى ان القيادات الأكَاديمية الجامعية  

 تمّتلك المقدرة اللازمة للتعامل مع التحديات والمشاكل التي تواجهها من خلال تنفيذ الشراكات الاستراتيجية.

الفاعلة: -5 )   القيادة  الجدول  في  النتائج  موجبة  5أظهرت  ارتباط  بعلاقة  الاستراتيجية  الشراكات  متغير  مع  البعد  هذا  ارتباط   )

البالغة )** ( وهي قيمة ارتباط متوسطة عند مستوى  0.561ومعنوية وذات دلالة إحصائية، من خلال قيمة معامل الارتباط 

(، ويشير 0.05( وهي اقل من مستوى الدلالة )0.000( التي بلغت )Sig( وأكدت معنوية هذا الارتباط قيمة )0.01دلالة )

ذلك الى العلاقة الواضحة بين افراد العينة حول القيادة الفاعلة القائمة مع الشراكات الاستراتيجية في جامعة الفلوجة، وهذا يدل 

 على ان القيادة الأكَاديمية الفاعلة تشجع الموظفين على طرح الأفكار والآراء التي تسُهم في تحسين الأداء المتفوق. 

التحويلية: -6 )  القيادة  الجدول  نتائج  خلال  من  مع 5تبين  ارتبط  قد  الأكَاديمية  القيادة  ابعاد  كأحد  التحويلية  القيادة  بعد  ان   )

( وتعُدّ  0.520الشراكات الاستراتيجية )المتغير المستجيب( بعلاقة ايجابية ومعنوية وبدلالة إحصائية بمعامل ارتباط بلغ )**

( دلالة  مستوى  عند  متوسطة  ارتباط  )0.01قيمة  قيمة  الارتباط  هذا  معنوية  وتؤكد   )Sig( البالغة  اقل  0.000(  هي  التي   )

(، ويدل ذلك على وجود علاقة ارتباط مدركة لدى القيادة الأكَاديمية للقيادة التحويلية المطبقة في الميدان  0.05مستوى الدلالة )
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مع الشراكات الاستراتيجية في جامعة الفلوجة، مما يشير الى دور القيادة التحويلية في جدولة الاعمال التي يتعين تنفيذها من   

 قبل الموظفين في ضوء الأداء المتوقع منهم.

)  الكاريزما: -7 الجدول  نتائج  خلال  الاستراتيجية  5من  الشراكات  مع  يرتبط  الأكَاديمية  القيادة  ابعاد  من  البعد  هذا  ان  يتضح   )

( وتعُدّ هذه العلاقة متوسطة ايضاً 0.549ارتباطاً موجبا ومعنوياً ذا دلالة إحصائية يظهرها معامل الارتباط البالغة قيمته )**

(،  0.05( التي هي اقل مستوى الدلالة )0.000( البالغة )Sig( وتؤكد معنوية هذا الارتباط قيمة )0.01عند مستوى دلالة )

ويقود ذلك الى وجود علاقة راسخة بين العينة المبحوثة للكاريزما الممارسة مع الشراكات الاستراتيجية، وذلك يشير الى ان  

إقامة   في  أو  الخارجية  اللقاءات  في  الجامعة  وتمّثيل  والاقناع  للتحدث  اللازمة  الكاريزما  تمّتلك  الفلوجة  جامعة  في  القيادات 

 الشراكات الاستراتيجية حالياً ومستقبلياً محلية أو إقليمية أو دولية.

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القيادة  فان ذلك يدعم قبول الفرضية الرئيسة الأولى التي تنص على انه  وبناءً على ما تقدم

الشراكات الاستراتيجية للتغيير، المقدرة، القيادة الفاعلة، القيادة التحويلية، الكاريزما( و الأكَاديمية بأبعادها )الرؤيوية، قابلية التكيف

  ( انموذج الارتباط بين القيادة الأكَاديمية بأبعادها والشراكات الاستراتيجية.5الشكل ) ويوضّح ،في جامعة الفلوجة

الفرضية   اختبار  سيتمّ  الثانية:  الرئيسة  الفرضية  اختبار  للقيادة رابعاً:  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  يوجد  مفادها  والتي  الثانية  الرئيسة 

التكيف قابلية  )الرؤيوية،  بأبعادها  الشراكات للتغيير  الأكَاديمية  في  الكاريزما(  التحويلية،  القيادة  الفاعلة،  القيادة  المقدرة،   ،

 الاستراتيجية بأبعادها. 

ية  وجرى اعتمّاد اختبار الانحدار المتعُددّ في تفسير التأثير للقيادة الأكَاديمية )المتغير التوضيحي( بأبعاده في الشراكات الاستراتيج

 )المتغير المستجيب( بأبعاده من خلال الآتي:

 نتائج اختبار تأثير اجمالي القيادة الأكَاديمية في اجمالي الشراكات الاستراتيجية.  -أ

الاستراتيجية، ويبين  الشراكات  اجمالي  في  الأكَاديمية  القيادة  التأثير لأجمالي  تفسير  في  البسيط  الخطي  الانحدار  اختبار  اعتمّاد  تمّ 

   ( نتائج هذا الاختبار وعلى النحو الآتي:6) الجدول

 n:63نتائج تأثير اجمالي القيادة الأكَاديمية في اجمالي الشراكات الاستراتيجية( 6الجدول )

 القرار  β T Sig F –2 R مسار التأثير 

 0.000 5.720 0.591 الشراكة الاستراتيجيةالقيادة الأكاديمية<<

F= 41.117 

= 0.4382R 

Sig= 0.000 

قبول  

 الفرضية 

n=63  = قيمة  1عدد المتغيرات المعنوية = 1عدد المتغيراتF = قيمة 2.16الجدوليةt   = 2.000الجدولية 

 (. SPSSبرنامج ): من إعداد الباحث بالاعتمّاد على مخرجات المصدر

 

(، وهذا 0.05( عند مستوى دلالة )2.16( وهي أكبر من قيمتها الجدولية التي البالغة )32.719( المحسوبة )Fبلغت قيمة )  (1)

يدل على وجود تأثير واضح لأجمالي القيادة الأكَاديمية في اجمالي الشراكات الاستراتيجية ويعزز ذلك قبول الفرضية الرئيسة  

 والتي مفادها يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقيادة الأكَاديمية في الشراكات الاستراتيجية.الثانية 

(2) ( قيمة  )2Rبلغت  الانحدار  لأنموذج   )0.349( نسبته  ما  فسرت  الأكَاديمية  القيادة  ان  يعني  وهذا  التغيرات  34.9(،  من   )%

الحاصلة في تعزيز الشراكات الاستراتيجية، ويشير ذلك الى حرص واهتمّام قيادات جامعة الفلوجة بممارسة القيادة الأكَاديمية  

الانحدار،   أنُموذج  في  تدخل  لم  أخرى  إلى عوامل  تعزى  المتبقية  النسبة  قيمة وأنَّ  فأن  الإنحدار  أنموذج  معنوية  وبخصوص 

(Sig)    وهذا يبرر معنوية أنموذج الإنحدار ويؤكد قبول الفرضية الرئيسة (0.05)وهي اقل من مستوى دلالة    (0.000)بلغت ،

 .الثانية

(، وذلك يشير  0.591المعيارية والبالغة )  β)معامل الانحدار )ة  هناك تأثير معنوي واضح لكل القيادة الأكَاديمية فقد بلغت قيم (3)

الشراكات   الى في  التغير  إلى  سيؤدي  واحدة  وحدة  بمقدار  التفسيري(  )المتغير  الأكَاديمية  القيادة  متغير  في  تغير  أي  أن 

هذه الزيادة هي زيادة إيجابية ومعنوية، وهذا يدل على اهتمّام قيادات  (، وتعُدّ  %59.1الاستراتيجية )المتغير المستجيب( بنسبة )

 جامعة الفلوجة بالقيادة الأكَاديمية بما يسهم في تعزيز الشراكات الاستراتيجية. 

القيمة الجدولية لها )5.720( المحسوبة والبالغة )t( ان قيمة )6بينت نتائج الجدول ) (4) ( عند مستوى 2.000( وهي أكبر من 

(، وذلك يشر الى ان قيادات الجامعة قد حرصت على  0.05( اقل من مستوى الدلالة المعنوية )0.000دلالة إحصائية بلغت )

 تعزيز الشراكات. 

 الاستراتيجية من خلال القيادة الاكاديمية.  (5)
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 المحور الرابع

 الإستنتاجات والتوصيات 

 أولاً: الإستنتاجات: 

من المفاهيم التي برزت في الفكر التنظيمي والاستراتيجي، استجابة    القيادة الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجيةيعد مصطلحي   -1

الاً  لعوامل البيئة الديناميكية بشكل مستمّر فضلاً عن أنه لم يتمّ تأطيرها فكرياً ومفاهيمياً بما فيه الكفاية لغاية الآن مما يجعلها مج

 .يتيح اجراء المزيد من الدراسات والبحوث حولهما

القوة التي تحقق من  -2 أساليب الإدارة الحديثة التي ظهرت في أواخر القرن الماضي، فهي تعُدّ  القيادة الأكَاديمية من أحدث  تعُدّ 

 خلالها الجامعات أهدافها وتتجاوز التحديات التي تواجهها. 

تساعد على القيادة الأكَاديمية  على مستوى إجابة مرتفع من قبل إفراد عينة البحث، وهذا يؤكد إن  القيادة الأكَاديمية  حصل متغير   -3

الاستراتيجيةتحقيق   الجامعة   الشراكات  تسعى  التي  الفريدة  والسمات  المميزة  الخصائص  خلال  من  ومتواصل  دائم  وتفاعل 

 المبحوثة لمضي بخطوات واثقة من أجل تعزيزها والعمل على تقديم الخدمات التعليمية بشكل هادف.

أظهرت النتائج إن هناك مستويات جيدة للشراكات الاستراتيجية في جامعة الفلوجة وذلك من خلال العناية الذي أظهرتها أبعاده  -4

وهي )المشاريع البحثية المشتركة، إنِشاء مختبرات مشتركة، الرامج الأكَاديمية المشتركة، برامج التبادل الأكاديمي(، ويعد ذلك 

مؤشراً على إن قيادات الجامعة المبحوثة حرص في تحقيق الشراكات الاستراتيجية وسعيها لأتباع هذا النهج من خلال استغلال 

 امكانياتها لوصول إلى تحقيق اهدافها.

يتضح من خلال النتائج أن جميع أبعاد القيادة الأكَاديمية والشراكات الاستراتيجية جاءت بمتوسطات حسابية أعلى من المتوسط  -5

المعياري للبحث على مقياس ليكرت الخماسي، وهذا يدل على مستوى الإدراك المرتفع لدى القيادات الجامعية في مفهوم القيادة  

 الأكَاديمية وأبَعادها والاستراتيجية الشراكات وأبَعادها.

 ثانياً: التوصيات  

إدارة   -1 أنظار  الاستراتيجية،   المبحوثة  الجامعةلفت  والشراكات  الأكَاديمية  القيادة  بين  الإيجابية  الارتباط  علاقة  توظيف  إلى 

 واستثمارها لتطوير المهارات والخبرات والتقنيات الجديدة واستغلال المهارات والخبرات الحالية في تحقيق الأهداف المستقبلية. 

توظيف التأثير الإيجابي للقيادة الأكَاديمية في الشراكات الاستراتيجية في الجامعة من خلال توفير البيئة الملائمة والمحفزة على   -2

 استكشاف وتبني الأفكار والمهارات ودعمها بالأفعال والممارسات العملية لتحقيق شراكات الاستراتيجية ناجحة.

توظيف بعد القيادة الفاعلة بشكل أكبر للسعي الى بناء علاقات مع المنظمات والجامعات العالمية وعقد اتفاقيات تعاون هادفة.،  -3

وضرورة تعزيز والاهتمّام بشكل أكبر ببعد المقدرة من خلال اشراك القيادات بالدورات التدريبية لتطوير المهارات والقدرات  

 وتنمية الخبرات التي تمّتلكها تلك القيادات.

 السعي الى تعزيز وتطوير المختبرات المشتركة، وزيادة الاهتمّام بالأبعاد الأخرى لمال لها من تأثير إيجابي على الجامعة.   -4

القيادة  -5 المقدرة،  للتغيير،  التكيف  قابلية  )الرؤيوية،  الستة  الأبعاد  توظيف  على  الجامعة  في  الأكَاديمية  القيادات  تعمل  أن  ينبغي 

 الفاعلة، القيادة التحويلية، الكاريزما( واستثمارها عن طريق توجيه المزيد من العناية لهذه الأبعاد.  
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