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 جودة وتحسٌن التكالٌف تخفٌض فً كأسلوب القٌمة تٌار تكلفة استخدام
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  (تطبٌقٌة دراسة)

 

 

 

 

ًُستخهص  ان
  

فٟ ظً جٌططٛسجش جٌكذ٠ػس شٙذش جلأعٛجق جٌؼح١ٌّس فٟ ج٢ٚٔس جلأخ١شز ِٕحفغس شذ٠ذز ِح ذ١ٓ 

ئٔطحؼ ِٕطؿحضٙح جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ٚجٌّكحٌٚس جٌّغطّشز ٌٍٛقذجش جلالطظحد٠س فٟ ضخف١غ ضىح١ٌف 

ٚضمذ٠ُ ِٕطؿحش ضٍرٟ ِططٍرحش جٌضذحتٓ ٚضكم١ك سػحُ٘ ، أطركص جٌّكحعرس جٌطم١ٍذ٠س ٚٔظُ جلإٔطحؼ 

جٌطم١ٍذٞ جٌّر١ٕس ػٍٝ ٔظحَ جلإٔطحؼ جٌٛجعغ ػحؾضز ػٓ ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضكذ٠ذ 

جٌكحؾس ئٌٝ جػطّحد جٌطىح١ٌف ذشىً ع١ٍُ ٚضخف١غ ضىح١ٌف جٌّٕطؽ ٚضكغ١ٓ جلإٔطحؾ١س ٌزٌه ظٙشش 

 (.VSCػذٖ ضم١ٕحش ضغطخذِٙح جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح ِٕٙح ضم١ٕس  ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس )

جَّوطغد جٌركع أ١ّ٘طٗ ِٓ جِىح١ٔس ضٛؾٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ٌططر١ك ٔظحَ ضىٍفس ض١حس 

ذف دػُ ٚضشش١ذ جٌمشجسجش ( جٌزٞ ٠غطخذَ فٟ ل١حط جٌطىح١ٌف ذشىً أوػش دلس ذVSCٙجٌم١ّس )

ٚجعطغلاي جٌّٛجسد ٚجٌطحلحش جٌّطحقس جلاعطغلاي جلأِػً ٠ٚؼذ ٔظحَ قذ٠ع ٠غحػذ ػٍٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز 

 جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس.  

َّْ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ضٙذف ذشىً أعحعٟ جٌٝ ضطر١ك ٔظحَ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ) فٟ  VSC)ٚذزٌه فأ

جٌطىٍفس ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس، ٚسعُ  جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ٚذ١حْ دٚسٖ فٟ ضخف١غ

خحسؽس ض١حس جٌم١ّس ٌٍٛػغ جٌكحٌٟ فٟ ِكحٌٚس ٌطكذ٠ذ جُ٘ جٌّشحوً جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح ششوس ف١غ 

جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس )ػ١ٕس جٌركع( ٌطكذ٠ذ جٌّؿحلاش جٌّطحقس جِحَ جٌطط٠ٛش ِٚؼحٌؿس أٚؾٗ 

 خحسؽس ض١حس جٌم١ّس جٌّغطمر١ٍس.جٌمظٛس جٌّٛؾٛدز فٟ جٌٛػغ جٌكحٌٟ ٚسعُ 

ضغطٕذ جٌذسجعس ئٌٝ فشع ست١ظ ِفحدٖ )جْ ضطر١ك ٔظحَ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ٠إدٞ جٌٝ ضٛف١ش 

 ِؼٍِٛحش ِلاتّس ضّىٓ جلإدجسز ِٓ ضخف١غ جٌطىٍفس ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس(. 

 أ.م.د. محمد وفً عباس الشمري

 جامعة كربلاء
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حَ ضىح١ٌف ض١حس خٍظص جٌذسجعس جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جلاعطٕطحؾحش جّ٘ٙح ٚؾٛد ضشجذؾ لٛٞ ذ١ٓ ٔظ

( ٚ خفغ جٌطىح١ٌف ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس ٚأْ )ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس VSC)جٌم١ّس 

َّْ ض١حس جٌم١ّس ٠غٍؾ جٌؼٛء VSCجٌم١ّس  ( ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ئعٙحِح ئ٠ؿحذ١ح فٟ خفغ جٌطىح١ٌف ئر أ

َّْ ض١حس ػٍٝ جلأشطس جٌطٟ ضؼ١ف ل١ّس ٌٍّٕطؽ  ذذلا ِٓ جلاعطخذجَ غ١ش جٌؼشٚسٞ ٚ٘زج ٠ؼٕ ٟ أ

 جٌم١ّس ٠مذَ ِغحّ٘حش ور١شز ٌطكم١ك ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس.

جخططّص جٌذسجعس ذّؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جّ٘ٙح ػٍٝ جٌششوحش ذظٛسز ػحِس ٚششوس ف١غ 

جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس ذظٛسز خحطس جٌطفى١ش ذحٌطكٛي جٌٝ جلأطحؼ ٚفك ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس 

١حؾحش جٌضذحتٓ ٚضغ١ش جشىحي ِٕٚحفغ جٌّٕطؿحش ئر لا ٠غّف ذأطحؼ (  ذغرد ضؼذد جقط(VSCجٌم١ّس 

ِٕطؿحش ّٔط١س ٚذى١ّحش ٚجعؼس ، ٚئْ رٌه ٠غطذػٟ جٌططٍغ ٔكٛ ألحِس ٔظُ ٚأدٚجش قذ٠ػس ِػً 

جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك قطٝ ضطّىٓ ضٍه جٌششوحش ذّٕطؿحضٙح ِٓ ِٕحفغس جٌغٍغ جٌّٕطؿس ِك١ٍحً ٚجٌّغطٛسدز 

 ِٓ جٌخحسؼ.

 

 

 Research Methodology     ينهدُح انثحث -1

  : (Research Problem) يُشَكِهح انثَحث -1-1

ٌمذ أقذغص جٌفٍغفس جٌكذ٠ػس فٟ جلإٔطحؼ ضغ١شجش ٚضطٛسجش ِطلاقمس فٟ ذ١ثس جلإٔطحؼ ٚرٌه ٌّٛجؾٙس 

جٌّٕحفغس جٌششعس فٟ أعؼحس جٌغٛق ق١ع جْ جػطّحد جٌششوحش جٌظٕحػ١س فٟ جعطخذجَ ِمح١٠ظ جلأدجء 

ٍٛ غ١ش وفٛء، ِّح ٠إغش عٍرح فٟ لشج سجش جلإدجسز جٌطم١ٍذ٠س، ٚجٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح ضم٠ُٛ جلأدجء ذٕك

ٚخططٙح، جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ٔطحتؽ رٌه جٌطم٠ُٛ، ِّح ٠ؿؼً ٘زٖ جٌّٕظّحش غ١ش لحدسز ػٍٝ ِٛجورس 

جٌططٛسجش جٌكحطٍس فٟ ذ١ثس جلأػّحي، جٌطٟ ضّػً ضكذ٠حش ٚػغٛؽحش ور١شز فٟ خٍك ١ِضجش 

ٍفس ضٕحفغ١س، ِٚٓ غُ وحْ ِٓ جٌؼشٚسٞ قذٚظ ضطٛسجً ِٛجص٠حً فٟ ٔظُ جٌطىح١ٌف ذٙذف ل١حط جٌطى

جلإٔطحؾ١س ذشىً أوػش دلس ٚضٛف١ش ِؼٍِٛحش وٍف٠ٛس ِلاتّس ضغطخذَ فٟ دػُ ػ١ٍّحش جٌشلحذس ٚضم٠ُٛ 

 .جلادجء ٚجضخحر جٌمشجسجش جٌشش١ذز فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد

ٚفٟ ػٛء ِح ضمذَ فحْ ِشىٍس جٌركع ضطشوض فٟ : ػذَ ِلاءِس جلاعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س فٟ جٌمؼحء ػٍٝ 

دجء جٌؼ١ٍّحش فٟ ظً جٌططٛسجش جٌكذ٠ػس ٌلإٔطحؼ )جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك(  جٌؼ١حع فٟ جٌٛلص ٚجٌّٛجسد ٚأ

  .”VSC“ ِٚذٜ ضٛفش جٌكحؾس ٚجٌمذسز لاعطرذجٌٙح ذحعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس
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 :- ٚػٍٝ ٘زج جلأعحط ٠ّىٓ ط١حغس ِشىٍس جٌركع فٟ جلأعثٍس ج٢ض١س

ف جٌكم١م١س ٌّٕطؿحش جٌٛقذجش ً٘ جْ جٌٕظحَ جٌطم١ٍذٞ جٌكحٌٟ ٌٍطىح١ٌف ٠ؼذ وحف١ح فٟ ل١حط جٌطىح1١ٌ-

 جلالطظحد٠س فٟ ظً جٌططٛسجش جٌّطلاقمس فٟ ذ١ثس جلإٔطحؼ ٚجٌّٕحفغس جٌششعس فٟ جلأعؼحس؟

ً٘ جْ ضطر١ك أعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ع١كغٓ ِٓ ل١حط ضىح١ٌف ِٕطؿحش جٌٛقذجش 2-

 جلالطظحد٠س؟

جٌشش١ك جٌٝ ضخف١غ ضىح١ٌف ً٘ ٠إدٞ ضطر١ك ّٔٛرؼ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس فٟ ظً ذ١ثس جٌطظ١ٕغ 3-

جٌّٕطؿحش ٚ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس فٟ ششوس ف١غ جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس )ػ١ٕس 

 جٌركع( ؟

 

 (  (Research Importanceأهًَُحّ انثَحث  -1-2

(، جٌزٞ ٠غُٙ فٟ ضط٠ٛش ٔظُ VSCضطَؿٍَٝ أ١ّ٘س جٌركَِع فٟ جعطؼّحي أعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس )

١ٌف جٌكح١ٌس ِٚؼحٌؿس أٚؾٗ لظٛس٘ح ذحعطؼّحي جٌّكحعرس جٌشش١مس ٚجٌزٞ ٠ّىٓ أْ ِكحعرس جٌطىح

٠غحػذ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س فٟ ضخف١غ ضىح١ٌف جٌّٕطؿحش ذحٌشىً جٌزٞ ٠لاتُ ِططٍرحش ذ١ثس 

جلإػّحي جٌّؼحطشز ِٚح ٠شجفمٙح ِٓ ضغ١شجش عش٠ؼس ِٚطلاقمس ِٓ شأٔٙح سفغ وفحءز جلأدجء ِٚٛجورس 

ًّ جٔشطس جٌششوس ئرْ ئْ جٌططٛسجش جٌكحطٍ س فٟ ذ١ثس جٌطظ١ٕغ جٌكذ٠ػس ٚوزٌه جِىح١ٔس ضطر١مٙح ػٍٝ و

جٌطخف١غ لا ٠مطظش ػٍٝ جلأٔشطس جلإٔطحؾ١س فكغد ٚئّٔح ٠طٛعغ ١ٌشًّ أٔشطس ئدجسز جٌّٛجسد 

 ٚجٌّخضْٚ  ٚض١ٙثس ِططٍرحش جٌؿٛدز ٚضكم١ك سػح جٌضذْٛ ٚجٌؼح١ٍِٓ .

 

 ( Research Objectives (أهذاف انثَحث -1-3

ْٓ خلايِ ذكَػٙح ئٌٝ ضكم١كِ جلأ٘ذجف ج٢ض١س :  ضغؼٝ جٌرحقػس ِ

(ِٓ ق١ع جٌّفَٙٛ ٚجٌّرحدب ٚجلا٘ذجف VSCجٌطؼشف ػٍٝ أعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ) -1

 ٚجٌّططٍرحش. 

( ٌطخف١غ جٌطىح١ٌف ٚضكغ١ٓ ؾٛدز VSCضكذ٠ذ خطٛجش ضطر١ك أعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ) -2

 جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس .

ضكذ٠ذ جٌفشق ذ١ٓ ٔظحَ جٌطظ١ٕغ جٌطم١ٍذٞ ٚٔظحَ جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك جٌّطّػً ذحعٍٛخ ضىٍفس ض١حس  -3

 (.VSCجٌم١ّس )
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( فٟ ششوس ف١غ جٌمغ١ُ VSCضكذ٠ذ جلإؾشجءجش جٌؼ١ٍّس ٌططر١ك أعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ) -4

 ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس )ػ١ٕس جٌركع(.

 

  ( HypothesisResearch) فَرَضُحّ انثَحث  -1-4

٠غطٕذ جٌركع ئٌٝ فشػ١س أعحع١س ِمغّس ػٍٝ ؾضت١ٓ ٌطغ١ًٙ ئغرحضٙح أٚ ٔف١ٙح فٟ جٌؿحٔد جٌططر١مٟ 

ف١غ جٌمغ١ُ ( فٟ ششوس VSCأعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ) جعطؼّحي)٠إدٞ ِٓ جٌركع ٟٚ٘ 

 .(جٌىٍف٠ٛسضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش ٚ جٌطىَح١ٌفٌٝ ضخَف١غِ ج (ػ١ٕس جٌركعٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس )

 

 نظاو انتصنُغ انتمهُذٌ ونظاو انتصنُغ انرشُك وانفرق تُنهًا -2

         Concept Of Lean Manufacturingيفهىو انتصنُغ انرشُك    -2-1

( ٚجٌزٞ ػُشف ذأٔٗ جٌؼ١ٍّس Lean Thinkingجٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ِٓ جٌطفى١ش جٌشش١ك )٠ٕرغ 

ػٍٝ جٌضذْٛ، ٚجٌزٞ ذّمطؼحٖ ٠شحسن وً جلأفشجد فٟ جٌذ٠ٕح١ِى١س جٌّذفٛػس ذحٌّؼشفس ٚجٌّشوضز 

( Ross, et.al, 2017:2ِٕظّس ِؼ١ٕس ػٍٝ ئصجٌس جٌٙذس ف١ٙح ذحعطّشجس ذٙذف ئ٠ؿحد جٌم١ّس. )

٠ٚٙذف جٌطفى١ش جٌشش١ك جٌٝ جٔطحؼ عٍغ ٚخذِحش ػح١ٌس جٌؿٛدز، ٚذىٍف ِطذ١ٔس، ِغ جعطؿحذس عش٠ؼس 

ّْ جٌششحلس ٟ٘ ضكم١ك Vedium K.,2010,2(. ئر ٠شٜ )Ross,et.al,2017:221ٌٍضذْٛ ) ( أ

 أورش لذس ِّىٓ ِٓ جٌّخشؾحش ذحعطخذجَ جلً ِح ٠ّىٓ ِٓ جٌّذخلاش. 

ئر ٠ش١ش ِظطٍف " جٌشش١ك " ئٌٝ جٌٕظحَ جٌزٞ ٠غطغً جٌّذخلاش ٌط١ٌٛذ جٌّخشؾحش ٔفغٙح جٌطٟ ٠طُ 

ٌّظٕغ ٚؽحلس ضظ١ٕؼ١س ضى٠ٕٛٙح ذٕظحَ جلإٔطحؼ جٌٛجعغ جٌطم١ٍذٞ فٙٛ ٠غطخذَ ِٛجسد ذشش٠س ل١ٍٍس فٟ ج

ل١ٍٍس ٚجعطػّحس ألً فٟ جٌّؼذجّش ٚٚلص جلً ٌطط٠ٛش جٌّٕطؽ جٌؿذ٠ذ، ٚٚلص ألً ٌلإٔطحؼ، أػف ئٌٝ 

ً ور١شجً فٟ  رٌه أْ لحتّس جٌّٛجد جٌّطٍٛذس ألً ِٓ جلإٔطحؼ جٌٛجعغ. أِح جٌّخشؾحش فططؼّٓ ضٕٛػح

٠طفك فٟ رٌه (. Berg and Ohlsson, 2018, 4ٚجٌّٕطؿحش ٚػذد ل١ًٍ ِٓ جٌؼ١ٛخ )

(Pyzdek, Thomas, 2010, 4 ٓئر ٠ش١ش ئٌٝ أْ جٌشش١ك ٘ٛ جٌفؼً جلأوػش ذألً: ٚلص ٚخض٠ )

ِٚغحقس ٚػًّ ِٚحي، فحٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ٘ٛ جخطضجي ٌغشع جٌٛطٛي جٌٝ جعطرؼحد جٌٙذس، ٚضرغ١ؾ 

جلإؾشجءجش ٚجٌغشػس فٟ جلإٔطحؼ. ئْ " جٌشش١ك " ٠شوض فٟ جٌمؼحء ػٍٝ جٌؼ١حع )جٌٙذس( 

(Waste ٚفٟ ضؼظ١ُ جلاعطغلاي جٌىٍٟ ٌلأٔشطس جٌطٟ ضؼ١ف ل١ّس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌضذْٛ. ٕٚ٘حن )

ػشف  -ٚؾٙحش ٔظش ٌّؿّٛػس ِٓ جٌرحقػ١ٓ قٛي ِفَٙٛ جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ، ٔزوش ِٕٙح جلأضٟ :
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Abdullah   ٍٟجٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ذأٔٗ ٠شوض فٟ جٌمؼحء ػٍٝ جٌٙذس ٚضؼظ١ُ جلاعطغلاي جٌى

١ّس ، ٚجْ جٌم١ّس ٟ٘ ِىحفأز لأٞ شٟ ٠ذفؼٗ جٌضذْٛ ٌٍّٕطؿحش جٌطٟ ٠كظً ٌلأٔشطس جٌطٟ ضؼ١ف ل

 (.Abdullah , 2018 :7-8ػ١ٍٙح ، ٌزٌه فحْ جٌّرذأ جلأعحعٟ ٌٍطظ١ٕغ جٌشش١ك ٘ٛ قزف جٌٙذس)

وّح ػشف ٔظحَ جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ذأٔٗ ذشٔحِؽ ٠غؼٝ ئٌٝ جٌمؼحء ػٍٝ جٌفحلذ ٚ ص٠حدز جٌم١ّس 

جٌشذك١س ٚ جٌّٕحفغس ذحعطخذجَ أدٚجش ٚ ضم١ٕحش ضشوض ػٍٝ فشق جٌؼًّ ٚ جٌّذسوس ٌٍضذْٛ ٚ ضكغ١ٓ 

 (.Kovach et al., 2020:3ِٕح٘ؽ قً جٌّشىلاش )

وّح ػشف أ٠ؼح ذأٔٗ ِذخً ٔظحِٟ ٠غؼٝ ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌفحلذ ٚ جٌمؼحء ػ١ٍٗ ِٓ خلاي جٌطكغ١ٕحش 

ركع دجتّح ػٓ جلأفؼً. جٌّغطّشز ٌٍّٕطؽ ٚ جٌؼ١ٍّس جلإٔطحؾ١س ؽرمح لاقط١حؾحش جٌضذْٛ ٚ جٌزٞ ٠

(Andersson et al., 2016:283) 

ِغ ضٍه جٌّفح١ُ٘ ٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ذأٔٗ ٔظحَ ِطىحًِ ٘ذفٗ جلاعحط  جٌرحقػسضطفك 

جٌمؼحء ػٍٝ جٌؼ١حع ٚ جٌطم١ًٍ ِٓ جٌطمٍرحش ٚػذَ جٌذلس فٟ أٚلحش ضؿ١ٙض جٌّٛسد٠ٓ أٚ ؽٍر١حش 

 جٌضذحتٓ.

 Benefits Of Lean Manufacturingفىائذ انتصنُغ انرشُك  -2-2

 ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفٛجتذ جٌطٟ ٠كممٙح جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ٌٍّٕظّس:     

  (Melton,2005:663) (Andersson et al., 2006:289) (stevenson, 2015:607) 

(Bhamu & Sangwan, 2016:326) (Čiarnienė & Vienažindienė, 2015:228) 

 ، ٓذغرد جٔخفحع أٚلحش جٔطظحس جٌضذحتٓ.  جسضفحع سػح جٌضذحت 

 .ضم١ًٍ جٌٙذس ذغرد جٌطشو١ض ػٍٝ جٌكذ ِٓ جٌٙذس 

  .ٓجٔخفحع جٌىٍف ذغرد جٔخفحع جٌٙذس ٚجٔخفحع جٌخض٠ 

 .جسضفحع ؾٛدز جٌّٕطؿحش ذذجفغ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌضذحتٓ ٚجٌكحؾس ئٌٝ ػ١ٍّحش ػح١ٌس جٌؿٛدز 

 جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ لا ضؼ١ف جٔخفحع ٚلص جٌذٚسز ٚص٠حدز جلأطحؾ١س ذغرد جٌمؼحء ػ ٍٝ

 .ل١ّس

 .) جلاعطؼّحي جلأِػً ٌٍّٛجسد )جٌّغحقس، ٚجٌمٜٛ جٌؼحٍِس، ٚجٌّٛجد، ٚجٌطحلس، ٚغ١ش٘ح 

 انتصنُغ انتمهُذٌ واختلافه ػن انتصنُغ انرشُك  -2-3

أْ جٌطىح١ٌف ضكذظ ذظٛسز جٔغ١حذ١س ِٓ دْٚ جٌذخٛي جٌٝ أقذ أٔٛجع جٌّخضْٚ أٚ جٌخشٚؼ         

ِٕٗ . ػٍٝ ٚفك رٌه أطرف ػًّ ِكحعرٟ جٌىٍفس ٠طشوض فٟ و١ف١س جٌكظٛي ػٍٝ ػًّ جٌّٕطؽ 

ِٚغحػذز جٌششوس فٟ جعطخذجَ ؽحلحضٙح جٌّطحقس )جٌطٟ ػحدز ضىْٛ ِطٛجفشز فٟ جٌّكحعرس جٌشش١مس ( 
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 Roi – Team,2005,1عطفحدز ِٓ جٌفشص جٌىٍف٠ٛس جٌّطحقس ٚفٟ ٘زج جلاؽحس فحْ جٌرحقػ١ٓ  )ٚجلا

( ٚ )Patxi Ruiz , Jordi Fortuny , 2010,P 578-579)   (Harman & 

Peterson,1990 ٠شْٚ أْ جٌششوحش جٌطٟ  ٔفزش جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ضؿذ أْ جٌٕظُ جٌطم١ٍذ٠س  )

ِحش جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّذسجء لاضخحر جٌمشجسجش ، ٚ٘زج لا ٠ؼٕٟ أْ ٌٍّكحعرس جلادجس٠س لا ضٛفش جٌّؼٍٛ

ِكحعرس جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س غ١ش طك١كس . ق١ع جْ جٌطىح١ٌف جٌّؼ١حس٠س ٔشأش فٟ أٚلحش جٌششوحش 

جٌطىح١ٌف جٌظٕحػ١س غ١ش جٌّرحششز جٌطٟ ضؼًّ فٟ ذ١ثس ِغطمشز ٚضغطخذَ ضم١ٕحش جلأطحؼ جٌؼخُ ِػً 

ٔص ضىح١ٌف جٌؼًّ ضّػً جٌؿحٔد جلأُ٘ ، ٚػٍٝ أعحعٙح ٠طُ ضكذ٠ذ وٕغرس دفؼس ور١شز جٌكؿُ ، ٚوح

ً لأّٔٙح ِٛؾٙس جٌٝ ذ١ثحش ضٕحفغ١س  ِث٠ٛس ِٕٙح .  ٌزج فاْ ِرحدب جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك ضخطٍف ضّحِح

ِٚطغ١شز ئر ٠ؿد جْ ضطى١ف ذغشػس ٌٍّؿٙض٠ٓ ٚجٌضذحتٓ ٌطؿٕد ضىٍفس جٌّخضْٚ لاْ جٌّخضْٚ 

ش لحذً ٌٍر١غ ، جِح ضىح١ٌف جٌؼًّ فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ أطركص ضّػً ٔغرس ٠ّىٓ جْ ٠ظرف ِطمحدِحً ٚغ١

ل١ٍٍس ِٓ جؾّحٌٟ جٌطىح١ٌف ، فؼلاً ػٓ أػحدز ضشض١د جؾضجء جٌّظٕغ ذحٌىحًِ ذؼذ وً ٚؾرس ػًّ 

ً ػٓ  ّح ٠ؼٕٟ ذأْ جٌطىح١ٌف جٌّؼ١حس٠س عطىْٛ ِٓ دْٚ ِؼٕٝ ذغرد جْ وً ِٕطؽ ع١ىْٛ ِخطٍفح ِّ

 ( .Cooper,2000,4جلاخش )

ٚلذ وحْ جلافشجؽ فٟ جٌّخضْٚ ٚجلأطحؼ ضكص جٌطشغ١ً ٠ؼذّجْ ١ِضز ضٕحفغ١س فٟ جلأطحؼ         

جٌطم١ٍذٞ ٌٚىٓ فٍغفس جٌششحلس ضؼذ٘ح ػ١حػحً )جعطٙلاوحً ( غ١ش ػشٚسٞ ٌٍّٛجسد  . ضطؿٗ جٌٝ ج٠ؿحد 

لأطحؾ١س ٌىً ٌىً ِحوٕس أٚ ػحًِ ، ِكحعرس جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س ضكد جعطخذجَ جٌّىحتٓ جٚ ج ئٔطحؾ١س

ِٛظف ٚ٘زج ٠إدٞ جٌٝ جضخحر لشجسجش ػذ فٍغفس جٌششحلس ِٓ أؾً ضكم١ك جٌكذ جلأدٔٝ ِٓ 

جٌطىح١ٌف ، لاْ جٌّكحعرس جٌطم١ٍذ٠س ضمشّ ذحْ وً ؾضء فٟ جٌّظٕغ ٠ؿد جْ ٠ٕطؽ جورش لذس ِّىٓ ) 

جٌضذحتٓ  جٔطحؼ ور١ش ( ٚجلاقطفحظ ذؿ١ّغ أٔٛجع جٌّخضْٚ فٟ ق١ٓ ٠شوض جٌطظ١ٕغ جٌشش١ك فٟ ؽٍرحش

٠ٚكحٚي ضخف١غ جٌّخضْٚ ٚضم١ًٍ ٚلص جٌذٚسز ٚجٌمؼحء ػٍٝ ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ لا ضؼ١ف ل١ّس 

( .    جٌطىح١ٌف جٌّؼ١حس٠س ِلاتّس ٌٍطظ١ٕغ جٌطم١ٍذٞ Ward & Graves,2004: 44ٌٍّٕطؽ ػٓ )

ٌطٟ ٌٚىٕٙح غ١ش ِلاتّس ٌٍطظ١ٕغ جٌشش١ك ٚجٌزٞ ٠كطحؼ جٌٝ ِؼٍِٛحش جٌىٍفس ٌّغحػذز جٌششوحش ج

ًّ جٌطىح١ٌف جٌّؼ١حس٠س ضؼذ ؽش٠مس ؾ١ذز ٌكغحخ ضىح١ٌف جلأطحؼ ٌٍششوحش  ضغؼٝ ٌخٍك جٌششحلس  ٌٚؼ

جٌطٟ ضطرغ ؽشق جلأطحؼ جٌٛجعغ ، ٚلذ ذ١ٕص ػٍٝ جفطشجػحش ضٕغؿُ ِغ ػ١ٍّس جلأطحؼ ٘زٖ ، ٚ٘زٖ 

حؾس جٌٝ جلافطشجػحش ٠ّىٓ جْ ضىْٛ ِمرٌٛس ٌلأطحؼ جٌطم١ٍذٞ ، ئر أْ ٘زٖ جٌظٕحػحش ضخٍك جٌك

ٚػٍٝ ػىظ رٌه ضىْٛ  (EOQجٌطٛعغ جٌىر١ش فٟ جلأطحؼ ٚضكذ٠ذ و١ّس جٌطٍد جلالطظحد٠س  )
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جٌطٍرحش فٟ جلأطحؼ جٌشش١ك طغ١شز ٠ٚطذفك جلأطحؼ ٚجٌؼًّ ػٕذ ؽٍد جٌضذحتٓ ِٚؼٗ ضطذفك 

 ( .Brian H.Mashell and Bruce Baggaley ,2004,p3جٌطىح١ٌف )

 ( وكُفُح تطثُمهVSCأسهىب تكهفح تُار انمًُح ) -3

          Define Value Stream costsتؼرَف تكانُف تُار انمًُح   -3-1

ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطؼحس٠ف جٌطٟ روش٘ح جٌرحقػْٛ قٛي ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس ٠ّٚىٓ جٌمحء         

 جٌؼٛء ػٍٝ ذؼؼٙح: 

١ٍس ٌٍٛقذز جلإلطظحد٠س ػشف ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس ػٍٝ جٔٙح جٌؼ١ٍّس جٌّطؼٍمس ذطخظ١ض جٌطىح١ٌف جٌفؼ

ػٍٝ ض١حس جٌم١ّس ذذلا ِٓ ضخظ١ظٙح ػٍٝ جٌّٕطؿحش أٚ جٌخذِحش أٚ جلالغحَ 

(5106:05،Wiinberg.) 

ق١ع ٠طُ ضذفك ل١ّس ٚجقذ ٌؼحتٍس ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّطّحغٍس فٝ جٌطظ١ُّ ٚجٌظٕغ ٚجلإعطخذجَ  ٚأْ 

جٌطظ١ُّ ٚجٌطظ١ٕغ  ِغحس ضذفك جٌم١ّس جٌٛجقذ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ جٔطحؼ ِٕطؿحش ِطّحغٍس فٝ

 ((Gordan. 2017:12ٚجلإعطخذجَ. 

ذحٔٙح جلإدجسز جٌرظش٠س جٌطٟ ضؼذ ٚع١ٍس ٌطٛط١ً جلأ٘ذجف جٌطٕظ١ّ١س ٚضٛغ١ك  Bonaccorsٚػشفٙح 

جٌؼلالحش ذ١ٓ ؾذٌٚس جلإٔطحؼ ِٚؼٍِٛحش جلإٔطحؼ ٚضّػً ئدجسز ض١حس جٌم١ّس جٌرذ٠ً ٌلإدجسجش جٌطم١ٍذ٠س 

ٌطش٠مس جٌّفؼٍس ٌطخط١ؾ ٚضٕف١ز جٌطغ١١ش جٌّطٍٛخ ٌطكم١ك جٌّٕٙؽ ٚجٌطٟ ظٙشش ِإخشج ذحػطرحس٘ح ج

جٌشش١ك، ٠طىْٛ ؾٛ٘ش جدجسز ض١حس جٌم١ّس فٟ ضٛػ١ف ٚفُٙ ٚسعُ خحسؽس جٌكحٌس جٌشجٕ٘س ٚ خحسؽس 

 (Bonaccorsi,etal,2011:429جٌكحٌس جٌّغطمر١ٍس )

ف ػٍٝ جٌّٕطؽ (  ػٍٝ ئْ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس لا ضخظض جٌطىحWiinberg, 2013: 51١ٌٚسوض)

أٚ جلالغحَ وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ جلأٔظّس جٌطم١ٍذ٠س ٚجّٔح ضطرؼٙح ػٍٝ ِغطٜٛ وً ض١حس ل١ّس ذظٛسز 

 ِرحششز .

ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس ذحٔٙح دٚسز جٌٕشحؽ جٌطٟ ضرذأ ذأقذجظ ِكذدز ٚضٕطٟٙ ػٕذ جٔطحؼ  Azizٚ ػشف 

 (.Aziz, 2014:360ِخشؾحش ِكذدز.)

 أنىاع تكانُف تُار انمًُح:  -3-2

ضّػًِّ ضىٍفس جلأؾٛس ٚفمحً ( Value Stream Wages Costتكهفح اخىر تُار انمًُح ) .1

ٌٕظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس "ِؿّٛع جلأؾٛس ٚجٌّغطكمحش جٌطٟ ضذفغ ٌلأشخحص دجخً ض١حس 

ػحفس ئٌٝ جٌم١ّس، ٚضشًّ ضىح١ٌف جلأؾٛس جٌطٟ ٠طُ ضىرذ٘ح ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ، ذحلإ

جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طُ ضىرذ٘ح لأٔشطس جٌذػُ ِػً ضخط١ؾ جلإٔطحؼ ٚخذِحش جٌؼّلاء ٚجٌطغ٠ٛك 
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ٚجٌّر١ؼحش ٚجٌّكحعرس ٚػّحْ جٌؿٛدز ٚدػُ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطظ١ُّ جٌٕٙذعٟ ِٚح ئٌٝ 

 رٌه.

ٚضكغد ضىح١ٌف ِٛجد   ( Production Materials Costsتكانُف يىاد الإنتاج  ) .2

ض١حس جٌم١ّس ػٍٝ أعحط جٌّحدز جٌفؼ١ٍس جٌّغطخذِس فٟ ض١حس جٌم١ّس. ٠ّٚىٓ أْ ضغطٕذ جٌّٛجد 

جٌفؼ١ٍس جٌطٟ ٠غطخذِٙح ض١حس جٌم١ّس ئٌٝ جٌّٛجد جٌفؼ١ٍس جٌّشطشجز أٚ جٌّٛجد جٌفؼ١ٍس جٌظحدسز 

حس جٌم١ّس ِٓ ئٌٝ ض١حس جٌم١ّس ِٓ ِخضْٚ جٌّٛجد جٌخحَ، ضكغد ضىح١ٌف ِٛجد ئٔطحؼ ض١

 ,Ofileanuػ١ٍّحش جٌششجء ٌٍفطشز ٚجٌّخظظس ٌّشوض ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس . )

2015:47.) 

ضىح١ٌف جٌذػُ، ِػً لطغ جٌغ١حس ٚجلأدٚجش جٌٕحػّس،   ( support costتكانُف انذػى ) .3

غحٌرح ِح ٠طُ ششجؤ٘ح ٌط١حس جٌم١ّس ذحعطخذجَ ذطحلس جتطّحْ جٌششجء جٌّخظظس ٌط١حس جٌم١ّس، 

طحٌٟ ٠طُ ٔشش جٌطىح١ٌف ِرحششز ئٌٝ ِشوض جٌطىٍفس. وّح ٠طُ ضخظ١ض ضىح١ٌف جٌّٛجد ٚذحٌ

ٚجٌٍٛجصَ ٚجٌٕفمحش ج١ِٛ١ٌس جلأخشٜ ئٌٝ ض١حس جٌم١ّس. جٌطخظ١ض جٌٛق١ذ جٌّغطخذَ ذحٔطظحَ 

ػّٓ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس ٘ٛ جٌمذَ جٌّشذغ )أٚ ِطش ِشذغ(. ٚجٌغرد فٟ رٌه ٘ٛ ضكف١ض 

ٌطم١ًٍ ِمذجس جٌّغحقس جٌّغطخذِس ِٓ لرً ض١حس جٌم١ّس أػؼحء فش٠ك ض١حس جٌم١ّس 

(Maskell&Baggaley,2004:180. ) 

ٚضّػً ِظحس٠ف ( Costs Machine & Equipmentتكانُف انًكائن وانًؼذاخ ) .4

جٔذغحس ج٢لاش، فؼلاً ػٓ ضىح١ٌف جٌظ١حٔس ِػً لطغ جٌغ١حس ٚجٌطظ١ٍف ٚجٌٍٛجصَ. ٠ّىٓ 

حذطس ٌٍٛقذز جلالطظحد٠س ٚٔظحَ جلأذغحس. ٠ّٚىٓ قغحخ ِظشٚف جلإٔذغحس ِٓ جلاطٛي جٌػ

ضك١ًّ جٌطىح١ٌف ٢لاش جٌطشغ١ً ِػً لطغ جٌغ١حس ٚجلإطلاقحش ٚجٌٍٛجصَ ػٍٝ ض١حس جٌم١ّس 

ئرج وحٔص ٘زٖ جٌطىح١ٌف ٠ّىٓ جٌطؼشف ػ١ٍٙح ذغٌٙٛس ِٓ خلاي ض١حس جٌم١ّس فٟ دفطش جلأعطحر 

حٔس ٌٍّىحتٓ ذغٌٙٛس ذٛجعطس آٌس جٌؼحَ ، ٚفٟ ذؼغ جٌكحلاش، لا ٠ّىٓ جٌطؼشف ػٍٝ جٌظ١

ِكذدز أٚ ذٛجعطس ض١حس جٌم١ّس فٟ دفطش جلأعطحر جٌؼحَ. ِٚٓ جلأِػٍس ػٍٝ ِػً ٘زٖ جٌٕفمحش 

جٌٛلٛد أٚ لطغ جٌغ١حس جٌّغطخذِس فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٢لاش. فٟ ِػً ٘زٖ جٌكحلاش، ٠ّىٓ 

قذ ٚضخظض جػطرحس ٘زٖ جٌطىح١ٌف وطىح١ٌف ِشطشوس لأٙح ضخذَ جوػش ِٓ ض١حس ل١ّس ٚج

ٌط١حس جٌم١ّس ذحعطخذجَ ػ١ٍّس ضخظ١ض ذغ١طس ٟٚ٘ ؽش٠مس جٌطخظ١ض ػٍٝ جعحط 

 .(Stenzel, 2012:160)  جلأشطس
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( ٚضغّٝ ضىح١ٌف  External Processor Costsتكانُف انًؼانداخ انخارخُح ) .5

جٌّغحٔذز أٚ جٌؼ١ٍّحش خحسؼ ض١حس جٌم١ّس ٟٚ٘ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ضخذَ جٌّظٕغ وىً ٠ٚظؼد 

ٙح ذظٛسز ِرحششز ػٍٝ ض١حسجش جٌم١ّس، ٚلا ضؼطرش ؾضءًج ِٓ عٍغٍس ػ١ٍّحش ض١حسجش ضك١ٍّ

جٌم١ّس، ٌزٌه فأٙح ضظٙش ذظٛسز ِٕفظٍس فٟ لحتّس دخً ض١حسجش جٌم١ّس. ٚضطؼّٓ ضىح١ٌف 

جلإدجسز ٚجٌطغ١ٙلاش ٚجلإدجسز جٌّح١ٌس ِٚٛظفٟ جٌذػُ ِٚٛظفٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

شضرؾ ِرحششز ِغ ض١حسجش جٌم١ّس، ٚلا ٠ٍضَ ضك١ًّ ٘زٖ ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌطٟ لا ض

جٌطىح١ٌف ػٍٝ ض١حسجش جٌم١ّس، ق١ع ٠طُ جٌطمش٠ش ػٕٙح ٚجٌشلحذس ػ١ٍٙح ذظٛسز ِٕفظٍس 

((Kennedy et. al. 2015. 

جٞ جٌطىح١ٌف جٌّطؼٍمس ذأعطخذجَ ِغحقس جٌٛقذز (  Facility Costsتكانُف انتسهُلاخ ) ) .6

ذغحس أٚ جلإ٠ؿحس ٌٍفؼحء ، ٚجٌطذفثس، ٚجٌىٙشذحء، ٚجلأِٓ، جلالطظحد٠س ِػً )ِظشٚف جلأ

ِغ ِشجػحز ١ٌظ فمؾ ِغحقس جلإٔطحؼ، ذً أ٠ؼح  ٚط١حٔس جٌّرحٟٔ، ٚجٌطأ١ِٓ، ِٚح ئٌٝ رٌه

جٌّخحصْ ِٚىحضد جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ِرحششز فٟ خذِس ض١حسجش 

 .(Cesaroni&Sentuti, 2014:4جٌم١ّس.)

ٚضطؼّٓ وحفس جٌطىح١ٌف جلاخشٜ جٌطٟ ِٓ ( All Other Costsانتكانُف الاخري )  .7

جٌّّىٓ جْ ٠طكٍّٙح ض١حس جٌم١ّس. ٠ٚطُ جقطغحخ جٌطکح١ٌف غ١ش جٌّرحششز جٌطٟ لا ٠ّکٓ 

ضخظ١ظٙح ِرحششز ٌط١حسجش جٌم١ّس جٌفشػ١س ٘زج ٠ؼطّذ ئرج وحٔص ل١ّطٙح ِٕخفؼس، ٠ٚطُ 

٠س. ذ١ذ أٔٗ ٚفمح ضغؿ١ً جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ذرغحؽس فٟ وشف جٌذخً ٌٍٛقذز جلالطظحد

ٌّرحدب جلإٔطحؼ جٌشش١ك، ٠ٕرغٟ سطذ ٘زٖ جٌطىح١ٌف ٚسذّح خفؼٙح. ٚئرج کحٔص جٌطکح١ٌف 

غ١ش جٌّرحششز ِشضفؼس، ٠ّکٓ ضخظ١ظٙح ذحعطخذجَ ؽش٠مس ِرغطس ِٓ جٌطکٍفس جٌمحتّس ػٍی 

جٌٕشحؽ. ٚذٙزٖ جٌطش٠مس، ٠طُ ضخظ١ض جٌطکح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ٌکً ض١حس ل١ّس ػٍی أعحط 

جَ جلأٔشطس جٌطٟ ضغررص فٟ ٘زٖ جٌطکح١ٌف ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ جٌطىح١ٌف ضغؿً جعطخذ

 .(Cesaroni&Sentuti,2014:4) ػٕذ قذٚغٙح ١ٌٚظ ٚفمح ٌّرذأ جلاعطكمحق.

خ ا( فٍ خفض انتكانُف وتحسُن خىدج انًؼهىيVSCدور أسهىب تكهفح تُار انمًُح ) -4

 انكهفىَح

 : Costs ConceptReduceيفهىو تخفُض انتكانُف  -4-1
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(،جْ ضخف١غ جٌطىح١ٌف ٟ٘ ؽش٠مس ٠طُ ِٓ خلاٌٙح دِؽ ٠Himme,2012:186شٜ )     

جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٕحفغ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجعطشجض١ؿ١حش جدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚرٌه ٌطٛف١ش جعحط 

 ِشوض ِٕٚغك ٌٍكفحظ ػٍٝ ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س فٟ جلاؾً جٌط٠ًٛ.

( ف١شٜ جْ ضخف١غ جٌطىح١ٌف ٠ؼذ ِكحٌٚس ٌٍكظٛي ػٍٝ ضىح١ٌف غحذطس Gichuki,2014:3جِح )

 ِٕخفؼس ٚضىح١ٌف ِطغ١شز ضشضرؾ ذحٌٕشحؽ جلاعحعٟ ٌٍٛقذز جلالطظحد٠س. 

(  ضخف١غ جٌطىح١ٌف ذأٔٗ ِظطٍف ِغطخذَ وأعٍٛخ ِخطؾ ٚج٠ؿحذٟ ٠Asaolu & Nassarشٜ )

ٔطحؾ١س ، ٚجٌطخٍض ِٓ جٌؼ١حع ٌطكغ١ٓ جٌىفحءز ، ٠ّٚىٓ جٌٕظش ج١ٌٗ ذؼذٖ ؽشق ِػً ص٠حدز جلا

(Akeem , 2017 : 19. ) 

ٕٚ٘ح لاذذ ِٓ جٌط١١ّض ذ١ٓ جٌطخف١غ جٌّٟٛ٘ ٚجٌطخف١غ جٌكم١مٟ ٌٍطىح١ٌف، فحلأٚي ٠ش١ش جٌٝ 

جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضغؼٝ جٌٝ ضؼظ١ُ جلاسذحـ، ذٙذف ضخف١غ وٍفس جٌٛقذز جٌّٕطؿس. جٚ ػ١ٍّس خفغ 

ٟ جٌطىح١ٌف، ِٓ خلاي ضٛص٠غ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جورش ػذد وٍفس جٌٛقذز جٌّٕطؿس دْٚ جٌطأغ١ش ػٍٝ جؾّحٌ

ِٓ جٌٛقذجش جٌّٕطؿس، ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي ص٠حدز جعؼحس جٌر١غ جٚ ص٠حدز جٌٛقذجش جٌّٕطؿس .جِح 

جٌطخف١غ جٌكم١مٟ ف١طّػً ذحٌطش٠مس جٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح فكض ٚدسجعس ضىح١ٌف ػٕحطش جلأطحؼ 

حف ؾٛجٔد جٌٙذس ٚجٌؼ١حع ف١ٙح ،فٟٙ ضٙذف جٌٝ ٚجٌّظشٚفحش جلادجس٠س ٚجٌطغ٠ٛم١س ٌغشع جوطش

ضكم١ك ٚفٛسجش فٟ جٌطىح١ٌف ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ؾٛدز جٌّٕطؽ ٚعّحضٗ جٌؿٛ٘ش٠س ذك١ع لا ٠إغش ػٍٝ 

 (.65: 5105)ِٛعٝ، ِلاتّطٗ ٌلاعطؼّحي جٌّطٍٛخ ِٕٗ

  :انفرق تُن رلاتح انتكانُف وتخفُض انتكانُف -4-2

ّ٘ح ِفِٙٛحْ ِخطٍفحْ ق١ع ضٕؿض سلحذس جٌطىح١ٌف ٘ذف  سلحذس جٌطىح١ٌف ٚضخف١غ جٌطىح١ٌف     

جٌطىٍفس )جٌّٕطؽ جٚ جٌخذِس جٚ جٌٕشحؽ ( وٙذف ٌٙح، ذ١ّٕح ٠طُ ضٛؾ١ٗ ضخف١غ جٌطىٍفس لاعطىشحف 

ئِىح١ٔس ضكغ١ٓ جلأ٘ذجف ،ٚذحٌطحٌٟ سلحذس جٌطىح١ٌف ضٕطٟٙ ػٕذِح ضٕؿض جلأ٘ذجف ، فٟ ق١ٓ جْ 

ٟٙ ػ١ٍّس ِغطّشز .٠ّٚىٓ ضٍخ١ض جٌفشق ذ١ٓ ضخف١غ جٌطىح١ٌف ١ٌظ ٌٙح ٔٙح٠س ٚجػكس ف

 ( 01:5151جٌّف١ِٛٙٓ ػٍٝ جٌٕكٛ جلاضٟ: )جٌشّشٞ،

ضٙذف سلحذس جٌطىح١ٌف جٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌطىح١ٌف ٚفمح ٌٍّؼح١٠ش جٌّؼّٛي ذٙح ، ذ١ّٕح ٠طؼٍك 1- 

 ضخف١غ جٌطىح١ٌف ذطم١ًٍ جٌطىح١ٌف فٙٛ ٠غ١ش وً جٌّؼح١٠ش ٠ٚغؼٝ جٌٝ ضكغ١ٕٙح ذحعطّشجس.

قحٌس سلحذس جٌطىح١ٌف ٠طُ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّحػٟ جٚ جٌكحػش . جِح فٟ قحٌس ضخف١غ جٌطىح١ٌف  ف2ٟ- 

 ٠طُ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌكحػش ٚجٌّغطمرً.



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.4) 2022 PP. 563-590 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
573 

ضغؼٝ سلحذس جٌطىح١ٌف جٌٝ ضكم١ك جلً ضىٍفس ِّىٕس فٟ ظً جٌظشٚف جٌكح١ٌس ، فٟ ق١ٓ جْ  3-

 ضخف١غ جٌطىٍفس . ضكم١ك جٌطىٍفس لا ضؼطشف ذحٞ ششؽ دجتُ لاْ جٌطغ١١ش ع١إدٞ جٌٝ

سلحذس جٌطىٍفس ٟ٘ ٚظ١فس ٚلحت١س فٟ ق١ٓ جْ ضخف١غ جٌطىٍفس ٟ٘ ٚظ١فس ِطّّس ٟٚ٘ ضؼًّ قطٝ  4-

 ػٕذ ٚؾٛد ٔظحَ وفٛء ٌشلحذس جٌطىح١ٌف.

 تطثُك تمنُح تُار انمًُح فٍ انشركح ػُنح انثحث-5

  تؼُُن تُار انمًُح: -5-1

جْ جٚي خطٛز فٟ ضٕف١ز ضم١ٕس ض١حس جٌم١ّس ٚسعُ خحسؽس ض١حس جٌم١ّس ٟ٘ ضؼ١١ٓ ض١حس جٌم١ّس ِٓ      

خلاي ضكذ٠ذ جٌّٕطؽ ٚجٌزٞ ٠ّػً ِؿّٛػس جٌّشجقً جٌطٟ ضّش ذؼ١ٍّحش جٔطحؼ ِطشحذٙس ٚفٟ ػ١ٕس 

ِٓ  جٌطم١ٍذ٠س 2.5جٌّرشدز قؿُ  ع١طُ جخط١حس ض١حس ل١ّس جٌّرشدجش، ٚع١طُ جخط١حسجٌركع جٌّخطحسز 

 ٌٍّٕطؽ. ض١حس جٌم١ّس ٚسعُ خحسؽس ذ١ٓ أٔٛجع جٌّرشدجش

 : كهفح انًىاد -5-1-1

ضطؼّٓ وٍفس جٌّٛجد جٌطىح١ٌف جٌخحطس ذّٛجد ج١ٌٙىً جٌخحسؾٟ ٚ جٌذجخٍٟ ٌّٕطؽ جٌّرشدز فٟ      

جٌششوس ػ١ٕس جٌركع ق١ع ٠طؼّٓ ج١ٌٙىً جٌخحسؾٟ غلاظ ِشجقً جٔطحؾ١س ٚ ٟ٘ ِشقٍس جٌطمط١غ، 

ِشقٍس جٌطؼ٠ٛؽ ٚ ِشقٍس جٌظرغ، جِح ضىح١ٌف ِٛجد ج١ٌٙىً جٌذجخٍٟ ضطؼّٓ غلاظ ِشجقً جٔطحؾ١س ٚ 

قٍس ضؿ١ّغ جٌّحؽٛس، ضؿ١ّغ جٌٛجضش ذُ ٚ جٌطؿ١ّغ جٌٕٙحتٟ جٌزٞ ٠طؼّٓ وٍفس ٚقذز جٌطكىُ ٟ٘ ِش

ٚجعلان جٌطٛط١ً جٌىٙشذحت١س، وٍفس جٌّكشوحش ج١ٌّىح١ٔى١س ٚوٍفس جٌظفحتف جٌىحسض١ٔٛس جٌطٟ ضؼًّ 

 ػٍٝ ضشؽ١د جٌٙٛجء )قٍفس جٌّرشدز(.

   يرحهح انتمطُغ: 1-

١ص ٌٍّرشدز جر ضرذأ ٘زٖ جٌّشقٍس ذادخحي سٌٚس ِٓ جٌر١ٍص جٌخحَ فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس ٠طُ ضمط١غ جٌرٍ     

س ئٌٝ  0.7ٌؼًّ جلإؽحس جٌخحسؾٟ ٌٍّرشدز ٠ٚغطخذَ فٟ ٘زج جٌٕٛع ذ١ٍص رٚ عّه ) ٍُِ(، غُ ٠ّشَّ

( لإؾشجء ػ١ٍّس جٌطمط١غ ػٍٝ ٚفك ل١حعحش خحطس ذّىٛٔحش جٌّٕطؽ  جٌمحػذز ٚجٌغمف  CNCِحوٕس )

َ(  ٌـ  0.71َ=1×0.71َ  ذحلإػحفس جٌٝ جٌطىُ )1ضفحع جٌّرشدز  َ( جِح جس 0.88َ =1×َ 0.88)

َ( =   0.6×َ 0.71( ، أِح ل١حط جلاذٛجخ )0.1775ضىُ(، ػٍّح جْ ل١حط جٌطىّس جٌٛجقذز ) 4)

 3×َ 0.426( ٌزٌه ٠ىْٛ جٌم١حط  3جٌطم١ٍذ٠س  ) 2.5َ ػذد جلاذٛجخ فٟ ِرشدز قؿُ  0.426

ِحوٕس جٌطمط١غ ِٓ خلاي قحعٛخ ِشذٛؽ ِؼٙح ِرحششزً، َ ئر ٠طُ جلإ٠ؼحص ئٌٝ 1.278)جذٛجخ( =

 ( د٠ٕحس.57607ٚٚفمح ٌٍم١حعحش جٌلاصِس ٌٍطظ١ُّ، ٚضرٍغ وٍفس جٌر١ٍص ِغ جٌطمط١غ )
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انًرتثطح تتُار انمًُح نًرحهح انتمطُغ نههُكم انخارخٍ نًثردج حدى انًىاد تكانُف  (1)خذول 

 2020 انتمهُذَح نؼاو  2.5

 انثاحثح تالاػتًاد ػهً تُاناخ انتكانُف فٍ انشركح ػُنح انثحث. انًصذر: أػذاد

 :انتؼىَح يرحهح   2-

ضطُ ٘زٖ جٌّشقٍس ذحعطخذجَ ِحوٕس خحطس ٌٍطؼ٠ٛؽ ق١ع ٠طُ ضؼ٠ٛؽ وً ِٓ جٌمحػذز ٚجٌغمف      

ٚجٌطىُ ٚجلاذٛجخ  قغد ل١حط جٌّرشدز ػٍّح ذحْ ٘زٖ جٌّشقٍس لا ٠طُ ف١ٙح طشف ِٛجد ٚذحٌطحٌٟ لا 

ضٛؾذ ضىح١ٌف ِٛجد فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس. ضطُ ػ١ٍّس جٌطؼ٠ٛؽ فٟ ٘زج جٌكؿُ ِٓ ِرشدجش ششوس ف١غ 

ِٓ خلاي ِحوٕحش خحطس، ق١ع ٠طُ ضؼ٠ٛؽ ج١ٌٙىً جٌىحًِ ٌٍّرشدز ِغ وحفس ٍِكمحضٗ ِٓ  جٌمغ١ُ

 جلأذٛجخ ٚجٌّغحٔذ ٚغ١ش٘ح. 

  يرحهح انصثغ:3- 

لا ٠طُ طرغ ٘زج جٌٕٛع ِٓ ِرشدجش ششوس ف١غ جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس )ػ١ٕس جٌركع( ٌزٌه لا 

 .ضٛؾذ ضىح١ٌف ٌٙزٖ جٌّشقٍس

 يرحهح تدًُغ انًاطىر:  -4

ضمطشـ جٌرحقػس جعطرذجي ِكشن جٌّشٚقس ذّكشن ؾذ٠ذ ٠طٕحعد ِغ جٌّشٚقس جٌؿذ٠ذز ٚ ذؼذ جْ      

ضُ جعطرذجي جٌّشٚقس جٌكذ٠ذ ذّشٚقس ذلاعطه فأْ فش٠ك جٌؼًّ ٠شٜ لا قحؾس لاعطخذجَ ِكشن 

جٌّشٚقس جٌمذ٠ُ ٌىْٛ جٌّشٚقس جٌرلاعطه جٌؿذ٠ذز لا ضكطحؼ جٌٝ ؽحلس ور١شز ٠ّٚىٓ جعطرذجي جٌّكشن 

٠ُ ذّكشن ِشٚقس ؾذ٠ذ ضطٕحعد ؽحلطٗ ِغ جٌّشٚقس جٌؿذ٠ذز ٚذىٍفس جلً ، ئر جْ جٌّشٚقس جٌمذ

ٚجؽ وكذ جلظٝ ػىظ جٌّشٚقس جٌكذ٠ذ جٌمذ٠ّس ضكطحؼ 180جٌرلاعطه جٌؿذ٠ذز ضكطحؼ ِكشن ذمذسز  

جٌطم١ٍذ٠س   2.5ٚجؽ وكذ جدٔٝ، ٚجٌؿذٚي ٠ر١ٓ ضىح١ٌف جٌّحؽٛس ٌّرشدز قؿُ  370ٌّكشن ذمذسز 

 كع(.)ػ١ٕس جٌر
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 (2) خذول

 حساب كهفح انًاطىر وفك تمنُح تُار انمًُح  

 

 أػذاد انثاحثح تالاػتًاد ػهً سدلاخ انشركح ػُنح انثحث.انًصذر:

جٌطم١ٍذ٠س  2.5ئْ جٌىٍفس جلاؾّح١ٌس ٌّٕطؽ ِكشن جٌّرشدز جٌٙٛجت١س قؿُ  ٠لاقع ِٓ جٌؿذٚي     

( ٚرٌه ٚفك ضطر١ك ضم١ٕس  39964ٌششوس ف١غ جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس ػ١ٕس جٌركع لذ ذٍغص )

ض١حس جٌم١ّس ذ١ّٕح ٠ؼىظ ٚجلغ! جٌىٍفس جٌّطرك فٟ جٌّؼًّ ػ١ٕس جٌركع جْ وٍفس جٌّكشن جٌٛجقذ ذٍغص 

ِٗ ٠طؼف ج60000ٌ) ذٚس جٌُّٙ ( ٚ٘زج ٠ش١ش جٌٝ قذٚظ ضخف١غ فٟ وٍفس جٌّكشن جٌٛجقذ. ٚػ١ٍ

ٌططر١ك ضم١ٕس ض١حس جٌم١ّس فٟ جدجسز جٌىٍف ذطخف١غ وٍفس جٌّٕطؽ )ِكشن جٌّرشدز جٌٙٛجت١س( جٌّحؽٛس 

 ٌششوس ف١غ جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس ػ١ٕس جٌركع.

  يرحهح تدًُغ انىاترتى )يضخح انًاء(: -5

جٌؿذٚي جلاضٟ ٠ٛػف و١ّس ٚوٍفس جٌّٛجد جٌذجخٍس فٟ ضظ١ٕغ ِؼخس ِحء ِرشدز جٌٙٛجء قؿُ      

 :جٌطم١ٍذ٠س ٚوّح ٠أضٟ 2.5
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 انتمهُذَح 2.5كًُح وكهفح انًىاد انذاخهح فٍ تصنُغ يضخح ياء يثردج انهىاء حدى  (3) خذول

 

 

 انكهرتائُح/ تخطُظ انًىادانًصذر: نشراخ انشركح انؼايح نهصناػاخ 
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ئْ جٌىٍفس جلاؾّح١ٌس ٌٛقذز جٌّٕطؽ ِؼخس ِحء جٌّرشدز جٌٙٛجت١س قؿُ  جػلا٠ٖلاقع ِٓ جٌؿذٚي      

( د٠ٕحس 37213جٌطم١ٍذ٠س ٌششوس ف١غ جٌمغ١ُ ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس  ػ١ٕس جٌركع لذ ذٍغص ) 2.5

جٌّطرك فٟ جٌّؼًّ ػ١ٕس جٌركع جْ وٍفس ٚرٌه ٚفك ضطر١ك ضم١ٕس ض١حس جٌم١ّس ذ١ّٕح ٠ؼىظ ٚجلغ جٌىٍفس 

( د٠ٕحس ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ قذٚظ ضخف١غ فٟ وٍفس ِؼخس ِحء 40000جٌّكشن جٌٛجقذ ذٍغص )

ِٗ ٠طؼف جٌذٚس جٌُّٙ ٌططر١ك ضم١ٕس ض١حس جٌم١ّس فٟ جدجسز جٌىٍف  ذطخف١غ وٍفس جٌّرشدز جٌٛجقذ. ٚػ١ٍ

 حػحش جٌّؼذ١ٔس ػ١ٕس جٌركع.جٌّٕطؽ )ِؼخس ِحء جٌّرشدز( ٚجضشذُ ٌششوس ف١غ جٌمغ١ُ ٌٍظٕ

 :النهائً التجمٌع مرحلة -6

 الكهربائٌة التوصٌل وأسلاك التحكم وحدة كلفة: 
 :الكهربائٌة التوصٌل وأسلاك التحكم وحدة كلفة (4جدول )

 
 كهفح انًحركاخ انًُكانُكُح:   

جلطشقص جٌرحقػس جعطرذجي جٌّشٚقس جٌكذ٠ذ ذّشٚقس ذلاعطه ٚضشًّ جلإطذجسجش جٌشت١غ١س ِٓ      

-80ِشجٚـ جٌطشد جٌّشوضٞ ئٌٝ جلأِحَ ٚج١ًٌّ ئٌٝ جٌخٍف. جٌّشجٚـ جٌّكٛس٠س ٟ٘ أوػش وفحءز )

ٚ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ  %(60-50%( فٟ ق١ٓ أْ ئطذجسجش جٌطشد جٌّشوضٞ قٛجٌٟ وفحءز )90

  ج١ٌّىح١ٔى١س: ٠ٛػف وٍفس جٌّكشوحش

 كهفح انًحركاخ انًُكانُكُح  (5خذول )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .انثحث ػُنح انشركح فٍ انتكانُف تُاناخ ػهً تالاػتًاد انثاحثح أػذاد: انًصذر
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 (المبردة حلفة) الهواء ترطٌب على تعمل التً الكارتونٌة الصفائح كلفة 
 (6جدول )

 (المبردة حلفة) الهواء ترطٌب على تعمل التً الكارتونٌة الصفائح كلفة
 

 

 

 

  

 .البحث عٌنة الشركة فً التكالٌف بٌانات على بالاعتماد الباحثة أعداد: المصدر

ضم١ٍذٞ  2.5ؾذٚي ٠ٛػف ضىح١ٌف جٌّٛجد جٌشٙش٠س جٌّشضرطس ذط١حس جٌم١ّس ٌّرشدز قؿُ  ٚف١ّح ٠ٍٟ

 2020ٌغٕس 

 (7جدول )

 2020تمهُذٌ نسنح  2.5تكانُف انًىاد انشهرَح انًرتثطح تتُار انمًُح نًثردج حدى 

 
 .انًصذر: اػذاد انثاحثح تالاػتًاد ػهً سدلاخ انتكانُف نهشركح ػُنح انثحث

 شهر 12÷  انسنىٌ انفؼهٍ الانتاج= انشهرٌ الانتاج حدى*

 =1872 ÷12 

 وحذج 156= 
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  :الاخىر كهفح -5-1-2

 جغٕحء جٌؼّحي ٌؿ١ّغ جٌششوس سٚجضد وشٛفحش ِٓ  جٌّرحششز جلاؾٛس ضىح١ٌف ػٍٝ جٌكظٛي ٠طُ     

 قؿُ جٌّرشدز جٔطحؼ فٟ ِرحشش ذشىً ٠شحسوْٛ جٌز٠ٓ جٌؼّحي جٌٝ ضش١ش ٟٚ٘ ، ٌٍّرشدز جٌم١ّس ض١حس

 ض١حس خحسؽس خلاي ِٓ جلإٔطحؼ ف١ٙح ٠ّش ِشقٍس وً فٟ جٌؼح١ٍِٓ ػذد ِؼشفس ٠ٚطُ جٌطم١ٍذٞ، 5.5

 خلاي ِٚٓ. جٌٛلص ٘زج ضىٍفس ضكذ٠ذ غُ ٌٍّرشدز جٌم١ّس ٌط١حس جٌلاصَ جٌٛلص قغحخ ٠ٚطُ جٌم١ّس،

 ف١غ ششوس فٟ جلأطحؾ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ٚجٌؼ١حع جلأطحؼ ذؼ١ٍّحش جٌخحطس ٚجٌّؼٍِٛحش جٌر١حٔحش

ضُ ( جٌركع ػ١ٕس) جٌّرشدز ٌّٕطؽ جٌم١ّس ض١حس خحسؽس سعُذؼذ ٚ سشحلس أوػش جٌؼ١ٍّحش ٌؿؼً جٌمغ١ُ

 قغحخ ضىح١ٌف جلاؾٛس جٌشٙش٠س وّح فٟ جٌؿذٚي جلاضٟ:

 (8خذول )

 2020تمهُذٌ نسنح  2.5انًرتثطح تتُار انمًُح نًثردج حدى تكانُف الأخىر انشهرَح 

 

 

 

 

 

 

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.4) 2022 PP. 563-590 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
580 

 خارطح تُار انمًُح نهًثرداخ فٍ انشركح ػُنح انثحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :اِلاخ انذثار كهفح -5-1-3

 ضىح١ٌف جْ وّح% 10 وحْ جٌغٕٛٞ جلأذغحس لغؾ جْ 2020 ٌؼحَ جٌطىح١ٌف ضمحس٠ش ضظٙش     

 :٠ٍٟ وّح وحٔص جٌركع ػ١ٕس جٌطم١ٍذ٠س لذَ 2.5 قؿُ جٌّرشدز ٌّٕطؽ جلأذغحس
 لذو 2.5 حدى نهًثردج انمًُح تتُار انًرتثطح انشهرَح اِلاخ انذثار تكانُف (9) اندذول

 2020 نسنح انتمهُذَح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 انتكانُف شؼثح تمارَر ػهً تالاػتًاد انثاحثح أػذاد: انًصذر
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  انتشغُم: دػى تكانُف -5-1-4

 جلأذغحس جعطرؼحد ذؼذ جٌّرحششز غ١ش جٌظٕحػ١س جٌطىح١ٌف وً جٌغ٠ٕٛس جٌطشغ١ً دػُ ضىح١ٌف ضشًّ     

 لذَ 2.5 قؿُ ٌّرشدز جٌشٙش٠س جٌطشغ١ً دػُ ضىح١ٌف جْ 2020 ٌؼحَ جٌطىح١ٌف ضمحس٠ش ٚضظٙش

 جٌغ٠ٕٛس جٌطشغ١ً دػُ ضىح١ٌف ضمغ١ُ ذؼذ د٠ٕحس( 3194100) وحٔص جٌركع ػ١ٕس جٌطم١ٍذ٠س

 .شٙش12ػٍٝ

 

 (10خذول )

 نسنح انتمهُذَح لذو 2.5 حدى نهًثردج انمًُح تتُار انًرتثطح انشهرَح دػى انتشغُم تكانُف

2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 انتكانُف شؼثح تمارَر ػهً تالاػتًاد انثاحثح أػذاد: انًصذر
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 ػ١ٕس جٌّؼًّ عؿلاش ِٓ جٌّغطخشؾس جٌطشغ١ً دػُ ضىح١ٌف جْ جػلاٖ جٌؿذٚي ِٓ ٠ظٙشٚ     

 ضطر١ك ػٕذ ٚ جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جٌطشغ١ً دػُ ضىح١ٌف ضّػً د٠ٕحس 3194100 جٌرحٌغس ٚ جٌركع

 527482.8 ذٍغص جٌّٕطؿس جٌٛقذجش ػٍٝ جٌّكٍّس جٌطشغ١ً دػُ ضىح١ٌف جْ ٔؿذ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ

  ِشضفؼس ضخف١غ ٔغرس ٟ٘ ٚ% 83.5 جٌطىح١ٌف فٟ جٌطخف١غ ٔغرس ذٍغص ق١ع د٠ٕحس

 2.5قؿُ  ٌٍّرشدز جٌم١ّس ذط١حس جٌّشضرطس جٌشٙش٠س جلاؾّح١ٌس جٌطىح١ٌف جٌطحٌٟ جٌؿذٚي ٠ٛػف        

    2020 ٌؼحَ( جٌركع ػ١ٕس) جٌطم١ٍذ٠س

 

 (11خذول )

 2020 نسنح انتمهُذَح لذو 2.5 حدى نهًثردج انمًُح تتُار انًرتثطح انشهرَح الاخًانُح تكانُفان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ ٚفك ج٠ؼح ٚ جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جٌٛجقذز جٌٛقذز وٍفس جعطخشجؼ ٠ٚطُ     

 ِمحسٔس ٠ّٚىٓ، جٌّٕطؿس جٌشٙش٠س جٌٛقذجش ػذد ٚ٘ٛ 156 ػٍٝ جٌشٙش٠س جٌطىح١ٌف لغّس خلاي

 ِمذجس ٚذ١حْ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ ٚ جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جٌٛجقذز جٌٛقذز ضىح١ٌف ٚ جٌشٙش٠س جٌطىح١ٌف

 :جٌطحٌٟ جٌؿذٚي فٟ وّح جٌطىح١ٌف فٟ جٌكحطً جٌطخف١غ
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 (21جدول )

 انمًُح وينهح تُار انتمهُذٌ انًنهح وفك انىاحذج انىحذج وتكهفح انشهرَح انتكانُف يمارنح

 نهشركح ػُنح انثحث
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 ضم١ٕس ضطر١ك جؾشجء ذؼذ ج١ٌٙح جٌٛطٛي ضُ جٌطٟ جٌشٙش٠س جٌىٍفس جؾّحٌٟ جْ ضر١ٓ جٌغحذك جٌؿذٚي ِٓ

 جٌطم١ٍذ٠س جلا١ٌٚس جٌىٍفس ػٓ( 13633573.2) ِمذجسٖ ذطخف١غ( 26663107.8) جٌم١ّس ض١حس

 :ػٍٝ جشطٍّص ٚجٌطٟ جٌطخف١غ ػ١ٍّس فٟ ور١شجً  شٛؽح لطغ ضُ فمذ ،(40296681) ٚجٌرحٌغس

 جٌكذ٠ذ جٌّشٚقس جعطرذجي ذغرد ٚرٌه( 3125616) ذّمذجس جٌشٙش٠س جٌّحؽٛس وٍفس جٔخفؼص -1  

 جٌّشٚقس ٌىْٛ جٌمذ٠ُ جٌّشٚقس ِكشن لاعطخذجَ قحؾس لا ٠شٜ جٌؼًّ فش٠ك فأْ ذلاعطه ذّشٚقس

 .ور١شز ؽحلس جٌٝ ضكطحؼ لا جٌؿذ٠ذز جٌرلاعطه

 ذؼ١ٍّس جٌم١حَ ذغرد ٚرٌه( (434772 ذّمذجس جٌشٙش٠س( جٌٛجضشذُ) جٌّحء ِؼخس وٍفس جٔخفؼص -2 

 .جٌمغ١ُ ف١غ ششوس دجخً جٌطؿ١ّغ

 جعطرذجي ذغرد ٚرٌه( 569088) ذّمذجس جٌشٙش٠س ج١ٌّىح١ٔى١س جٌّكشوحش وٍفس جٔخفؼص -3

 دْٚ جٌىفحءز ٚذٕفظ جٌؼًّ ٔفظ ضإدٞ ٌىٛٔٙح ٍِكمحضٙح ِغ ذلاعطه ذّشٚقس جٌٍّكمحش ِغ جٌغشذظ

 .جٌّٕطؽ جدجء ػٍٝ جٌطأغ١ش

 ؽش٠مس جخطلاف ذغرد ٚرٌه( 6837480) ذّمذجس جٌشٙش٠س جٌّرحششز جلاؾٛس وٍفس جٔخفؼص 4-

 جٌششوس فٟ جٌّطرك جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جقطغحذٙح ػٓ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ ٚفك جٌطىح١ٌف جقطغحخ

 .جٌركع ػ١ٕس

 ؽش٠مس جخطلاف ذغرد ٚرٌه (2666617.2) ذّمذجس جٌشٙش٠س جٌطشغ١ً دػُ وٍفس جٔخفؼص 5-

 جٌششوس فٟ جٌّطرك جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جقطغحذٙح ػٓ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ ٚفك جٌطىح١ٌف جقطغحخ

 .جٌركع ػ١ٕس

 جلاؾّح١ٌس جٌٛجقذز جٌٛقذز وٍفس جْ جػلاٖ جٌؿذٚي ِٓ ٠طر١ٓ ق١ع جٌٛجقذز جٌٛقذز ٌىٍفس ذحٌٕغرس جِح

 ِمذجسٖ ذطخف١غ( 170917.3) جٌم١ّس ض١حس ضم١ٕس ضطر١ك جؾشجء ذؼذ ج١ٌٙح جٌٛطٛي ضُ جٌطٟ

 ػ١ٍّس فٟ ور١شجً  شٛؽح لطغ ضُ فمذ ،(258312) ٚجٌرحٌغس جٌطم١ٍذ٠س جلا١ٌٚس جٌىٍفس ػٓ( 87394.7)

 :ػٍٝ جشطٍّص ٚجٌطٟ جٌطخف١غ

 

 جٌّشٚقس جعطرذجي ذغرد ٚرٌه( 20036) ذّمذجس جٌٛجقذز ٌٍٛقذز جٌّحؽٛس وٍفس جٔخفؼص1-  

 ٌىْٛ جٌمذ٠ُ جٌّشٚقس ِكشن لاعطخذجَ قحؾس لا ٠شٜ جٌؼًّ فش٠ك فأْ ذلاعطه ذّشٚقس جٌكذ٠ذ

 .ور١شز ؽحلس جٌٝ ضكطحؼ لا جٌؿذ٠ذز جٌرلاعطه جٌّشٚقس

 جٌم١حَ ذغرد ٚرٌه( (2787 ذّمذجس جٌٛجقذز ٌٍٛقذز( جٌٛجضشذُ) جٌّحء ِؼخس وٍفس جٔخفؼص2-  

 .جٌمغ١ُ ف١غ ششوس دجخً جٌطؿ١ّغ ذؼ١ٍّس
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 جعطرذجي ذغرد ٚرٌه( 3648) ذّمذجس جٌٛجقذز ٌٍٛقذز ج١ٌّىح١ٔى١س جٌّكشوحش وٍفس جٔخفؼص3-  

 دْٚ جٌىفحءز ٚذٕفظ جٌؼًّ ٔفظ ضإدٞ ٌىٛٔٙح ٍِكمحضٙح ِغ ذلاعطه ذّشٚقس جٌٍّكمحش ِغ جٌغشذظ

 .جٌّٕطؽ جدجء ػٍٝ جٌطأغ١ش

 ؽش٠مس جخطلاف ذغرد ٚرٌه( 43830) ذّمذجس جٌٛجقذز ٌٍٛقذز جٌّرحششز جلاؾٛس وٍفس جٔخفؼص4- 

 جٌششوس فٟ جٌّطرك جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جقطغحذٙح ػٓ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ ٚفك جٌطىح١ٌف جقطغحخ

 .جٌركع ػ١ٕس

 ؽش٠مس جخطلاف ذغرد ٚرٌه 17093.7)) ذّمذجس جٌٛجقذز ٌٍٛقذز جٌطشغ١ً دػُ وٍفس جٔخفؼص 5- 

 جٌششوس فٟ جٌّطرك جٌطم١ٍذٞ جٌّٕٙؽ ٚفك جقطغحذٙح ػٓ جٌم١ّس ض١حس ِٕٙؽ ٚفك جٌطىح١ٌف جقطغحخ

 .جٌركع ػ١ٕس

 وانتىصُاخ الاستنتاخاخ-6

 الاستنتاخاخ انخاصح تاندانة اننظرٌ -6-1
 

جْ جٌطغ١شجش جٌّطغحسػس جٌطٟ قذغص فٟ ذ١ثس جلاػّحي جٌّؼحطشز وحٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ  .0

جعطّشجس جٌششوحش فٟ دجتشز جٌّٕحفغس ٔط١ؿس ص٠حدز جٌّٕحفغس جٌؼح١ٌّس ؾؼً ِٓ جٌظؼد 

جلاِش جٌزٞ جدٜ ئٌٝ قط١ّس جلاعطؿحذس ٌٙزٖ جٌطغ١شجش ٚػشٚسز ضكم١ك سػح جٌضذْٛ ٚرٌه 

 ذطمذ٠ُ أؾٛد جٌّٕطؿحش ٚذألً جٌطىح١ٌف.

( ٠كطحؼ جٌٝ ضغ١١شجش فىش٠س ٚغمحف١س ػٍٝ VSC)أْ جػطّحد ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .5

ٌٍظٕحػحش جٌّؼذ١ٔس ِّح ٠ططٍد ؾٙذ ٚٚلص ٚضىح١ٌف، ِغطٜٛ جفشجد ششوس ف١غ جٌمغ١ُ 

وطىح١ٌف ضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ ٚغ١ش٘ح ٚضّػً ئدجسز ض١حس جٌم١ّس جٌرذ٠ً ٌلإدجسجش جٌطم١ٍذ٠س ٚجٌطٟ 

ظٙشش ِإخشج ٌىٛٔٙح جٌطش٠مس جٌّفؼٍس ٌطخط١ؾ ٚضٕف١ز جٌطغ١١ش جٌّطٍٛخ ٌطخف١غ 

 جٌطىح١ٌف ٚ ضكم١ك ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس.

( ػٍٝ ضكم١ك ٚفٛسجش ور١شز فٟ جٌطىح١ٌف ، ٚرٌه (VSCضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس ٠غحػذ ٔظحَ  .3

 ٌطم١ًٍ جٌٙذس ٚجٌؼ١حع جٌزٞ ٠كظً فٟ ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّحش جلإٔطحؾ١س جٌّخطٍفس.

( ٠ٙطُ ذؿٛدز ٚخظحتض جٌّٕطؽَ أٚ جٌخذِس ٌغشع (VSCجْ ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .4

جٌطىح١ٌف ذأورش لذس ِّىٓ، ئر ٠طُ ضٍر١س ِططٍرحش جٌضذحتٓ ٚضٛلؼحضُٙ ذّح ٠ؼّٓ ضخف١غ 

ضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطىح١ٌف ٚجٌّٕحفغ ٌىً ٚقذز ِٓ ٚقذجش جٌّٕطؽَ ذشىً ِغطمً ِغ 

 جٌكفحظ ػٍٝ طفحش جٌّٕطؽَ أٚ جٌخذِس.
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( ذطٛص٠غ جٌطىح١ٌف ذشىً ِرحشش ػٍٝ ض١حسجش جٌم١ّس VSC)٠مَٛ ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .5

جٌّرحششز جٌطٟ ضشٖٛ ذ١حٔحش لٛجتُ جٌطىح١ٌف ٚضؿؼٍٙح  ٠ٚمًٍ ِٓ ػ١ٍّس ضٛص٠غ جٌطىح١ٌف غ١ش

ِؼٍٍس، ٚذحٌطحٌٟ فأٗ ٠ٛفش ذ١حٔحش ِح١ٌس ٚغ١ش ِح١ٌس ٠ّىٓ جلاػطّحد ػ١ٍٙح فٟ جضخحر 

جٌمشجسجش جٌظحترس رجش ج٢غحس جلإ٠ؿحذ١س ػٍٝ جٌششوس وض٠حدز جلأسذحـ ٚضؼض٠ض جلاعُ 

َ جٌّٛسد٠ٓ ٚجٌؼّلاء جٌطؿحسٞ ٚجٌكظس جٌغٛل١س ٚجٌّشوض جٌطٕحفغٟ ٌٍششوس أِح

 ٚجٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّؿطّغ.

( جٌّرحدب جلأعحع١س ٌٍطفى١ش جٌشش١ك، (VSCضظُٙش ِمح١٠ظ ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .6

ٚوزٌه ٌطم١١ُ جلأؿحص جٌّغطّش، ٌطكغ١ٓ جلأدجء ٌٍّٕظّحش جٌشش١مس فٟ ػٛء جٌطكغ١ٓ 

 جٌّغطّش ٌلأػّحي .

ٚ خفغ جٌطىح١ٌف ٚضكغ١ٓ ؾٛدز  ((VSCٚؾٛد ضشجذؾ لٛٞ ذ١ٓ ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .7

( ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ئعٙحِح ئ٠ؿحذ١ح VSCجٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس ٚأْ )ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس 

َّْ ض١حس جٌم١ّس ٠غٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌط١حسجش جٌطٟ ضؼ١ف ل١ّس ٌٍّٕطؽ  فٟ خفغ جٌطىح١ٌف ئر أ

َّْ ض١حس جٌم١ّس ٠مذَ ِغحّ٘حش ور١شز  ذذلا ِٓ جلاعطخذجَ غ١ش جٌؼشٚسٞ ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أ

 ٌطكم١ك ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس.

 شركح ػُنح انثحثانالاستنتاخاخ انخاصح تاندانة انؼًهٍ فٍ  -6-2

( فـٟ ششوس ف١غ جٌمغ١ُ، فلاضضجي (VSCػذَ ٚؾٛد أٞ ضطر١ك ٌٕظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .0

جٌششوس ضؼطّذ جٌطش٠مس جٌطم١ٍذ٠س فـٟ جٌطغؼ١ش )جٌىٍفس + ٘حِش جٌشذف( جٌطٟ جغرطص ػذَ 

ِلاتّطٙح لا ع١ّح ذؼذ غ١حخ جٌكّح٠س ٌٍّـٕطؿحش جٌٛؽ١ٕس ٚجغشجق جٌغٛق ذّـٕطؿحش ِـٓ 

ذ٠ذ جعؼحس ذ١غ ِـٕحشة ِخطٍفس  ٚذأعؼحس ضٕحفغ١س ِّح دفغ جدجسز ششوس ف١غ جٌمغ١ُ ئٌٝ ضك

ً فـٟ جدجء٘ح. ٌزج ضُ  جٌّـٕطؿحش ػـٍٝ ٚفك جعظ غ١ش ِذسٚعس ِّح ضشن ضأغ١شج ٚجػكح

( لاقطغحخ ضىح١ٌف جٌّٕطؽ ٚذّشجػحز جلاعطخذجَ (VSCضطر١ك ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس 

 جلاِػً ٌٍّٛجسد ِٚشجػحز ضخف١غ جٌطىح١ٌف ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌىٍف٠ٛس.

ض١حسجش ٠غحُ٘ فٟ جػطحء طٛسز ٚجػكس ػٓ ِشجوض جٌطأغ١ش فٟ جْ ضمغ١ُ جٌّٕطؽ جٌٝ  .5

ضىح١ٌف وً ض١حس، فؼلا ػٓ جقطغحخ ضىح١ٌف جٌّٕطؽ ٚفك ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس 

VSC) جػطٝ طٛسز جوػش ٚجلؼ١س عحّ٘ص وّذخلاش لاوطشحف قؿُ جٌّٛجسد جٌّشجد )

 ضخف١ؼٙح فٟ جٌىٍفس.
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أعٍٛخ فحػً ٌطم١ًٍ جٌطىح١ٌف ٚضفحدٞ  (VSC)٠ؼُذ ئعطؼّحي ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .3

جٌؼ١حع جٌزٞ ٠غحػذ فٟ ضكذ٠ذ جٌطحلحش ٚجٌّمحسٔس ذ١ٓ فطشجش جلأطحؼ ٚٚػغ جٌخطؾ 

جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطٕرإ ذحٌّغطمرً ٚسعُ جٌغ١حعحش . ٚجعطٕحدج جٌٝ جعطخذجَ ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس 

 13633573.2)( فمذ ضُ ضخف١غ جٌطىح١ٌف جٌشٙش٠س جلاؾّح١ٌس ذّمذجس )(VSCجٌم١ّس 

جٌطم١ٍذ٠س ٚ ٘زج ٠ذي ػٍٝ ضأغ١ش جعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس فٟ خفغ  2.5ٌّٕطؽ جٌّرشدز قؿُ 

 جٌىٍفس.

( جٌٝ ضخف١غ جٌطىح١ٌف جلاؾّح١ٌس ٌٍٛقذز (VSCجدٜ جعطخذجَ ٔظحَ ضىح١ٌف ض١حس جٌم١ّس  .4

 ( ٚ ٘زج ٠ذي ػٍٝ ضأغ١ش87394.7جٌطم١ٍذ٠س ذّمذجس ) 2.5جٌٛجقذز ٌّٕطؽ جٌّرشدز قؿُ 

 جعٍٛخ ضىٍفس ض١حس جٌم١ّس فٟ خفغ جٌىٍفس.

 انتىصُاخ -6-3

 ٌٍظٕحػحش جٌمغ١ُ ف١غ ششوس أدجسز دػُ ػٓ فؼلاً  ٚجٌط٠ًّٛ ٚجٌؿٙذ جٌٛلص ضٛجفش .0

 .ٚضٕف١زٖ جٌم١ّس ض١حس أعٍٛخ ضرٕٟ جؾً ِٓ جٌششوس فشق وحفس ٌطذس٠د جٌّؼذ١ٔس

 جٌغٛق ذذسجعس جٌركع ػ١ٕس جٌّؼذ١ٔس ٌٍظٕحػحش جٌمغ١ُ ف١غ ششوس ج٘طّحَ ػشٚسز .5

 ِؼشفس ذٙذف، جٌضذحتٓ ِغ جٌّغطّش ٚجٌطٛجطً ؾذ٠ذز ضغ٠ٛم١س ِٕحفز ػٓ ٚجٌركع

 ِٓ جٌّٕشٛدز جٌم١ّس ٌطكمك ل١ّس ض١حسجش جٌٝ ضك٠ٍٛٙح ٚذطحٌٟ ٠طٍرٛٔٙح جٌطٟ جٌّٛجطفحش

 ٠إدٞ ِّح جلاؾٕر١س ذحٌّٕطؿحش ِمحسٔس ِٕطؿحضٙح ؾٛدز ضكغ١ٓ ذٙذف جٌضذْٛ ٔظش ٚؾٙس

 .جٌشذ٠ذز جٌّٕحفغس ػحٌُ فٟ ٚجلاعطّشجس ذمحتٙح جٌٝ

( (VSC جٌم١ّس ض١حس ضىح١ٌف ٔظحَ جٌّؼذ١ٔس ٌٍظٕحػحش جٌمغ١ُ ف١غ ششوس ضرٕٟ ػشٚسز .3

 ػٍٝ ٚجٌّكحفظس جٌؿٛدز ٚضكغ١ٓ ٚجٌٛلص جٌىٍفس ٌطشش١ذ جػحف١س خ١حسجش ضٛف١ش جؾً ِٓ

 . جلأطحؼ ٚص٠حدز جٌّٛجسد

 خحطس ذظٛسز جٌّؼذ١ٔس ٌٍظٕحػحش جٌمغ١ُ ف١غ ٚششوس ػحِس ذظٛسز جٌششوحش ػٍٝ .4

 جقط١حؾحش ضؼذد ذغرد( (VSC جٌم١ّس ض١حس ضىح١ٌف ٔظحَ ٚفك جلأطحؼ جٌٝ ذحٌطكٛي جٌطفى١ش

 ٚجعؼس ٚذى١ّحش ّٔط١س ِٕطؿحش ذأطحؼ ٠غّف لا ئر جٌّٕطؿحش ِٕٚحفغ جشىحي ٚضغ١ش جٌضذحتٓ

 قطٝ جٌشش١ك جٌطظ١ٕغ ِػً قذ٠ػس ٚأدٚجش ٔظُ جلحِس ٔكٛ جٌططٍغ ٠غطذػٟ رٌه ٚئْ ،

ً  جٌّٕطؿس جٌغٍغ ِٕحفغس ِٓ ذّٕطؿحضٙح جٌششوحش ضٍه ضطّىٓ  .جٌخحسؼ ِٓ ٚجٌّغطٛسدز ِك١ٍح
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 وحفس ف١ٗ ٠ظٙش ٔظحَ خلاي ِٓ( (VSC جٌم١ّس ض١حس ضىح١ٌف ٔظحَ ذخحسؽس جلا٘طّحَ .5

 ٚجٌطٟ جٌؼًّ دٚسجش ِٓ دٚسز وً ضطؼّٕٙح جٌطٟ ٚجلاؾشجءجش ٚجٌخطٛجش جلأشطس

 فٟ ٌٍؼًّ جٌّطحـ ٚجٌٛلص جٌطك٠ًٛ ٚأٚلحش جٌذٚسز ٚٚلص ٚجٌّىحتٓ جٌؼح١ٍِٓ جػذجد ضطؼّٓ

 . ٚجٌخحسؾ١١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ جٌّغطخذ١ِٓ لرً ِٓ فّٙٙح ضغًٙ جٔغ١حذ١س ِخططحش شىً

 ٌّرشدجش جٌّطٍٛذس جٌم١حعحش ٚفك جٌر١ٍص ضمط١غ ِٓ جٌٕحضؿس جٌّطرم١س جلاؾضجء ِٓ جلاعطفحدز .6

 ضؿ١ّؼٙح ِٓ ذذلاً  أخشٜ ػشػ١س ِٕطؿحش جٔطحؼ فٟ جعطخذجِٙح جٌّّىٓ فّٓ جٌٙٛجء

 .ٚورغٙح

 ٌٗ ٌّح( (VSC جٌم١ّس ض١حس ضىح١ٌف ٔظحَ ٚفك ػٍٝ جٌّٕطؽ ضىح١ٌف جقطغحخ جعٍٛخ جػطّحد .7

 جٌر١غ ٚعؼش جٌىٍفس ضخف١غ فٟ ضغُٙ ػح١ٌس ؾٛدز رجش ِؼٍِٛحش ضٛف١ش فٟ فحػً دٚس ِٓ

 .ل١ّطٗ ػٍٝ جٌكفحظ ِغ ٌٍّٕطؽ

 جلاخطظحطحش ِطؼذد ػًّ فش٠ك ضشى١ً جٌّؼذ١ٔس ٌٍظٕحػحش جٌمغ١ُ ف١غ ششوس ػٍٝ .8

 خلاي ِٓ جٌّٕطؽ ٌؿٛدز جٌّغطّش جٌطكغ١ٓ ِٙحَ ٠طٌٛٝ ػح١ٌس ٚخرشجش ِٙحسجش ٚرٞ

 .ِؼحطشز ٚجدجس٠س وٍف٠ٛس ضم١ٕحش جعطؼّحي

 والمراجع المصادر -7
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 .ٝ وشذلاءٌٔظُ ِكحعرس ضىح١ٌف، جٌطرؼس جلاٚ  ،(2020) جٌشّشٞ، محمد ٚفٟ ػرحط، .0
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