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 المستلخص
يهدف البحث إلى بيان المرتكزات المعرفية لتقنية الكلفةةة المسةةتهدفة الء,ةةرال  كةة لل بيةةان المرتكةةزات المعرفيةةة 

 لتقنية الإنتاج الأنظف  ودورها في تءفيض التكاليف.

إسمنت الكوفةةة تةةب ت بيةةق هةة    ومن أجل تحقيق هدف البحث في عينة البحث للشركة العامة للإسمنت / معمل     

التقنيات وفي البداية تقنية الكلفة المستهدفة الء,رال التي من خلالها تب التعرف على المنتجةةات المنافسةةة وتحديةةد 

سعر اخ,ر وكلفة مستهدفة خ,رال وبه ا تب تحديد الهدف الةة ي يسةةعى اليةةة الباحةةث ومةةن خةةلاث التقنيةةة ال انيةةة 

نظف تب الوصوث الى الهدف الم لوب  ومن خلاث استعماث هاتين التقنيتةةين تةةب الوصةةوث المتم لة بتقنية الإنتاج الأ

إلى تحقيق التءفيض في التكاليف  وتب استءدام المنهج الاستقرائي متم لا بالجانب النظري  كما تب استءدام المنهج 

 الاستنباطي في عرض الجانب العلمي.

ان التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف حةةاث وقد توصل الباحث الى عد  استنتاجات اهمها      

دينار سنويا  على عكس ما كان المصنع يكبد    209 810 690 101ب رح منتج مادة الاسمنت المقاوم بربح قدرة  

 تنمية اقتصادية في المصنع عينة البحث. ( دينار وه ا يدث على وجود228 741 943 89من خسائر تبلغ )

Abstract 

    The research aims to show the knowledge bases of the green target cost technology, 

as well as the knowledge bases of the cleaner production technology, and its role in 

reducing costs . 

     In order to achieve the goal of the research in the research sample of the General 

Company for Cement / Kufa Cement Factory, these techniques were applied, and in 

the beginning, the green target cost technique, through which the competing products 

were identified and a green price and a green target cost were determined. The second 

represented by the cleaner production technology, the desired goal was reached, and 

through the use of these two techniques, the reduction in costs was achieved, and the 

inductive method was used represented by the theoretical side, and the deductive 

method was used to present the scientific side . 

    The researcher reached several conclusions, the most important of which is that the 

integration between the green target cost and cleaner production is the case by 

offering the resistant cement product with a profit of 101,690,810,209 dinars annually, 

in contrast to the losses that the factory incurred amounting to (89,943,741,228) 

 
كلفةةة المسةةتهدفة الء,ةةرال والانتةةاج الانظةةف تلتكامل الانموذج مقترح بحث مستل من دراسة ماجستير بعنوان " 1

 ودورها في تحقيق التنمية المستدامة"
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dinars, and this indicates the existence of economic development in the factory. The 

research sample   .  

 

 

 المقدمة 

فةةي  ةةل التحةةديات التةةي تواجههةةا الةةدوث ومنهةةا العةةراد مةةن نةةدرة المةةوارد ال بيعيةةة انعكاسةة  علةةى الوحةةدات  

الاقتصادية، ف,لا عن التحدي المتم ل بالتدهور البيئي الناجب عن زيادة التلةةوا البيئةةي ، ممةةا يفةةرض مزيةةدا  مةةن 

لوعي خاصة في الجانب الصناعي فيمةةا يتعلةةق بحمايةةة البيئةةة والةةتحكب فةةي التلةةوا البيئةةي النةةاتج عةةن العمليةةات ا

الانتاجية والصناعية المءتلفة، وفي السنوات الاخيرة كان هنالك توجةة  عةةالمي لت ييةةر ال ريقةةة التةةي تتفاعةةل بهةةا 

الانتاجية على البيئة ومةةا يتبعةة  مةةن تلةةوا واسةةتنزاف   الصناعة مع البيئة، اذ تب التركيز على تقليل تأثير العمليات

للموارد ال بيعية، التي تؤدي الى تحمل الوحدات الاقتصادية تكاليف اضافية تةةؤدي الةةى ارتفةةاي تكةةاليف الانتةةاج  

ولتحقيق ذلك فان الوحدات الاقتصادية تعمل على تحسين الاسةةاليب الانتاجيةةة وتقليةةل التةةأثيرات البيئيةةة لمنتجاتهةةا 

 التءفيض في تكاليف الصنع.لتحقيق  و

مةةن التقنيةةات الاداريةةة ومن ه ا المن لق تب التوج  الى استعماث تقنيةةة الكلفةةة المسةةتهدفة الء,ةةرال التةةي ت عةةد      

واسةةتعماث تقنيةةة  الحدي ة حيث  هرت لمواكبة الت ور في المنتجةةات ودمةةج الاعتبةةارات البيئيةةة بةةالمنتج التقليةةدي 

الانتاج الانظف التي تسهب في المحافظة على البيئة من خلاث استهلاك اقل لل اقةةة والمةةوارد ال بيعيةةة والحةةد مةةن 

انبعاثات ال ازات والملوثات والحد من تدفق النفايات والتحوث بالوحةةدات الصةةناعية لكةةي تكةةون عملياتهةةا صةةديقة 

تاج الانظف تحصل على منتجات أف,ةةل وتكلفةةة انتةةاج اقةةل مةةن منافسةةيها، للبيئة، اذ ان الصناعات التي تتبنى الان

 وه ا سيمكنها من الحصوث على حصة سوقية أكبر وتحقيق ربح اعلى من منافسيها.

 المحور الأول

 الدراسات السابقة ومنهجية البحث
 منهجية البحث 1-1

 أولا: مشكلة الدراسة

الاساليب التقليدية فةةي الوحةةدات الاقتصةةادية والتةةي باتةةت فيةةر مجديةةة فةةي تتم ل مشكلة البحث في الاعتماد على  

تسعير المنتجات  فأصبح التسعير المستند الى الكلفة والعمليةةة الانتاجيةةة فيةةر المؤتمتةةة  والتلةةوا البيئةةي وارتفةةاي 

ور الحاصةةل التكاليف  فير مجدي  وجميعها عوامل تجعل من الوحدات الاقتصادية فير قادرة على مواكبةةة الت ةة 

     في بيئة الاعماث.

 تي:وفي ضول ذلك تب تحديد مشكلة البحث من خلاث التساؤث الآ

التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف يسهب في الت لب على المشكلات التةةي تعةةاني ان  هل   .1

 التقليدي ؟ الوحدات الاقتصادية في الانتاجمنها  

 الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف يف,ي إلى تحقيق التنمية المستدامة؟هل إن التكامل بين  .2

 ثانياً : أهداف البحث 

 إلى تحقيق الأهداف الآتية : البحثيسعى  

 بيان المرتكزات المعرفية لتقنية الكلفة المستهدفة الء,رال . .1

 بيان المرتكزات المعرفية لتقنية الإنتاج الأنظف. .2

لمعرفية للتنميةةة المسةةتدامة وكيفيةةة تحقيقهةةا بالاعتمةةاد علةةى التكامةةل بةةين الكلفةةة المسةةتهدفة بيان المرتكزات ا .3

 الء,رال والإنتاج الأنظف.

ت بيق تقنيتي الكلفة المستهدفة الء,رال والانتاج الانظف لتحقيق ابعاد التنميةةة المسةةتدامة فةةي الشةةركة عينةةة  .4

 البحث.



538-513P. P 3) 2021(No. 9Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 1 Ghari-Al 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

  

 
465 

 ثالثاً :   أهمية البحث 

البحث في حاجة الوحدات الاقتصادية بشكل عام وعينة البحث على وج  الءصوص  الةةى ت بيةةق تبرز أهمية       

تقنيات معاصرة في مجاث محاسبة الكلفة والإدارية ولعل ابرزها في ه ا المجاث استعماث تقنيتي الكلفةةة المسةةتهدفة 

ة الت ةةورات التةةي تشةةهدها الء,رال والانتاج الانظف  وما تشكل من دور في مساعدة ه   الوحدات علةةى مواكبةة 

بيئة الأعماث الحدي ة  وبالشكل ال ي يؤدي إلى ت وير نظب محاسبة الكلفة الم بقة حاليةةا ومعالجةةة أوجةة  القصةةور 

 . تحقيق تنمية مستدامةالتي تعاني منها بهدف توافر معلومات ملائمة تساهب في 

 ً  فرضيات البحث :  رابعا

 بات أو دحض الفرضية الرئيسة الآتية : اعتمادا  على المشكلة يحاوث الباحث اث

 "  أن التكامل بين الكلفة المستهدفة الخضراء والإنتاج الأنظف يسهم  في تحقيق التنمية المستدامة"

 ومن الفرضية الرئيسة نشتق الفرضيات الفرعية الاتية:

 الء,رال والإنتاج الأنظف يسهب في تحقيق البعد الاقتصادي. التكامل بين الكلفة المستهدفة -1

 التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف يسهب في تحقيق البعد البيئي. -2

 التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف يسهب في تحقيق البعد الاجتماعي. -3

 خامساً : حدود البحث

( بسبب توافر جميع المعلومات التي  تءةةا الشةةركة العامةةة 2021الزمانية: بيانات مالية لسنة )الحدود   -1

 للسمنت العراقية/معاونية السمنت الجنوبية.

معمةةل اسةةمنت الكوفةةة وتةةب /الحدود المكانية: الشركة العامة للسمنت العراقية/معاونيةةة السةةمنت الجنوبيةةة -2

ية المعمل من تدهور في الانتاج وطرح ملوثةةات عديةةدة وعةةدم اختيار معمل اسمنت الكوفة بسبب ما يعان

 الوصوث الى نق ة التعادث .

 سادساً: منهج البحث

 يعتمد ه ا البحث على منهجين وهما: 

: متمةة لا  بالاعتمةةاد علةةى المراجةةع والمصةةادر والةةدوريات والبحةةوا العربيةةة منهةةا الاسةةتنباطيالمةةنهج  -1

 .-الانترنت–الشبكة العنكبوتية والاجنبية  ف,لا عن الاعتماد على 

: متم لا  بعدة وسائل للحصوث على البيانات والمعلومات اللازمة لإنجاز هدف البحةةث الاستقرائيالمنهج   -2

 واختبار فرضيت   واهب تلك الوسائل:

 الزيارات والمعايشة الميدانية للشركة عينة البحث. -

 مقابلة المسؤولين والعاملين للشركة عينة البحث. -

 لات المحاسبية وتقارير للكلفة وب اقات الوقت الءاصة بالشركة عينة البحث. السج -

 دراسات سابقة 1-2 

 اولا: الدراسات العربية

 2022عبد العباس,   -1

لتحقيتتق ميتت     ZEMCHتوظيف تكامل التكاليف المستتتهدفة الخضتتراء وهندستتة القيمتتة فتتي تنفيتت  متتنهج  "

 " تنافسية مستدامة

 وتحليةةل  دراسةةةالمنهج الاستقرائي والاستنباطي هدفت الدراسةةة الةةى    تب استءدامرسالة ماجستير    /دراسة تحليلية  

 مةةنهج وتحليةةل دراسةةة.. بينهمةةا  التكامةةل  أوجةة   القيمةةة  وهندسةةة  الء,ةةرال  المسةةتهدفة  التكةةاليف  بين  العلاقة  طبيعة

ZEMCH   توصلت الدراسةةة الةةى اسةةتنتاجات   القيمة.  وهندسة  الء,رال  المستهدفة  التكلفة  تقنيتي  بتكامل  وعلاقت

الوحةةدات   اسةةتعملتها  التةةي  الاداريةةة  للمحاسةةبة  الحدي ةةة  التقنيةةات  أهةةب  إحةةد   المسةةتهدفة  التكلفة  تقنية  تعدمن اهمها  

 مةةن المتزايةةد اصةةبح البيئةةي التلوا ونتيجة المعاصرة،  الاعماث  بيئة  تشهدها  التي  الت يرات  مع  للتعامل  الاقتصادية
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 بها تقوم التي للمعالجات الأخ,ر البعد اضافة لت بيقاتها. إن الأخ,ر  البعد  واضافة  التقنية  ه    ت وير  ال,روري

 والبنةةال ال اقةةة تةةةوفير  سياسةةةات  واسةةتعمالها  الانبعاثةةاتنسةةب    وتقليةةل  التكةةاليف  تءفةةيض  أجةةل  مةةن  القيمة  هندسة

 . عليها( GVE الء,رال القيمة هندسة)تسمية  اطلاد في الرئيسي السبب كان المستدام

 

 (,.Horvath et al 2012) ثانيا: الدراسات الاجنبية

" Green Target Costing: Ready For The Green Challenge" 

ضرورة تك يف الوصفي والتحليلي في البحث  هدف البحث الى    تب استءدام المنهج  دراسة تحليلية/ مقالة منشورة

يجب أن تنسةةق الوحةةدات الاقتصةةادية نمةةلذج أعمالهةةا ب ريقةةة والجهود لتلبية المعايير البيئية لأصحاب المصلحة، 

موجهة نحو الحفا  على البيئة ومواجهة التحدي الأخ,ر.  يجب أن توفر أدوات المحاسبة الإدارية الدعب في كةةل 

توصةةلت الدراسةةة  خ وة من خ وات العملية لتعديل نملذج الأعماث من خلاث تعزيز المعلومات البيئية الم لوبةةة.

ستنتاجات من اهمها من حيث الجودة والو يفة والتكلفة، فلن المت لبةةات البيئيةةة الموجةةودة فةةي نمةةوذج عمةةل الى ا

 المنتج الأخ,ر تتنافس مع المنتج التقليدي.

 المحور الثاني
 والتنمية المستدامة الاطار النظري لتقنيتي الكلفة المستهدفة الء,رال والانتاج الانظف

 المستهدفة الء,رال الكلفة 2-1

 مفهوم الكلفة المستهدفة الخضراء -1

منظور ت وير المنتج  إن دعب وت وير إدارة التكلفة التقليدية يكون عن طريق تحديد التكاليف المستهدفة    وفق     

المنتج الأخ,ر، يحتاج إلى التعزيز ب ريقةةة موجهةةة نحةةو البيئةةة، وان الشةةركات قةةادرة علةةى تمريةةر   إنفي حين  

كمةةا  Horvath& Berlin,2012) :25عرية)التكاليف المتكبدة للمت لبات البيئية إلى الزبائن في شةةكل عةةلاوة سةة 

مت لبةةات الزبةةون للمنةةتج الأخ,ةةر علةةى  ان تحديد الكلفة المستهدفة الء,رال يت لب نظةةرة نحةةو السةةود تشةةتمل  

وجهة نظر الشركة التي تسةةتند إلةةى الءيةةارات الحاليةةة للشةةركة فيمةةا ومن ذلك  ،واشتقاد التكاليف من واقع السود

ا  المصنعيتعلق بالمنتج   لةة لك فهنةةاك جمةةع بةةين منظةةور التكلفةةة والمت لبةةات الء,ةةرال   والتكةةاليف المتكبةةدة.  حاليةة 

 (Berlin et al,2011:9) .بالإضافة إلى منظور السود والشركة مع ا في نظام إدارة التكلفة المستهدفة الء,رال

وذج التقليدي للكلفة عملية ادراج الق,ايا البيئية في النمالكلفة المستهدفة الء,رال    (Malone,2015:6)وعرف   

ال لةةب علةةى السةةلع الاسةةتهلاكية الء,ةةرال وطلةةب اصةةحاب   اللوائح   الق,ايا التشريعية    يسببالمستهدفة وذلك  

ونلاحظ إن ه   الق,ايا في افلب الأحيان هي التي ت رح نفسها وتكةةون محةةددة وفقةةا  ل بيعةةة منتجةةات    المصالح

وتصةةميمها وفقةةا  للمعةةايير البيئيةةة المفروضةةة مةةن السةةل ات  الوحةةدة الاقتصةةادية مةة لا تكةةون صةةناعة السةةيارات

 التشريعية.

 خطوات تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء -2   

 (Melo et al , 2016 :2تتم ل خ وات ت بيق الكلفة المستهدفة الء,رال بست خ وات وكما يلي )

 المرفوبةالء وة الاولى: تحديد وتقييب المواصفات والو ائف الء,رال 

 الء وة ال انية: تقييب سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الاخ,ر

 الء وة ال ال ة: تعديل هامش الربح الاخ,ر وحساب التكاليف المسموح بها 

 الء وة الرابعة: توزيع التكاليف على موجهات الكلفة الء,رال

 الء وة الءامسة: تنفي  مقاييس إدارة الكلفة الء,رال

 دسة: تنفي  تكاليف كايزن الء,رال.الء وة السا

 تقنية الانتاج الانظف  2-2

 الانتاج الانظف  تعريفات -1

نهج منظب لأنشةة ة الإنتةةاج  ولةة  يثةةار إيجابيةةة علةةى البيئةةة وتشةةمل هةة   على انها  تب تعريف تقنية الانتاج الانظف  

الكفالة البيئية مةةن أجةةل حمايةةة البيئةةة وتقليةةل الأنش ة الحد من استءدام الموارد  وتقليل مصادر التلوا  وتحسين  

انهةةا   واي,ةةا يعةةرف الانتةةاج الانظةةف . (Glavic&Lukman,2007:1879)المءةةاطر علةةى الكائنةةات الحيةةة

الاولى علةةى منةةع التلةةوا عنةةد المصةةدر بةةدلا مةةن معالجةةة   بالمرتبةمتكاملة للوقاية البيئية إذ ان  يركز    استراتيجية

 هةةي  تقنيةةة الإنتةةاج الأنظةةف  (  Neto, et al.,2021:1)واضةةاف  .(Liu,et al.,2020:2) الانبعاثات والمءلفات

 نهج وقائي للاستدامة ويتعلق ه ا بمراحل دورة حياة المنتج او الءدمة وذلك للحصوث على منافع اقتصادية وبيئية.
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 خطوات تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف  -3

إجرالات سهلة وبسي ة م ل إجرالات النظافةةة وترتيةةب مكةةان العمةةل فةةلن لتفعيل خ وات الإنتاج الأنظف يت لب  

 (254-253: 2016ذلك يت لب الء وات الآتية: )عبد الكريب، 

تحديد الأنش ة التي من الممكن أن ت,ر البيئة ومعرفة مد  لل,رر القصو  والتي من الممكن أن يسمح بها  -أ

 لية فرصة نجاح الإنتاج الأنظف فيها.عند استءدام الإنتاج الأنظف وتحديد موقع واحتما

التزام الإدارة العليا بدعب العمليات وتوفير المعلومات لأع,ال الفريق بشةةكل مسةةتمر حتةةى يةةتمكن الأع,ةةال  -ب

من إعداد رسومات تء ي ية للموقع وقوائب المواد والبيانات التفصيلية عن النفايةةات السةةائلة والصةةلبة مةةن إذ 

 الجودة والكمية.

وية للإجرالات البسي ة وعديمة التكلفة  واعتماد خ ط تنفي  محددة توضح كيفية تفعيةةل خ ةةوات تع ى الأول -ت

 الإنتاج الأنظف بأسهل ال رائق وأقلها تكلفة.

 توافر الدعب المالي والفني والالتزام بنهج إداري واعي في جميع مراحل المراجعات. -ث

لتةةي مةةن المتوقةةع تحقيقهةةا نتيجةةة البةةدائل الكشةةف عةةن حسةةاب تكةةاليف تنفيةة  كةةل فرصةةة وتحديةةد المنةةافع ا -ج

 والاختيارات التي تب في السابق تحديدها .

يكون اختيار فريق الإنتاج الأنظف من الكفالات العالية لإتمام عملية التنظيب والتوجي  والمراجعة ويقةةوم هةة ا  -ح 

يب والمتابعةةة وضةةبط الفريق بمهام متنوعة وتشمل عملية المراجعة الصناعية ومراقبتها بشةةكل مسةةتمر والتقيةة 

خط التش يل لكل مرحلة عن طريق عمل خري ة تتابعية لكةةل عمليةةة موضةةحا مةةدخلات مسةةتلزمات الإنتةةاج 

والتي تتم ل بالمواد الءام وال اقة واي,ا المءرجات من منتجات ثانوية أساسية والمءلفات السةةائلة والصةةلبة 

 التدوير والإستءدام.والانبعاثات ال ازية واي خ وات أخر  قد تت لبها إعادة 

 التنمية المستدامة 2-3

 تعريفات التنمية المستدامة -1

التوفيق بين تنمية اقتصادية واجتماعية قابلة للاستمرار وحماية البيئة"، تب تعريف التنمية المستدامة على انها  

 ,John ) والأجيةةاث القادمةةةأي إدراج البعد البيئي في إطار تنميةةة ت,ةةمن تلبيةةة حاجةةات الأجيةةاث الحاضةةرة 

توازن بين تلبية الاحتياجات الحالية للبشةةرية ودعةةب مصةةالح ال   واي,ا  تب تعريفها على انها تحقيق(6: 2012

الأجياث القادمة مةةن خةةلاث الإنجةةاز المتناسةةق المكونةةات ال لاثةةة جةةودة البيئةةة  ضةةمان اقتصةةاد سةةليب و تلبيةةة 

أسةةاليب علميةةة التنمية المستدامة    (563:  2018)الساكني،  اف    واض(Rieger,2013:62)  احتياجات الناس

بةةين انشةة ة الانسةةان وجهةةود  والبيئةةة بأبعادهةةا الاقتصةةادية والاجتماعيةةة   ةالبيئيةة   اتلتحقيق التوازنةة   تسلسلةم

ة يالبيئ  ن ادارة وتنظيةب وتنمية استعماث الانسان لمواريحسوتواضحة   ال  الاستراتيجيات  من  وذلك  والسياسية  

البنةةك الةةدولي "هةةي   تعريفها من قبةةلتب      مستقبلالحاضر  والفي    للإنسانلتحسين فرص الحياة    ذلكمتاحة  ال

" إدارة رأس المةةةةاث الكلةةةةي للمجتمةةةةع مةةةةن أجةةةةل الحفةةةةا  علةةةةى القةةةةدرات البشةةةةرية وتعزيزهةةةةا

(Chepusov,2021:387). 

 مبادئ التنمية المستدامة -2

هي التنمية التي تلبي احتياجات الجيل الحاضر دون الاخلاث بقدرة الأجياث القادمةةة    التنمية المستدامة         

على تلبية احتياجاتها بمعنى ان التنمية المستدامة عمليةةة مسةةتمرة ومتصةةاعدة لتحسةةين نوعيةةة الحيةةاة الماديةةة 

ن للتنمية أيت,ح مما سبق    والمعنوية، والاستفادة العادلة من النتائج المحققة للجيل الحاضر والأجياث القادمة،

ومن أهب   المستدامةويوضح إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية بلدراج مجموعة من المبادئ للتنمية     عدة  مبادئ

 ( Kolukisa& Uğurlu,2016:50-51ه   المبادئ الآتي: )

 : يحق للناس التمتع بحياة صحية ومنتجة في وئام مع ال بيعة.المبدأ الأول

 يجب تحقيق التنمية ليتب اشباي الاحتياجات التنموية والبيئية لأجياث الحاضر والمستقبل. :المبدأ الثاني

 : للدوث الحق في استءدام مواردها الءاصة  ولكن دون التسبب في أضرار بيئية خارج حدودها.المبدأ الثالث

ا لا يتجةةزأ مةةن عمليةةة في سبيل تحقيق التنميةةة المسةةتدامة  يجةةب أن تكةةون حمايةةة البيئةةة جةةز المبدأ الرابتت : ل 

 التنمية  ولا يمكن النظر إليها بمعزث عنها.

 همةةاالق,ال على الفقر وتقليل التفاوت في مستو  المعيشةةة فةةي أجةةزال مءتلفةةة مةةن العةةالب و  المبدأ الخامس:

 مران ضروريان لتحقيق التنمية المستدامة وتلبية احتياجات فالبية الناس.أ

 في حفظ وحماية واستعادة صحة وسلامة النظام البيئي للأرض. : تتعاون الدوث السادس المبدأ

: ينب ي للدوث أن تقلل وتزيل أنماط الإنتاج والاسةةتهلاك فيةةر المسةةتدامة  وأن تعةةزز السياسةةات الساب   المبدأ

 الديم رافية المناسبة. 
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ولية تجةةا  ضةةحايا التلةةوا : تسن الدوث قوانين بيئية فعالة  وت وير القةةوانين فيمةةا يتعلةةق بالمسةةؤالمبدأ الثامن

 والأضرار البيئية الأخر . 

 : ت حمل الوحدات الاقتصادية المسببة للتلوا كلفة إضافية.المبدأ التاس 

: الدوث تح ر بع,ها البعض من الكوارا ال بيعية أو الأنش ة التي قد يكةةون لهةةا يثةةار ضةةارة المبدأ العاشر

 عبر الحدود.

للحروب تأثير مةةدمر للتنميةةة المسةةتدامة  ويجةةب علةةى الةةدوث أن تحتةةرم القةةوانين : تكون  المبدأ الحادي عشر

 الدولية التي تحمي البيئة في أوقات النزاي المسلح .

 الكلفة المستهدفة الخضراء والإنتاج الأنظف ودورهما في تحقيق تنمية مستدامةتقنيتي تكامل   -3

إلا أن  يجةةب أن ت بنةةى جميعهةةا علةةى أسةةاس واحةةد  وهةةو رفب ك رة الأساليب المستءدمة للحد من التلوا       

ل ا فلن التءلا من الملوثات مةةن المصةةدر أف,ةةل بك يةةر مةةن    الوقاية خير من العلاج  :الأساس الوقائي  أي

تعالج ه   ال رائق النفايات في عمليات عالية الإنتاجية ومكلفة وفةةي    إذةيمعالجتها قبل أن تصبح حقيقة واقع

تبةةع ذلةةك   وخاصة  والتي ع رفت باسب حلةةوث نهايةةة خةةط الأنابيةةب أو حلةةوث نهايةةة الأنبةةوبمح ات معالجة  

ت وير تقنيات لتقليل كلفة الإنتاج من خلاث منع وتقليل إنتاج النفايات من المصدر  ل لك سميت هةة   ال ريقةةة 

إنتةةاج الملوثةةات مةةن "بتقنيات صفر أو القليل من النفايات" واستمر ت وير طرائق المعالجة ليشمل ف,لا عن 

المصدر  وترشيد اسةةتءدام المةةوارد ال بيعيةةة  وإعةةادة اسةةتءدام النفايةةات وإعةةادة تةةدويرها  وت ةةوير تقنيةةات 

الإنتاج التي تقلل من إنتاج الملوثات  وكلها تسمى الإنتاج الأنظف. ل لك فةةلن أحةةدا طرائةةق العةةلاج تحتةةوي 

فةةي السةةي رة والوقايةةة مةةن التلةةوا منةة  البدايةةة. يةةتب ت بيةةق على كافة الوسائل والتقنيات التي تحقق الفاعلية  

طريقة الإنتاج الأنظف بنجاح في الدوث الصناعية المتقدمة وتعٌد حالي ا أحةةد المكونةةات المهمةةة فةةي صةةناعتها  

ا لءفةةض تكةةاليف الإنتةةاج وتحسةةين تكةةاليف الإنتةةاج و   (137-136: 2017الأوضةةاي البيئيةةة )شةةراف نظةةر 

نفي  طريقة الإنتاج الأنظف من إجةةرالات بسةةي ة م ةةل إجةةرالات النظافةةة والتنظةةيب إلةةى تتراوح إجرالات تو

  إجرالات أك ر تعقيد ا لتحسين عمليةةات الإنتةةاج مةةن خةةلاث العديةةد مةةن البةةدائل م ةةل إدارة دورة حيةةاة المنةةتج

بينما تركةةز   الكبيرةتعتمد التكاليف على تفاصيل المنشأة نفسها  وقد يكون العائد أكبر في حالة الاست مارات  و

يمكةةن للاسةةت مارات وممارسات الإدارة الجيدة على رفع أدال عملية الإنتاج إلةةى المسةةتو  المقابةةل للتصةةميب  

الصةة يرة تحسةةين كفةةالة التصةةميب بينمةةا اسةةت مارات أكبةةر قةةد تن ةةوي علةةى إعةةادة تصةةميب العمليةةة برمتهةةا 

(https://www.eeaa.gov.eg/.) 

بينما يتب ذكر الكلفة المستهدفة كعملية إدارية تتعلق بتصميب المنتج وأنش ة الإنتاج المرتب ة بةة  مةةن أجةةل     

 2010تحقيق الكلفة التي تسعى إليها الوحدة الاقتصادية والتةةي علةةى أساسةةها يةةتب تحقيةةق الةةربح )المسةةعودي 

  أداة لتء ةةيط الأربةةاح وتءفةةيض الكلفةةة قبةةل حصةةولها  ستهدفة الء,ةةرالوذكر أي,ا بأن الكلفة الم(   143:

وإضةةافة البعةةد   والتزامها بالتحسين المستمر في تصميب المنةةتج داخليةةة أو خارجيةةة وتركيزهةةا علةةى الزبةةائن

البيئي لإيجاد منتج جديد أخ,ر يتناسب مع مت لبات وسياسات الوحدة الاقتصةةادية، إذ يةةربط بشةةكل متناسةةق 

 (.21:  2021 عبد لعباسئف المتعددة العلاقات في نظام تء ي ي متماسك ومتكامل)الو ا

ن الأنش ة الصناعية التي تعمل على تلبية الاحتياجةةات البشةةرية والتنميةةة الاجتماعيةةة والاقتصةةادية دون إ    

وتقليةةل   ادوإعةةادة تةةدوير المةةو  مةةن خةةلاث الاسةةتءدام الجيةةد للمصةةادر المتجةةددة   الأضرار بالبيئة والمةةوارد

وإعادة استءدامها للحد من التلوا من جهة وتحسين كفالة ال اقة من جهة أخر   والتي يؤدي إلةةى    النفايات

وك لك تقليل انبعاثات ال از بنال  على استءدام تقنيةةات صةةديقة للبيئةةة  إذ تشةةير    الحفا  على الموارد ال بيعية

قلل مةةن ينتاج  بما فةةي ذلةةك احتجةةاز الكربةةون وتءزينةة   سةة التقديرات إلى أن التحسينات في كفالة عمليات الإ

. وقةةد خصصةةت العديةةد مةةن البلةةدان نسةةب ا 2050٪ بحلةةوث عةةام 37كسةةيد الكربةةون بحةةوالي  وانبعاثات ثاني أ

علةةى   و٪ فةةي جمهوريةةة كوريةةا81٪ فةةي إسةةبانيا إلةةى 6ضءمة من حزم التحفيز له ا ال رض  تتراوح مةةن  

معظب المشاكل البيئية  إلا أن  لا يمكن الاست نال عنها  بل ت ويرها لتكون   الرفب من أن الصناعة كانت ورال

شاركت أكبر الوحدات الاقتصادية الصناعية العالمية في مؤتمر ال رف التجارية في و   متوافقة مع بيئة نظيفة

ئةةي فةةي   وصدر التةةزام أخلاقةةي مةةن قبةةل هةة   الوحةةدات الاقتصةةادية بمراعةةاة البعةةد البي1991روتردام عام  

كما خصصت بعض الوحدات    الصناعة كء وة مهمة نحو تصحيح مسار الصناعة والتكفير لعيوب  الماضية

 الاقتصادية جوائز ضءمة لمن يساهب في تحسين البيئة. ومن بين التدابير اللازمة للانتقاث إلى الاستدامة:

 ت ير الأنماط فير المستدامة للاستهلاك والإنتاج. .1

 نقل وت وير التكنولوجيا النظيفة . .2

 الاهتمام بت بيق المواصفات والمعايير البيئية. .3

 تشجيع الاست مار في الصناعات الء,رال. .4

https://www.eeaa.gov.eg/
https://www.eeaa.gov.eg/
https://www.eeaa.gov.eg/
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اعتماد مفهوم الاستدامة في الصناعة كأحد الءيارات الأساسية المتاحةةة لتعةةديل مسةةار التنميةةة الصةةناعية      

ما هو ضروري ل لك  مع مراجعةةة وت ةةوير لء ط والبرامج  وتعزيز استدامتها  وت,مين الاستراتيجيات وال

تشريع سياسات التنمية الصناعية  وتعزيةةز ت بيةةق التشةةريعات البيئيةةة فةةي الق ةةاي الصةةناعي  ودمةةج ق,ةةايا 

الصناعات الء,ةةرال والإنتةةاج الأنظةةف فةةي صةةميب السياسةةات الصةةناعية )تقريةةر المنظمةةة العربيةةة للتنميةةة 

 .(55: 2011  الصناعية والتعدين

ن الكلفة المستهدفة الخضراء وتقنية الإنتاج الأنظف تعمل على المنتج من  لحظة إمما سبق يمكن القول      

 التقنيتين .  هاتينوبه ا القول يمكن الاستنتاج ان هنالك علاقة تكاملية بين  ,التصميم

خلالهتتا الحصتتول علتتى منتتتج ذات  لتتف حد الطرائق التي يمكتتن متتن  أإذ تعد الكلفة المستهدفة الخضراء      

بمعنتتى   :أي  ,المنتجتتات ذات بتتاب  أخضتتر  هتت  تكتتون    هالوقتتن نفستت   وفتتي  ,منخفضة تنافس باقي المنتجتتات

ويمكن الوصول إلى ه   الكلفتتة المستتتهدفة الخضتتراء متتن ختتلال الخطتتوات التتتي   (,صديقة للبيئة)منتجات  

ر )تكتتاليف  تتاي ن الخضتتراء( متتن ختتلال التحليتتل والمتب  دائما فتتان تحقيتتق التحستتين المستتتم  ,سبق ذ رها

سوف يتم استخدام تقنيات الإنتاج الأنظف لتطبيتتق  البحث اولكن في ه   ,او من خلال هندسة القيمة  ,المفكك

وبما تحققه ه   التقنيات من تنمية مستدامة من ختتلال الاليتتات المتبعتتة فتتي  ,التحسين المستمر على المنتج

والختتروج متتن النمطيتتة  تحتتولاً جديتتداً ن يعتتد أالتكامتتل التت ي متتن المفتتتر   ستتوف يحتتدث و تت لكالتطبيق.  

التحسين المستمر )تكاليف  اي ن الخضراء( التي تم التطرق لهتتا بكثتتر  متتن   لياتآالمستخدمة في استخدام  

 قبل الباحثين .

 المحور الثالث

 الجانب العملي

 عينة البحث 3-1

  معمل إسمنن الكوفة) عينة البحث(

إنتاجية ممولة ذاتيا  وتعود ملكيتها إلةةى الدولةةة   اقتصاديةيعد ه ا المعمل من اكبر المعامل العراقية وهو وحدة        

بالكامل كما يتمتع المعمل بالاستقلاث المالي والإداري ويرتبط بالشركة العامة للإسةةمنت الجنوبيةةة التابعةةة لةةوزارة 

(  ويقع في مدينة الكوفة علةةى بعةةد F.L.Sقبل الشركة الدنماركية )من    1977الصناعة والمعادن  وتب تأسيس  في  

( طةةن سةةنويا  كمةةا ويعمةةل بال ريقةةة 000 900 1كب( جنوب مركز المدينة  وتبلغ ال اقة التصميمية للمعمةةل )  7)

المنةةتج الرطبة  اما عن أهب منتجات المعمل فيتم ل بالإسمنت البورتلاندي المقاوم للأمةةلاح الكبريتيةةة  إذ يعةةد هةة ا 

ادت بالمقابل إلى إرتفاي ال لب علي  بشكل مستمر من الق اي الءاص والق اي الحكومي  التجار   عاليةذات جودة  

 .1( دينار6107.5  ينتج معمل اسمنت الكوفة كيس الاسمنت المقاوم بكلفة )والزبائن

 تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة الخضراء 3-2

تحسين طريقة صنع منتج الإسمنت  إذ ت عد صناعة الإسمنت بال ريقة الرطبة طريقة ضمن الء وة الاولى يتب    -1

قديمة ولها يثار بيئية كبيرة إذ يكون فيها استءدام للمةةواد الأوليةةة وال اقةةة الكهربائيةةة والوقةةود بشةةكل اكبةةر لةةو تةةب 

ج بال ريقةةة الجافةةة بالاسةةتءدام مقارنتها بال ريقة الجافة في عملية صنع الإسمنت  إذ سوف يتميز المنتج ال ي ينةةت

الأم ل للمواد واستهلاك اقل لل اقة الكهربائية وتقليل الانبعاثات بشكل كبير  وأي,ا تقليةةل اسةةتءدام الميةةا ، إذ تعةةد 

طريقة الصنع الجافة طريقة مناسبة في عملية التصنيع ويقتصر المال المستهلك فقط على السقي والامور الصحية   

تصادية له ا المنتج لما سوف يةةتب تحسةةين  مةةن ناحيةةة كلفةةة المنةةتج  وضةةمن هةة   الء ةةوة قةةام وأي,ا الجدو  الاق

 الباحث بتقديب طريقة الصنع والتحوث من ال ريقة الرطبة إلى ال ريقة الجافة والتعرف على أهب أسباب التحوث.

 تحديد سعر البي  المستهدف وعلاو  السعر الأخضر -2

ت عد ه   الء وة هي الء وة ال انية لتقنية الكلفة المستهدفة الء,رال التي ستبدأ بالاست لاي الميداني الةة ي قةةام     

ب  الباحث في الاسواد العراقية ولةةد  وكةةلال متعةةددين وبمحافظةةات مءتلفةةة مةةن العةةراد )بابةةل  ب ةةداد  كةةربلال  

كر بان لا يوجد منتج مستورد للإسمنت حسب قرار مجلس النجف( للبحث على منتج )الإسمنت(  ومن الجدير بال 

( 1  والجةةدوث )2016كةةانون ال ةةاني عةةام  1بمنع استيراد الإسمنت وتب ت بيق ه ا القرار من   2015الوزرال عام  

 يوضح أسعار السلع المنافسة لمنتج الإسمنت المقاوم.

  

 
 معمل اسمنت الكوفة, القسم المالي, شعبة الكلفة. 1
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 ( 1جدول )

 المقاومأسعار السل  المنافسة لمنتج الإسمنن 

 سعر البي /دينار للكيس الواحد  المنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج ت

 6000 إسمنت الجسر المقاوم)لافارج(  1

 5750 إسمنت الصقر المقاوم 2

 5500 إسمنت الشمالية المقاوم 3

 5500 إسمنت السماوة المقاوم 4

 اعداد الباحث بالاعتماد على الاست لاي الميداني للباحث في مكاتب وكلال البيع.  المصدر:   

( بان أسعار الإسمنت المقاوم مءتلفة باختلاف الشركات المصنعة  وفي افلب الدراسات 1)  يت,ح من جدوث      

المنتجةةات التةةي تةةب اختيارهةةا يتب اختيار السعر المستهدف من خلاث حساب متوسط الأسةةعار وذلةةك بجمةةع أسةةعار  

وتقسيمها على عددها  وه   ال ريقة تسمى متوسط السعر وليس السعر المستهدف  ويتب تحديد السةةعر المسةةتهدف 

وفق طريقة )ارال الءبرال(  وبالاسترشاد بالءبرات من قسةةب التسةةويق فةةي معمةةل اسةةمنت الكوفةةة وجةةد ان يكةةون 

( دينار والسبب لزيةةادة الحصةةة السةةوقية وليصةةبح السةةعر المسةةتهدف 500السعر اقل من سعر المنتج المنافس بة )

 ( دينار.5000)

يسعى الباحث إلى تقديب كيس إسمنت يصةةنع وفةةق يليةةة خ,ةةرال )صةةديقة للبيئةةة( ووفقةةا  لمعةةايير بيئيةةة، فهةة ا      

للمنةةتج يت لب من الزبائن دفع عةةلاوة سةةعرية تسةةمى )بعةةلاوة السةةعر الأخ,ةةر( ت,ةةاف إلةةى السةةعر المسةةتهدف  

التقليدي  ويتب استعمالها لتحقيق الءصائا البيئية للمنةةتج، وهةة ا سةةيعتمد علةةى رفبةةات الزبةةائن ووعةةيهب بأهميةةة 

 استعماث المنتجات الء,رال  ومد  ثقتهب بتحقق المنافع البيئية عند شرائهب للمنتج.

مكانتها فةةي السةةود بتقةةديب منةةتج   لا يمكن للشركة من إضافة علاوة سعرية كبيرة، إذ تسعى الشركة إلى تعزيز    

متميز عن فير  من المنتجات وبسعر مقارب لسعر المنتج التقليدي وبعلاوة سعرية لا تؤثر على نحةةو كبيةةر علةةى 

، وبنال على الزيارات الميدانية والمقابلات الشءصية مع المهندسةةين والمسةةؤولين فةةي قسةةب الإنتةةاج وقسةةب الزبون

دينار لكل كيس إسمنت واضافتها الى السعر المستهدف كونهةةا عةةلاوة سةةعرية (  1)  (151التسويق، تب حساب كلفة )

خ,رال  لتجنب الشركة مءاطر عدم إقباث الزبةةائن علةةى المنةةتج بسةةبب ارتفةةاي سةةعر  مقارنةةة  بةةالمنتج التقليةةدي، 

 وفق الآتي: وعلي  تب حساب السعر المستهدف الاخ,ر

 
السعر تب تقديب منتج صديق للبيئة وبسعر اقل من منافسي   وبه ا الاحتساب يمكن للشةةركة منافسةةة بةةاقي   وبه ا     

 المنتجات ويمكن بيع أك ر كمية ممكنة من المنتج.

 تحديد هامش الربح الأخضر  -3

ات الكلفةةة بعد القيام بتحديد السعر المستهدف الأخ,ر ينب ي تحديد هامش الربح الأخ,ر كء وة ثال ة مةةن خ ةةو

نسةةبة أربةةاح منءف,ةةة لتجنةةب رفةةع سةةعر المنةةتج بهةةدف ترفيةةب الزبةةائن  المستهدفة الء,ةةرال، إذ ينب ةةي تحديةةد

 %( كنسبة هامش ربةةح20  -  %10باستهلاك ه ا النوي من المنتجات وان )معمل إسمنت الكوفة( تحدد نسبة من )

دد هةةامش وبعد المداولة مع قسب التسويق في معمل إسمنت الكوفة وبسبب الم نافسةةة الشةةديدة فةةي هةة   الصةةناعة حةة 

 %(، وه   النسبة اقل نسبة يمكن تحديدها.10الربح بنسبة )

 
 وفق المعادلة أعلا  يكون هامش ربح الكيس الواحد من الإسمنت المقاوم كالآتي:

 
تم تحديددد وددالس السددعر الاعتددر علو مددا  ولددير فيلفددة ال عددد  ل اسلف لالمعددداف الدد  ذددولم يدد م بنال ددا عددا   دد ا المب دد  ا   لدد    (1) 

(, حجددددددم الن ددددددا  السددددددنول  عددددددد بعددددددد  اسلف لالمعددددددداف يقدددددددو  ددددددد 000 680 035 6( )11الندددددددنو السددددددنول فيمددددددا ل ا دددددددل  )
فيدددإ نسمنددت, لمددإ عددا   دد ي البدددا ف يدد م حسددا ة العددالس السددعرية    20نسمنددت يسددالل  ( طددإ نسمنددت مقددالط, فيددل طددإ000 2000)

 فيال الي:
  يناو والس  للكدإ الواحد 151فيدإ =   20  ÷ يناو  3018 يناو للطإ,   3018طإ =  000 2000  ÷ 000 680 035 6

 السعر المستهدف + العلاو  السعر الأخضرسعر البي  المستهدف الأخضر = 

 دينار لكيس الإسمنن الواحد المقاوم 5151=  151+  5000سعر البي  المستهدف الأخضر = 

 

 × نسبة هامش الربحسعر البي  الأخضر هامش الربح الأخضر= 
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 تحديد الكلفة المستهدفة الخضراء  -4

تحديد الكلفة المستهدفة الء,رال كء و  رابعة من خ وات تقنية الكلفة المستهدفة الء,رال  ويتب تحديةةد   يع د     

 الكلفة المستهدفة الء,رال من خلاث طرح سعر البيع الأخ,ر من هامش الربح الأخ,ر وفق المعادلة التالية:

 
 وفق المعادلة أعلا  تكون الكلفة المستهدفة الء,رال كالآتي:

 
الواحةةد مةةن مةةادة الإسةةمنت ( دينةةار وإن كلفةةة إنتةةاج الكةةيس 4636ان الكلفة المستهدفة الء,رال هي )  يت,ح     

( دينار اي: أن الفجوة بين كلفة الكيس الواحةةد مةةن منةةتج الإسةةمنت 6107.5المقاوم في معمل إسمنت الكوفة هي )

 المقاوم وبين الكلفة المستهدفة الء,رال للمنتج كالآتي:

 
إن الشركة تعاني من خسارة كبيرة  وذلك بسبب استءدام يلية صنع قديمةةة ومكلفةةة إذ يت,ح     بنال  على ما تقدم     

إن ال ريقة الرطبة يكون فيها الهدر للمواد الأولية وال اقة الكهربائية بشةةكل كبيةةر وهةة ا أد  إلةةى  هةةور تكةةاليف 

 مرتفعة في عملية الصنع.

 تقنية الإنتاج الأنظف  تطبيق 3-3

ن   تعد تقنية الإنتاج الأنظف من التقنيات المعاصرة  إذ تستعمل تقنيةةات الإنتةةاج الأنظةةف فةةي العمليةةات الإنتاجيةةة مةة 

أجل التءفيض من تولد المءلفات والانبعاثات المؤثرة على الهوال والميا  والتربة  وذلك  لأنَّ الاعتماد على تقنيةةات 

 مكلفا  للوحدة الاقتصادية  إذ إنَّ استعماث تقنيات الإنتةةاج الأنظةةف تسةةاعد فةةي تءفةةيض اسةةتهلاك نهاية الانبوب ي ع د  

إلى تحقيق منافع بيئية واقتصادية و  الى تءفيض التكاليف  الموارد  واستعماث المواد وال اقة بكفالة  كل ه ا يؤدي  

 .قليل من المصدر احد  تقنيات الإنتاج الأنظفواجتماعية للوحدات الاقتصادية  وسيقوم الباحث بت بيق تقنية الت

تب اختيار )التقليل من المصدر كتقنية( التي ت عد من تقنيات الإنتةةاج الأنظةةف وذلةةك بسةةبب ملائمةةة هةة   التقنيةةة مةةع 

   إذ ان ها ي,ب الآتي:الباحث قوم ب يالعمل ال ي س

نالك اجرالات ادارية وتش يلية مناسبة عةةن الاجرالات الادارية: تكون الاجرالات الادارية جيدة عندما تكون ه .1

طريق اتباي طرائق وتقنيات تدعب الإنتاج الأنظف م ةةل التقليةةل مةةن اسةةتهلاك المةةواد الأوليةةة او اسةةتهلاك ال اقةةة 

والحد من الانبعاثات والملوثات التي ت,ر البيئةةة وتقليةةل التكةةاليف وكةةل هةة   التةةدابير يمكةةن ان تتولةةد مةةن خةةلاث 

 الء وة القادمة.

ت يير العمليات: يعاني معمل إسمنت الكوفة من مشاكل عديدة تتم ل بتقادم وتآكل في الاجةةزال الداخليةةة لةة لات  .2

والمعدات المستءدمة في عملية تصنيع مادة الإسمنت المقاوم  وبما ان المعمل يستءدم ال ريقة الرطبة في صناعة 

الإسةةمنت المقةةاوم  سةةوف يقةةوم الباحةةث بةةالتركيز علةةى  منتج الإسمنت المقاوم وهي  طريقة قديمة في عملية إنتةةاج

ت يير المعدات كتقنية من تقنيات الإنتاج الأنظف التي تكون ضمن مسلك ت ييةةر العمليةةات ومسةةلك تعةةديل المكةةائن 

 والمعدات والتحوث ب ريقة العمل من ال ريقة الرطبة لل ريقة الجافة.

الإسمنت  إذ تكسر المواد الءام بواس ة الكسارات ثب يتب تءزينها  : وهي ال ريقة الحدي ة في إنتاج  الطريقة الجافة

ثب تدخل المواد الءام في مجفف دوار في حالة زيادة الرطوبة عن نسبة معينة إذ تجفف عن طريق الهوال السةةاخن 

لةةط بعةةد الناتج من تش يل الفرن ثب ت حن المواد في طواحين المواد الءام وتنقل إلى صوامع التءةةزين مةةا قبةةل الء

ذلك تنقل إلى أمةةاكن الءلةةط  إذ تةةتب عمليةةة الءلةةط بنسةةب مةةن ال ةةين والحجةةر الجيةةري  بعةةد ذلةةك تسةةحب المةةواد 

المتجانسة من قاي صوامع التءزين إلى فتحةةة ت  يةةة بةةرج التسةةءين الابتةةدائي ذي المراحةةل المتعةةددة  وقةةد يصةةل 

اخنة  وفةةي نهايةةة عمليةةة التسةةءين يةةتب تكةةوين م إذ تسير المواد عكس اتجا  سةةير ال ةةازات السةة 120ارتفاي البرج  

الكلنكر ثب يبرد وينقل إلى طواحين الإسمنت إذ ي,اف الي  الجبس وي حن ويتب تعبئت  فةةي أكيةةاس او يبقةةى بشةةكل 

 فير مكيس)فل(   

 دينار   515%= 10×  5151لإسمنن المقاوم = هامش الربح الأخضر للكيس الواحد من ا

 هامش الربح الأخضر –البي  الأخضر  الكلفة المستهدفة الخضراء = سعر

 

 دينار للكيس الواحد من الإسمنن المقاوم 4636=  515تت  5151الكلفة المستهدفة الخضراء = 

 دينار للكيس الواحد من منتج الإسمنن المقاوم 1471.5دينار=    4636 –دينار  6107.5
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ومما تقدم أعلا  ومن خلاث اختيار مسلك التقليل من المصدر ال ي يحتوي علةةى التةةدبير الاداري الجيةةد وت يةةر     

المعدات وبدور الاخير يحتوي على تقنيات ومن ضمنها تقنيةةة ت ييةةر وتعةةديل الآلات والمعةةدات وان المقتةةرح هةةو 

ن ت بيق ه ا المقترح مةةن خةةلاث ت ييةةر فةةي الآلات ت يير طريقة الصنع من ال ريقة الرطبة لل ريقة الجافة  ويمك

والمعدات لمعمل إسمنت الكوفة  ويقتصر الت يير فقط على جزئيين من يلات ومعدات معمةةل إسةةمنت الكوفةةة التةةي 

هي )طواحين المواد الأولية والفرن(  وسوف يتب الشرح بشكل مفصل عن ه   الآلات والمعةةدات وطريقةةة عملهةةا 

 كالآتي:

 -ن المواد الأولية:اولا: بواحي

هناك العديد مةةن التصةةاميب ل ةةواحين المةةواد الأوليةةة المسةةتءدمة فةةي صةةناعة الإسةةمنت منهةةا ال ةةواحين ذات      

الكرات الفولاذية )المعموث بها في معمل إسمنت الكوفة( ولها انواعها من حيث عدد ال رف في ال احونةةة وكميةةة 

ها للمشروي المقترح( كونها اسلوب مت ةةور فةةي الكرات الفولاذية، وال واحين العامودية )التي سوف يتب استءدام

طحن المواد الأولية  وتءتلف عن ال واحين التقليدية )ذات الكرات( انها تستهلك طاقة أقةةل مةةن طاحونةةة الكةةرات 

طن / ساعة لل احونة الواحدة حسب   1200-400وتتوفر بلنتاجيات عالية تصل تتراوح من  ( %  50-40بمقدار )

%، إذ تحتوي ال واحين العمودية علةةى 8ن خلالها طحن المواد الأولية بمحتو  رطوبة  حجب ال احونة، ويمكن م

رولتين او أك ر حسب التصميب ، ويمكن تصميب طاحونة تحتوي على اربع رولات ويمكن الاست نال عةةن رولتةةين 

لاث قنةةاة الت  يةةة إذ عند اجرال الصيانة او تقليل الت  ية، ويكون ت  ية ال احونة بءليط مةةن المةةواد الأوليةةة مةةن خةة 

تدخل المواد الأولية إلى داخل ال احونة التي تقع على مركز ال اولة  ونتيجة لدوران ال اولة تتحرك المواد بقةةوة 

ال رد المركزي باتجا  الرولات وتنحصر بين الرولات وال اولة ونتيجةةة للقةةوة الهيدروليكيةةة التةةي تسةةي ر علةةى 

الحةةرارة المتولةةدة فةةي ال احونةةة العموديةةة أقةةل مةةن طاحونةةة الكةةرات   الرولات  وتحدا عمليةةة ال حةةن  وتكةةون

الفولاذية أختلاف المبدأ العمل، ويكون الاهتزاز في ال احونة العمودية أعلى من طاحونةةة الكةةرات، ومةةن الجةةدير 

بال كر أن  يتب استءدام محركات التدوير صندود المسننات مةةع اسةةتءدام المءفةةض للسةةي رة علةةى سةةرعة دوران 

ل اولة إذ عند تقليل الت  ية يقل استهلاك ال اقة إلى حد ما ويؤدي إلى تقليل الحمل على محرك ال احونةةة  وهةة ا ا

  ويةةتب اسةةتعماث طاحونةةة المةةواد الأوليةةة (1)الأمر لا يمكن التحكب ب  في طواحين الكةةرات لاخةةتلاف المبةةدأ العمةةل

 العامودية في ه ا البحث كما اشير الية أعلا . 

 -الفرن:  ثانيا:

ي عد الفرن أهب جزل من اجزال المعمل في مراحل إنتاج الإسمنت، وتقاس السعة الإنتاجية للمعمل او المشروي      

من سعة إنتاج الفرن من الكلنكر، وك لك سعة سائر المكائن والمعدات والآلات في معمل الإسمنت تحسب بالنسةةبة 

( 95-40متةةر وطولهةةا بحةةدود )(  5-2س وانة فلزية ق رها بين )إلى سعة إنتاج الفرن، ويكون الفرن عبارة عن ا

، تستند على قاعدتين او ثلاا قواعد )محامل(، ويتب تدوير الفةةرن مةةن خةةلاث عجلةةة مسةةننة ) دشةةلي( (2)متر مربع

توضع حوث ق ر الفرن ترتبط بعجلة أخر  تأخ  حركتها من علبة التروس والمحرك الكهربةةائي لتةةامين الحركةةة 

ة للفرن  داخل الفرن يوجد طابود عازث للحرارة مقسب إلى نوعين من ال ابود ) حسب درجة الحرارة ( الدوراني

درجة مئوية( وفي مؤخرة الفرن )من قة بيةةت النةةار(   900طابود عالي الالمنيوم )في بداية الفرن درجة الحرارة  

ل بةةالنفط الأسةةود او ال ةةاز ال بيعةةي يستءدم ال ابود الم نيسي، ويوجد داخل الاس وانة من مؤخرتهةةا موقةةد يعمةة 

درجةةة يسةةاعد هةة ا ( 4-2)ويف,ل ال از ال بيعي كون  اقل تأثيرا على البيئة( ، ينحدر الفةةرن عةةن الأفةةق بحةةدود )

نةةاتج الفةةرن الةةدوار مةةادة تعةةرف بةةالكلنكر درجةةة حرارتهةةا أك ةةر مةةن   والانحدار على حركة المواد داخل الفةةرن

ن نقلة او تكديس  ل لك يجب تبريد  للحصوث على كلنكر عالي الجودة والءواص، درجة مئوية ل ا لا يمك(  1000)

وتوجد طريقتان لتبريد الكلنكر ال ريقة الأولى عبارة عن عدة أنابيب متصةةلة بةةالفرن يةةدخل الكلنكةةر السةةاخن مةةن 

  فةةي معمةةل فوهات داخل الفرن ويمر به   الانابيب ال ي يدخل الهوال ال بيعةةي مةةن ال ةةرف الاخةةر ) معمةةوث بةة 

سمنت الكوفة(  وال ريقة ال انية هي يسقط الكلنكر من الفرن على سةة ح فلةةزي افقةةي مةةن صةةفائح تتحةةرك حركةةة 

افقية ذهابا وايابا يمر من تحت ه   الصفائح هوال طبيعي يدخل المبرد بواس ة عدة مراوح وهةة   ال ريقةةة اكفةةال 

وف يتب اتباعهةةا فةةي البحةةث الحةةالي. ان الوقةةود المسةةتءدم من ال ريقة الأولى ويتب اعتمادها للمشاريع الحدي ة وس

حاليا في معامل الإسمنت هو النفط الأسود وال ي يعد من اثقل انواي الوقود وأك ر ضرر على البيئة بسبب انبعةةاا 

أهةةب  العديد من ال ازات منها فاز المي ان والاي ان والبروبان والبيوتان ف,لا  عن ان لاد فاز الأثيلين وال ي يعةةد

 
 ولي وبد الحكدم  الالي, ان ا  السمنت علطريقة ا افة.(1)

طددإ ي يددوط, كل بكددوو ا عددا   6000فددرو لرطددري ولددير فيمدددة ان ددا  الفددرو مددإ الكلنكددر, لل  دد ا الب دد  ذدددكوو الن ددا  يع مددد طددو  ال (2)
 .ط( 5ط, ورض   74الفرو )طو   
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المركبات الهيدروكربونية تلوي ا للبيئة، ل لك يصمب موقد الفرن على العمل بنظةةام الةةنفط الأسةةود وال ةةاز ال بيعةةي 

ويتب استءدام ال از ال بيعي بشكل اساسي وعند تعةة ر الحصةةوث علةةى ال ةةاز ال بيعةةي بسةةبب عةةارض معةةين يةةتب 

 .(1)جاستءدام النفط الأسود كبديل حتى لا يتوقف الفرن عن الإنتا

بما ان  المعمل يقع في داخل حدود بلدية الكوفة وقد تب سكن ه   المن قة فيقترح الباحث ت ييةةر من قةةة العمةةل       

كب فرب مركز محافظة النجف  والمن قة   24وتصبح قرب المقلع للحجر التابع لمعمل إسمنت الكوفة وال ي يبعد  

لاساسية في صناعة الإسمنت ويبعد اقرب مجمع سكني عنها بمقةةدار عبارة عن مقالع لمادة الكلس التي ت عد المادة ا

كب  وي عد ه ا المكان من الاماكن التي لا توجد فيها حساسيات للبيئة او اي شيل ممكن ان يةةؤثر عليةة  المعمةةل   15

ال ولا إذ لا يوجد مصادر س حية للميا  ولا يوجد مناطق زراعية محي ة بالموقع لكونها من قةةة مقةةالع لمةةواد البنةة 

 توجد مناطق اثرية او ح,ارية في موقع العمل المقترح.

مما سبق وكما هو معموث حاليا في معمل إسمنت الكوفة  إذ يقوم المعمل باستءراج المواد الأوليةةة مةةن المقلةةع      

ل إسةةمنت ويتب تكسير ه   المواد من خلاث كسارة المواد الأولية الموجودة في المقلع  وتنقل هةة   المةةواد إلةةى معمةة 

طةةن يوميةةا وفةةق ال اقةةة  10200الكوفة عن طريق الناقل الم اطي ميكانيكي  إذ بمقدور الناقل الم اطي ان ينقل 

وبنتتاءً علتتى متتا التصميمية  وبعدها تتب باقي العملية الإنتاجية كما تب ذكرها في المبحث الاوث من الفصةةل ال الةةث  

 لآتي:تقدم سوف يعتمد الباحث آلية عمل جديد  تكون  ا

يتب وضع الفرن وطاحونة المواد الأولية ومكان لتءزين المواد الأولية والكلنكر )المادة نصةةف المصةةنعة( فةةي      

المقلع وتوجد كسارات حجر في المقلع  فعند اتمام عملية إنتاج الكلنكر يتب نقلها عةةن طريةةق الناقةةل الم ةةاطي إلةةى 

ليتب تءزين مادة الكلنكر ومن ثب يتب طحن مادة الكلنكر بالإضافة كب عن المقلع    24معمل إسمنت الكوفة ال ي يبعد  

 إلى الجبس الم,اف الي  حتى يصبح منتج الإسمنت منتج نهائي ومن بعد ذلك ينقل إلى التعبئة والت ليف .

وفق ه   العملية وفر الباحث مزايا عديدة وأهمها تقديب معمل إسمنت فير ضار بالبيئة ذات كفةةالة عاليةةة فةةي       

الإنتاج وتكلفة اقل في حالة بنال معمل جديد  اي تب ت يير العملية الإنتاجية إلى قسةةمين قسةةب يقةةع فةةي مكةةان المقلةةع 

مر يوفر للمعمل ميزة قرب مركز البيع عةةن المدينةةة وذلةةك لان والقسب الاخر يقع في موقع المعمل الحالي وه ا الا

 قسب التعبئة والت ليف سوف يبقى في موقع المعمل السابق الواقع في الكوفة.

الت ييةةر سيتم حساب حجم الإنتاج وحساب  افة الكلف التي سيتحملها المعمل في حال قام بالتغيير أعلا   الآتي:  

طةةن كلنكر)مةةادة نصةةف مصةةنعة( يوميةةا اي مةةا يعةةادث  6000ية تقةةدر ب المقتةةرح فةةرن يعمةةل ب اقةةة تصةةميم

طن من الإسمنت المقاوم سنويا ك اقة تصميمة ويتميز الفرن ال ي يعمل بال ريقة الجافةةة بةةان ال اقةةة   2000000

 التصميمية ل  هي ذاتها ال اقة الإنتاجية ويتب حساب ال اقة الإنتاجية للمعمل كالآتي:

طن يوميا  وان المعمل يعمةةل علةةى مةةدار السةةنة ولا يةةتب ايقةةاف الإنتةةاج   6000جية للفرن تساوي  ال اقة الإنتا     

بسبب اي ع لة معينة وأي,ا لا يتوقف خلاث ع لة الجمعة والسبت  ولكن هنالك توقف دوري للفرن لأجل عمةةل 

د المعمل خسةةائر فةةي الوقةةود صيانة دورية خلاث السنة وذلك ل,مان عدم توقف الفرن اثنال العملية الإنتاجية وتكب

 وال اقة الكهربائية والمواد الأولية و هور تلف كبير ويتب حساب فترة الصيانة الدورية كالآتي:

ايةةام لكةةل  3ان النظام المتبع في كل المصانع التي تعمل بال ريقة الجافة تع ةةي مةةدة صةةيانة دوريةةة للمعمةةل)      

 وتكبد خسارة كبيرة ومن خلاث ه ا الاجرال يصبح التالي: شهر ( وذلك ل,مان عدم التوقف خلاث الإنتاج

 
 من المعادلة أعلا  تب استءراج عدد الأيام التي يتب فيها الصيانة والتي تعد مدة توقف للمعمل.  

 
من المعادلة أعلا  تب استءراج أيام التش يل الفعلية للمعمل  وذلك مةةن خةةلاث طةةرح عةةدد ايةةام السةةنة مةةن مةةدة      

 التوقف. 

 
من المعادلة أعلا  تب حساب الكمية الفعلية للكلنكر المصنع خلاث السنة   يتب اضافة مادة الجبس بنسب متفاوتة      

طةةن  000 000 2%( إلى الكلنكر )مادة نصف مصنعة( ليصبح إسمنت جةةاهز للبيةةع وليصةةبح الإنتةةاج   6  -3من)

 سنويا ك اقة إنتاجية متوقعة من الإسمنت المقاوم.

 
(1).book.com-www.noor 

 يوم مد  التوقف للصيانة الدورية خلال السنة 36شهر =  12يوم ×  3

 

 ايام الاشتغال الفعليةيوم  329يوم مد  الصيانة =  36 –يوم  365

 

 بن  لنكر )ماد  نصف مصنعة( سنويا  1,974,000بن/ يوم  لنكر=  6000يوم×  329
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  لف استبدال الآلات والمعدات والكلف الإضافية  الآتي: حساب 3-2-3

 ( 2جدول )

 ملخص  لف التغيير المقترح 

 المبلغ بالدينار  التفاصيل  ت

 000 000 300 95 الآلات ومعدات  1

 000 000 175 25 مباني وإنشالات  2

 000 300 119 اثاا واجهزة مكتب  3

 120,594,300,000 المجمتتتتتتتوع  4

 وكلال البيع والمكاتب الاستشارية الهندسية: اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

 ( الكلف التي سوف تكبدها المعمل في حاث اجرال ت يير في الآلات والمعدات.5تبين من الجدوث )   

ق التغيتترات فتتي الآلات ومن هنا سوف يقوم الباحث بحساب  لفة الطتتن الواحتتد متتن متتاد  الإستتمنن المقتتاوم وفتت 

 والمعدات التي تم اجرائها سابقا  لاتي:

 بعد اجراء التغيير: 2021الكلف التشغيلية للمعمل لسنة   3-2-4

الكلف التش يلية ب بيعتهةةا تكةةون مرتب ةةة بحجةةب الإنتةةاج المصةةممة للمشةةروي المتم لةةة بكلةةف الرواتةةب والاجةةور 

 ه   الكلف وفق التالي:والكلف السلعية والكلف الءدمية  ويمكن تقسيب 

( مو ةةف عقةةد 662( مو ةةف دائمةةي و)1038ان معمةةل إسةةمنت الكوفةةة يحتةةوي علةةى )الرواتتتب والاجتتور:  .1

( مو ف بين دائمةةي وعقةةد واجيةةر يةةومي براتةةب سةةنوي مجموعةةة 3300( اجرال يوميين اي بمجموي )1600و)

( دينةةار  وسةةوف 634520  يعني ذلك ان متوسط الراتةةب الشةةهري )2021لسنة  (1)( دينار  893 998 126 25)

  (2)يتب حساب كلفة الرواتب والاجور لل ن الواحد من خلاث الآتي:

 = مبلغ الرواتب والاجور للطن الواحد (3) لف الرواتب والاجور ÷ حجم الإنتاج

 
  لف المستل مات السلعية -2

ان إنتاج ال ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم يحتاج إلى الكميات التالية من مواد أولية متم لة  لفة المواد الأولية:   .أ

 1.6بة )حجر الكلس  تراب  خام الحديد الاسفنجي وتراب الحديد الايراني والرمل(  إذ يتب خلط ه   المةةواد بنسةةبة 

فة مةةادة )الجةةبس( للحصةةوث علةةى منةةتج طن من المواد الأولية للحصوث على طن كلنكر ومن بعةةد ذلةةك يةةتب اضةةا

 ( ادنا .3الإسمنت المقاوم  كما هو موضح في الجدوث )

  

 
ددددة, ال عبودددة لال علددددلح, ا او فيلدددلح الحسددداعف الم م لدددة  دددد )الرلابدددت لالودددوو, اةامددداف لالمدددوا  الاللددددة, الوردددو  لال يدددوف, ال لاف الح داط 1)

المنوودداف, يزددد  العدداملء, المددابا لالكزددرعبا, عدددماف ال دددانة, عدددماف اعددا  لاذ ودداواف,  وايددة لطبددلا لنوددر, نقددل لايفددا  لاب ددالف, 
ة اذدددد وجاو اسلف لمعددددداف, م ددددرلفاف عدمدددددة م نووددددة, الندددددنو, الم ددددرلفاف ال  ويلدددددة, الم دددداويلح ال اويددددة( م دددددو ا, الوددددرفية العامدددد

 للسمنت العراردة, معالنده السمنت ا نو دة, معمل نسمنت الكوفة, القسم المالي, مد او المراوعة.
, ل ي بكوو غ   ردقة لسنواف المودرل,, ا  ي عد و بقددير ا او مد الباح  ولير بكالدلح لالرلابت لالووو الحالدة لمعمل نسمنت الكوفة  (2)

 يإ للوو  زيا س ل الرلابت ن دجة العالس لالترردة.لووو  حرفية ولير الماك الدائم لالم قاود

 ( طإ  مدلا المعا لف لل  ويل مإ الكلفة السنوية لكلفة الطإ الواحد.000 2000ذد م او ما  حجم الن ا  ) (3)

الرواتب والاجور التي تحمل على الطن  دينار  لف  12563.5بن=  2,000,000÷  25,126,998,893

 الواحد من منتج الإسمنن المقاوم
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 ( 3جدول )

  لف المواد الأولية للطن الواحد 

 السعر للطن الواحد/دينار   المواد ت

 ( 1في معامل التحويل )

نسبة 

 الخلط 

(2 ) 

للطن   الصافي  السعر 

 الواحد/دينار 

 (1(×)2(= )3 ) 

 داخل المقلع حجر الكلس  1

ة  
زم
لا
 ال
اد
مو
ال

ر 
نك
كل
 ال
ج
تا
لإن

 

1078×1.6=1725 75% 1294 

 768 %16   4800=1.6×3000 التراب واصل للمقلع 2

وتراب  3 الاسفنجي  الحديد  خام 

 الحديد الايراني واصل للموقع

102000×1.6=163200 3% 4896 

 350 %6 5840=1.6×3650 الرمل واصل للمقلع  4

إلى   5 ت,اف  التي  الجبس  مادة 

إسمنت  يصبح  حتى  الكلنكر 

 جاهز للاستءدام 

 1837 4% 73 

 7381  المجموع 

 : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات معمل إسمنت الكوفة المصدر

دينةةار فةةي ( 7381( ان كلفة المواد الأولية لل ن الواحد من منةةتج الإسةةمنت المقةةاوم بلةةغ )3تبين من الجدوث )     

  والسةةبب فةةي طريقةةة التصةةنيع إذ ان ال ريقةةة الرطبةةة (1)( دينةةار  9866حين ان المعمل يتكبد كلف مةةواد أوليةةة )

طن من المةةواد الأوليةةة لإنتةةاج طةةن واحةةد مةةن الكلنكةةر )مةةادة نصةةف مصةةنعة(   1.7لصناعة الإسمنت تحتاج إلى  

% من حجب المواد وهةة   كلةةف تحمةةل علةةى كلفةةة 20بالإضافة إلى ذلك يوجد نسبة من ال,ائع )التلف( تصل إلى  

طن من المواد الأولية لإنتاج طن واحد مةةن الكلنكةةر )مةةادة   1.6المواد الأولية  في حين ال ريقة الجافة تحتاج إلى  

نصف مصنعة(  والتفاوت بين ه   النسب ل  اثر كبير من الناحية البيئية ومن الناحيةةة الكلفويةةة وأي,ةةا مةةن ناحيةةة 

 موارد الأولية .استدامة ال

يم ل ه ا الحساب ما يتب صرفة من وقود وزيوت لإنتاج ال ن الواحد مةةن الإسةةمنت المقةةاوم الوقود وال يوت:  .ب

( الكميات والمبالغ اللازمة لإنتاج ال ن 4ويتم ل بة )زيت ال از  زيوت وشحوم   بنزين وكاز(  ويوضح الجدوث )

 من الإسمنت.

 ( 4جدول )

 الوقود وال يوت اللازمة لإنتاج بن واحد من الإسمنن المقاوم

بن  التفاصيل  ت لإنتاج  اللازمة  الكمية 

 (1واحد من ماد  الإسمنن )

 دينار/ مترمكعب/ لتر 

 

(2 ) 

بن   لإنتاج  الصافي  المبلغ 

 واحد/دينار 

(1(×)2 (=)3 ) 

 4050 50 متر مكعب  81 زيت فاز 1

 362.5 1450 لتر 0.25 زيوت وشحوم  2

 28.35 450 لتر 0.063 بنزين   3

 315.15 400 لتر 0.787 كاز 

 4756 المجموع 

 : اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات معمل إسمنت الكوفة. المصدر

  ( دينةةار4756)( ان كلفة الوقود والزيوت لل ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم بل ةةت 4يتبين من الجدوث )     

  وان 3( دينةةار/ م50تب استءدام ال از للأفران التي تعمل بال ريقة الجافة وكلفة المتر المكعب الواحد مةةن ال ةةاز )

 .من ال از ال بيعي 3( م81كل طن من الكلنكر يحتاج إلى )

من المفترض ان أهب اجزال المعمل اصبحت جديدة وان المعمل يعتمد بشكل اساسةةي علةةى المواد الاحتيابية:   .ج

الافران التي تب استبدالها اي بمعنى لا يحتاج إلى مواد احتياطية بشكل كبير ولكن في الصناعات الإسمنتية تحتةةاج 

( دينةةار لل ةةن الواحةةد المنةةتج مةةن الإسةةمنت 1500ه   المعامل بشكل دوري إلى مواد احتياطية التي تقدر بمبلةةغ )

 (2) المقاوم

 
 معمل اسمإ الكوفة, القسم المالي, شعبة الكلفة. (1)
 ا نو دة, معمل نسمنت الكوفة, رسم ال دانة المدكاندكدة.الورفية العامة للسمنت العراردة, معالنده السمنت (2)
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المنتجة وانما تحمل على الوحدات التعبئة والتغليف:   .د الوحدات  التعبئة والت ليف لا تحمل على جميع  ان كلفة 

نسبة  شكلت  وقد  )فل(  مكيس  فير  بشكل  وأي,ا  أكياس  بشكل  الإسمنت  يبيع  المعمل  ان  إذ  تكيس  التي  المنتجة 

( لسنة  للفل  بالنسبة  كانت )2021المكيس  الواحد  40%( مكيس و)60(  الكيس  كلفة  وان  )فل(   %( فير مكيس 

أسعار سنة  342الفارغ يبلغ ) إلى سنة اخر   وسيعتمد   2021( دينار حسب  قد يت ير من سنة  السعر  وان ه ا 

 . 2021الباحث أسعار 

)المنوعات:   .  المنوعات  حساب  كلف  إجمالي  لعام  806 749 265يبلغ  دينار  الحساب 2021(  ه ا  وان    

الت بيق(  )قبل  السابق  الإنتاج  التكاليف  ه    وتم ل  الفنيين ومدرال   (1) ي,ب)استهلاكية وقرطاسية(   راي  وحسب 

الاقسام فان ه   التكاليف تبقى ثابتة بت ير الإنتاج بسبب ان المعمل بدور  يستهلك قرطاسية واستهلاكية  ويكون 

بسي ت ير  بيانات سنة  هنالك  الباحث  يعتمد  التكاليف  وسوف  ه    في  اخر   إلى سنة  تب 2021ط من سنة  ولو    

 يصبح كالآتي: (2) تحويل ه   الكلف لكلفة ال ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم )بعد الت بيق(

 
تم ل تجهيزات العاملين التجهيزات الءاصة بالسلامة المهنية  وان إجمالي كلف تجهيزات  تجهي ات العاملين:   .و

( بل ت  لسنة  137 973 80العاملين  دينار  يتب  2021(  الت بيق(  حيث  )قبل  السابق  الإنتاج  التكاليف  تم ل ه      

وخوذ    سلامة  ببدلات  الإنتاج  خ وط  في  العاملين  العملية  تجهيز  في  المشتركين  العاملين  عدد  وان  وح ال  

الإنتاجية نفسهب سوف يقومون بالاشتراك بالعملية الإنتاجية بعد الت بيق  اي بمعنى ه   الكلف تبقى ثابت   ويكون 

الباحث   يعتمد  السلامة   وسوف  عدد  أسعار  ت ير  بسبب  التكاليف  ه    في  اخر   إلى سنة  ت ير من سنة  هنالك 

   ولو تب تحويل ه   الكلف لكلفة ال ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم )بعد الت بيق( يصبح 2021  بيانات سنة

 كالآتي: 

 
والكهرباء:   .ي للمال  الماء  الإجمالية  الكلفة  وان  والكهربال(   )المال  من  الحساب كلا  ه ا  لسنة  ي,ب  والكهربال 

( دينار  ان ه   التكاليف تم ل الإنتاج السابق )قبل الت بيق(  وعند الت بيق سوف 320 553 754 5يبلغ )  2021

 يحصل ت يير في ه   التكاليف  وسيتب التوضيح ادنا  تفاصيل كلا من المال والكهربال. 

المال )الماء:   • الكلفة تم 000 250 10تبلغ كلفة  المستهلك لسقي الاشجار  ميا   ( دينار  وان ه    المال  ل كلفة 

المستهلكة خلاث سنة   الميا   الت بيق(  وان إجمالي كمية  العملية الإنتاجية )قبل  الداخلة في    2021الشرب والما  

)المادة نصف المصنعة( ووفق ال ريقة الرطبة   ( طن من الكلنكر632506  ولإنتاج )3م  (3) ( 430 550 3تبلغ )

( المواد  إلى  المال  يم ل  إذ  الأولية  المواد  المال ي,اف خلاث مزج  الممزوجة  3:1فان  الأولية  المواد  كمية  ( من 

طن من المواد الأولية لإنتاج طن واحد   1.7لإنتاج طن من مادة الكلنكر )مادة نصف مصنعة( ال ي يحتاج إلى  

من المال لإنتاج طن واحد من الكلنكر وبمعنى اخر احتاج المعمل إلى    (4)3%( م57=  1/3×1.7)من الكلنكر اي  

 التالي من المال للإنتاج الإسمنت المقاوم.

من المعادلة ادنا  سوف يقوم الباحث باستءراج كمية المواد الأولية المستءدمة خلاث السنة وذلك لاستءراج كمية 

الإنتاجية والسبب لعدم وجود بيانات من معمل إسمنت الكوفة عن كمية الميا   الميا  المستءدمة في العملية

 المستهلك في العملية الإنتاجية وفق ال ريقة الرطبة )قبل الت بيق( 

 

 
 يق د ب )ربل ال طبدق( كل ربل بطبدق بقنداف الإن ا  الانظلح لربل ال  و  مإ الطريقة الرطبة الى الطريقة ا افة. (1)

ملدددة ال  ددندلا لال  ددو  مددإ الطريقددة يق ددد  ددد ) عددد ال طبدددق( كل  عددد بطبدددق بقنددداف الإن ددا  الانظددلح لبعددد  اسلف لالمعددداف لبعددد  و (2)
 الرطبة الى الطريقة ا افة.

 ودا اف المداي. (3)
 رسم الن ا .الورفية العامة للسمنت العراردة, معالنده السمنت ا نو دة, معمل نسمنت الكوفة,  (4)

 دينار للطن الواحد من منتج الإسمنن المقاوم. 132.9بن =  2,000,000دينار ÷  265,749,806

 دينار للطن الواحد  40.5بن سنويا =  2,000,000دينار÷  80,973,137

 

 بن من المواد الأولية 1075260نسبة التحويل =   1.7بن  لنكر × 632506
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طن من الكلنكر )مادة نصف مصنعة(.  ولحساب كمية   632506ه ا ما يحتاج  المعمل من مواد أولية لإنتاج       

الميا  التي تب استءدامها في العملية الإنتاجية وفق ال ريقة الرطبة )قبل الت بيق( يتب ضةةرب كميةةة المةةواد الأوليةةة 

 ى ه   المواد لعمل المزيج الم لوب كالآتي:التي تب استءدامها في السنة في نسبة المال الم,اف عل

  
نسبة الميا  المستهلكة في العملية الإنتاجية  يتب استءراج نسبة الميةةا  المسةةتهلكة فةةي العمليةةة الإنتاجيةةة   ولحساب   

 من الميا  المستهلكة ككل في المعمل كالآتي:

 
وعند ضرب النسبة التي تب استءراجها في إجمالي كلفة المال نحصةةل علةةى كلفةةة المةةال المسةةتءدم فةةي العمليةةة     

 الإنتاجية كالآتي:

 
 اما باقي الميا  المصروفة تم ل ميا  الشرب وميا  السقي. 

عند استءدام ال ريقة الجافة )بعد الت بيق( فان المنتج لا يحتةةاج إلةةى مةةال فةةي العمليةةة الإنتاجيةةة وبهةة ا يمكةةن      

ال ريقةةة الرطبةةة  إذ تصةةبح كلفةةة الميةةا  وفةةق استبعاد كلفة الميا  المصروفة في العمليةةة الإنتاجيةةة التةةي تسةةتءدم ب

 ال ريقة الجافة التي لا تستءدم الميا  في العملية الإنتاجية كالآتي:

 
 ولتحويل ه   الكلفة إلى كلفة ال ن الواحد من الإسمنت كالآتي: 

 
( دينار  تم ل هةة   كلفةةة الإنتةةاج السةةابق 320 303 744 5بل ت ) 2021إجمالي كلفة الكهربال لسنة الكهرباء:   •

  إذ تةةب kwh (114ان متوسةةط اسةةتهلاك ال اقةةة الكهربائيةةة لل ةةن الواحةةد مةةن الإسةةمنت كةةان )  )قبةةل الت بيةةق(

استءراج متوسط استهلاك ال اقة الكهربائية لل ن الواحد مةةن خةةلاث قسةةمة مجمةةوي اسةةتهلاك ال اقةةة الكهربائيةةة 

شهر للحصوث على متوسةةط الاسةةتهلاك لل ةةن الواحةةد   12لل ن الواحد خلاث السنة لجميع الاقسام وتقسيمها على  

نسبة كل قسب مةةن الاسةةتهلاك   سام  وتب استءراجوهك ا بالنسبة للأق  kwh  114شهر=    12÷1367.17اي بمعنى  

اي بمعنةةى  الكلةةي بقسةةمة مجمةةوي اسةةتهلاك كةةل سةةنة لكةةل قسةةب علةةى إجمةةالي اسةةتهلاك ال اقةةة الكهربائيةةة

 .% وهك ا بالنسبة لباقي الاقسام6.1=1367.17÷83.99

  kwh/ton( 85تقةةدر ب ) ان معدث استهلاك ال اقة الكهربائية في المعامل التي تعمل وفةةق ال ريقةةة الجافةةة      

ووفق الت يير في الآلات والمعدات المتم ل بة )طواحين المواد الأولية والفةةرن ( فتحسةةب ال اقةةة الكهربائيةةة علةةى 

  ويةةتب حسةةاب معةةدث اسةةتهلاك ال اقةةة الكهربائيةةة kwh/ton 114  وليس بمعةةدث kwh/ton1( 85اساس معدث )

 ل واحين المواد الأولية التي تعمل وفق ال ريقة الجافة كالآتي: 

 
 10.71تبين من المعادلة أعلا  ان معدث استهلاك طاحونة المواد الأولية من ال اقة الكهربائية بل ت     

kwh/ton . 

 يتب حساب معدث استهلاك ال اقة الكهربائية للفرن ال ي يعمل وفق ال ريقة الجافة كالآتي: 

 
)1( book.com-www.noor. 

 ماء 3م 612898% = 57بن×  1075260

 

% نسبة 17=  اجمالي الميا  الصروفة 3م 3,550,430الميا  المصروفة للعملية الانتاجية ÷  3م 612898

  2021الميا  المصروفة في العملية الانتاجية لسنة 

ص بالعملية الانتاجية دينار  لفة الماء  الخا 1,742,500دينار مبلغ الميا  الكلي =  %10,250,000 × 17

 .2021لسنة 

 دينار   8,507,500دينار=  1,742,500 –دينار  10,250,000

 

دينار للطن الواحد من الإسمنن   4.3بن إسمنن =  2,000,000دينار÷  8,507,500

 المقاوم. 

 معدل استهلاك الطاحونة = نسبة استهلاك باحونة المواد الأولية × معدل الاستهلاك الكلي

 kwh/ton       =10.71kwh/ton 85% × 12.6معدل استهلاك الطاحونة =  

 

http://www.noor-book.com/
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لحساب استهلاك ال اقة الكهربائية لكل المعمةةل بعةةد اجةةرال الت ييةةر فةةي الآلات والمعةةدات وبالتةةالي سةةوف يت يةةر 

 ال واحين وقسب الافران كالآتي:استهلاك ال اقة الكهربائية بالنسبة لقسب 

 ( 5جدول )

 استهلاك الطاقة الكهربائية حسب  ل قسم إنتاجي بعد اجراء التغيير في الآلات والمعدات

 بعد التغيير في الآلات والمعدات  kwhالاقسام الإنتاجية/استهلاك الطاقة الكهربائية للطن الواحد/

 المجموع التعبئة بواحين الإسمنن الافران بواحين المواد الكسار  

7 10.71 20.145 63.42 2.16 103.5 

 . معمل اسمنت الكوفة  قسب الكهربال الميكانيكيةالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على 

 103.5( ان معدث استهلاك ال اقة الكهربائيةةة لإنتةةاج طةةن مةةن الإسةةمنت المقةةاوم بل ةةت )5تبين من الجدوث )     

kwh اي بمعنى عند اجرال الت يير فةةي الآلات والمعةةدات فةةان معةةدث اسةةتهلاك ال اقةةة الكهربائيةةة لإنتةةاج طةةن  )

لآلات ( وهةة ا دليةةل علةةى ان عمليةةة الت ييةةر فةةي اkwh 103.5( إلةةى )kwh 114إسةةمنت مقةةاوم انءفةةض مةةن )

 والمعدات ذات فائدة ملموسة على كمية ال اقة المنفقة لإنتاج الإسمنت المقاوم.

ولاستءراج كلفة ال اقة الكهربائية لإنتاج طن من الإسمنت يتب  رب معدث استهلاك ال اقة الكهربائية لإنتاج طن  

 كالآتي:  kwhمن الإسمنت المقاوم في سعر 

 
 ولإستءراج كلفة المال والكهربال مجتمعة كالآتي: 

 
 مستل مات خدمية -3

( دينار   500 345 619تبلغ )  2021تكبدها المعمل في سنة  ان إجمالي كلف الصيانة التي  خدمات الصيانة:   .أ

تم ل ه   كلف ,  وان ه ا الحساب ي,ب )صيانة مباني وإنشالات وطرد  صيانة مباني وصيانة مباني صناعية(

الإنتاج السابق )قبل الت بيق(  وه   الكلف تحدا عند اجرال صيانة على البنايات او ال رد  وتت ير ه   الكلف 

إ الباحث كلف سنة  من سنة  الم لوبة  سوف يعتمد  الصيانة  إذ يتب حساب  2021لى سنة اخر  حسب عمليات    

 كلفة ال ن الواحد من حساب خدمات الصيانة )بعد الت بيق( كالآتي:

 
)صفر(  تم ل ه      2021والاستشارات لسنة  ان إجمالي كلف خدمات الابحاا  خدمات ابحاث واستشارات:   .ب

كلف الإنتاج السابق )قبل الت بيق(  وبما ان تب وضع الآلات ومعدات جديدة وحسب راي الفنيين والمهندسين في  

( قدر   مبلغ  تعيين  تب  الكوفة  إسمنت  معمل  في  والت وير  البحث  له ا  000 000 30قسب  إجمالية  ككلف  دينار   )

 كلف الإجمالية لكلفة ال ن الواحد يصبح الآتي:الحساب  ولتحويل ه   ال

 
( دينار  تم ل  000 070 24يبلغ )  2021ان إجمالي كلف الدعاية وال بع والنشر لسنة  دعاية وبب  ونشر:   .ج

حث مع قسب التسويق فان كلف دعاية  ه   كلف الإنتاج السابق )قبل الت بيق(  ومن خلاث المداولة التي اجراها البا

وطبع ونشر )قبل الت بيق( تم ل ذات الكلف في حاث ازداد الإنتاج )بعد الت بيق(   ولتحويلة لكلفة ال ن الواحد  

 يصبح كالآتي: 

 

 

 

 استهلاك للفرن   ×   معدل الاستهلاك الكلي  معدل استهلاك الفرن = نسبة

 kwh/ton    =20.145 kwh/ton 85%  ×  23.7معدل استهلاك الفرن = 
 

103.5 kwh/ton  ×70  = دينار 7245دينار 
 

  لفة الماء والكهرباء للطن الواحد=  لفة الماء للطن الواحد +  لفة الطاقة الكهربائية للطن الواحد

 دينار  7249.68دينار =   7245دينار +  4.68

 دينار  309.7بن =  2,000,000دينار÷  619,345,500

 

 دينار  15بن=  2,000,000دينار ÷  30,000,000
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لعاميبلغ إجمالي كلف  نقل وايفاد واتصالات:   .د ( دينار   175 402 259 1)   2021النقل والايفاد والاتصالات 

التدريب  لأفراض  والايفاد  السفر  والايفاد   السفر  والب,ائع   السلع  نقل  العاملين   )نقل  الحساب  ه ا  ويشمل 

شعبة   من  والمهندسين  الفنيين  راي  وحسب  الت بيق(   )قبل  السابق  الإنتاج  كلفة  الكلف  ه    تم ل  والدراسة(  

بنسبة  ال زيادة  إلى  الحساب  ه ا  يحتاج  الجديد(  )الموقع  المدينة  مركز  عن  المقلع  ولبعد  )بعد 20تء يط   %

 الت بيق(  فيصبح المبلغ كالآتي: 

 
قل وايفاد واتصالات( كالآتي: %  ولحساب إجمالي الكلفة لة )ن20المبلغ في المعادلة أعلا  يم ل الزيادة المتم لة بة 

   

   

 ولتحويل ه   الكلف الإجمالية لكلفة ال ن الواحد )بعد الت بيق( كالآتي:

 
( 408 848 229 1بلةةغ )  2021ان إجمالي كلةةف اسةةتئجار الآلات والمعةةدات لسةةنة  استئجار الآلات ومعدات:   . 

المءتصةةين فةةي دينار  تم ل ه   الكلف كلف الإنتاج السابق )قبل الت بيق(  خلاث المداولة التي اجراها الباحث مع 

معمل إسمنت الكوفة وجد ان هنالك طاقة فائ,ة في الآلات والمعدات المستأجرة ويمكن الاستفادة من هةة   ال اقةةة 

في حالة زيادة الإنتاج )بعد الت بيق(  ولا يتب زيادة كلف ه ا الحساب بسبب هةة   ال اقةةة الفائ,ةةة  ولتحويةةل هةة   

 التالي:الكلفة الإجمالية لكلفة ال ن الواحد يصبح 

 
 المصروفات الخدمية المتنوعة .و

( دينار وي,ب ه ا الحسةةاب 791 745 593بلغ )  2021ان إجمالي كلف المصروفات الءدمية المتنوعة لسنة       

كلا من )اشتراكات وانتمالات داخلية  اقساط التامين  تدريب وتأهيل  اجور تةةدريب ودراسةةة  مصةةروفات خدميةةة 

تأثر هةة ا الحسةةاب )بعةةد الت بيةةق( والسةةبب ان متنوعة(  تم ل ه   الكلف كلف الإنتاج السابق )قبل الت بيق(  ولا ي

ه   التكاليف هي تكاليف ثابتة إذ تحدد الاحتياج الم لةةوب للةةدورات والانشةة ة الاخةةر  مةةن كةةل قسةةب مةةن اقسةةام 

المعمل في الء ة السنوية التي تعدها الادارة في بداية السنة ولتحويةةل هةة   الكلةةف الإجماليةةة لكلفةةة ال ةةن الواحةةد 

 يصبح كالآتي:

 
 

( دينار  ويم ل ه ا الحساب كةةلا مةةن 092 312 310 4بلغ )  2021ان الكلف الإجمالية للاندثار لعام  الاندثار:   .1

عةةدد وقوالةةب وانةةدثار )اندثار مباني وإنشالات وطرد  اندثار الآلات ومعدات  اندثار وسائل نقل وانتقةةاث  انةةدثار 

اثاا واجهزة مكاتب(  تم ل ه   الكلف كلف الاندثار السابق )قبل الت بيةةق(  وان الآلات التةةي سةةوف يةةتب ت يرهةةا 

تملك اندثار وذلك بسةةبب تحميةةل هةة   الآلات والمعةةدات تكةةاليف التصةةليح والمةةواد الاحتياطيةةة إذ تظهةةر الافةةران 

 ( كالآتي:6وفة )قبل الت بيق( بقيمة اندثار كما هو موضح في جدوث )وطواحين المواد الأولية لمعمل إسمنت الك

 

  

 دينار للطن الواحد  12بن =  2,000,000دينار÷  24,070,000

 

 دينار  251,880,435دينار =  %1,259,402,175 × 20

 

 دينار اجمالي  لف النقل والايفاد والاتصالات 1,511,282,610=  251,880,435+  1,259,402,175

 دينار للطن الواحد من منتج الإسمنن  755.7بن =  2,000,000دينار ÷  1,511,282,610

 دينار للطن الواحد من الإسمنن  614.9بن =  2,000,000دينار ÷  1,229,848,408

 دينار للطن الواحد من الإسمنن  296.9بن =  2,000,000دينار ÷  593,745,791



538-513P. P 3) 2021(No. 9Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 1 Ghari-Al 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

  

 
480 

 ( 6جدول )

 اندثار الافران وبواحين المواد الأولية السنوي )قبل التطبيق( 

 الاندثار السنوي  التفاصيل  ت

 731 639 444 الفرن الاوث  1

 450 318 324 الفرن ال اني  2

 613 576 505 الفرن ال الث  3

 622 931 161 الفرن الرابع 4

 007 626 86 طاحونة المواد الأولية)المعجون( الاولى 5

 154 060 88 طاحونة المواد الأولية)المعجون( ال انية 6

 611 119 37 طاحونة المواد الأولية)المعجون( ال ال ة  7

 089 298 92 طاحونة المواد الأولية)المعجون( الرابعة  8

 1,740,570,227 المجموي  

 : اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات قسب الحسابات  شعبة الموجودات ال ابتةالمصدر

( ان مجمةةوي تكةةاليف الانةةدثار التةةي تءةةا الافةةران وطةةواحين المةةواد الأوليةةة تبلةةغ 6تبةةين مةةن الجةةدوث )    

الانةةدثار الإجمةةالي وذلةةك بسةةبب اسةةتبعاد هةة   ( دينار  إذ سوف يتب طرح ه ا المبلغ من مبلغ  227 570 740 1)

 الآلات والمعدات القديمة واستبدالها بأخر  جديدة وسوف يصبح مبلغ الاندثار كالآتي:

 
 اندثار التغيرات المقترحة:  -

تب استبداث الآلات والمعدات المتم لة بة)الفرن وطواحين المواد الأولية(  إذ رافق ه   الت يرات كلةةف اضةةافية      

( وسةةوف يةةتب حسةةاب 2واجهزة مكتةةب(  كمةةا تةةب تلءيصةة  فةةي الجةةدوث)  المتم لة بة) كلف مباني وإنشالات واثاا

 اندثار ه   الت يرات كالآتي:

 

 ( 7جدول )

 الاندثار السنوي للتغير المقترح 

 الاندثار السنوي/دينار   لفة الموجود/دينار  نسبة الاندثار السنوي  التفاصيل  ت

 000 000 765 4 000000 300 95 %5 (1) الآلات ومعدات 1

 000 750 258 1 000000 175 25 %5 مباني وإنشالات  2

 000 930 11 000 300 119 %10 اثاا واجهزة مكتب  3

 6,035,680,000 المجموع

 : اعداد الباحثالمصدر

الاندثار لعام (  ولحساب صافي 000 680 035 6( ان الاندثار السنوي للت ير المقترح بلغ )7تبين من الجدوث)   

 كالآتي:  2021

 
 ولتحويل ه   الكلفة الإجمالية لكلفة ال ن الواحد يصبح كالآتي:

 
, الموحةةد المحاسةةب  النظةةا , الماليةة  الرقابةة  ديةةوا , العةةرا  جمهوريةة ( مدإ, 3 2 1النددنو للفقدرس )تم اعد  نسدت  (1)

 .397ص, 2011 الثاني  الطبع 

 لفة الاندثار للآلات والمعدات التي تم التخلص منها = صافي  لفة الاندثار لعام   –  2021اجمالي  لفة الاندثار لعام 

 ندثار الآلات والمعدات القديمةبعد التخلص من  لفة ا 2021

 دينار  2,569,741,865=   1,740,570,227 - 4,310,312,092

بعد التخلص من  لفة اندثار الآلات والمعدات القديمة +  لفة الاندثار السنوي   2021صافي  لفة الاندثار لعام 

 م  جمي  التغيرات المقترحة 2021للتغير المقترح = اجمالي  لفة الاندثار لعام 

 دينار   8,605,421,865= 6,035,680,000+  2,569,741,865
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التحويلية:   .2 لسنة  المصروفات  التحويلية  المصروفات  كلفة حساب  إجمالي  دينار  575 409 12)  2021بلغ   )

)مصروف من  كلا  الحساب  ه ا  ضرائب وي,ب  ورسوم   ضرائب  وفرامات   تعوي,ات  متنوعة   تحويلية  ات 

التحويلية  المصروفات  الكلف حساب  للعاملين(  تم ل ه    الءدمات الاجتماعية  ورسوم اخر   اعانات واعانات 

حساب   كلفة  إجمالي  ولتحويل  الت بيق(   )بعد  الإنتاج  بت ير  الكلف  ه    تت ير  ولا  الت بيق(   )قبل  السابق 

 ت التحويلية لكلفة ال ن الواحد )بعد الت بيق( يصبح كالآتي:المصروفا

 
( دينار  وتم ل كلفة 467 182 894 5)  2021تبلغ إجمالي كلفة المصاريف الادارية لسنة  مصاريف ادارية:   .3

على جميع   تحمل مصاريفها  التي  الجنوبية   السمنت  الكلف لا معاوني   وه    والجنوب   الوسط  الإسمنت  معامل 

الواحد )بعد  ال ن  إلى كلفة  المصاريف الادارية  الت بيق(  ولتحويل إجمالي كلفة  تت ير بت ير حجب الإنتاج )بعد 

 الت بيق( يصبح كالآتي:

 
 ها لإنتاج ال ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم كالآتي: ويمكن عمل ملءا بالكلف التي تب احتساب

 ( 8جدول )

  لفة الطن الواحد من منتج الإسمنن المقاوم )بعد التطبيق( 

  لفة الطن الواحد / دينار  التفاصيل  ت

 12563.5 الرواتب والاجور 1

 7381 الءامات والمواد الأولية 2

 4756 الوقود والزيوت 4

 1500 الاحتياطيةالادوات  5

 342 التعبئة والت ليف  6

 132.5 المنوعات 7

 40.5 تجهيز العاملين  8

 7249.68 المال والكهربال  9

 309.7 خدمات الصيانة 10

 15 خدمات ابحاا واستشارات  11

 12 دعاية وطبع ونشر  12

 755.7 نقل وايفاد واتصالات  13

 614.9 استئجار الآلات ومعدات  14

 296.9 مصروفات خدمية متنوعة 15

 4302.7 الاندثار  16

 6.2 المصروفات التحويلية 17

 2947 المصاريف الادارية  18

 42883.28 المجمتتتتتوع قبل  لف التعبئة والتغليف 

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات التي وردت في المبحث. 

يتحمل  منتج الإسمنت المقاوم حتى يصبح منتج جاهز للبيع  إذ بل ت كلفة ( كافة الكلف التي 8يبين جدوث )     

( دينار بدون كلف التعبئة والت ليف لأنها تحمل على  42883.28الإنتاج ال ن الواحد من الإسمنت المقاوم )

 الكيس الواحد  ولاستءراج كلفة الكيس الواحد من منتج الإسمنت المقاوم كالآتي:

 كيس من الإسمنت المقاوم 20ت المقاوم يساوي ان كل طن من الإسمن

 
 من المعادلة أعلا  تب استءراج كلفة كيس الإسمنت بعد الت بيق وقبل اضافة كلفة التعبئة والت ليف.   

 دينار  4302.7بن=  2,000,000دينار÷   8,605,421,865

 

 دينار  6.2بن =  2,000,000÷  12,409,575

 

 دينار  2947بن =  2,000,000دينار÷  5,894,182,467

 

  يس 20 لفة الكيس الواحد من الإسمنن المقاوم=  لفة الطن الواحد من الإسمنن المقاوم ÷ 

 دينار.  2144.2 يس=   20دينار÷  42883.28
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 ت,اف إلى ه   الكلفة كلف التعبئة والت ليف كالآتي: 

 
 .من المعادلة أعلا  تب حساب كلفة كيس الإسمنت المقاوم

لتعديلات في الآلات والمعدات حسب المسلك التكنلوجي لتقنية الإنتاج الأنظف وقةةد تةةب الملاحظةةة بعد اجرال ا      

ان هنالك تءفيض كبير في كلفة ال ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم  إذ كانةةت كلفةةة ال ةةن الواحةةد قبةةل ت بيةةق 

الإسمنت المقةةاوم بعةةد ت بيةةق تقنيةةة ( دينار  في حين كلفة ال ن الواحد من  964.216 114تقنية الإنتاج الأنظف )

( دينار  وه ا ينعكس بشكل مباشر على كلفة كيس 42883.28الكلفة المستهدفة الء,رال وتقنية الإنتاج الأنظف )

( دينةةار  بينمةةا بل ةةت كلفةةة كةةيس الإسةةمنت 6107.5الإسمنت إذ بل ت كلفة كيس الإسةةمنت قبةةل ت بيةةق التقنيةةات )

يم ل فارد كبير بين الكلفتين قبل وبعةةد ت بيةةق تقنيةةة الكلفةةة المسةةتهدفة الء,ةةرال   ( دينار  وه ا2486.2المقاوم )

 وتقنية الإنتاج الأنظف.  

( دينةةار/ 4636ان الكلفة المستهدفة الء,رال التي يجب ان يستهدفها المعمل والتي تب احتسابها سابقا بل ةةت )      

( دينار / كةةيس وهةة ا يم ةةل مبلةةغ 2486.2لى كلفة بل ت )كيس  إذ بعد استءدام تقنية الإنتاج الأنظف تب الوصوث إ

اقل من الكلفة المستهدفة الء,رال بمعنى تب الوصوث إلى المبت ى ال ي يروم الية الباحةةث مةةن خةةلاث تقليةةل كلفةةة 

ال ن الواحد من منتج الإسمنت المقاوم وه ا يؤثر بشكل مباشر على كلفة الكيس الواحد من منتج الإسمنت المقاوم 

ك من خلاث الاجرالات التي تب اتباعها بت بيق تقنية الكلفة المستهدفة الء,رال وتقنيةةة الإنتةةاج الأنظةةف وهةة ا وذل

 .الت يير سوف يؤثر بشكل كبير على ربحية الشركة

 قياس ابعاد التنمية المستدامة 3-3

وتعةةد اداة لقيةةاس أبعةةاد التنميةةة  Triple Bottom Lineيمكن قياس أبعاد التنمية المستدامة مةةن خةةلاث نمةةوذج    

 المستدامة المتم لة بأبعادها ال لاثة البعد الاقتصادي  البعد البيئي والبعد الاجتماعي كالتالي:

 البعد الاقتصادي  3-3-1

محتفظ بها ال ي يقيس الاثار الاقتصادية المباشرة لأنش ة المعمل يتناوث ه ا البعد مؤشر القيمة الاقتصادية ال

 وكالاتي: 

  وتحسب وفق المعادلة التالية: -: القيمية الاقتصادية المحتفظ بها  .1

 القيمة الاقتصادية الموزعة  –القيمة الاقتصادية المحتفظ بها = القيمة الاقتصادية المتولدة 

ية المحتفظ بها لمعمل إسمنت الكوفة قبل ت بيق الدراسة وبعد ت بيق  ( يوضح القيمية الاقتصاد9والجدوث )   

 الدراسة المتم لة بالكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف 

 ( 9جدول )

 القيمة الاقتصادية المحتفظ بها 

 بعد الت بيق/دينار  2021 قبل ت بيق/ دينار   2021 التفاصيل

 *209 234 666 195 (1)94 413 337 556 القيمة الاقتصادية المولدة 

 * 000 424 975 93 (2)173 155 281 146 القيمة الاقتصادية الموزعة 

 209 810 690 101 ( 228 741 943 89)  القيمة الاقتصادية المحتفظ بها 

 : اعداد الباحث بالاعتماد على ميزان المراجعة لمعمل إسمنت الكوفةالمصدر

 بعد الت بيق تب استءراجها من خلاث التالي:  2021المولدة لسنة *ان القيمة الاقتصادية 

 طن/ سنويا  000 000 2متوسط حجب الانتاج = 

 (3) % من الانتاج بشكل فير مكيس فل(40% من الانتاج و   60)ان المعمل يكيس 

الانتاج السنوي يتب استءراج كمية الإسمنت المكيس بال ن من خلاث ضرب  ايرادات الإسمنن المكيس :   •

 من الإسمنت بالنسبة التي تكيس من المنتج وفق المعادلة التالية: 

 

 ))1(( معمل نسمنت الكوفة, شعبة الحساعف, مد او المراوعة 
 معمل نسمنت الكوفة, شعبة الحساعف, مد او المراوعة  (2)
 ال سويقمعمل نسمنت الكوفة, رسم ))3( 

 دينار  2486.2دينار=    342دينار +  2144.2
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يتب استءراج عدد الاكياس المكيسة من الإسمنت من خلاث ضرب عدد الاطنان المكيسة بعدد اكياس كل طن 

 كالتالي:

 
 ويتب استءراج ايراد الإسمنت المكيس من خلاث ضرب الانتاج المكيس بسعر البيع الاخ,ر كالتالي:

 

 ايرادات الإسمنن الغير مكيس )الفل( :  •

ية الإسمنت ال ير مكيس من خلاث ضرب الانتاج السنوي من الإسمنت بالنسبة التي لا تكيس  يتب استءراج كم    

 من المنتج وفق المعادلة التالية: 

 
 البيع كالتالي:ويتب استءراج ايراد الإسمنت ال ير مكيس من خلاث ضرب الانتاج ال ير مكيس بسعر 

 
ويتب استءراج مجموي ايرادات المنتج المكيس وفير المكيس من خلاث جمع ايرادات الإسمنت المكيس وفير  

 المكيس التي تم ل التي تم ل ايراد النشاط التجاري كالتالي: 

 
ي,اف إلى ايراد النشاط التجاري  ايرادات تحويلية وفرامات وايرادات اخر  لنحصل على القيمة الاقتصادية 

 المتولدة كالتالي:

 دينار  195,666,234,209=  (1) 42,234,209+  195,624,000,000القيمة الاقتصادية المولد  = 

 

 * يتب استءراج القيمة الاقتصادية الموزعة كالاتي:

( دينار  وان كلفة الكيس الواحد من منتج الإسمنت  42883.28ان كلفة ال ن الواحد من مادة الإسمنت المقاوم )

 ( دينار  2486.2المقاوم )

  لفة الإسمنن المكيس  •

المكيسة من الإسمنت المكيس وذلك من خلاث ضرب كمية الانتاج الكلي بالنسبة التي يتب استءراج كمية الاطنان 

 سوف تكيس كالتالي:

 
 كالتالي 20يتب استءراج اجمالي عدد الاكياس المكيسة من خلاث ضرب كمية الاطنان المكيسة بة 

 
ويتب استءراج اجمالي كلفة الإسمنت المكيس من خلاث ضرب عدد اكياس الإسمنت المكيس بكلفة الكيس الواحد 

 كالتالي:

 

 
 الورفية العامة للسمنت العراردة, معالنده السمنت ا نو دة, معمل نسمنت الكوفة, القسم المالي, مد او المراوعة. (1)

 بن  مية الإسمنن المكيس 1,200,000% = 60بن×  2,000,000

 

  يس عدد ا ياس الإسمنن  24,000,000 يس =   20بن×  1,200,000

 

 دينار  123,624,000,000دينار سعر البي  الاخضر =  5151 يس×  24,000,000

 

 بن  مية الإسمنن الغير مكيس )فل(  800,000% = 40بن ×  2,000,000

 

 دينار  72,000,000,000دينار سعر بي  الإسمنن الفل =  90000بن ×  800,000

 

123,624,000,000  +72,000,000,000  =195,624,000,000 

 

 بن  مية الإسمنن المكيس 1,200,000% = 60بن×  2,000,000

 

  يس عدد ا ياس الإسمنن  24,000,000 يس =  20×  1,200,000

 

 دينار  لفة الإسمنن المكيس   59,668,800,000دينار =  2486.2 يس ×  24,000,000
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 ر مكيس )الفل( لفة الإسمنن الغي •

 يتب استءراج كمية الإسمنت الفل من خلاث ضرب اجمالي الانتاج بالنسبة كالتالي:

 
يتب استءراج اجمالي كلفة الإسمنت ال ير مكيس )الفل( من خلاث ضرب كمية الإسمنت ال ير مكيس )الفل( بكلفة 

 الواحد كالتالي: ال ن 

 
ومن خلاث ما سبق يمكن استءراج القيمة الاقتصادية الموزعة من خلاث جمع كلفة الإسمنت المكيس مع ال ير  

 مكيس )الفل( كالتالي:

 
قبةةل الت بيةةق تةةدث علةةى خسةةارة   2021( ان القيمة الاقتصادية المحتفظ بها  لسنة  9من الملاحظ من الجدوث )     

بعةةد الت بيةةق ربةةح   2021( دينار  في حين م لت القيمة الاقتصادية المحتفظ بها لسنة  228 741 943 89قدرها )

( دينار  ه ا يدث على وجود تنمية اقتصادية للمعمل حيث المعمل كةةان يحقةةق خسةةارة 209 810 690 101قدر  )

ومتتن قبل ت بيق التقنيات المتبعة من قبل الباحث ولكن بعد ت بيق التقنيات تب تقليل التكاليف وحصةةل هةة ا الةةربح   

تهدفة الخضراء والإنتاج الأنظف هنا يتم اثبات فرضية البحث الفرعية التي تنص على ان تكامل بين الكلفة المس

 يسهم في تحقيق البعد الاقتصادي.

 البعد البيئي:  3-3-2

يتناوث ه ا البعد مجموعة من المؤشرات لأنش ة المعمل في مجاث الحفا  على البيئة وخفض اثر انش ة     

 المعمل في البيئة.

 الخامات والمواد الاولية:  -1

تعد المواد الاولية المسةةتءدمة فةةي صةةناعة الإسةةمنت المقةةاوم مةةن المةةواد منءف,ةةة الكلفةةة لكةةن طريقةةة نقلهةةا      

وتوفيرها ما ي,يف على ه   الكلف لتصبح على ما هي علية إذ اعتمد الباحث على البيانات التي تب توفيرهةةا مةةن 

وليةةة قبةةل ت بيةةق التقنيةةات وبعةةد ت بيةةق التقنيةةات ( يبين كلفةةة الءامةةات والمةةواد الا10قبل قسب الانتاج والجدوث )

 كالاتي:

 ( 10جدول )

  لف الخامات والمواد الاولية

 بعد الت بيق/ دينار  2021 (1) قبل الت بيق/ دينار 2021 التفاصيل

 *172 728 236 2 998 241 883 1 الكلسحجر 

 184 517 327 1 200 137 741 ال ين  التراب

تراب و الاسفنجيخام الحديد 

 الحديد الايراني

3 590 667 247 8 462 922 048 

 300 988 604 294 036 256 الرمل 

 274 183 126 159 862 93 مادة الجبس

 12,758,338,978 6,564,944,888 المجموع

 : اعداد الباحث بالاعتماد على  معمل اسمنت الكوفة  ميزان المراجعة .  المصدر

 
  * تب استءراج كلفة حجر الكلس كالتالي :

بعد الت بيةةق وهكةة ا يةةتب اسةةتءراج بةةاقي الكلةةف  2021تم ل المعادلة اعلا  كلفة حجر الكلس المصروف لسنة      

بالنسبة )للتراب  الرمل  الحديد الاسفنجي ومادة الجبس( وتب اعتماد كمية الكلنكةةر فةةي المعادلةةة وذلةةك لان المةةواد 

 

 معمل نسمنت الكوفة, شعبة الحساعف, مد او المراوعة))1( 

 بن  مية الإسمنن الفل 800,000% = 40بن ×  2,000,000

 

 دينار كلفة الإسمنت الفل  34,306,624,000دينار =   42883.28 ×طن  800,000
 

 دينار  93,975,424,000دينار=  34,306,624,000دينار+  59,668,800,000

 

 × سعر المواد الاولية  2021 مية الكلنكر المنتج لسنة 

 دينار  2,554,356,000دينار =  12941بن ×  1,974,000
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فة الجبس إلى الكلنكر يصبح إسمنت كمنتج نهةةائي ت,اف جميعها لإنتاج الكلنكر )مادة نصف مصنعة(  وعند اضا

 قابل للبيع والاستءدام.

 ولحساب كفالة استءدام الءامات والمواد الاولية كالاتي:

  مية الانتاج السنوي /تكاليف الخامات والمواد الاولية فاء  استخدام الخامات والمواد الاولية =  

 طن 657310دينار /  888 944 564 6الاولية) قبل الت بيق( = كفالة استءدام الءامات والمواد 

 دينار/طن  9987=                                                    

 طن 000 000 2 /دينار 978 338 758 12=  كفالة استءدام الءامات والمواد الاولية بعد الت بيق

 دينار/ طن  6379=              

دينةةار فةةي حةةين كفةةالة  9987قبةةل الت بيةةق كانةةت  2021ظ ان كفالة استءدام المواد الاوليةةة لسةةنة من الملاح     

دينار اي بمعنى بعد ت بيق التقنيات من قبةةل الباحةةث حقةةق  7019بعد الت بيق   2021استءدام المواد الاولية لسنة  

 زيادة الانتاج.دينار  رفب  2968=  6379 - 9987كفالة في استءدام المواد الاولية تقدر ب 

 استهلاك الميا  -2

يهدف ه ا المؤشر إلى تحديد الكمية اجمالية لاسةةتهلاك الميةةا   ويةةتب قيةةاس كفةةالة اسةةتهلاك الميةةا  فةةي المعمةةل     

 كالاتي:

   مية الانتاج السنوي /  مية الميا  المستهلكة =   فاء  استهلاك الميا 

  طن  657310/ 3م 430 550 3الت بيق( =  )قبل  الميا   استهلاك  كفالة

 / طن 3م 5.4=                                   

 طن 000 000 2 /(1) 3م 532 937 2الت بيق( =    )بعد  الميا   استهلاك  كفالة

 / طن3م 1.5=                                     

 2021/ طن بينما كفالة استهلاك الميةةا  لسةةنة  3م 5.4قبل الت بيق  2021نلاحظ ان كفالة استهلاك الميا  لسنة    

 3.9/ طن  وه ا يعني باستءدام التقنيات التي اتبعها الباحث تب تقليل الهدر فةةي الميةةا  بمعةةدث   3م  1.5بعد الت بيق  

 للمعمل ككل .

 الطاقة الكهربائية المستهلكة: -3

يهدف ه ا المؤشر إلى تحديد كمية استهلاك ال اقة المستءدمة في عملية التصنيع والاقسام المسؤولة ويقس مةةد   

 كفالة المعمل في استهلاك ال اقة في عملية الانتاج وتحسب وفق المعادلة الاتية:

  مية الطاقة المستهلكة الكهربائية /  مية الانتاج السنوي =  الطاقة استهلاك   فاء 

 

 طن  kwh  (2)  /657310 319 730 81ال اقة )قبل الت بيق( =   استهلاك  فالةك

                                      =124 kwh/ طن 

 طن kwh (3)/  2 000 000 000 000 207ال اقة )بعد الت بيق( =   استهلاك  كفالة

                                      =103.5 kwh/  طن 

طن بينما كفةةالة اسةةتهلاك   /kwh  124قبل الت بيق كانت    2021نلاحظ ان كفالة استهلاك ال اقة الكهربائية لسنة  

طةةن  وهةة ا يعنةةي بت بيةةق التقنيةةات الةةي تبنةةاهن   /kwh  103.5بعد الت بيق كانةةت    2021ال اقة الكهربائية لسنة  

 طن. /kwh 20.5ث يتب التقليل من استهلاك ال اقة الكهربائية بمقدار الباح

تم لة  ال ازات  ت نتجالانبعاثات:    -4 الكبريةةت   أوكسيد وثاني الكاربون  أوكسيد وأوث الكاربون   أوكسيد  بةة )ثاني  الم 

( الاسةةود  الةةنفط)  الوقةةود  احتةةراد  نتيجةةة  الحةةرد  مرحلةةة  فةةي  الرصةةاص(  وفةةاز  وفاز ثةةاني أوكسةةيد النتةةروجين 

ا  للوقةةود  الكامل  فير  الاحتراد  نتيجة  كاربون  أوكسيد  أوث  فاز  إذ ينبعث   التصنيعية  العملية  في  المستعمل  يةةدث ممةة 

 الأسةةود  ف,ةةلا   الةةنفط احتةةراد نتيجة الكبريت فيأتي أوكسيد ثاني انبعاا اما   الاحتراد  عملية  في  خلل  وجود  على

 
 فيمدة المداي ال  ذولم ي م الذ عنابا ونزا ل مرحلة مرحلة الن ا   –فيمدة المداي المس زلكة )ربل ال طبدق(   (1)

 3ط 532 937 2=   898 612  – 3ط 430 550 3
 الكوفة, رسم ال دانة الكزرعئدة نسمنتمعمل  (2)
اني مإ الف دل ال الد  تم اح سداب فيمددة الكزدرعبا المسد زلكة للطدإ الواحدد لتم جمدر ا ل اجدالي الن دا  مدإ الإسمندت   دا ف المب   ال   (3)

 kwh  000 000 207طإ=   000 000 2  ×طإ   يkwh 103.5فيالتي: 
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  الكلنكر  لإنتاج  المتبعة  الإسمنت وال ريقة  صناعة  في  المستعملة  الءام  المادة  في  الموجودة  الكبريت  كمية  ع ن  ذلك  

ا الكلنكر  وينتج عن ه   ال ةةازات   تكوين  أفران  في  الاسود  النفط  أثنال احتراد  فينتج  الكاربون  أوكسيد  ثاني  فاز  أم 

   وعنةةد اجةةرال الباحةةث الت ييةةر فةةي تلوا في البيئة ويسبب اي,ا امراض الجهاز التنفسي وفيرها من الامةةراض

الوقود المستءدم بالأفران من )النفط الاسود إلى ال از ال بيعي( وي عد الاخير اقل تأثير من الةةنفط الاسةةود  وأي,ةةا 

نقل الأفران خارج ن اد المن قة السكنية فان تأثير ال ازات والابءرة يكون معدوم بسبب عدم السكن ه   المناطق 

ق نائية  وبه ا الاساس تب التقليل من الملوثات والانبعاثات وضمان عدم تأثيرها علةةى البيئةةة بشةةكل باعتبارها مناط

 عام وعلى البشر بشكل خاص.

ومن خلال ما ورد  اعلا  يمكن اثبات فرضية البحث الفرعية التي تنص على ان التكامل بين الكلفتتة المستتتهدفة 

 عد البيئي.الخضراء والإنتاج الأنظف يسهم في تحقيق الب

 

 ثالثا: البعد الاجتماعي:

يهدف ه ا البعد إلى قياس مد  مساهمة المعمةةل فةةي تحقيةةق الرفاهيةةة الاجتماعيةةة واحتةةرام حقةةود الانسةةان ومةةن 

 النسب التي تؤشر ه ا البعد الاتي:

 -التوظيف: -1

طريق تحديد المزايا والحةةوافز يقيس ه ا المؤشر مد  مساهمة المعمل من خلاث الرعاية الاجتماعية للعاملين عن 

المقدمة للعاملين والمو فين  ومن خلاث ما ذكر فان المعمل بعد عملية الت يير التي أجراها الباحةةث والنتةةائج التةةي 

تب الحصوث عليها المتم لة بتحقيق كلفة اقل بالنسبة لكلفة ال ن الواحد وه ا يةةأثر بشةةكل مباشةةر علةةى كلفةةة الكةةيس 

منت المقاوم ال ي بدور ه   الكلفة القليلة سوف تحقق عائد ربح مرتفةةع جةةدا  وبهةة ا الاسةةاس الواحد من منتج الإس

سوف تصبح الشركة قادرة على تعويض العماث بنسبة من ه   الارباح عن طريق صرف حوافز شهرية للعاملين 

عمةةوث بةة  سةةابقا فةةي والمو فين في المعمل  وأي,ا احتساب ارباح سنوية للعاملين والمةةو فين فةةي المعمةةل كمةةا م

 معمل إسمنت الكوفة المعموث ب  حاليا في جميع شركات الق اي العام الممولة ذاتيا التي تحقق ارباح.

 المجتم    -2

 إذ  الاشةةرف  النجف  محافظة  في  البيئية  المشاكل  أهب  من  الكوفة  إسمنت  معمل  من  المتصاعد  ال بار  مشكلة  أصبحت

 إلةةى  المتصةةاعد  وال بار  الدخان  وه ا  المناذرة   ق,ال  أهالي  وخاصة  اطنينالمو  حياة  على  مباشر  وبشكل  تؤثر  انها

 حيةةاة  علةةى  مباشةةر  وبشةةكل  تةةؤثر  التي  البيئية  المشاكل  أخ ر  من  يعد  والمزاري   الابنية  على  ويقع  شاسعة  مسافات

 عديةةدة صةةحية مشةةاكل الاضةةرار  مةةن الاسةةد حصةةت لهةةب كانةةت الةة ين المنةةاذرة ق,ال  اهالي  وخاصة  المواطنين

 معمةةل مةةن المتصةةاعد الةةدخان وال بةةار بسةةبب حةةدثت انهةةا الاحيةةان افلةةب فةةي يت,ح التنفسي الجهاز في  وافلبها

والسةةيارات  واشةةارت بعةةض   المباني  اتساخ  في  وتتسبب  المزاري  تصيب  التي  الاضرار  عن  ناهيك  الكوفة  إسمنت

 تبعةةد سةةكنية تجمعةةات ضةةمن  المصةةنع  بمحةةيط  القةةاطنين  علةةى  المزمنة  والتنفسية  الصحية  الدراسات إلى التأثيرات

 وفتةةرات  أوقةةات  فةةي  الإسةةمنت  معمةةل  لأفبرة  تتعرض  سكنيا  تجمعا(  24)  أن  النتيجة  وكانت  المعمل،  عن(  كب15)

 وتجمعةةات  السةةنة  فةةي  شةةهور  4  حةةوالي  الإسةةمنت  لأفبةةرة  سكنيا  تجمعا(  16)  ويتعرض  ،  ومت ايرة  متفاوتة  زمنية

 بينةةت  وقةةد  ،  العةةام  طةةواث  للأفبرة  تتعرض  سكنية  ( تجمعات3و)  ،  أشهر  (9-5)  بين  أي  السنة  أيام  معظب  تتعرض

( %1) و المةةزمن القصةةبات التهةةاب( %28)  و  القصةةبي  الربةةو  تعةةاني  العينةةة  مةةن%(  17)  أن  الدراسةةة  ه    نتائج

 نسةةبة(  %20)  و  الإسةةمنت  لأفبةةرة  يتعرضون  وهؤلال  ،  الرئة  انتفاخ  من(  %1)  و  الحاد  المزمن  القصبات  التهاب

 أمةةا  الإسةةمنت،  أفبةةرة  مةةن  التحسسةةي  السةةعاث  يعةةانون  العينةةة  من%(  37)  وهناك  المزمن  القصبات  التهاب  انتشار

 تراكيةةز أن إلةةى تشةةير ال بةةار قياسةةات أن الدراسةةة نتةةائج دلت  وقد  الدائب،  التحسسي  السعاث  فتعاني  المتبقية%(  5)

 المسةةموح اليومي التركيز أضعاف( 7) بحوالي أعلى كانت بالمعمل والمحي ة المجاورة المناطق بعض في  ال بار

 أعلةةى التشةة يل  أثنةةال  المعمةةل  أقسام  بعض  في  ال بار  تراكيز  أن  النتائج  بينت  كما  ،  الهوال  جودة  مواصفات  وفق  ب 

منةةاطق نائيةةة يمكةةن ان   وان عمليةةة نقةةل الفةةرن إلةةى (1)العمل  بيئة  في  ب   المسموح  التركيز  من  مرة(  41)  بحوالي

يحقق نتائج جيدة بالنسبة للمجتمع المحيط بالمعمل  اي بمعنى تقل ه   النسب من الامراض التنفسةةية التةةي تصةةيب 

 المجتمع المحيط بالمعمل عينة البحث  وبه ا الاجرال تب تحقيق جانب من الرعاية الاجتماعية.

فرعية التي تنص على ان التكامل بين الكلفتتة المستتتهدفة ومن خلال ما ذ ر اعلا  يمكن اثبات فرضية البحث ال  

 الخضراء والإنتاج الأنظف يسهم في تحقيق البعد الاجتماعي.

 وبعد اثبات الفرضيات الفرعية الثلاث تم اثبات الفرضية الرئيسة:  

 التنمية المستدامة""التكامل بين تقنيتي الكلفة المستهدفة الخضراء والانتاج الانظف يسهم في تحقيق  

 
 لتأ دلزا. العراردة الإسمنتمعامل  بقوي او ما  نظاط الإ اوس البدودة ل  (1)
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 المحور الراب 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات  4-1

إن تقنية الكلفة المستهدفة الء,رال ت حتاج الى استعماث أدوات مساندة لها لكي تحقق التءفيض المستهدف في  -1

 تكلفة المنتجات. 

لتح,ير المنتجات لكون عملية تحديد تكلفة المنتج تتب تعدٌ تقنية الكلفة المستهدفة الء,رال هي التقنية الأنسب  -2

 في مرحلة التصميب الاولي للمنتج.

ان التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف حاث ب رح منتج مادة الاسمنت المقاوم بربح قدرة  -3

( دينار  228 741 943 89) دينار سنويا  على عكس ما كان المصنع يكبد  من خسائر تبلغ 209 810 690 101

 وه ا يدث على وجود تنمية اقتصادية في المصنع عينة البحث.

دور كبير في التنمية البيئية  حيث حاث ب رح  ان التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف لة -4

 منتج يتب تصنيع  بشكل اخ,ر من خلاث التالي: 

بل ت   − الت بيق  قبل  الأولية  والمواد  الءامات  استءدام  بل ت      9987كفالة  الت بيق  بعد  بينما  طن    / دينار 

 دينار/ طن وه ا مؤشر جيد من حيث استءدام المواد.  6379

/   3م  5.4مية الميا  المستهلكة لكل طن واحد من منتج الاسمنت قبل الت بيق بل ت  استهلاك الميا  حيث ان ك −

/ طن وه ا مؤشر جيد من حيث  3م  1.5طن  بينما كمية الميا  المستهلكة لكل طن واحد بعد الت بيق بل ت  

 نسبة استءدام الميا .

ت كفالة استهلاك ال اقة الكهربائية   بينما بل kwh  124كفالة استهلاك ال اقة الكهربائية قبل الت بيق بل ت   −

الت بيق   بة    kwh  103بعد  الكهربائية  ال اقة  استهلاك  من  خفض  على  جيد  مؤشر  لل ن   kwh  21وه ا 

 الواحد. 

ان التكامل بين الكلفة المستهدفة الء,رال والإنتاج الأنظف ل  دور كبير في التنمية الاجتماعية  إذ بسبب   -5

فر ب لك مبالغ يمكن ان توزي للمو فين والعاملين في المعمل كحوافز تشجيعية وارباح  الزيادة في نسبة الارباح يو

سنوية  واي,ا الفائدة المتحققة للمجتمع ال ي يسكن المن قة القريبة من المعمل  إذ بتحويل جزل من المعمل بمكان 

 دوم. بعيد عن المدينة يجعل التأثير الصحي على المجتمع القريب من المعمل السابق مع

 

 التوصيات  4-2

بين ممارسات الكلفة المستهدفة  ضرورة الت ور لنظام الإنتاج في الشركة المبحوثة وبما يحقق الربط ما -1

الء,رال والإنتاج الأنظف التي اعتمدتها الدراسة الحالية وال ي سيمكنها من تعزيز قدرتها التنافسية في الأسواد 

 المحلية والعالمية . 

است لاث ت بيق تقنية التكلفة المستهدفة الء,رال وبمساندة تقنيات الانتاج الانظف كمنهجية داعمة  ضرورة  -2

 لوجود الإمكانيات اللازمة لت بيقها من مكائن ومعدات ومن افراد ماهرين.

افة  ينب ي ان يتب الاهتمام بةالبحث والت وير الأخ,ر كون  مفتاح النجاح للمعمل واطلاي القائمين علي  وك -3

ه   التقنيات من مردود مادي للمعمل  تحقق العاملين على تقنيات الكلفة المستهدفة الء,رال و الإنتاج الأنظف لما 

 بشكل خاص وللمستهلك بشكل عام .

ن  أجل تحقيق   المعمل بشكل خاص وباقي الوحدات الاقتصادية بشكل عامتوعية  -4 وت قيفهب بحماية البيئة م 

 . من خلاث استءدام تقنيات حدي ة في الانتاج المحافظة على البيئة المساهمة الشاملة في

إعادة النظر في نظام الحوافز والمكافآت لما ل  من دور فعاث في تحفيز وتشجيع العاملين على تحقيق الإنتاج   -5

 الملائب وتحقيق تنمية اجتماعية للعاملين والمو فين في المعمل. 

 المصادر 
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