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  معلومات البحث

 تاريخ استلام البحث: 

 تاريخ قبول البحث :

 الكلمات المفتاحية

 

أصبببأ أبببرق ال بباار انااريببين يتزيببقون بزقايببا ت    ببم       

أقار ع ى انسب ام الااعبل  بح تحبرم الز تز با  لحبو الت بام 

والل بببات وتحزبببل الزسبببتوليي  التبببح دبببح زبببن أدبببم أدببباا  

وتط  بببا  الز تز بببا  انلسببباليي وببببيلم تبببتا  ال يببباار اورا  

اصبببي ببببارقا   بببح زلأت ببب  ارعزبببال الارايبببي وال زاعيبببي اللأ

ازي واللأازيي والس وكيي والرياضيي كيألم لبيلم يتببين أن وال 

زن وظائ  ال ائا التبثيير  بح وب ور ال زاعبي و بح ات ادات با 

وزيول ا وسزات ا وآرائ ا و  ساات ا وز ت باات ا وقيز با وزي  با 

وعااات ا وت اليادا  ضلا  عن التثيير  ح س وك ا و بح روح با 

ال زاعبببي واروببباادا  سببب وم يببب  الز لويبببي  وي بببوم ال ائبببا بتو

وأيبببارر ادتزاز بببا وحاقدبببا وتوببب ي  ا ع بببى الببببيل وال طبببا  

لتح يق ال ا  الزلووا  وتكزن ادزيي البحث زن أدزيي ال ياار 

انااريي لرتسا  الالايي الرياضيي  ح تو ي  سب وم اللاعببين 

لحو تح يق ارداا  الزرغوبي  لكون ال ائا اناار  دو الي  

لطاقببببا  الوببببابي لتحيببببق أ ضببببل  بببب  اويو يحببببرم ال  ببببوا

  ارزر الي  يستو ب الحا ي الى  برا أو الزستويا  للإل اق

ز زوعببي أ ببراا لبباي م اللأبببرر والكاايببي ال  زيببي  ببح الزيببااين 

الزلأت اببي لا سببيزا الزيبباان الرياضببح  زوضببو  البحببث الا ان 

ق ي توا ر زن يتوسم  ي م ال ياار الحكيزبي  بح اناارر الزلظزبي 

لزياان زوك ي ربا زبن ت اوقدبا بالبحبث والاراسبي  يا الا دع

  ببو بلببا  ز يبباا كاايببا  ال يبباار انااريببي  ازببا دببا  البحببث

)لرتسببا  ارلايببي الرياضببيي الززارسببي ل  بببي الزبببارقر  زببن 

 و  ي لظر اللاعبين.

واستلأام الباحث الزبل   الوصباح لزلائزتب  طبي بي 

يلتبب  زببن ث وعالبحببوزوببك   البحببث  حيببث تببم تحايببا ز تزبب  

والبببببالد عبببباا  لاعبببببح الالايببببي الززارسببببي ل  بببببي الزبببببارقر

لاايببببا   زببببوقعين ع ببببى الزحا ظببببا  ال راقيببببي  63الالايببببي)

)البصببرر  ال زببارر  الزيلببى  كببربلا   الل بب   بىببااا  ايببالى  

لاعببا    حيبث كالب   178كركوم  حيبث ب بد عباا اللاعببين)

لت رببببي لبببي اوعي لاعببببا   24عيلبببي الت رببببي الاسبببتطلاعيي )

لاعبا   توقعوا ع ى الزحا ظا  ال راقيي  ازا  154الرئيسيي )

ض   برلاز  اللوباط الرياضبح ادم الاستلتا ا  كال    ح)

 ح ز ظم الالايي الرياضيي الززارسي ل  بي كول  غير زرضح 

لطزببوت أكيببر ال بباز ين  ببح دببيذ الالايببي ويلببم بسبببب ضبب   

اركي وتااعببل   زوببح ضبب زوبباركي وتااعببل الزلتزببين وبالتببال

ال از ين  ي ا  والاور البارق ل  يباار انااريبي كالب   بح تلزيبي 

ال والبببب الولأصبببيي والا تزاعيبببي والتربويبببي للاعببببين  بببح 

الالايببي  وزسببادزت  الواضببحي  ببح  ببيب وتااعببل اروببلأا  

وتبثيير الزلتزبون ألألاقيببا  بسب وكيا  ال باز ين  ببح ارلايبي ززببا 

لب الا تزاعح والترببو  ببين ال اوير يل كا اي ابيا  ع ى تط

  وادببم التوصببيا  التببح توصببل الزلتزببين واللاعبببين ألاسبب م 

الي ببا الباحث)البباور البببارق ل  يبباار انااريببي كالبب   ببح تلزيببي 

ال والبببب الولأصبببيي والا تزاعيبببي والتربويبببي للاعببببين  بببح 

الالايببي  وزسببادزت  الواضببحي  ببح  ببيب وتااعببل اروببلأا  

بسب وكيا  ال باز ين  ببح ارلايبي ززببا  قيببا  ألألاوتبثيير الزلتزبون 

يل كا اي ابيا  ع ى تطوير ال الب الا تزاعح والترببو  ببين 

 الزلتزين واللاعبين ألاس م . 

Abstract 

The most prominent administrative 

leaders have become distinguished by 

advantages that make them more able to 

actively contribute to the movement of 

societies towards progress, success and 

responsibility, which is one of the most 

important goals and aspirations of human 

societies, and thus leadership plays a 

prominent role in various individual and 

collective work, private, public, service, 

behavioral and sports as well. Influencing the 

group’s sentiment, trends, tendencies, 

characteristics, opinions, philosophies, beliefs, 

values, ideals, customs and traditions, as well 

as influencing its behavior and morale, and 

the leader directs the group’s behavior, 

guides, raises its interest, motivates and 

encourages giving and giving to achieve the 

desired goal. The importance of the research 

lies in the importance of the administrative 
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leadership of the heads of sports clubs in 

directing the behavior of the players towards 

achieving the desired goals, because the 

administrative leader is the one who moves 

the efforts and directs the young energies to 

achieve the best levels of achievement, which 

requires the need for an individual or group of 

individuals with experience and scientific 

competence in different fields. Especially in 

the sports field, the subject of the research, 

except that the lack of people who are 

branded by wise leadership in the organized 

administration in this field is a problem that 

must be overcome by research and study. 

The researcher used the descriptive 

approach to suit the nature and problem of 

the research, as the research community was 

identified and its sample of players from clubs 

practicing the game of fencing, the number of 

clubs (63 clubs) distributed over the Iraqi 

governorates (Basra, Amara, Muthanna, 

Karbala, Najaf, Baghdad, Diyala, Kirkuk). The 

number of players reached (178), where the 

sample of the exploratory experiment (24 

players) and the sample of the main 

experiment (154 players) were distributed 

over the Iraqi provinces, and the most 

important conclusions were (the weakness of 

the sports activity program in most sports 

clubs that practice the game as it is not 

satisfactory to more ambition. Employees of 

these clubs due to weak participation The 

interaction of the affiliates and thus the 

weakness of the participation and interaction 

of its employees, and the prominent role of 

the administrative leadership was in the 

development of the personal, social and 

educational aspects of the players in the 

clubs, and its clear contribution in attracting 

and interacting people and the influence of 

those who morally affiliated with the behavior 

of employees in the clubs, which reflected 

positively on the development of the social 

and educational aspect between the members 

and the players themselves And the most 

important recommendations reached by the 

researcher (the prominent role of the 

administrative leadership was in developing 

the personal, social and educational aspects 

of the players in clubs, and its clear 

contribution to attracting and interacting 

people and the influence of those who are 

morally affiliated with the behavior of club 

workers, which is reflected positively on the 

development of the social and educational 

aspect between the affiliates and the players 

themselves). 

 

 الفصل الاول

 التعريف بالبحث-1

 مقدمة البحث واهميه. 1-1

ي ببا زوضببو  ال يبباار  ببح الز ببال الرياضببح زبببن 

الزوضوعا  يا  اردزيي زن لألال الباور البي  ي  بب  ال ائبا 

وم أعضا  ال زاعبي اي قبام ال ايبا زبن البباحيين ح س ير  ل تثي

باراسببي ال يبباار كظببادرر ا تزاعيببي وسببيكولو يي وباعتباردببا 

ال لاقبي الزتباالبي ببين ال ائبا وببباقح أعضبا  ال زاعبي  بح ظببل 

دببا  تسبب ى ال زاعببي الببى تح ي بب  الببي  يتط ببب اي بباا تاببادم 

ق لزلسبيح ق تبرابط ال زاعبي وتزاسبك ا رلب  ي با الزلأطبط وا

وتزيببل ال يبباار انااريببي زحببورا    زببل بل ببات بببين ال زاعببي ل 

ز زبا  زبن زحباور ل بات الزتسسبا  ع بى الصب ياين البباالأ ح 

واللأار ح وتر   أدزيت ا البى كول با تزيبل ال صبب البرئيا 

  ح تسيير عز  ا.

وأصبببأ أبببرق ال بباار انااريببين يتزيببقون بزقايببا ت    ببم       

م الز تز با  لحبو الت بام تحبر ل  بحأقار ع ى انسب ام الااعب

والل بببات وتحزبببل الزسبببتوليي  التبببح دبببح زبببن أدبببم أدببباا  

وتط  بببا  الز تز بببا  انلسببباليي وببببيلم تبببتا  ال يببباار اورا  

ببببارقا   بببح زلأت ببب  ارعزبببال الارايبببي وال زاعيبببي اللأاصبببي 

وال ازي واللأازيي والس وكيي والرياضيي كيألم لبيلم يتببين أن 

 ور ال زاعبي و بح ات ادات با  بح وبيير زن وظائ  ال ائا التبث

وزيول ا وسزات ا وآرائ ا و  ساات ا وز ت باات ا وقيز با وزي  با 

وعااات ا وت اليادا  ضلا  عن التثيير  ح س وك ا و بح روح با 

الز لويبببي  وي بببوم ال ائبببا بتو يببب  سببب وم ال زاعبببي واروببباادا 

وأيبببارر ادتزاز بببا وحاقدبببا وتوببب ي  ا ع بببى الببببيل وال طبببا  

الزلووا  وتكزن ادزيي البحث زن أدزيي ال ياار  ا  ق اللتح ي
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انااريي لرتسا  الالايي الرياضيي  ح تو ي  سب وم اللاعببين 

لحو تح يق ارداا  الزرغوبي  لكون ال ائا اناار  دو الي  

يحببببرم ال  ببببوا ويو بببب  الطاقببببا  الوببببابي لتحيببببق أ ضببببل 

أو  برا   ارزر الي  يستو ب الحا ي الى الزستويا  للإل اق

 زوعببي أ ببراا لبباي م اللأبببرر والكاايببي ال  زيببي  ببح الزيببااين ز

الزلأت اي لا سيزا الزيباان الرياضبح  زوضبو  البحبث  الا ان 

ق ي توا ر زن يتوسم  ي م ال ياار الحكيزبي  بح اناارر الزلظزبي 

 علا ديا الزياان زوك ي ربا زن ت اوقدا بالبحث والاراسي.

 مشكلة البحث.  1-2

حبببث  بببح زحاولبببي الا اببببي عبببن الب وبببك يتكزبببن ز

كاايبا  ال يباار الاااريبي لرتسبا  ارلايبي )زبا  -التساتل الاتح:

 الرياضيي الززارسي ل  بي الزبارقر زن و  ي لظر اللاعبين .

 اهداف البحث. 1-3

. بلبببا  ز يببباا كاايبببا  ال يببباار انااريبببي )لرتسبببا  ارلايبببي 1

 اللاعبين.لظر   ي الرياضيي الززارسي ل  بي الزبارقر  زن و

 مجالات البحث.  1-4

لاعبببو ارلايببي الرياضببيي الززارسببي  الز ببال البوببر : 1-4-1

 ل  بي الزبارقر  ح الزحا ظا  ال راقيي.

 2/12/2019الز ال القزالح: الزار زن  1-4-2

 .10/11/2020ولىايي

 

 الفصل الثالث 

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية:  -3

 منهج البحث.  3-1

أست زل الباحث الزل   الوصاح بثسب وب ال لاقبا  

 الارتباطيي لزلائزت  طبي ي الاراسي وأداا  ا.

 مجتمع البحث وعينته. 3-2

لايبي الا عببحلاتم تحايا ز تز  البحث وعيلت  زن  

لاايبببا    63والببببالد عببباا الالايبببي) الززارسبببي ل  ببببي الزببببارقر

زبببوقعين ع بببى الزحا ظبببا  ال راقيبببي )البصبببرر  ال زبببارر  

الزيلببى  كببربلا   الل بب   بىببااا  ايببالى  كركببوم  حيببث ب ببد 

لاعببببا    حيبببث كالببب  عيلبببي الت رببببي  178عببباا اللاعببببين)

 154يي )رئيسبببلاعببببا   وعيلبببي الت رببببي ال 24الاسبببتطلاعيي )

لاعبببا   توقعببوا ع ببى الزحا ظببا  ال راقيببي  وحسببب ال بباول 

 التالح.

 

الز ال الزكالح: ز برا  الالايبي الرياضبيي الززارسبي  1-4-3

  ظا  ال راقيي زاعاا اق يم كراستان.لزحا ح ال  بي الزبارقر 

 (1جدول )
يبين أعداد لاعبي لعبة المبارزة في الاندية 

 الممارسة للعبة المبارزة

 المحافظة ت
عدد 
 الاندية

 المجتمع
عدد أفراد العينة 

 الاستطلاعية
عدد افراد العينة 

 الرئيسية
 22 2 24 6 ةلبصرا 1

 24 - 24 6 العمارة 2

 15 7 22 7 المثنى 3

 20 - 20 5 كربلاء 4

 20 4 24 6 النجف 5

 17 5 22 15 بغداد 6

 20 - 20 9 ديالى 7

 16 6 22 9 كركوك 8

 178  63 مجموع الأندية 

 لاعبا 154 لاعبا 24 لاعبا
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 بحث.الأدوات والوسائل والأجهزة المستعملة في ال 3-3
اسبببت ان الباحبببث بببباراوا  والوسبببائل والا  بببقر 

 البحييي الآتيي ل وصول الى اللتائ  وتح يق ارداا .

 الز اب ي. ❖
 القيارا  الزيااليي ل ز  الز  وزا . ❖
 الاستبيان. ❖
 استزارر تاريد البيالا . ❖
 .genx)  اق تس يل لو  ) ❖

 .Acer)  اق حاسوب زحزول لو  ) ❖

 يي. لبالزصاار والزرا   ال ربيي وار ❖
 وبكي الز  وزا  الاوليي )انلترلي  . ❖
  ريق ال زل الزساعا. ❖

 إجراءات البحث الميدانية.  3-4

لتح يق أداا  البحث التح يبىح ل باحث الوصبول      

الي ا كبان ع يب  أتببا  لأطبوا  أساسبيي زحباار ل وصبول البى 

 الىايي الزلووار  ضلا  عن ب ض اللأطوا  التاصي يي.

 كفايات القيادة الادارية. قياسور متحديد محا 3-4-1

قببام  الباحببث ببلببا  ز يبباا كاايببا  ال يبباار الاااريببي 

ب ببببا الاطببببلا  والاسببببت الي بالزصبببباار وارابيببببا  اللأاصببببي 

بزوضو  البحث والاستااار زل ا  ح تحايا ز الا  الاسبتبالي 

وصبببياغي عبارات بببا والاطبببلا  ع بببى ال ايبببا زبببن الاراسبببا  

البحببث والاسببتااار زببن ضببو  بزو يا  ال لاقببي  1)والبحببوث

                                                           

 -الاراسا  ال  زيي التح است ان ب ا الباحث دح: )1(

اسببيل طببادر سبب يزانم ت يببيم كاببا ر ال يببااا  الاااريببي  ببح  •
ب ض الزتسسا  الرياضيي  بح زحا ظبي صبلات الباين 

  ببي لظببر ال بباز ين  ي ببا )رسببالي زا سببتير غيببر زببن و
زلوبببورر    از بببي تكريببب  / ك يبببي التربيبببي الرياضبببيي 

 2010.  

ع ببح زحزببا  زيببلم الكاايببا  الاااريببي لزبباير  التربيببي  •
والت  يم وار بي ززارسبت  زباير  التربيبي والت  بيم  بح 
الاران ل ا )اطروحبي اكتبوراذ غيبر زلوبورر    از بي 

   .2012ا  ال  يا  عزان ال ربيي ل اراس

عاببا  عبببا الىلببح زحزببا : ال لإببلإارا  انااريببي ل يببااا   •
ال يآ  الرياضيي بال بادرر  )أطبلإروحي اكتبوراذ   ك يبي 

  .2012التربيي الرياضيي    از ي ح وان   
 ع ي م عرض  اليين الزلأتصين الساار) 2) •

 :الاستبيان استزارر

 ك يي رياضيي   ااارر لأ    وق  قصح. ا.ا -1  •
 .البصرر  از ي   الرياضي وع وم الباليي التربيي

 ك يي رياضيي  ااارر   لأ   قاسم لصير. ا.ا -2 •
 .ايالى  از ي   الرياضي وع وم الباليي التربيي

توصببيات ا  و ببح ضببو  اللأطببوا  السبباب ي   ببا أزكببن تحايببا 

ودح)الولأصببيي والسبب وكيي   زحبباور  4زحبباور الاراسببي بببلإ) 

والاااريبببببي الااائيبببببي  والز ر بببببي والابااعيبببببي  والتااع يببببببي 

والا تزاعيببي  وقببا تببم عرضبب ا ع ببى ز زوعببي زببن اللأبببرا  

ع بى لسببي قببول صب ي قا حو  2)بالأتصا  الااارر الرياضيي

وتببم صببياغي عبباا زببن عبببارا    زيبب  الزحبباور الز ترحببي 

 الزحاور بزا يتلأم البحث الحالح )الز ياا بصورت  اروليي . 

 اعداد عبارات المقياس.  3-4-2

ب بببا تحايبببا زحببباور الز يببباا وا بببرا  الت ريابببا  

الزلاسبي لكل زل با قبام الباحبث ببلبا  عباا زبن ال ببارا  التبح 

عبببارر   40ر الاراسببي وقببا ب ببد عبباا ال بببارا )زحبباوئم تببتلا

عببببارا  لكبببل 10زوقعبببي ع بببى الزحببباور الارب بببي بواقببب  )

زحور  وب ا يألم قام الباحث ب رض استزارر الاستبيان ع ى 

ز زوعببي زببن اللأبببرا  والزلأتصببين ببباناارر والتلظببيم لبيببان 

صببلاحيت ا  وقببا راعببى الباحببث  ببح اسبب وب واسببا صببياغي 

 :لاتحال بارر ا

 تكون عبارات المقياس أكثر تجانسا  •
تسممممممس ليمسمممممتجيد أن ي  مممممر  رجممممم   •

 م اعره و  تها . 
 تمتعها بص ق و ثبات عاليين.  •

                                                                                    

  رياضيي ااارر   واكر وداب صلات. ا.م.ا  -3 •
  از ي ل بلا   الرياضي وع وم الباليي التربيي ك يي
 .بىااا

 رياضيي  ااارر    واا زوسى سلاا. ا.م.ا  -4 •
 .بىااا  از ي   الرياضي وع وم الباليي التربيي ك يي

 رياضيي  ااارر   وحاير عيزان زحزوا. ا.م.ا -5 •
 ايالى  از ي   الرياضي وع وم الباليي التربيي ك يي
. 

   رياضيي ااارر   ار  ز يا سا  . ا.م.ا -6 •
  از ي   الرياضي وع وم الباليي التربيي ك يي

 .ال ااسيي

   رياضيي ااارر   عقيق عوار عزاا. ا.م.ا -7 •
  از ي   الرياضي وع وم الباليي التربيي ك يي

 .الزيلى

 التربيي ك يي   رياضيي ااارر غالح  حسن ا.م.ا -8 •
 .زيسان  از ي   الرياضي وع وم الباليي

 التربيببي ك يببي   رياضببيي ااارر   كببريم  ببائق ا.م -9 •
 .ال ااسيي  از ي   الرياضي وع وم الباليي

. 
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تقمممممممممممممم ب عبممممممممممممممارات يسممممممممممممممتجيد لهمممممممممممممما  •
المفحمممممممموة م ب رجممممممممم  موا قتمممممممم  ممممممممممن 
مً ممن تح يم  العبمارات التم   ع مها بم 
يوا ممممممق عييهمممممما  قممممممم  لمجموعمممممم  ممممممممن 

 العبارات . 
 .قياسالم إعداد تعليمات 3-4-3

انّ اعااا ت  يزبا  الز يباا ت با الباليل البي  يروبا 

الزسبببت يب ل  ببببارا   حيبببث قبببام الباحبببث بكتاببببي ت  يزبببا  

الز ياا وتم التثكيا ع ى ضرورر عام يكر الاسم لان ال با  

زن الز ياا دو رغراض البحث ال  زح  وأكا كبيلم ان اببي 

ي و ا ابببع ببى ال بببارا   زي  ببا وعببام تببرم أيببي عبببارر بببلا 

 تضزل  زيالا  عن كيايي ان ابي ع ى عبارا  الز ياا.

 التجربة الاستطلاعية للمقياس. 3-4-4

ودح ت ربي زصىرر تطبق ع ى عيلي صبىيرر زبن 

ز تزبب  البحببث لاسبب  ت ببرو تحبب  ظببرو  زوبباب ي لظببرو  

  اي قام الباحث بإ را  ت رببي اسبتطلاعيي  3)الت ربي الرئيسي

لاعبا   أ ري   24قواز ا)يلي  ى عز   ريق ال زل الزساعا ع

  ع بى ب بض ارعببين ارلايبي الززارسبي 9/6/2020بتاريخ )

 وكان ال ا  زل ا: ل  بي الزبارقر

الت بببر  ع بببى زببباو وضبببوت عببببارا  الز ياسبببين  .1
 وت  يزات زا.

 الت ر  ع ى الوق  اللاقم للإ ابي. .2
الت ر  ع ى الز وقا  التح قا توا ب  الباحبث  بح  .3

 . ائحالل تطبي   الز ياا
 ز ر ي كاا ر  ريق ال زل الزساعا. .4

وقببا اتضببأ زببن لأببلال يلببم أن  زيبب  ال بببارا  كالبب  

وزبن أ بل  الاسبتطلاعيي زا وزي وواضحي لاو عيلي الت ربي

تلا ببح أ  ألأطببا  أو صبب وبا  علببا التطبيببق لأببلال الالأتبببار 

 الرئيا ل بحث.

 

 التجربة الرئيسية للمقياس.  3-4-5

ت ربي الاستطلاعيي   والحصبول ي التلايب ا الالت ا  زن      

ع بببببى لتائ  بببببا   والتبببببح أتضبببببأ زبببببن لألال بببببا صبببببلاحيي 

ز ياا)كاايبببا  ال يببباار انااريبببي لرتسبببا  ارلايبببي الرياضبببيي 

الززارسي ل  بي الزببارقر زبن و  بي لظبر اللاعببين   ا برو 

                                                           

: دددع يل : يقايفدددت بدددت  ي  ددد  حيدددعب  ادددع :   ددد    ( 1)

 .77، ص2014،    ل، 1، ط: احوث : نفسي  و: ي  وي  

  ع ببى عيلببي 10/8/2020الباحببث ت ربتبب  الرئيسببي بتبباريخ )

لاعبببا   وبزسببباعار  154) اادالد عبببالت ربببي الرئيسبببيي والبببا

 .  4) ريق ال زل الزساعا تم توقي  الز ياا ع ى ال يلي

 الخصائص القياسية للمقياس. 3-4-6

لىبببرض الكوببب  عبببن صببباق عببببارا  الز يببباا  

وبوكل صحيأ  إن اللأطور التح ت ح تصبحيأ الز يباا ت تزبا 

ع ببى اللظببر  ببح عباراتبب  التببح يتكببون زل ببا لببيا   ببا يكببون 

زن لألال اللظبر اليب  الا انّ دبيا لا يزلب  زبن  لحا  ا صاالز يا

و ببوا   ببرا  غيببر صببالحي لببو اسببتب ا  زببن الز يبباا  إلبب  

سيكون أكير صاقا  ويلبم باسبتلأاام التح يبل انحصبائح البي  

سيكوبب  عببن اقببي ال بببارا   ببح قيبباا زببا وضبب   زببن ا ببل 

قياسبببب . لببببيلم الأضبببب  الباحببببث الاسببببتزارا  الببببى التح يببببل 

لصباق واليببا  التبح ت با زبن أدبم اب ا  حسبانحصائح ب ا

 اللأصائ  ال ياسيي ل ز ياا. 

 . صدق المقياس -أولا: 

ل با يدبب الباحببث البى التح بق زببن صباق الز يبباا 

 باستلأاام لوعين زن ألوا  الصاق:

 صدق المحتوى.  /1

اي قبببام الباحبببث بثعبببااا الز يببباا وتحايبببا زحببباورذ  

را   ببح اللأبببير ووعباراتبب  بالاسببت الي بز زوعببي زببن ارسببات

ز ببال اناارر الرياضببيي نقببرار صببلاحيي ال بببارا  وت بباير 

زباو قيبباا كببل عببارر رب بباا الز يبباا  حيبث أعتزببا الباحببث 

راوا  الز يبباا وعبارات ببا الأتبببار زرببب  كببث  علببا زسببتوو 

. .  لاستلأراج الصاق ل زي  عبارا  اراار بزو ب 5الالي )

ا ال ببببارر ي ت بببر  اا اببببا  الزحكزبببين لتحايبببا صببباق ال ببببار

صااقي ايا كال  ال يزي ال اوليي ل ا را  الاالي احصائيا  أكببر 

  حصبب   ع ببى 40  حيببث تبببين أن ال بببارا  الببلإ)3.84زببن )

زوا  ي آرا  اللأبرا   ولم تتم أضبا ي أو حبي  أ  عببارر زبن 

ال بببارا  سببوو ب ببض الت ببايلا  التببح أوببار الي ببا اللأبببرا  

الاولى بصورت ا الل ائيي  اار  ارأ رادا الباحث  وع ي  تكول

 وبيا تكون  زي  عبارات ا االي أ  صااقي.

 صدق البناء.  /2

ي ا زن أكير ألوا  الصاق زلا زبي لبلبا  الز باييا 

ويسزى بصاق الزا وم أو صاق التكوين الارضح  حيث ت ا 

الار بببي الك يبببي ل ز بببال أو البببلزط  ل ز يببباا بزياببببي قياسبببا  

ار ا  ار براا ع بى عببارا   تباطل ارز ياريي آليي زن لألا

الز ياا وبالتالح  ثن ارتباط ار ي ال بارر زب  الار بي الك يبي 

ل زحببور ي لببح أن ال بببارر ت ببيا الزا ببوم لاسبب  الببي  ت يسبب  

                                                           
 .(1( ينظر ميحق ) 1)
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الار بببي الك يبببي و بببح ضبببو  دبببيا الزتوبببر تبببم الاب بببا  ع بببى 

ال ببارا  التبح اظ بر  ز بازلا  ارتبباط يزت بم صباقا بلائيببا  

وقا تح ق ديا اللو  زبن الصباق زبن  رلزتويا اوع ى و ق د

لأببلال اسببت زال ز ازببل ارتببباط بيرسببون وقببا الأتبببر  الالببي 

الارتباط بين ار ي كل عببارر والار بي الك يبي ل زحبور البي  

  وبار بي 0.05تلتزح الي  وتبين أل ا االي علا زستوو الالي)

  اي تبين أن  زيب  2.042  رن ال يزي ال اوليي )38حريي ) 

 ل ا الالي ز لويي ل ز ياا.ال بارا  

 ثانياً: الثبات. 

اسببتلأام الباحببث طري ببي ألااكرولببباث ل يبباا يبببا  

اراار )الز يبباا  ل تح ببق زببن يبببا  الز يبباا    ببا تببم قيبباا 

اليبببا  بزا ببوم ارتسبباق البباالأ ح الببي  ي لببح اليبببا  البباالأ ح 

لا را  اراار للاسبتبالي ويسبتلأام ل بيا الىبرض دبيذ الز االبي 

زن الطرائق الز تزبار زبن قببل ال ايبا زبن البباحيين كزبا رل ا 

  ح ال اول االاذ.

 (2جدول)

 قيم معامل الثبات بطريقة ) ألفاكرونباخ ( 

 

 

 

 

 

 لمقياس كفايات القيادة الإدارية

 الوسائل الإحصائية. 3-4-7
الح يبببي انحصببائيي ل   ببوم الا تزاعيببي اسببت زل الباحببث 

(spss.ح استلأراج لتائ  البحث الحالح    

 

 الفصل الرابع

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج -4

عرض وتحليل محاور مقياس كفايات القيادة الادارية  4-1

لرؤساء الاندية الرياضية الممارسة للعبة المبارزة من 

 وجهة نظر اللاعبين.

 (3جدول )

صف الاحصائي لنتائج عينة التطبيق لمقياس يبين الو

لدى عينة ال كفايات القيادة الإدارية

يبببين ال بباول اعببلاذ الوصبب  الاحصببائح ل  يلببي ع ببى ز يبباا 

كاايببا  ال يبباار انااريببي لرتسببا  ارلايببي الرياضببيي الززارسببي 

 180لاعبين  والبالد عباادم)ل  بي الزبارقر زن و  ي لظر ال

لاعبببا   وب ببا تح يببل ا ابببات م وز ال ت ببا احصببائيا   تبببين ان 

  بيلزبا 12.32  وبالحرا  ز يار )41.49الوسط الحسابح)

  وعلا ا را  الالأتبار التائح أظ بر 45كان الوسط الارضح)

  وعلبببببببا زسبببببببتوو 3.15ان ال يزبببببببي التائيبببببببي الزحسبببببببوبي)

يزبي التائيبي الزحسبوبي اكببر زبن   وعلا ز ارلي ال 0.00الالي)

  تبببين ع ببى ز لويببي 1.98ال يزببي التائيببي ال اوليببي والبالىببي)

زحببور الولأصببيي والسبب وكيي  ولكببن يو ببا زتوببر الولأصببيي 

والسبب وكيي لبباو رتسببا  ارلايببي الرياضببيي الززارسببي ل  بببي 

الزبارقر ول كن بلسبي ق ي ي ل ام استىلال علاصردا بالزستوو 

 الزط وب.
لسببببي لزحبببور انااريبببي والااائيبببي تببببين ان ازبببا بال

  بيلزبا 11.32  وبالحرا  ز يار )45.78الوسط الحسابح)

  وعلا ا را  الالأتبار التائح أظ بر 42كان الوسط الارضح)

  وعلبببببببا زسبببببببتوو 3.72ان ال يزبببببببي التائيبببببببي الزحسبببببببوبي)

  وعلا ز ارلي ال يزبي التائيبي الزحسبوبي اكببر زبن 0.00الالي)

  تبين ع بى ز لويبي دبيا 1.98ال اوليي والبالىي)ال يزي التائيي 

الزحببور  حيببث يبببين زتوببر انااريببي والااائيببي ضبب   لبباو 

رتسببا  ارلايببي ل ببام اسببتىلال  الزببوارا والحا ببا  اللأاصببي 

 بال الب الااار  بالزستوو الزط وب. 

معامل الثبات بطريقة  المقياس

 ألفاكرونباخ

الوسط  المحاور 0.87 كفايات القيادة الادارية

 الفرضي
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
قيمة)ت( 

الدلالة  sig المحسوبة

 الاحصائية

الشخصية 

 دالة 0.00 3.15 12.32 41.49 45 والسلوكية

الادارية  

 دالة 0.00 3.72 11.32 45.78 42 والادائية

المعرفية 

 دالة 0.00 12.91 7.34 31.36 39 والابداعية

التفاعلية 

 دالة 0.00 5.92 6.58 35.57 39 والاجتماعية
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ازبببا زحبببور الز ر بببي والابااعيبببي تببببين ان الوسبببط 

  بيلزبببا كبببان 7.34  وببببالحرا  ز يبببار )31.36الحسبببابح)

  وعلا ا برا  الالأتببار التبائح أظ بر ان 39الوسط الارضح)

  0.00  وعلا زستوو الالبي)12.91ال يزي التائيي الزحسوبي)

وعلا ز ارلي ال يزبي التائيبي الزحسبوبي اكببر زبن ال يزبي التائيبي 

  تببين ع بى ز لويبي زحبور الز ر ببي 1.98ال اوليبي والبالىبي)

يببي اسببتىلال الز ر ببي والاببباا  والابااعيببي  حيببث ع ببى ارلا

وت قيبببق  والب بببا زبببن ا بببل الل بببوض والاسبببتزرار بببباناارر 

 حاضرا  وزست بلا .

والأيببببرا زحببببور التااع يببببي والا تزاعيببببي تبببببين ان 

  بيلزببا 6.58  وببالحرا  ز يببار )35.57الوسبط الحسببابح)

  وعلا ا را  الالأتبار التائح أظ بر 39كان الوسط الارضح)

  وعلبببببببا زسبببببببتوو 5.92الزحسبببببببوبي) ان ال يزبببببببي التائيبببببببي

  وعلا ز ارلي ال يزبي التائيبي الزحسبوبي اكببر زبن 0.00الالي)

  تبين ع بى ز لويبي دبيا 1.98ال يزي التائيي ال اوليي والبالىي)

الزحببور  حيببث ع ببى ارلايببي الرياضببيي التااعببل والتلأطببيط 

وز ال ببي انلأااقببا  وزراعببار ال الببب الا تزبباعح زببن لأببلال 

 ز ال ا  السري ي والوصل الى ار ضل.وض  اللأطط وال
 الفصل الخامس

 الاستنتاجات والتوصيات:-5

 الاستنتاجات. 5-1

 استلت  الباحث زا ي ح: .1

ي ا الز ياا الحالح أاار ل كو  عبن زسبتوو كاايبا   .2
ال يباار انااريببي لرتسببا  ارلايبي الرياضببيي الززارسببي ل  بببي 

 الزبارقر.

ا  اللظازيبي ع ى البرغم زبن و بوا الزلاعبب وال اعب .3
 ح ز ظم الالايبي الرياضبيي الا أل با لا تابح ببالىرض  وان 
اغ ب بببا غيبببر صبببالحي لززارسبببي اللوببباط الرياضبببح سبببوا  
ل تببباريب أو الزلا سبببي وير ببب  السببببب  بببح يلبببم البببى ق بببي 

 الصيالي واناازي الاوريي والزستزرر ل ا.
ضبب   برلبباز  اللوبباط الرياضببح  ببح ز ظببم الالايببي  .4

ل  بي كول  غيبر زرضبح لطزبوت أكيبر  الرياضيي الززارسي
ال ببباز ين  بببح دبببيذ الالايبببي ويلبببم بسببببب ضببب   زوببباركي 
وتااعل الزلتزين وبالتالح ض   زوباركي وتااعبل ال باز ين 

  ي ا.
الاور البارق ل  ياار انااريي كال   ح تلزيي ال والب  .5

الولأصبببيي والا تزاعيبببي والتربويبببي للاعببببين  بببح الالايبببي  
 ببيب وتااعبل اروببلأا  وتببثيير  وزسبادزت  الواضببحي  بح

الزلتزون ألألاقيا  بس وكيا  ال از ين  ح ارلايي ززا يبل كا 
اي ابيبببا  ع بببى تطبببوير ال البببب الا تزببباعح والترببببو  ببببين 

 الزلتزين واللاعبين ألاس م.
 
 

  
 

 التوصيا .   5-2
  ح ضو  الاستلتا ا  يوصح الباحث بزا يثتح : لإ

لإلإلإببلإاا زببن قبببل لببان ضلإلإلإلإلإببلإرورر اسلإلإلإببلإتلأاام دببيا الز يلإ 1
وقارر الولإلإلإلإباب والرياضلإلإلإي وال  لي ارولزبيي الوطلإلإلإلإلإليي 
علببا الأتياردببا ال يبباار انااريببي الكاببتر ل  زلإلإلإببلإل  ببح ارلايببي 

 والزتسسا  الرياضيي.
ا بببرا  اراسبببا  زولإلإلإبببلإاب ي لزوضبببو  البحبببث تلأببب   2

رتسببا  الاتحببااا  الرياضببيي ك يببااا  ع يببا للإسبب ام  ببح 
 زكاليا  الرياضيي كا ي.تو ير ان

ضبببرورر ال زبببل ع بببى تطبببوير زسبببتوو ال يببباار انااريبببي 3
ل رتسببا   ببح عز  ببم الرياضببح بوببكل   ع زببح زببن لأببلال 

 تلظيم اورا  وزحاضرا  تلأصصيي  ح ديا الز ال.
ضرورر عزل الزاربين ع ى ت ويي علاقات م باللاعبين  4 

وحرص م ع ى ال زل ع ى ت ايم الحوا ق الزاايي زاعوزي 

بالحوا ق الز لويي لتيزين وت اير   وا اللاعبين وحي م ع ى 

 بيل الزقيا.

أ را  اراسا  زواب ي لت ويم كاايا  ال ياار انااريي زن  5

 قبل ال از ين  ح الز لإلإلإلإلإلإلإال الرياضح غير اللاعبين.

 :المصادر

اسيل طادر س يزانم ت ييم كاا ر ال يااا  الاااريي  ح ب ض 

 ح زحا ظي صلات الاين زن و  ي  الزتسسا  الرياضيي

لظر ال از ين  ي ا )رسالي زا ستير غير زلوورر    از ي 

  .2010تكري  / ك يي التربيي الرياضيي  

ع ح زحزا  زيلم الكاايا  الاااريي لزاير  التربيي والت  يم 

وار ي ززارست  زاير  التربيي والت  يم  ح الاران ل ا 

 از ي عزان ال ربيي  )اطروحي اكتوراذ غير زلوورر  

   .2012ل اراسا  ال  يا  

عاا  عبا الىلح زحزا : ال لإلإارا  انااريي ل يااا  ال يئا  

الرياضيي بال ادرر  )أطلإروحي اكتوراذ   ك يي التربيي 

  .2012الرياضيي    از ي ح وان   

الاليل التطبي ح  ح كتابي البحوث اللاسيي حيار عبا الرضا : 

 . 77   2014  بابل  1  طوالتربويي 

 الزلاحق.

  1ز حق )

 بسم الله الرحزن الرحيم

ز ياا كاايا  ال ياار الاااريي لرتسا  ارلايي الرياضيي 

 الززارسي ل  بي الزبارقر زن و  ي لظر اللاعبين

 



 
 

 17-1( ص 2021)1الجزء 1المجلد 1ددثنى لعلوم التربية الرياضية العمجلة الم / حيدر محمد مصلح
 

 
 

عقيبببق  اللاعبببب / اللاعببببي....................... الزحتبببرم/ 

 الزحترزي.

 بر عن ز الا  بين يايم ز زوعي زن ال بارا  ت 

زحبباار قببا تلطبببق ع يببم او لا تلطبببق  الزط ببوب دببو قببرا ر 

  تحب  الببايل ✓ال بارا  باقي وتركيق   يبم وضب  علازبي )

الزلاسب الي  يزيل قرا ر ال بارر لا ااعبح لبيكر الاسبم ع زبا 

ان الا ابي لن يط   ع ي ا احا سبوو الباحبث  وال با تسبتلأام 

  ائق الوكر والازتلان.رغراض البحث ال  زح   ط   ولكم 

 زيال توضيحح:

 الباائل ال بارر  

 ي زل ع ى تو ير ار  قر واراوا  والزلاعب وصيالت ا بصورر زستزرر. 1
 زتوا رر

  اا  
زتوا رر  زتوا رر

 الى حا زا
 زتوا رر

 بلسبي ق ي ي
غير زتوا رر 
 اطلاقا  

     ✓  ح اائزا تح  ح ل تلطبق ع✓ايا كال  تلطبق ع يم اائزا تض  علازي ) 

    ✓    تح  ح ل تلطبق ع ح غالبا.✓ايا كال  تلطبق ع يم غالبا تض  علازي )

   ✓    تح  ح ل تلطبق ع ح احيالا.✓ايا كال  تلطبق ع يم احيالا تض  علازي )

  ✓      تح  ح ل تلطبق ع ح لاارا.✓ايا كال  تلطبق ع يم لاارا تض  علازي )

 ✓       تح  ح ل لا تلطبق ع ح اباا.✓ يم أباا تض  علازي )ايا كال  لا تلطبق ع

 

 زحور الولأصيي والس وكيي. -اولا :

 

 زحور انااريي واراائيي.  -ياليا :

 ال بارا   
 زتوا رر

  اا  
زتوا رر الى حا  زتوا رر

 زا
 زتوا رر

 بلسبي ق ي ي
غير زتوا رر 

 اطلاقا  

      لاي  الو اعي وال رأر  ح اتلأاي ال رارا  الاليي. 1

      طي والوضوت ز   زي  ال از ين.زتواض  يتسم بالبسا 2

      يزت م ارزالي والصاق  ح ارزور الزلاطي الي . 3

      يزت م ارلاليي وق ي الوعح  ح ال زل الرياضح. 4

      يزت م الي ي باللاا ولكران اليا  ويا طاب  عام لاي . 5

      ور.يت بل الل ا بروت رياضيي زن قبل ارعضا  واللاعبين وال ز  6

      يزتاق بال او  وعام الت صب ازام زواق  ال  ب وكيألم ازام اللاعبين. 7

      يزت م قور انراار  ح ال زل الرياضح وااائ  بصورر كاز ي.  8

      لا يحسن التصر  ز  اللاعبين  ح البطولا  وال  ا ا .  9

      زست ب يي.يت ازل ب ور وحقم  ح الزواق  الزلأت اي الاليي وال 10
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 زحور الز ر يي وانبااعيي.  -ياليا : 

 ال بارا   
 زتوا رر

  اا  
زتوا رر الى حا  زتوا رر

 زا
 زتوا رر

 بلسبي ق ي ي
غير زتوا رر 

 اطلاقا  

      يتلإلإاب  أعزلإال ال يثر انااريي ويو   أعضا دا بوكل صحيأ والي  يلأام ال  بي. 1

      لايي أعزال م الاليي وانااريي.لا يترم ل زرتوسين الحريي  ح ت 2

      يستلأام الزرولي ب ض الوح  لألال ال زل الرياضح)الالح . 3

      يس م  ح وض  اللأطط والبراز  الرياضيي لتح يق ارداا  الزست ب يي. 4

      ي زل ع ى تو ير ار  قر واراوا  والزلاعب وصيالت ا بوكل اور . 5

      ل  اب بين اللاعبين.استلأاام اليواب وا 6

      توا اذ الزستزر  ح اللاا  وبين اللاعبين. 7

      لا يتا  ز ارات  انااريي بوكل زلاسب.  8

      لا أ ا دلام اورا  ل   ح حل زواكل اللاعبين.  9

      ع ا الا تزاعا  بوكل اور  بين ال از ين ز   وبيل  وبين اللاعبين.  10

 ال بارا   
 زتوا رر

  اا  
زتوا رر الى حا  زتوا رر

 زا
 زتوا رر

 بلسبي ق ي ي
غير زتوا رر 

 اطلاقا  

      انس ام  ح رسم الاستراتي يي ل لاا  بالصورر الصحيحي والا  يي. 1

      الرغبي  ح تطوير أاا  اللاعبين والادتزام ب م  ليا واارايا. 2

      ث اللاعبين باستزرار ع ى تح يق انل اق لتح يق ارداا  الزوضوعي.ح 3

      ال ارر والارايي ع ى التلبت بالزست بل. 4

      يبيل   اذ زن أ ل زص حي اللاا  ل وصول الى اراا  الزيالح. 5

      لا يس م بوكل  ا   ح وض  الح ول الباي ي الاليي. 6

      زح والي ا ح للاعبين وزتاب ت م بصورر زستزرر.زتاب ي الزستوو ال   7

      ال زل بثكير زن ات اذ  ح تح يق ارداا  الزست ب يي لتح يق التطور  ح ال  بي. 8

      ال ارر ع ى الاست ابي لزتط با  ال زل وزتىيرات  التح تحاث.  9

ع ى اللأبرا  والز  وزا  التح  الزواركي  ح الاورا  اللأار يي واللاوا  والزتتزرا  ل حصول 10

 تلأام وتطور ال  بي.  
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 زحور التااع يي والا تزاعيي. -راب ا :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ال بارا   
 زتوا رر

  اا  
زتوا رر الى حا  زتوا رر

 زا
 زتوا رر

 بلسبي ق ي ي
غير زتوا رر 

 اطلاقا  

      يس م  ح اعااا السارا  الترويحيي ل لاا  بزا يلأام ال  بي وزستوادا. 1

      ال ارر ع ى الاتصال والتثيير  ح الآلأرين بثس وب  وعلاقات  بين الالأرين. 2

      ي ا زت ي  ح ال زل ز  اللاعبين لتطوير أاائ م بالوكل ارزيل والزلاسب.  3

      يستز  لآرا  الآلأرين وز ترحات م بزا يلأام ال  بي وتطويردا. 4

      الحكام والزاربين ل تح يق زا يصبوا الي .يتزت  ب لاقا  طيبي بين اللاعبين و 5

      ي زل ع ى بث روت الت اون بين اللاعبين لتح يق انل اق والاوق. 6

      يتزت  ب لاقا  ا تزاعيي ز  اللاعبين لأارج أوقا  اللاا . 7

      ي ا ص وبي  ح التاادم ز  الآلأرين. 8

      تاادز   يزا بيل م.لأ ق روت الزحبي بين اللاعبين بت اول  و 9

      اقازي ال لاقا  ز  ارلايي ارلأرو لتح يق الت ام والتطور  ح ال  بي. 10


