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ص
ّ
  : الملخ

اض  ا ن دور اوت 

اة    ا ،ا ر     

 ا   ظة ا وال 

      ت اا  ا ا

ا اد، ااق م   ت  

     ا ات و ة  ،  

  و ،ت اا  ب وا 

  ت اا ا  ةت اوا

 ة  ا وا  ا، ما    

وم   ص ا   ال،       

    دوا ،طا ا  دور  

   او .ددرات اا  ان 

       ا إذا أ  ةت اوا

   و ا او ر أموا

 و  و  اوت     

      ا اا ن أ ة انا

         د  ط  اقا  ا م

  ل  ص ا ا  إزا 

     ا ا و ،وا دا ا

اب ا، و  ا ا ان   

    أ  ت  ةت اوا

     ل ارأس ا  ض اا 

  .ا  تو وأم  

 ت ات  اوا ،ا :

   ،وا دا ة، اا

وت  ا، اض رأس ال     

.ص ا ،ا ،ا  

Abstract: 
   The purpose of the research is to show 
the role of small enterprises in tackling the 
problem of unemployment, so the research 
problem is centered on the widespread 
phenomenon of unemployment and 
intentional neglect represented by 
government policies to address economic 
problems, Iraq suffers from high 
unemployment, combined with several 
indicators, including unemployment 
among youth and scientific qualifications, 
small enterprises is one of the most 
important mechanisms that contribute a 
large proportion of employment and 
reduction of unemployment, due to the 
flexibility in employment in the business 
community, as well as its role in national 
development, and their dependence on 
individual initiatives. 
So make sure that small businesses can be 
if the best expansion and selection of 
activities and sites set up and develop 
ways of financing marketing of their 
products and their integration with large-
scale projects to be one of the key factors 
to reduce the unemployment rate in Iraq 
by creating a large number of productive 
employment as one of its achievements in 
the field of economic and social 
development, The research followed the 
descriptive method, and the research 
found that small projects have 
characteristics that make them more 
suitable for the Iraqi environment, such as 
the low cost of invested capital and that 
they are labor-intensive projects. 
unemployment, small enterprises, Keys 
words: 
economic and social development, labor-
intensive projects, Decreased invested 
capital, Employment, Jobs chances.          
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  المقدمة:

   ي اا   اة دورا ات اوا 

 ،رات اوا ج واما و  اة ات اوه ا 

   ا اد  و اع وار   وع امج 

 زوأ ،وا ا ا   ا ا ا ا ا 

ادت اان ا   وااق  ص،  ه اوت 

 اا ص ا  ر  مة اا و  ا  ا

 .اقا ول وت اد ا ن اوا ورا ول ا

 ،وا وات اة ا  اور ا وا ه اوت

 أا اد وار ا ت ا اد وء ة 

وا دا ا  ءا و وا ،وا وط إم.  

و ال    ن ا ا و ن اور اي  اوت 

  دا اف اا  رو ا  م  ء ةا

  ااق.

  مشكلة البحث:

   ة ات او ال ا ا  

  ح يال اوا ،ا رو ص ا  دا ما

  اوت اة  دور   ا؟      

  فرضية البحث: 

دت اطا   ةت اوا   دي دورا ان  ا

  دا ا ة  ص و ا م   و 

.ق ا  

  هدف البحث:

  ن وا اوت اة.- ١

    ا  ا  ااق.-٢

  اف  ت اوت اة  ااق.-٣

  البحث:منهجية 

       وا ا م   ا ا ا  ا ا

ااة اة    ا     ااد دة اوت اة ب 

. و  لو   ق ا  
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  هيكلية البحث:

       ،ث ا ا ا  توا وا ا  

:ا ا ت، ووا  

   وا اوت اة.- ١

٢- اوام ا  و ، ا ة ووات اوا ن وا

. و وا  

٤- . ة وت اوت ا  

  الأهمية) -وعات الصغيرة (المفهوماولا: المشر

  مفهوم المشروعات الصغيرة: -١

اوع:  درة او ة او م    او ء  او ال     

ا ا  اوت   .)١( م ة  م و رة  

 ول اا  ةا ر ،ةي    اس ا .رة دو  

       ،   توا   را  د ا 

  )  يوع اا ة ات ا١٠٠ا       ا ، وع   (

)  يوع ا موا ا وإ٢٠٠ه ا ا ،   (  اد ا

     وع اما ا وئ و ول اا   وع   ا مأ

 ما ا  ف ار ا      نا  ا

ن  ٣٠٠اوت  رأس ال ا ، اوع اي  رأس ل (       

 ( وع  ا  ة، وا تو)٢( .  

وف  ا اة  ا اوت اة ( اوت 

       )  د ا اوحو وا   وا   ١٠-٥٠ا (

  وا   رم  ك ان ذ         ،ت

   او  الرؤوس أ ج ا  وع ا ،ت اا  

    وا ن ا ةدارة ا    ج ا رة و

      وان اد اا   دارة واا دي وا دارة ذات طوا

ا ا ا  وع)٣(.  

     ا) ت اا  ر  ةت او ا  و

          رة اا  ت ووا  ا ا أ ح)، ورق واا
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   ا ا م   ،قا  ديا ا ه و

اوت  امج ة    ، ا اوت اة   

     ت ا    موأ   

ارا ا ا    وات ا  اان واف وادوات

ر د  اوت و ا وادارة، وع       اح را، وك 

     ، ب اداريذات أ ا  وا    ارو  ا

وا ، وك ر مم ن  اوت ا ت  او          

 )١(.  

ا  ة ذو أا ت اوا  اغء ا  اد ا

 مت واا   دور و ، ت اوى ا 

  دور و ء واوا روا وا راوا ا دا

ارد ا رل ا ر  ا و ، دى ا  وا

 ورد اا  ،طد اا  دت اطل ا   ا

) ٢٠،٤)    وع ن (٨٠،٨  نا  ا ، ن (

)٤،٥)    وع ن (ة ٢٧،٧ت اا  ا ، ن (

 ا)  ٢٥،٤)     وع ن (٦٨  ن (

  امت ا  اور اي    ٢٠٠٥ إءات 

  طا  ص ا و ي اا   توا

٢(ا(.  

  ت ظ   ان  دارد ان اا ظ  و ،

ادة  ءة  ون ك ارد ، وه ا دة  اان 

.وا ا  

ا ان اان ا   ا ا وا اور، ا  اان 

ان ا .اع اأم   ا  د  ول اا  دات

  اقا  ان ،ا ة ا  ص   ام ا ، طا

 و دت اا   تا ا ،ا  ار وا 

 ت اا  ا ،ص ا  دي، وا ا 

  ما  عدون ار  ع اا  ظا ط  ا م
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  ا    ق امدة از ا  ا أدىو ،ا ا

 راوا  ود وا  ت اا  ريق اما

 وا ١(وا(.  

ان ار اة  أ   ص ا وا. ان اد 

  ديع اوا ا   ،دة ب ا  م اا

  ده وذ ا ا ا  ا دت اا 

 ا ٢(ا( ر ة . وت اوا  ا  ان وا  ا

   اقا ا .١٩٨٣ا   م ةت او 

)   ت او١-٩ا ا و ، (رن د  )ة )٣ ان .

  اقا  ٢٠١٥ا  ٢١,٥  م  أي ، نع ٦٠.٥  %

  ، ن  وظ ع ان، وان ا٣١ااع واا  %)٤.(  

  أهمية المشروعات الصغيرة: -٢

 دا  ك اا م   ةت اوا ان أ

 تان ا و ا ا دة از و ،ص ا 

 ديا ى ا   درة ةت او   انا

   ةت اوان ا ا ا ا ا  ة، وا

 ات ٧٠م و ،ا  ا رل اا ر ا  %

%، ٤٠ ام  اوت اة  ا ا ا ا ا او

   عا ا  ت او٦٠وان ات اوا   %)١(.  

 ،ط  ص  م   ةت اوا وان أ 

ه ا  اذ ا ا  تو٣٥  ا ا ا  %

 و ،مد اا و ت   ىا دت اا 

 رة و  ارد ال ات واااع واروح ا و

وا ر اوا وا ارد اا اق وا ٢(رة ا(.  

   ةان ا   ك  ج وما   

 ل ات (اق اوإدارة م وا دة واا   ى إأ

ا   وموا (وع اا   ،   ذ  حح او

ر اا  توا طم ة ارة، اذ ان ات اوه ا ي
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ذ ا ار  ،ات ا ا   ا وات

 و  ن ذق، و دوا   ي اما ا ا

ه ا اا م ط إ  ص) لا   د تو 

  . )٣( ا) وت 

  يمكن اجمال أهمية المشاريع الصغيرة بالنقاط التالية:

١ -  ص ط   ى ج ا  توه ا اذ ان ،

 داررات اءات واا،موا  أ  توا  ن

%  ة ا  ٩٤%  ة ا  ا و٩٠إم  ا، اذ ان 

  .)١(ا  ه اوت 

  امج    ا اردة وا  او ات -٢

  وا    ام  ،اوا     اداتإ

 ت اا  تان ا  ا و   ، اثا

 ا ا  ق ا ان٤٠ %  درات)٢(.  

ب ه اوت اات ا م   رأس ال اود -٣

ا طو  ضوا ورا ا    ،ا 

 ا ر رم ،ء اا را   د ر

  ٠)٣(واة 

ر  ا ازت وات اد  ة اد ادي أي -٤

   قت ا و ا  ر  ج ومم٤(ا(.  

٥- ت اوا  ةت اوا و  ةت اوا 

  ز ا ا إذا   ر مة وت 

)  راتج ام رز ال   ،ة١٦اأ (  وع 

)  ١٠٠(    اء اا  ت اد ا  أ

 ما ١(ا(.  

٦-  زا واد اا م  ذ ،دح ا ةت اورة ا

   ت اوا ا     ،ما 

  قا ت اوا ادارة، ووا وا ا   ا 

 ا و   اق اوا ق اا  ا  ر 

ا   د )٢( .  
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  العراق: في الصغيرة المشروعات واقع: ثانيا

  ل  ول)دة) ١د ز توة اا   اد 

وا   وا   )وع) ١٢٠١٣   دو ا 

 )٣٥٤١٦ (، او  ا دا  د توة اد او 

،ا   دةد ز نا  اد   )٧.٨٠٠ (أ ،ا مو 

د  د زادة نزادة ا ا  ت، اوا داد و د 

  طد ا ان أي ات، واع اا ا  ا اوت

 د  ام ا  اة  و اوت، ود ان د

 ود )١٦٩٦٦( ا ود  وع) ٥٠٨٩( اوت

    ا ا، ام اد ا  م ا) ٣.١٥٠(ن

 ود  وع)٤٦١٧( اوت  د  ا  ءت

١١٥٩٧(ا( د ن)١.٩٥٠ (ا ،م    ىم ا 

اا  د تو٣٥٢٩(ا (دو ا )١٢٥٧٢( دن و 

)٣.٧٠٠(ا ،م و د ان م ا  ىق م د ا  

، و ا    ن ا دط  توة اد او 

،ا   ا ن ا د نا  ىم   نا  ، 

 د م  ا زج ا أدى  مى  ا م زدة ا أدى ا

 د دة ا د وزدة اد  ة وت( اة اوت

مى   اة اوت د  زدة  و) ا ق ا ان

     ان   ا ،ق ا اد اا ب

 ل . مى  اة اوت  ا د   م رة

را ام ا اد ما ا   توا ا  و 

 م ا ا م  دا ااد اوا ا  با 

اا ق ا ا ون وا    ،ا و  و  

و  دة  راتدا ا   ردا ا ا م 

 ز ود  و إم، أاض  ل ة ا اض

 ه وا توا   ناا  روا  

 ان ون او اات دون و   ا اارد  ل
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ا  ر و  ا مت اوة وا وا   

د  ا ،دا و م  ءور إا أس ا لا  

ا ه اء وم  وةا ا  وا  جمي اوا  

 دواتا مد ات واوا زا  ا ما .  

 دل  م زدة و ،٢٠١٨-  ٢٠١١   ات  ام ادة

  و اد ا  ص    ا ،ق ا ة ااد

ذ ا  دةت وزوة اا  أ  م ا.  

ات اا ا إ ( د اوت ا ود ا  ١اول (

  ).٢٠١٨، ()٢٠١١دن  رة (

  

  

  

  

  

  

  

: د ا   :را  

١ - ت، اا ء و يز اا ،وزارة ا

) ص٢٠١٢ا ،ى ان واءات ا١٨) إ.  ة اا

  ٢٠١٨ا.  

                                                                 .www.unorg/arن ااق  ا اة                 -٢

  ول )ك) ٢ دةز  د توا ا ةا 

  وع ٤٧٢٨١ ا ٢٠٠٥    وع ١٠٠٠٨  ارة ات

رم  ٢٠١٠ وا  وع ١١١٣١ ،    ادة ااا 

 ا  ه تو٣٦٣٧٩ ا   ٢٠٠٥ ١٤٦٢١٠ ا   ٢٠١٢ 

 م ان   اد وا  ١٠٩٨٣١  ا د  زدة ك ان أي

 أ م    ا  ه ،توا  ه ان توا 

  م ل ا ه اترة اا .ا  ٢٠١٣ ض ما 

  ا  اوت ه ا ا   اوت د
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دي اا و  م   دا داري، اوا    

  وع ٢٧٦٩٤ ا اة اوت ااد  ا، اار

  . )١(  ٩١٩٥٩ ا ا د اض

 تة اا  اقا دورا  ا  دا اا  

 ع  إذ.  ا اوت ى ُ  اي ا ل

 ٦٩( م    ٢٠١٠    و) ١١١٣١( اة اوت

 (% ت إوا ا .أ م ا  تة اا  

 ا )١٦  (% إ ا  عا ا  اقإذ ا  ع 

ا  توا ة ا٣٦٨٩٨( ا ( وذ ر ود اا 

ل وا  را و عا اء ا  ل  تأو ا ا 

   ات ه رة د أو ام ارة زدة أو امج دة

 ا أدى إذ. ا لا ر إا دور   ر اوا 

دوا   ح  ت جإم  ا وأدى اا أن ا  

 ات   وودة   ت   اة ات

اا وا وا ت و دنا ب ان. ا ةا ا 

 ء ا ا  واي ا ع ا و ا ت

ا دا د ا روا  ا دول ا ا و 

 ذ  وى ٢٠١٠ ة ل اوت د ا م ا  ل

ع ان اا  ا    تا دا ت و 

دى اا  وبة اوا ا و  ادى ا   

 و ا  ا ه و اا، اد   اص اع

ا ا .أ   ٢٠٠٣ و  لا  رآ  دا اا 

ع وا ا ا ا عت ا   دو  

دت او ةا ٢( ا(.   

    ،ا  د ة وات اود ا 

را  ن   ص ا د   اب اد وا اد 

اا ا ق ا ، اض  و   م ا  ااق. 

ت اوا  د ذ   ات د اة وا 

: رة و  
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) ول رة٢ت اود ا  (  رة  وا ات اقا

)٢٠١٣- ٢٠٠٥:(  

  

  

  

  

  

  

  

  ار:

ر ااق، وزارة ا واون ا، از اي ء -

و ات،  اء ا، م اء ا ة 

  ). ٢٠٠٥-٢٠١٣ا اة ة (

   تم   *٢٠٠٨.  

  ة في العراق المعوقات وسبل العلاج:واقع التشغيل في المشروعات الصغيرثالثا: 

  واقع التشغيل في المشروعات الصغيرة:-١

       اد ازال او م م   ل ا ا ا 

 أ ا اي اد اح او  ا ٢٠٠٣ ا  ا و ،

ا  ا   صع ا ة اا  ة واا ر

 ا ة  وتاي ُ اس د اق ا، إن ح ا 

  يوا ا إن ا ا ،وا ار اوا ا ا 

ت ال ا  د ن  ا راع ا دراو 

وا، و اار ا  إن ط ة ن و ا وزال 

م .  

  ة صع ا ي اا ل ا ن ءاتا  اذ

)٢٠٠٦-٢٠٠٩)  ن (٢٢)   يا ع اا  رم (%٣٠ (% ة

 وض أن )١(مص، واع اا  ق زال ع اه إن ا او .

ن او  ع اص،  ا  ادرات  اع اص 

   رن د  قاط ن أ ٢٠١٧وا   ةا را 
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ا ا  أن دور ن، اوا وزرا  وض   اي ا

 م    ت و ى ا   ةت اوا

و ديا ا ءرا  ا  طد ا عار  وا 

 هوا أ  ات اول  ذ  وا   اد ة اا

٢٠١٩.  

   ل اا أو ب اا   إن  ،اذن   بان ا

   ،ا ا ادارة     ر ،ذا ا    ا

  م ا  اب، وا  وتال  اة   ا 

   ، ى وة ا ااف اا ا ا ن أن 

أن ن ا ا   ر درة      ا وأن 

ا ام    ا اد، وأن    ا و

  ، ا أو.ا واة اوت اة و

ا م إطق ا ا ،  أن  درا  وك أاد 

   ا    ن اد اأن ا م  ،ا

 أن  د ،ر دو ظ او   أ اء أم ظ ،  

  اا اطان ا   ،  م    ك را 

   ن   ص ا  اوا ا و اع 

ا   أن  وم  هك ا ن ص، وا اا 

ع اا  ا  ا  ن ص وأنع اا.  

 ا    م دي واك اا ا ن م و

 ،ا ده و ذا درة وا   اا ت ا ى

ع اا  أن م م  و  ص ورب  ان   ،ة 

،ام   أ ا  ر اق دوه  اذ ا ن صأن ا

  أ اا م م وإن  وض اوض ١٠اا و ،%

 ن ام ا  ات اد ت ا وارا

ا ما ا     ا  اذ  ،ا ا

و ارا  زواج ا ااد ا، او  اخ ا (اك 

اا  ا)، او  اي   وض  ان وز ات 
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ا  و اموا ا اوام ،م ا اوا ،وا دارات ا

ا ا  ا وت  ا  إن،  و  رات 

.ا  ة إم ء وا  ع اأ   

ز ا  در       أأن م   درةا 

  رةا ن و وأن م  دا  ما وف وا أ

  در ا  ،وا ا  صا ف ووا ا

 ا  درر ور وادل واا  ر ا  ام 

وف اء اأ ن ا  او .  ة   و   وأ 

 اوا رن أوا و ك ا ودرا  ل 

 درة وا ز ءا  وأن أم  ا  ا ءوا

 ل أن  وذ ا  روا ة أو ا ر  ا 

 وا   وع اوا راا   و ر رح أط

 ا ،ن ات وا  د ن  ا واث  ن 

ه ا و  ن  ام  و ،ا  ل  م

ت اون ا ا ةا إدار  ر ا  ت رو 

 دىواة وما و رو ود ن ر  ا ،

ات   م ا وت اة وا د   ود 

  .  ا إم  اا ء ة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ا  (  د اوت ود ال٣ر ( ار  واول-

د : وزارة ا /از اي ء و ات/ 

ء اا .  

وزارة ا، از اي ء و ات، إءات  -

 وا ٢٠١٢ا.  
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 ما ا  أمت اوا ه ان أ   ةا 

 ا  ند ا دة مز  وذ ، د ا اد وا

ا واة  وا  اد او  ت  اوتوزدة د 

اة ا   ت ا واة،   زدة  اوت

ا  اوت اة   ان ا ت ه اوت ، 

إ ا ان ا طد  د ار اة ود ال ود اوت 

ود ان، و م أ  ا ام ان اد ا ا او د 

) وع   و د ا   ١٢٠٠٠(ار   ا

)  ٣٥٠٠٠ا( ) ول ر    ة )٣ ان  ا دو ،

  ر اوذي دا     اد  ةا ت اوا

  ر اد ا  ديا ا  أو (إدار ) 

و اد وإدار ور م  ، اطت اد  ا اد 

 ا در، و او ذي دا  و دون اا  دو   

  وا ت اا ا  ةت او ا ا 

ا و ود م  ا   ات، ا مى واة 

ر  ر وود اذ    ارة و اطت 

 رس اان م   ،ه ا  ما ا   ،دا

ا ا ت ادي اا ا  و  ة وت او

 ا م  ،لرأس ا و ا   ت  اوا  

   ات ا م   ا وت اة .

  البطالة مفهومها انواعها:-٢

ا  ام ا ا ن   او ا    ا: - أ

  عي م ن و ،ا  ود و ا  درص اا

  لا  دونر، ودي اا اع اأم   نو

ا ا اا  ت اا ١(، و( :  

- ن ا ان. ا  

  ان ن مر   و اص.-

-.ا  ص اوا    أي ، ون دن ا ان  
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ان ن اد (ذ او ام)   ا ن ا اد) ة   -

.(ا  

  . ا و  در  ان ن اد-

  ة: أنواع البطال-ب

  اءاتف اا    أ  دة ا ا

: اع اأم  ا  ،  

) ول ر٣:وا اع اأم  (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

    ا د : :ار

)١ ،د اا ،ا  ارد. م (ن، ١ ٢٤٨، ص٢٠٠٦، دار ا.  

) د.  ادر   ادر،   ،    ارة ٢(

  .٢٠٦، ص٢٠٠٢،  اة،  ارة، اة، ٣ث ا، اد 

Report, 2016, Iraq, Economy Profile 2016, Washington, The Inter 

national  )4  

Bank for Reconstruction and Development. 

)٥ ،ا  ل .د (س ) ة ا راا  ت ا١٩٩٩-

،  ي ح،  ا اد ١١)،  ا، اد ٢٠١١

 ،اا ،ا ٢٤، ص٢٠١٢و.  
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)٦ ،م  ط ( ة اقا  ا  ديا ا س إ

، ٢٠١٥)، ر ،  ادارة واد،  ء، ٢٠١٣- ١٩٩٠(

  .٤٦ص

  .٢٩) ل ف ان، ر ، ص٧(

  البطالة:  نسبة من تزيد التي والمهمة العامة الأسباب-٣

 ت ا  ة بك أ:  اوام  

 اع ا  وظ اط  ا ، ادة   - أ

 ة و ة و   ق ا اد ا ةا

 .)١(د 

ود اع اص و ر   ص   ،    - ب

وا ا ة ود اا  ا  ا واءات ا

 ا ة، إت اووا رات اص وار اا

 ود اار ا، وة ا   ات 

اد، و ود   ، ا   اع اص 

 رات اوا ا م و ص ا  )٢(. 

 ا ت ا  ت ق ا ،ض دة   - ت

  دا ا ا ا  ا ا و ،وم ا

 ا  وظ ا  يا ،ع اا   ص د

وا ت اوا ظ٣(ار ا(. 

ا ادي  اظ   ادات  ت    - ث

ادي   ط  اا رأس ال أ   اي 

 ٤(ا(. 

ا ا وت ا اة اة  ار   - ج

ا موا راوا ة ات اوا  ،

 ام   ، ل وذات رأس ، ر ج ا  ا

 ا  تو)٥(. 

  الإجراءات المهمة لتخفيف نسبة البطالة: -٤

اد ك إاءات     ت ا  ن  او 

: او ادار  
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 ود ات وات اد ، امل رؤوس اال  -أ

 ا ر دا ال ارؤوس ا و    ،ولا

( ا)، ود اع اص  ت ا ا  ص 

 ا ا  ل اام     ،ق ا دا

   ى اان اا   يا ج ا ان ا١( ا(.  

 اوت اة ا  ر ا ات ا ف ا  -ب

ا  توه ا  اذ ،ا م   ا ا  

 إدارة و ج ا و  رأس   ،ةو  تو إ

 اد أو تو   ام   ،ا  ، و م

 ت ا تو و (إم ) ة وات او

  .)٢(( ا)  اة

ات  ا ا د ون ا  د اط -ت

   ص  ف ا ان    ي ،ره وادار ىو

 مدة اا  ٣(أ.(  

اص،  م ا ، اع و ا ا، وذ -ث

 ،ا  طب ا وضوا ا ة، وت اوا و

 ،(ا ) ا ا وضا و ،ا اا  ا زو

و اظ  ر ا  ا، و ا ا  اة 

و ،دا مرات ا و ،ق ا  ت ا 

ا و  اا ر، ود ا ا  اوت 

  ردة اا ا   ا ض ا ل  ةا

 ا ٤(ا( .  

ظ، وو ة مت  د  و ا ار ا وا ا-ج

اط وص ا اة ى أب ا ( ام)   ن 

 ا ا )٥.(  

)   ١٥-٣٠و    ارة ا ا ا اة  اب (     

  ان    ت اا أ  ى ا ان ،دا م 

) ة ا  ىا ت ا   بداد ١٥-٦٥او ، (
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. و ه )١(%) ٣٤%)،  ر (٨اض ا ادي  امث (

  ا  ا داد م ا ٢( %٥٠ا(ا   ،  ا 

  ء٢٠١٥إ  اقا  ق ا ان  ا  ٤٥٠، و  أ

    د و أ ل  و ، و ه 

 ا  ل دة٣.٢ا ا ا  ا  ن ذ و ،%

، د ا ا ، ان ا   ٢٠١٤ ا   امش 

 ع اا  ا ا ظ٢٠١٥ا   يا ا م 

دا  با أ ا،   صع اان ا    أي  

ا   د ا )٣(وو .  ار ن ا   او

%)  ، وذ    او  ا وت اة ١-١.٥(

 (موأ ن واا)  )٤( .  

  معوقات المشروعات الصغيرة في العراق: -٥

 اب ار ا اة  ااق ا  ات  اات 

أدت  ا ا ه  ا  ء ع  وام  ا رة

  ا و وا ا ع مار ادى ا  ،ص ا   در

 ،ا ر ء   ت اا  داتب اوأ ا

ادات اا    ات ال ا ار ا ا 

 ، ي ء واو ا ا ا   اداته ا لدون ا

 اق اا    ا  م ا طت اك او

ح  ب  اردة ا ا اق ا  ان اب ا

 ا  و ،ت اا و وا ره ا ا ا

  توه ا ن ،وا دا ا   ةا را

  :)١( از    ت ا ا   ا   ا

١ -  رد  و ر ا  ن ردة واا ة ا

. ج اام  دا  ا ما ا   اق اا  

 اار ا  اات ا   ااف رل ال  -٢

أدى إ  لأو ا ه  ووأ ورج ا ارؤوس ا  و

.دت اطا  در ا  ر   
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 ود از اي  واة ا  ادى ااق ااق  -٣

     وا ة واوا دا ف اا  ا

 ا.ا  

٤-  أدى ا  ةا ره ا يوا ا  ا ء اا

.ا  رة ا و  ا  

دد ا ا  ال ا ااق ا  ا  ور من -٥

ا را  ض انا  ير اا .اه ا   

٦-  وا ا رات وور واق واا  ا د او 

 أر   أدت ا  ةوب اا  رت ا ا

   ت اة.

٧-وع اأو ا ا    ةا وت اا ري وا

) إ  وع ١١ا    ىأ    اءإ (

 زر اا و وراق اوا وت اا   ريا

. ب   

٨-.وض اا رف، وا   ا   

 م أن    وء ع  وام  إن  ه ات

 م  وا ص ا    ردةا ا   در 

 ت ا دةوز اا ا  دا ى د ور وا ا

 اد اا ي اا ا ا دي وا و د ط 

 ا) ا در ا   ص    ان 

  ادي).

و ا اة ر اة ن  اورة إد   وخ 

 ل ا  توه ا  )١(:  

ا   ت   ت اة و امت  -١ 

اوت اة ل  اوض وا   اوض ن 

 واءات ادة اوز   ىت أم دون  وع ما

  و   اوت.

 ز ا ا  ااد ا وا او  اب اح، -٢

واة ا ا ا ا   ااد ات اد او 

.دة واا   
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٣- وا وا ة وت اوا د  اقا  رةا  دور

 .ووا ق اا    

٤- ا    و رال اب رؤوس ا    ر

  رؤوس اال اا (او   )  اوب ا ارج.

٥-  ت وا ة ورت او زاتا  ت 

  اا او ا    ه اوت.

٦- رة اا ر  ا ت ووه ا  ا  

 ت اراث وااءات اوإ ا د اوإ ا ووا

.ووا  

٧-  روا رف اا   ةت او ا ا 

 ا  ف وذ.ا م   وا دا  

٨-   ا  ا ا اد اا  و ت اا د

 . ا  ا ا ادا    ض ر او دا  

٩- ا   و و داءات اد اإ ر ء ا

  ت اوه ا   ة ا   ةا

. نو  

  مساهمة المشروعات الصغيرة للقطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي:-٦

 ا ا ا  اات اد ا ة ء ر ة 

وا ات وا ر  و ،دا ت ا  وا 

 ا  وا رة ا  لا  ا وم ت ا

ادي  ذ اد،   ب ا ا ا  ل 

   م و  ا ا ا    اد، و

  ا ع اار   أي ،ت ا٦ ا  ا ا  %

 ل ا   ي٢ا ا ا ن ا ا ،ةا ل م %

 ا ا وي (ا–   ا ا أي ا  (ل ا 

 م ٤ار) ول ر   ،%٤  ت اا  (

     ا و  ا ا ٢٠٠٣ا  ٤.٦م %

  أي ا   ا  ٢٠٠٣وا  ا  او 
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 ٢.٩- %٢.٢ ه ا و % ع اا   ا و 

 ا ا  ا  ضا ا و ،اد ا 

 ت اا  وا ان اا    يا ،ع ا

 ،ا ا ى ا ر    دي واا ل ا 

وا واام ا  اوت ا اة،    ات 

.دع اا    ا موأ ة اا  

 ا ا   وم ت اع ا ا ا ا

 ا ر ا١٠٠= ١٩٨٨    رة ات٢٠٠٩- ٢٠٠٠.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ار:  ون ، اة ا اة اا واق، وزارة 

  .٢٠١٢ا، از اي ء،  اء ا ،اد 

 ا اد وا وامم و م  اوت ا اة 

وو ات اد ا و  اا   اوت 

  اة.

  ):١تجارب دول ناجحة في المشروعات الصغيرة (-٧

 للتربع على قائمة الاقتصاد العالمي:
ً
 قادت المشروعات الصغيرة دول

 دات ارب ا  ا ة، وت اوع ا  ة

 ا ول اا  ن، ووا وا وا ،موأ أ  رب

   ءا دي، وا   ةت اوا  

موأ أ :و ،ا ا ل. 
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 :الناتج المحلي من المشروعات الصغيرة% من ٥٠امريكا  -أ

  تو  أن إ ،ا  د رأا أ د اا

  ةت اوع ا    ول ا  ًدرو  ةا

  ً ًذ وا  إذ ،دا مة ات اوه ا 

   رتأ  ،وا ت اا    م١٩٥٣و 

   ط  صا   ظا  دور   ً ًمم

 ت اطوه ا ة را و    ،ةت اوا

 إس )  إ (، ا دةة  ٢٠وا ة وع ن٥٠  د  ً

(إس  إ)، و  امل د  اوت اة إ ت ى 

  ،( أون ك، أو ،رال إ ،إم ،آ)ت ث 

ور    تا  ل ا  تو يا ّل ا 

 ة إ٣.٨ا  أ ت إود ا ٢٢%، وو   وع ن

 ا ظ و ،٥٣زرا   ،ى اا  %ت ٤٧ا  %

   ،ةت ا ٥٠ا ،ا ا ا ا  %

 رةت او ا ا. 

و (إس  إ) أ دورًا  د اوت، و  ع أو 

  ذوي اة  وع  و م ا   وااف 

او ا ا ا و  ةت ات ا اذ    ع 

  ب  ا  إذ ،  وع اا  ١٣ا   ع أ

 ة ات اء اؤ واتف اآ   ،دت اا 

أو ا ا ا ، إ إمء   اوت اة ون 

ا  راا ا   .ت اص، واع ات، وا

 ا ط  ،(تم ة) ةت او زت اا 

ت  ا   دارة ات، وا مت  أماع 

  .اوت

ا  (إ  إس) دور ا    إم  ، تا و ر

 ن ا ل أن  إ ة، وذت اوا    ً دورًا

   وع ل     ، وع   يض ا
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 ،ةت او ة وض  ط  ن، وإ ض دون 

  م ط  تو ا ا   ،ءا  ا 

ارث ط أو ، دت ا .داو ا  تاو أز 

 ا ا  ،ا ا   أ  ن ر م و

ه ا ت ا   ق و وذ ، ًد ،(ا) تو

 ا ا دارات اه ا يق اا ا   ،(إ  إس)

  أ  قا ًمأ  داراتا  أن   ،سا ٢٠ %

(إ  إس) ىة، وت او اأ   داراتا   

ا ا ع   اوت اة، و  اس، 

  اً ا  ًّل أوع اوت اة  ات اة 

ت ووه ا وا ،ممخ اا  وم ،(ا ) 

 دارد اا. 

 ألمانيا ما بعد الحرب العالمية بالاعتماد على المشروعات الصغيرة -ب 

    ،ىت ودول أ دة و ًدرو ًدا مأ 

ات اة (اوت اة)، إذ إم ً   ت اة 

  د  ،ءا  ف م  و ،ا دت ازا و

 ٣.٦   ،(م) ا   م ةت اا   ن

 اى ا  او، و  ي وظ)   ل 

 .( و  

ا  أن  ،ةت اا  ا (.إف. د .) ما 

 ،ما ب اا  لر  رإط  ،مأ  ح ا ارأ أ

  ا  ًو ا   ا ١.٣  ر اض رو ن

 عا  ، ل.واة أط اضا   

 م ن ات اأر  ، ا  مح اا  

ام    ،ة ا ت نا رات أطك ا- 

، وا م   ل ا  ات وات اة، 

 ح وذ ادى ا  و ،ت اوا ،ث اا  دةف ا

مأ. 
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  الاستنتاجات والتوصيات–رابعا 

  الاستنتاجات:-أ

١-          ده   ،ةت اوا    ة تك ا

      ل اس رأس اأ  ل، ود ا ست    أا   او

  .وم   أي دا وط   د دو  ،ا

ا   )   ت اوا  م اقا  ةت او١-٩ا (

  ا و ،ا رن د  

ادي  زدة ا     أ اوت اة ودور  اى --٢

ا، و ص ا ا اد ق ا   ول     

  و ، و اا  ، ان ت ه اوت  

 ا  و  ت اوت اة، و    اة  اد وت

إ ا  ادرات وء ة إم د    ،ه اوت اة

اط. ا  اى ا  أ ه اوت  ر اى  

    ط  ا اا درة، وروح ا  ضاء وا ا

.ت اوا  

٣-   ت ةت او   ول اوا اا   أ 

         وله ا  الرة رؤوس ام  ل ارأس ا  ض

.ا  تو ام   

ك اف  امر اوت اة   ت ااق و زع        -٤

     و اا  سأ       تو ،ا م  

   وا  روا دارا اد ا   ة ةا

) ٥٠٨٩) وع، وءت اة  ام  د اوت ( ١٢٥١٣(

)، ا  ات ذات د    ٣٥٢٩وع، ا  ا  ءت مى (    

ا         دا   ،  تود ا ان ا  ن ا

) وع، اي ان ك  طد  د    ١٢٢٨) وع، وذي ر ( ١١٩١(

اوت وا، ود اوت ود ان، وا اف  د     

    ا م  ت ما  توات ذات  اا  
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اوت ا (  أ وأم )   ر   ص          

 .ا  

ان ط اوت اة   د ا  زدة ة ا ة  -٥

)    ،٣٦٣٧٩ا    (٢٠٠٥        وا

٢٠١٢ )  ١٤٦٢١٠اذ  رم  (٢٠١١       ا ض ما  

ارع د اوت اة ن ا طد  د اوت اة        

  ا .د ات   ٢٠١٣وود ا ضا  ا  ا

ب ا يد اا  ،ةار اا و ت ااد وا

.ر اض أوا ا 

   د  ات ا ا اوت اة:-٦

   ا ه اوت.-أ

  م.ا ادر ى ااد ا و ا  -ب

  ب  اوت      ارف  اوض اد ا-ت

.مة اا  

   ا ا ،       ، او  ادارة وا واو -ث

       و (  ات اة).

ة    اد اب اح  ت اوت ا  -ج

       ادات اا  وا ا  دة، وذوا وا ا

      ا ا ة اوا ز ا بت، ووا ا 

  اردة.

٧-    دا وا ر وا أت ول ارب ا  دةا

   اوت اة ( ات اة ا وأم).ل د و

  التوصيات:-ب

١ - ،ا و إ ود اد اا  ا درة وازرع روح ا

 اد اا ود     رة وعا)  رأ 

 و رة) و باأ  ا ا وإ ،م 

ذ   ا ،ان و  ا   ةا  ع اا 

 ) وا ا اا وو   ن  اا
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   اا ا ارات ا) ان  دورا    اب

  ج وما  ص واا وا ت اوا دور وا

  .اك 

ان ار اة  أ   ص ا وا وا  ه -٢

ارات ا. ان اد اا م  ا ادي ب 

   ،دة ا دت اا   ديع اوا ا

   و .ا ا  ده وذ ا ا ا 

 را اد مإ و ة ات اوا  ا  ان وا

ات اا  توه ا ه ود رة، ووض ااو ا ،

 رض دو  توا   ،جما ود   

ات واارد  ود ارا  ت ام  ااق اوت

ة اج اا  ا ا ا  ا ض او ،

ا .  

 ٣- ،ب اوار طوا اد اا  تم ة ءم وا 

 وا ض ا  تم د ايا ة واا ة وا وا

 ،دور ،) ا اع اام  عك أي م ن   ،

م  ، ،ل ا  ،(  ،  ،

(ر ا، د اوت اة،  امت وا ص 

ا  ،ص  أى د زرا  أى  امء ال 

  ،ن اا  ا ا و ،   يا

ا ا  ر اا و رة ا ج وما  ةا

ظا      ة ءام  دةاق وات ا  

طا  ت.  

 ٤   ت واا  ةت او مازن اا  عم  

ومى  ط     ات  أ  اد واة 

   دةا و ا    اا مء اا  ا

 ت، اوا   ت ااوا ق اوط ،واد ادر ا

ا  جموا ا     يا و ،ا 
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   دا مازن اا  ة وا راا  دةا

 ا  ارا ا    اوع و ت 

.    م  ا  

٥-  ت ظ   ان  دارد ان اا ظ  و ، 

  دة ه او ، ارد ك نو  ءة  دةا

 وا ا ا   ان اان ا ا وا ان اا

ان ا .اع اأم   ان اا  ا ،ورول اا  دات

 ،ا ة ا  ص   ام ا ، طا  د  ا

   تا ا ،ا  ار وا   اقا  ان

  ا ،ص ا  دي، وا ا و دت اا

ت اا  ع اا  ظا ط  ا م  

دون ارع  ام  ا ا، وا أدى  ا زدة امق 

 ت اا  ريق اما  ا    ا

 وا وا راا ود وا  ،ا م  و

م                                                                                           .ةت اوا ود ل إ 

٦-     ة ات اوا و  ا اما 

  اس)    دوض، وإا (ا   أ

 وو ودو  ووا ث ا درات واا 

 اا او اظ   ا ا  ف ا

  وا وا وات اا  لا دي، وا

  إاءات ك ه ا ( ام).  اوت اة ء 

   ت ا  ن  او داو ا ادار :  

 ت ودتوا ا ،دا  لال رؤوس اما  

 ا دا ر ا اال رؤوس و    اول،

) ا(، ع ودص اا  ت ا ا  ص 

ا ا دق ا ،ا     لام ا  

 . و   ا اى اان   اي ا ج ا اان

 م  ا ف ا ات ا ر  ا اة اوت
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،اذ ا  ه توا  ا  ا ا   إ 

 م و إدارة ا ج و  رأس   وة،  وت

و ،  تو و ،ا   ام   تو 

 ت وت و) إم ( وا اة وت أو اد

ة اا ) ن ).او ا  د طى او 

  أ   ص  ا ف ان    ي وادار ،ره

  .ام ادة

 اص، اع  ا، م  وذ ا، ا و-ث

ت ووة، اا و وض اب وا طا  ،ا 

زو ا  اا ،ا وض وا ا ا ) ا(، 

و ظا  ر ا  ،ا و ا ا  ةا 

ما ،دا ت و ا  ق ،ا رات و 

ا و  اا ،ر ود ا ا  توا 

  ا اردة ا   ا ا ض ل  اة

ا ا. و و ا را ا او ،ظا ة وو 

) ام ( ا أب ى اة ا وص اط د  مت

  ن  ا ا.  

  هوامش البحث

)١(  ا   ا  ة وات اوان، دور ا ف ل .

 ا ،داروا دا  رما   ،اب اا د ٨ا ،

  .٢٨٦، ص٢٠١٦، ١٦

 ، دور اوت اة  زدة امج ا  .  و  ا )٢(

وام   ا  ااق،  د ، ادارة واد، 

  .  ١١، ص٢٠١٦

)٣(   ا  د  ةت ادور ا ، ا   د

ا ا   ور ،ان ات اا  ت ل وا 

 ،اا ،ول اا  ة وا١٤، ص٢٠٠٦ا .  
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)٤(   رف اا ي، اا دق ر ن داود، د  د

 د /ادارة واا  ،اقا  ة وات اون اا

د ا ا٤٣، ص٢٠١٣، ٩٤.  

(5) 2- http://www.icfsme.com/ar.2016 
a. Agwu, Mba Okechukwu,2014, Cletus Izunwanne Emeti, Issues, 

Challenges and Prospects of Small and Medium Scale Enterprises, 
European Journal of Sustainable Development, No.3, Rome, Italy. 

b.  ولا  ا   ة وات اووي، ا ي ز

 روا دا ا  وا ا  ر   ،ا

 ،اا ،اا ،ا  ا ١٦-١٥و  ٢٣-٢٢، ص٢٠١١م.  

c.  رب وأ   درا ،ة اا   ، ل 

 دا  تا  ،اقا  ر اا،داروا ،وا ٢٠١١  ،

  .١٤- ١٣، ص١٨اد 

d. و ت اؤ ،ما وا ل او وا  د ا ، زا زارة

 ،اا دا  ،ء يز اا ،ا

٢٠١٥.http://iraqieconomists.net/ar./  

)٦(  ظ  اا ة وات اا  ورة ،وقا   .د

  .٢٠ص ،٢٠٠٦، اا، ٢٨ات ا  ، إمم، ا ا، اد 

)٧(   ،د اا  ا  ة واا ردور ا ،م  د. ر

  .٤، ص٢٠٠٧اة اد ا، اة، 

اا، رة ار اة وا  ار  ان رة  اا،  )٨(

  .٥، ص٢٠٠٢مرك، 

)٩( ،ا و  د  ردن، أا  ةة اا ،ا اإ 

وات ا ا وا ، ور   ا ا او ل 

،اا ،ول اا  ة وات اا  ت١٥٦، ص٢٠٠٦.  

ة وا اا  ظ ل  ة، ورة  ات اد.  )١٠(

، ٢٠٠٦، اا،٢٨ات ا ، ا امم، ا ا، اد 

  .٢٠ص

  .٢٢ار ا م، ص د. ل  ة، )١١(

)١٢( د. ا  ،اويا رة اا وا  اقا ت أوا ا 

،ا  ،٥ص ،٢٠١٢ ا.    
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)١٣(  ج امدة از  ةت اودور ا ، ا  و  .

وام   ا  ااق،  د ، ادارة واد، 

  .٦، ص٢٠١٦

  .٢٦ار ا م، صد. ل  ة،  )١٤(

a. اد. د  ،اد وتا ة اا وا ودور    

ا  ،اقا ر ،  اد / دارةد، ا٧ص ،٢٠١٤وا.  

b. س .د  ،  ا ا وا  توة اا 

وا ى او مإ  ،   اا ا ، دا 

٣٦،  ،ا١٢١ص ،٢٠١٥ ا.  

  .٩د. اد  اد، ر ، ص )١٥(

)١(٠ )١٦ أدا ور ا ا وا ا   ،   د (

 ا ا ،ا ا  ،ق ا توا وات ا و

   ا د واردور ا  وة اا ،ارد اا 

 ،اب، ط٥، ص١٢/٧/٢٠٠٥- ١١ا.  

a.  ،را ا ا  ،دا وا اد، ا ل  .د

 ،٢٠، ص٢٠٠٨د. 

b. دا ت ا ،   .د ،ة، ٢ا ،ا دار ا ،

  .٢٨، ص٢٠٠٧

c. اقا  ا ، م  .د-   اا ت، اب وامأ

 ا ،ا ا ،دد ٧ا٢، ص٢٠٠٩، ١٩، ا  .  

d. ق ا  وام ظا  تا ،ا ظ اد را 

، ٢٠١٦، ر ،  ادارة واد،  ا، ٢٠١٣- ٢٠٠٣ة 

  .١٦ص

e. ت اا  ا  .ا  ا ر، -د. أب، اا

  .٢١، ص٢٠٠٨، دار ا ا، ار، ١، -ال

، ١٩٩٨، دار ء  ،ن، ١م ،د. طرق اج إا ، اد و )١٧(

 .١٥٤ص

)١٨(  ،دا  ،اديا  د .ن، ١د ، ة٢٠١٠، دار ا ،

  .٢٩٧ص

  . ٥٦ م ،ر ، ص )١٩(
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)٢٠(   اا ا ،ان اا  ا ن، وا دق اء .د

 ا ،د٥اد ، ار، ١٣ما  ،١٠، ص٢٠٠٧.  

  .١٧را اد ظ ا ،ر ، ص )٢١(

)٢٢(  ا ،ما طا اق، اا  ما ا  ،وزارة ا

 مت ا ط١١٦ص- ١١٥، ص٢٠١٢ا.  

)٢٣(   ةت اا و د اا ،ما   .د   ء

،  ٥٨درات اوض  ااق،  ا اد وادار، اد 

  .١٣٨ص- ١٣٥، ص٢٠١٦اد، 

د.   ان، ا ا م اح ادي  ااق  )٢٤(

  د ٢٠٠٣ا ،داروا دا  تا  ،ت، ، ٢١ا 

  .٩٨ص-٩٦، ص٢٠١٧

  .١١١د.   ان، م ار ا، ص )٢٥(

  . ٤٤ر ، ص د. ز ي وي، )٢٦(

)٢٧( ،ما   .ص د ، ر١٥٥.  

a.    لوا  رب ةت اوروز، اا ء ا .د (أم)

  .٥، ص٢٠١٧ از، اة،  ر،   ا  اد

  قائمة المصادر والمراجع

  :المصادر العربية  

. أ ا  ا . ا  ات ا (اب، ار، د - ١

 ،(ل١ا ،را ،ا ٢٠٠٨، دار ا.  

٢-   ت اوا اق أا  ة واا راوي، اا  د. ا

 ،ا  ،ا٢٠١٢ .  

٣-    ء  ةت اا و د اا ،ما   .د

،  اد، ٥٨، اد درات اوض  ااق،  ا اد وادار

٢٠١٦.  

٤ –  ظ  اا ة وات اا  ورة ،ة  ل .د

  .٢٠٠٦، اا،٢٨ات ا ، ا امم، ا ا، اد 

 اا،  رة ان  ار  وا اة ار رة اا، -٥

  .مرك

٦-  اقا  ديح اا م ا ان، ا   .د

 د ٢٠٠٣ا ،داروا دا  تا  ،ت، ٢١ا  ،٢٠١٧.  
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  ٧ - ا راا  ت ا س ،ا  ل .ة (د٢٠١١-١٩٩٩ ،(

       دا ،١١ا ،ا و دا ا  ،ح ي  ،

 ،ا٢٠١٢ا.  

ر ااق، وزارة ا، از اي ء و ات، -٨

) ا ٢٠١٣-٢٠١٢اى ان واءات اإ (.  

٩- ء و يز اا ،ون اوا اق، وزارة اا ر

ات،  اء ا، م اء ا ة ا اة 

  ). ٢٠٠٥-٢٠١٣ة (

١٠-ء و يز اا/ اق، وزارة اا ر /تا 

 .ء اا   

١١- ،ما طا اق، اا  ما ا  ،اق وزارة اا ر

 مت ا طا ٢٠١٢ا.  

د.   ا ، دور ات اة  د  ا  اان -١٢

ر   ا ا او ل ت  ات اة ا، و

 ،اا ،ول اا  ٢٠٠٦وا .  

١٣-  و أدا ور ا ا وا ا   ،   .د

ا ،ا ا  ،ق ا توا وات ا  ا 

اارد ا، اوة ا  دور ارد وا ا   اب، 

 ،ا١٢/٧/٢٠٠٥- ١١ط  

د.  و ا ، إا ا، اة اة  اردن، أ وات -١٤

ا   ور ، وا ا ا  ت ل وا ا 

،اا ،ول اا  ة وات ا٢٠٠٦ا.  

را اد ظ ا، ات  اظ وام  ق ا ة  -١٥ 

٢٠١٣-٢٠٠٣ ،ا  ،ددارة واا  ، ٢٠١٦، ر .  

  م، دور ار اة وا  ا  اد ا ، د. ر-١٦

  . ٢٠٠٧اة اد ا، اة، 

١٧-  ،ول اا  ا   ة وات اووي، ا ي ز

  وا ا  ر   ا و روا دا ا

 ،اا ،اا ،ا ١٦-١٥  ٢٠١١م .  

١٨-  ،ر   لوا  رب ةت اوروز، اا ء ا .د

  . ٢٠١٧ ا  اد  از، اة، 
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١٩-  ،د وما  ،اج إرق ان، ١د. ط ، ء ١٩٩٨، دار .  

٢٠-  ،دا  اا ا ،ان اا  ا ن، وا دق اء .د

 د ٥ار، ١٣، اما  ،٢٠٠٧ .  

٢١-  ج امدة از  ةت اودور ا ، ا  و  .

  . ٢٠١٦وام   ا  ااق،  د ، ادارة واد، 

 ل   ، اة ا، درا   أب ور ار -٢٢

ا  دا ال ،داروا دا  تا  ،اق١٨  ،

،٢٠١١،١٤وا .  

د. ادر   ادر،   ،    ارة ث  -٢٣

  .٢٠٠٢،  اة،  ارة، اة، ٣  ا، اد 

٢٤-  ، ل  .ر  دب وأ   درا ،ة اا

،  ١٨ار ا  ااق،  ات  اد وادار، ال د

، ٢٠١١وا .  

٢٥-  ا   ا  ة وات اوان، دور ا ف ل .

ما   ،اب اا ا ،داروا دا  رد ٨١٦، ا ،

٢٠١٦.  

٢٦-  رف اا ي، اا دق ر ن داود، د  د

، ،  ادارة واد٩٤ان اوت اة وا  ااق، اد 

 ،ا ٢٠١٣ا.  

٢٧ -  اد .د    ودور ة واا ت اواد، ا

 .٢٠١٤ا  ااق، ر  ، اد/  ادارة واد،

- ١٩٩٠ط  م ،س إ ا ادي  ا  ااق ة ( - ٢٨

  . ٢٠١٥واد،  ء، )، ر ،  ادارة ٢٠١٣

أب وامت، ا اا   -د.  م ، ا  ااق-٢٩

 ا ،ا ا ،دد ٧ا٢٠٠٩، ١٩، ا  .  

٣٠-  ،دا ت ا ،   .ة، ٢دا ،ا دار ا ،

٢٠٠٧.  

٣١- ،دا  ،اديا  د .ن، ١د ، ة٢٠١٠، دار ا 

زا  ،د ا  او ول ا وا ام ،ؤت ا وزارة  -٣٢

 ،اا دا  ،ء يز اا ،ا

٢٠١٥.http://iraqieconomists.net/ar./  
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٣٣-  ظ  اا ة وات اا  ورة ،وقا   د

  . ،٢٠٠٦، اا٢٨ات ا  ، إمم، ا ا، اد 

٣٤-    ا  ،دا وا اد، ا ل  .د

 ،د ،را ٢٠٠٨ا.  

٣٥-     وا ل او وا  د ا   زا .د

ام ،ؤت ا وزارة ا، از اي ء،    

   ،اا دا 

٢٠١٥.http://iraqieconomists.net/ar./  

 ٣٦ - ،د اا ،ا  ار١د. م ٢٠٠٦ن، ، دار ا.  
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