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الاداء الاداري المتميز في اقسام وشعب الانشطة الطلابية من وجهة نظر تدريسي   واقع
 التربية الرياضية في الجامعات العراقية  
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 2024/ 5/4تاريخ استلام البحث: 
  2024/ 4/5تاريخ قبول البحث : 

 الكلمات المفتاحية : الاداء الاداري ، الأداء المتميز ، اقسام وشعب الانشطة الطلابية ، الجامعات العراقية  
 ملخص البحث :

تعد الرياضة الجامعية احدى التشكيلات الادارية والعلمية المهمة في الجامعات العراقية ومثلها مثل أي مؤسسة        
اجتماعية تعاني من بعض المشكلات حيث تواجه ظروف وتحدي ايصال خدماتها ومهامها المحددة بكفاءة وفاعلية  

ى الى دوافع الحاجة الى تنمية روح الابتكار كأسلوب  وكذلك تصاعد حدة المنافسة بين المؤسسات والكليات الجامعة اد 
الادارة المتميزة والتحسين المستمر للنظم التشغيلية والادارية ستكون عاملا حاسما في توفير فان دور  قيادي وعلية  

الاداري الاداء  التعرف على واقع  خدمات تلك المؤسسات بالكفاءة والفعالية المطلوبتين  ، وعليه هدفت الدراسة الى  
بناء مقياس  المتميز في اقسام والشعب الطلابية من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات العراقية ، و 

،    في اقسام والشعب الطلابية من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات العراقية  الاداء الاداري المتميز 
الاداء الاداري المتميز في اقسام والشعب الطلابية من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات علاقة ارتباط  و 

المشكلة  المسحي والدراسات الارتباطية لملائمتها طبيعة  بالأسلوب  المنهج الوصفي  الباحث  فقد استخدم  العراقية ، 
الطلابية والشعب الرياضية  رياضية في قسم النشاطات  المدروسة ، واشتمل مجتمع البحث على جميع تدريسي التربية ال

(    782جامعة حكومية حيث كان العدد الكلي للعينة في هذة الجامعات)  36في الجامعات العراقية والبالغ عددها  
تدريسي يعملون في قسم النشاطات الطلابية والشعب الرياضية  وشملت عينة بناء مقياس الاداء الاداري المتميز 

(  150والبالغ عددهم )م النشاطات الطلابية والشعب الرياضية في الجامعات العراقية  لتدريسي التربية الرياضية في قس
بعدها صيغت فقرات المقاييس وعرضت على مجموعة من ( تدريسي  300شملت عينة التطبيق الرئيسية )تدريسي  ،و 

ا التحليلات  لها  البحث الاساسية ، واجريت  المقاييس على عينة  ثم طبقت  الخاصة  الخبراء والمختصين  لاحصائية 
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، وذلك للتعرف SPSSوعولجت البيانات إحصائيا باستعمال الحقيبة الإحصائية  ،  باستخراج مؤشرات الصدق والثبات  
الاداء الاداري المتميز في اقسام والشعب الطلابية  إن  لتطبيق. وعليه استنتج الباحث  على النتائج المتوخاة من التجربة  

تبين من و من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات العراقية تفسر نسبة مقبولة من المواهب الإدارية  
 الاداري المتميز.  الأداءنتائج الدراسة ان هناك علاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة احصائية لمجالات وابعاد متغير 

 
The reality of distinguished administrative performance in the departments and 

divisions of student activities from the point of view of physical education teachers 

in Iraqi universities 

 

Abstract 

        University sports is one of the important administrative and scientific formations in 

Iraqi universities, and like any social institution that suffers from some problems, as it 

faces the circumstances and challenges of delivering its services and specific tasks 

efficiently and effectively, as well as the escalation of the intensity of competition between 

university institutions and colleges, which has led to the need to develop the spirit of 

innovation as a leadership style, and therefore, The role of distinguished management and 

the continuous improvement of operational and administrative systems will be a decisive 

factor in providing the services of these institutions with the required efficiency and 

effectiveness. Accordingly, the study aimed to identify the reality of distinguished 

administrative performance in student departments and divisions from the point of view 

of physical education teachers in Iraqi universities, and to build a measure of distinguished 

administrative performance in Student departments and classes from the point of view of 

physical education teachers in Iraqi universities, and the correlation between outstanding 

administrative performance in student departments and classes from the point of view of 

physical education teachers in Iraqi universities ,The researcher used the descriptive 

approach using the survey method and correlational studies to suit the nature of the 

problem studied. The research community included all physical education teachers in the 

Department of Student Activities and Sports Divisions in the Iraqi universities, which 

number 36 public universities. The total number of the sample in these universities was 

(782) teachers working in The Department of Student Activities and Sports Divisions 

included a sample for constructing a measure of the distinguished administrative   

performance of physical education teachers in the Department of Student Activities and 

Sports Divisions in Iraqi universities, who numbered (150) teaching staff. The main 

application sample included (300) teaching staff. After that, the paragraphs of the 

standards were formulated and presented to a group of experts and specialists. Then The 
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standards were applied to the basic research sample, and statistical analyzes were 

conducted to extract validity and reliability indicators, and the data were treated 

statistically using the SPSS statistical package, in order to identify the results expected 

from the experiment for application. Accordingly, the researcher concluded : The 

distinguished administrative performance in student departments and divisions from the 

point of view of physical education teachers in Iraqi universities explains an acceptable 

percentage of administrative talent and The results of the study showed that there is a 

positive correlation with statistical significance for the areas and dimensions of the 

outstanding administrative performance variable. 

 

Keywords: administrative performance, distinguished performance, student 

activities departments and divisions, Iraqi universities. 
 
                         

 التعريف بالبحث :-1
  مقدمة البحث وأهميته :- 1-1

ان الادارة هي نشااط مميز له علاقة مباشارة بمعظم جوانب حياة الانساان ف وفي نفس الوقت هي وسايلة فعالة 
وناجحة لتحقيق الاهداف المنشااودة لاي مجال فان بابت الادارة يحل محلها العشااوائية والارتجال مما يهدد أي مجال 

ساااساااة او منظمة تتطلع الى تحقيق اهدافها عن طريق بالفشااال ف لذا اصااابحت الادارة البذرة الاولى لنجاح عمل أي مؤ 
اختيار الاشخاص القادرين القيام بادارتها بما يتمتعون به من الكفايات التي تضم مجموعة من القدرات والمهارات من  

نعكس  المفترض ان يمتلكها القائمون بالاعمال الادارية لتمكنهم من اداء مهامهم وادوارهم ومسؤولياتهم خير اداء مما ي
على عمل المؤساااساااة ككل  لذلك كان لمجال الادارة اثر كبير في العملية التربوية فكل تطور للتعليم قوامه تطوير في 
ادارتااه بااالاعتماااد على كفاااءة ادارتااه في التعاااماال مع ماادخلات النظااام التعليمي فنجاااح العماال الاداري المتميز يعتمااد  

ارات ومن ابرزها الكفاءات الادارية كونها من مؤشااااااااارات نجاح العمل على امتلاك هيئاتها للعديد من الصااااااااافات والمه
اك مفهوم  ومن هنا جاءت اهمية الدراساااااااااااة الحالية على متابعة التواصااااااااااال المعرفي مع العالم من خلال أدر  الاداري .

ى معرفة دور الاداء الاداري المتميز في طرح الافكار الجديدة والتعامل مع المشكلات ووضع الحلول لها ، ومد  ودور
 التابع ومجالاته. بالمتغير  ةتوتأثير علاقة المتغير المستقل بمجالا

 مشكلة البحث :   2- 1
تعد الرياضة الجامعية احدى التشكيلات الادارية والعلمية المهمة في الجامعات العراقية ومثلها مثل أي مؤسسة   

اجتماعية تعاني من بعض المشكلات حيث تواجه ظروف وتحدي ايصال خدماتها ومهامها المحددة بكفاءة وفاعلية  
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وكذلك تصاعد حدة المنافسة بين المؤسسات والكليات الجامعة ادى الى دوافع الحاجة الى تنمية روح الادارة المتميزة  
والتحسين المستمر للنظم التشغيلية والادارية ستكون عاملا حاسما في توفير خدمات تلك المؤسسات بالكفاءة والفعالية  

واحد العاملين في الشعب الرياضية بان هناك نقص في المواهب الادارية المطلوبتين ، وقد لاحظ الباحث كونه اداريا 
التي تعد واحدة من اكبر التحديات التي تواجه الرياضة الجامعية بصورة عامة والشعب الرياضية في الكليات بصورة  

ئة المناسبة وكذلك في خاصة ، ولا يرجع ذلك الى سبب او ندرة المواهب وانما نتيجة لعدم توافر التحفيز الكافي والبي
ظل تزايد النقص في المهارات وعدم الثقة في القدرات القيادية للقوى العاملة ومما ادى ذلك الى عدم الازدهار وتطور 

على كثير من    ون الموهبة الرياضية الموجودة لدى الفرد هذا من جانب ومن جانب اخر ، هو من خلال اطلاع الباحث
الى قلة وجود   ون لاداء الاداري المتميز ، كما لاحظ الباحثلمجال لم يجد دراسة اهتمت باالدراسات المشابهة بهذا ا

 دراسات متخصصة وحديثة بهذا الموضوع او المجال .
 أهداف البحث : -4- 1

  :تهدف هذه  الدراسة إلى
الاداء الاداري المتميز في اقسام والشعب الطلابية من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية  واقع  التعرف على   -1

 في الجامعات العراقية.  
الرياضية في  بناء   -2 التربية  تدريسي  الطلابية من وجهة نظر  اقسام والشعب  المتميز في  مقياس الاداء الاداري 

 الجامعات العراقية.  
الاداري المتميز في اقسام والشعب الطلابية من وجهة نظر تدريسي  الاداء  رتباط  الا علاقة  التعرف على نوع   -3

 التربية الرياضية في الجامعات العراقية. 
 : مجالات البحث 2- 5
 فئة تدريسي التربية الرياضية في اقسام والشعب الطلابية في الجامعات العراقية .  :المجال البشري  5-2-1
 2024/   2/  28ولغاية     2023 / 3 / 17من     :  المجال الزماني: 5-2-2
 اماكن ومقرات الشعب والاقسام الانشطة الطلابية في الجامعات العراقية.  : المجال المكاني -5-2-3
   مصطلحات الدراسة- 1- 6
 المتميز فيقصد به السلوك )الأداء( الذي يتجاوز الأداء الاعتيادي ، كما أنه يمثل حلقه    :  الأداءالاداء المتميز

من سلسله الأداء المتفوق. كما يعرف بأنه أكثر من مجرد أنجاز الأعمال بشكل جيد إذ يذهب الى ما بعد النجاح، 
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ويتعلق بالأفراد الذين يعملون بشكل مبدع ويتعهدون بإنجاز المهام الموكلة اليهم بشكل فأن الأداء استثنائي ومن  
 ة.وجهه نظر المتميز هو أحد أوجه الأبداع إذ يعرف الأبداع بأنه ذلك العمل الذي يُدرك بأنه شيء متميز وفريد 

 

 - منهجية البحث واجراءاته الميدانية : -3
  :  منهج البحث - 3-1

لتحقيق الأهداف الموضااوعة اختيار نوع المنهج لذا من أهم الخطوات التي يترتب عليها نجاح البحث وصااولا   
سااااوف يختار الباحث المنهج الوصاااافي بأساااالوب المساااال لملاءمة طبيعة البحث ويرمي البحث الوصاااافي إلى   تحديد 

 .(1999،129ت التي توجد بين الواقع والمظاهر)محمد علاوي وآخرون:الظروف والعلاقا
 مجتمع البحث وعينته :  3-2

اشتمل مجتمع البحث على جميع تدريسي التربية الرياضية في قسم النشاطات الطلابية والشعب الرياضية في  
( تدريسي  782ذة الجامعات)جامعة حكومية حيث كان العدد الكلي للعينة في ه  (36)الجامعات العراقية والبالغ عددها

 يعملون في قسم النشاطات الطلابية والشعب الرياضية . 
 :الأدوات والأجهزة والوسائل المستعملة في البحث -3-3

 الملاحظة . -1
 المقابلة  1
 المصادر والمراجع -2
 استمارة أستبانة لتحديد المحاور . -3

 استمارة أستبانة لتحديد صلاحية الفقرات . -4

 :  اجراءات البحث الميدانية -3-4
 الحااااالي لابااااد ماااان تحقيااااق الهاااادف الاول الااااذي ياااانص علااااى بناااااء ماااان أجاااال الوصااااول الااااى نتااااائج  البحااااث 

 -الاداء الاداري المتميز اتبع الباحث الخطوات التالية:مقياس 
 خطوات بناء المقاييس :-1- 4- 3
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الباحااااااث  الاداء الاداري المتميااااااز  اتبااااااع مقياااااااسلغاااااارض تحقيااااااق الهاااااادف الاول ماااااان البحااااااث وهااااااو بناااااااء 
 الخطوات التالية :

 الغرض من بناء المقاييس : 3-4-1-1
ان الخطوة الاولى لبناء المقياس هو لتحديد الغرض من المقياس تحديدا  واضااحا  وما هو الاسااتعمال المنشااود 

الاداري المتميز في قسااااام النشااااااطات الطلابية   مقياس الاداءلهذه المقاييس ف وان الغرض من البحث الحالي هو بناء  
 والشعب الرياضية في الجامعات العراقية.

 : تحديد محاور المقاييس  3-4-1-2
وتاااااااام وضااااااااع  الاداء الاداري المتميااااااااز قااااااااام الباحااااااااث باعااااااااداد اسااااااااتمارات اسااااااااتبيانيس لغاااااااارض بناااااااااء مقااااااااا
وبعااااد الاطاااالاع علااااى العديااااد ماااان الدراسااااات فااااي اختصاااااص الادارة الرياضااااية ، حاااادد  محاااااور متغياااارات البحااااث ف

 -الباحث عدد من المحاور وهي :
 .،ادارة العمليات(  ،الثقافة التنظيمية  ،الموارد البشرية  ري المتميز)التخطيط الاستراتيجيمقياس الاداء الادامحاور   -1

باساااااااتطلاع آراء مجموعاااااااة مااااااان الخباااااااراء فاااااااي اختصااااااااص الادارة والتنظااااااايم حاااااااول مااااااادى  ون وقاااااااام البااااااااحث
صااااالاحية المحااااااور واضاااااافة او حاااااذف أو تعاااااديل أي محاااااور ، وبعاااااد جماااااع البياناااااات وتفريغهاااااا اساااااتخدم الباحاااااث 

محاااااور مااااان  (4)( للتعاااارف علااااى المحاااااور الصااااالحة ماااان بيرهااااا ، وقااااد أظهاااارت النتااااائج صاااالاحية 2كااااا)قااااانون 
متهااااااا الجدوليااااااة عنااااااد درجااااااة حريااااااة ( المحسااااااوبة أكباااااار ماااااان قي2كااااااالكااااااون قيمااااااة ) مقياااااااس الاداء الاداري المتميااااااز

 ( :1وكما مبين الجدول ادناه )( 3.84)( البالغة 0.05( ومستوى دلالة )1)
 (1جدول )                                                

 يبين صلاحية محاور مقياس الاداء الاداري المتميز

 المحاور المقترحة ت
 2قيمة كا الصلاحية 

 المحسوبة
 نوع الدلالة 

 النسبة لا يصلل  النسبة يصلل 

100.00 18 التخطيط الاستراتيجي 1
0 

 معنوي  18.000 0.000 0

 معنوي  14.222 5.556 1 94.444 17 ادارة الموارد البشرية  2

 معنوي  8 16.667 3 83.333 15 الثقافة التنظيمية 3

 معنوي  5.556 22.222 4 77.778 14 ادارة العمليات 4

 بير معنوي  0.889 38.889 7 61.111 11 القيادة 5
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 بير معنوي  0.222 55.556 10 44.444 8 التعلم والنمو 6

 (3.84( هي )0.05( ومستوى دلالة )1حرية ) ( الجدولية عند درجة2كاقيمة  )
 الاداء الاداري المتميز الاولية لمقايس وضع الصيغة   3-4-1-4

على مجموعة من المصااااادر في اختصاااااص الادارة الرياضااااية ف   ون فقرات المقياس اطلع الباحثلغرض إعداد  
تمكن الباحث من صااااااااايابة مجموعة من الفقرات التي لها علاقة بالبحث وتتعلق بمحاور الدراساااااااااة وبعد جمعها تمت 

 دراستها وتحليلها وأعادت صيابتها وموزعة على محاور الدراسة .
   جمع الفقرات واعدادها بالصيغة الاولية : 3-4-1-5

الاداء الاداري المتميز من خلال الاسااااااااااااااتفااادة من الاطاااريل ، ومراجعااة  يس  تم جمع الفقرات واعاادادهااا لمقااا
 المقياس ذات العلاقة والاطلاع على المصادر ذات العلاقة 

 :تحديد صلاحية فقرات المقياس   3-4-1-6
اساااتمارة اساااتبيان تضااامنت تعريل اجرائي لكل محور    ون لمعرفة صااالاحية كل  فقرة من الفقرات ، أعد الباحث 

بلغ عددهم    من محاور الدراساااة والفقرات الخاصاااة به ، وبعد اجراء التعديلات اللغوية تم عرضاااها على الساااادة الخبراء
( خبير  في اختصاااص علم الادارة الرياضااية لتحديد صاالاحية الفقرات وتحديد الفقرات الايجابية والساالبية وحذف 18)

 الفقرات بير الصالحة وامكانية تعديلها او نقل بعضها الى مجال اخر .
( للتعرف على الفقرات 2كالبيانات حيث تم اسااااااااااااتخدام اختبار )وبعد جمع الاسااااااااااااتمارات قام الباحثان بتفريغ ا 

( فقرة  58من اصااااال )( فقرة صاااااالحة للاداء الاداري المتميز  32)صااااالاحية  الصاااااالحة من بيرها وقد أظهرت النتائج  
 ( . 2) موزعة على محاور الدراسة ، وكما مبين في الجداول

 ( 2جدول )
 يبين صلاحية فقرات مقياس الأداء الإداري المتميز 

 ت
 

 المجال 
عدد  
 الفقرات 

 أرقام الفقرات  
 عدد الخبراء 

  2قيمة كا
 المحسوبة 

 الدلالة 
 النسبة  موافق  الإحصائية 

بير 
 موافق 

 النسبة 

1 
التخطيط  
 الاستراتيجي 

14 

2  ،4  ،9 18 100.00 0 0.00 18.00 
 معنوي 

 معنوي  14.22 5.56 1 94.44 17   8،  1

5  ،6   16 88.89 2 11.11 10.89 
 معنوي 
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3  ،13 15 83.33 3 16.67 8.00 
 معنوي 

11  ،12   ،14   12 66.67 6 33.33 2.00 
 بيرمعنوي 

7  ،10 8 44.44 10 55.56 0.22 
 غيرمعنوي 

2 
ادارة الموارد  

 البشرية 
15 

 معنوي  14.22 5.56 1 94.44 17 13،  8،  7،  4

1  ،2  ،10  ،11    14 77.78 4 22.22 5.56 
 معنوي 

5  ،9  ،14  ،15 11 61.11 7 38.89 0.89 
 غيرمعنوي 

3  ،6  ،12 6 33.33 12 66.67 2.00 
 غيرمعنوي 

3 
الثقافة  
 التنظيمية 

15 

 معنوي  14.22 5.56 1 94.44 17 5،  2

 معنوي  10.89 11.11 2 88.89 16   7،  1

3  ،8 15 83.33 3 16.67 8.00 
 معنوي 

4  ،9 14 77.78 4 22.22 5.56 
 معنوي 

6  ،10   ،12   ،13 12 66.67 6 33.33 2.00 
 غيرمعنوي 

11  ،14  ،15 9 50.00 9 50.00 0.00 
 غيرمعنوي 

 14 ادارة العمليات  4

 معنوي  8.00 16.67 3 83.33 15 7،  4،  3،  1

 معنوي  5.56 22.22 4 77.78 14 6،  5،  2

 غيرمعنوي  0.89 38.89 7 61.11 11 10،  5،  4

 غيرمعنوي  0.22 44.44 8 55.56 10 13،   12، 8،  3

 : إعداد تعليمات الإجابة عن مقاييس الدراسة 3-4-1-7
تتم هذه العملية من خلال كتابة التعليمات مع ملاحظة ان تتسم تعليمات وشرائط تنفيذ الاختبار بالسهولة  
والوضوح والموضوعية حتى يمكن الالتزام بها من دون حدوث أي اختلاف يمكن ان يؤثر على نتائج الاختبار ، وتم  

منت التعليمات على وضوح الاجابة وكذلك شرح كتابة هذه التعليمات في صفحة مستقلة من صفحات الاختبار ، وتض
أهمية التركيز في الاجابة والصدق فيها ، كذلك طمأنت أفراد العينة بأن إجاباتهم سرية ولا تستخدم إلا لأبراض البحث 
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بعد ان تمّ تحديد عبارات مقاييس  ( )العلمي فقط . بعد ذلك تم إعطاء مثال توضيحي عن كيفية الاجابة على القائمة 
 بالإجراءات التالية  :  ون الدراسة ، قام الباحث

  . أَن تقرأ كُل عبارة بدقّة وعناية ف ليتضِل مضمونها جيدا  قبل الإجابة عنها 
 . اِختيار بديل واحد لكُل عبارة 
 ( في الحقل الذي ينطبق عليه امام كل فقرة بحيث لا توجد هناك اجابة صحيحة واخرى  √وضع علامة )

 خاطئة وانما تكون الاجابة بما تشعر به بدقة .
   إخفاء الغَرض من المقياس وذلك من أجل الحصُول على بيانات صادقة وبير مزيفة إذ ان التسمية الصريحة

الدقيقة الإجابة  عن  الامتناع  أو  الإجابة  تزييل  إلى  المستجيب  تدفع  ان  يمكن  )سوسن  للمقياس 
 (.2010،26مجيد:

  . ) عَدم ترك أي فقرة بلا اِجابة ) ضرورة الِاجابة بصراحة ودقة 
 الصدق: 3-4-1-8

 للصدق انواع عدة وقد استخدم الباحثان الطرائق التالية للتحقق من صدق مقياسه. 
 صدق المحتوى:  -أ

على هذا النوع من الصاااااااادق عندما عُرض مقاييس الدراسااااااااة بمجالاتهم وفقراتهم على مجموعة من    ون تحقق الباحث   
 الخبراء والمختصين لإقرار صلاحية كل فقرة من فقرات مجالات المقاييس المرشحات للاستعمال.

 دق البناء :ص -ب 
وتحقق هذا الصااادق في مقاييس الدراساااة عن طريق التحليل الإحصاااائي لفقرات المقاييس وذلك عن طريق إيجاد      

معااملات التمييز بوساااااااااااااااطاة المجموعتين الطرفيتينف والاعتمااد علياه لإبقااء الفقرات ذات التمييز المقبولف وعن طريق 
الكلياة للمقيااس وعلاقاة الفقرة باالمجاال وعلاقاة المجاال اسااااااااااااااتخراج معاامال الاتساااااااااااااااق الاداخلي )علاقاة الفقرة باالادرجاة  

 بالمقياس(.
 الصيغ النهائية لمقاييس الدراسة:  3-4-1-9

الاداء الاداري المتميز  اصاااااااااااااابحات مقااييس الادراساااااااااااااااة جااهزة لتطبيقهاا على عيناة التطبيق النهاائي وكاان مقيااس       
الثقافة  -ادارة الموارد البشارية- التخطيط الاساتراتيجيوهي )  ( مجالات 4يتألف من ) لتدريسايي الاقساام والشاعب الطلابية  

 ( فقرة .32)النهائية ( وبلغت عدد فقراته ادارة العمليات -التنظيمية

 
( ينظر تعليمات تطبي )( 14،  13،  12ق المقياس في ملحق . ) 
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 :لمقاييس الدراسةالتطبيق النهائي  3-5
( تم تطبيقهاا على عيناة التطبيق النهاائياة  الاداء الاداري المتميزيس الادراسااااااااااااااة )بعاد ان تم الانتهااء من بنااء مقاا     

  2023  /28/12لغاية    2023  /15/10للفترة من   وبمسااعدة فريق العمل المسااعد  عضاوا تدريساي(300والبالغة )
بتوزيع الاسااااااااااااتمارة على العينة وشاااااااااااارح طريقة الإجابة على كل مقياس وذلك باختيار بديل واحد من    ون أذ قام الباحث

البادائال الخمسااااااااااااااة التي تحادد الإجااباة عن العباارة، اذ تم التاأكياد على الإجااباة عن جميع العباارات بادقاة وعادم ترك أي 
الباحثان عرض نتائجه في الباب الرابع على  جابة فاربةف وذلك بعد اكتمال كافة المسااااااتلزمات والمتطلبات وساااااايحاول  

 وفق ما تطلبه اهداف البحث.
 الوسائل الاحصائية: 3-6

 .SPSSاستخدم الباحث الحقيبة الإحصائية  •
 الأهمية النسبية •
 النسبة المئوية للأهمية النسبية •

 -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : -4
عرض نتائج الاداء الاداري المتميز من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات العراقية وتحليلها  1- 4

 - ومناقشتها:
 (3جدول )

يبين مستوى افراد عينة البحث في الاداء الاداري المتميز من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات 
 العراقية  

 المتغير  ت
حجم  
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي 

 القيمة التائية
درجة  
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

 0.000 299 11.656 27 2.839 30.700 300 التخطيط الاستراتيجي  1
 0.000 299 13.646 24 2.851 19.650 300 ادارة الموارد البشرية  2
 0.000 299 57.692 24 1.886 36.163 300 الثقافة التنظيمية 3
 0.000 299 29.800 21 2.795 30.313 300 ادارة العمليات 4

مقياس الاداء  5
 الاداري المتميز 

300 116.825 7.281 96 25.584 299 0.000 
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(  116.825مقياس الاداء الاداري المتميز بلغ الوسااااااااااااط الحسااااااااااااابي )  ت مجالادرجات (  3ويبين الجدول)           
( وعند 25.584)القيمة التائية المحسااااوبة( ، و 96( ، بينما كان الوسااااط الفرضااااي )7.281درجة وبانحراف معياري )

وبما ان القيم التائية المحسااااااااااوبة اكبر من القيم التائية الجدولية عند    (299( وبدرجة حرية )0.000مسااااااااااتوى دلالة )
مساتوى دلالة فهذا يعني المتوساط الحساابي لا يسااوي الوساط الفرضاي وبدلالة إحصاائية معنوية ف مما يدل ان تدريسي  

 ( يتمتعون في تحقيق وتطوير الاداء الاداري المتميز .)عينة الدراسة الحاليةالتربية الرياضية في الجامعات العراقية
من وجهة نظر تدريسي التربية   مستويات الاداء الإداري المتميز نلاحظ( 3)الجداول على الإطلاع خلال من

أن التخطيط الاستراتيجي عنصر مهم     ون يرى الباحثحيث   جيد  مستوى  على  الرياضية في الجامعات العراقية العينة 
أستمرارية  ضمان  التي تعمل على  والاساسية  المهمة  العناصر  يحقق    من  بشكل  دورها  أداء  التعليمية في  المؤسسة 

الاهداف المنشودة ، حيث ان لمجال التخطيط الاستراتيجي أهمية كبيرة  في المؤسسة التربوية ، وانه يساعد على  
الظر  المختلفة )الاقتصادية مواجهة  البيئية  لهاالاجتماعية ، ،وف والتغيرات  التخطيط   ،التكنلوجيا( والاستعداد  ويعمل 

الاستراتيجي على تحقيق أفضل الانجازات من خلال معرفة الاداريين العاملين لاتجاهات المؤسسة لفترة طويلة نسبيا،  
حيث يعمل   ،والاندماج    بالمسؤوليةيساعد الادارة على توجيه جهود كافة العاملين في الاتجاه الصحيل ويعزز الشعور  

 بالعمل الإداري . التخطيط الاستراتيجي على النهوض الشامل والمتكامل
لأنه يعتمد على رؤية مستقبلية من خلال صيابة رسالة    ويعمل التخطيط على مواجهة تحديات المستقبل ،

المؤسسة وتحليل البيئة الداخلية لتحليل نقاط القوة والضعف وتحليل البيئة الخارجية لتحديد الفرص المتاحة والتهديدات  
 (. 1996،46)القطامين:المحتملة لتحديد البدائل الاستراتيجية واختيار أفضلها لتحقيق النجاح للمؤسسة التربوية

 -الاستنتاجات والتوصيات :-5
 - الاستنتاجات :-1- 5

تبين ان الحاجة الى المواهب وحملة الشاهادات الاكاديمية وكذلك وساائل تكنولوجيا المعلومات في تخطيط الموارد   -1
 البشرية من الضروريات التي تلازم القادة المبتكرين .

ان العمل المتماساااااااااااااك ووضاااااااااااااع المحددات وعقد الاجتماع وجلساااااااااااااات الحوار يساااااااااااااهم في تحقيق وتنفيذ الخطط -2
 الاستراتيجية في الاداء الادري المتميز.

 -التوصيات :-5-2
، واختيار المتخصصين في اقسام والشعب الطلابية من التربية الرياضية  ضرورة الاهتمام بالاداء الاداري المتميز  -1

 في الجامعات العراقية . 
 .ة الايجابي على العملية الاداريةالتاكيد والتركيز على الاداء الاداري المتميز وتاثير  -2
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أجراء دراسات مشابهة على عينات من مؤسسات تربوية أخرى بدلالة الاداء الاداري المتميز في اقسام والشعب   - 3
 الطلابية من وجهة نظر تدريسي التربية الرياضية في الجامعات العراقية ، وبدلالة متغيرات أخرى . 

 المصادر
 . 2010دار الصفا للنشر والتوزيع ،  : النفسية)نماذج(الاختبارات سوسن شاكر مجيد ؛  -1
 .2007، دار الحامد للنشر والتوزيع ، عمان، التفوق والموهبة والإبداع وأتخاذ القرارليلى احمد:  -2
 . 2005ديدة ، مركز الكتاب للنشر ، : مصر الج 2، ط سايكولوجية القيادة الرياضيةمحمد حسن علاوي ؛  -3
. دار المجدلاوي للنشاااار  1. طالتخطيط الاساااااتراتيجي مفاهيم ونظريات وحالات تطبيقةالقطامين. احمدعطا الله .   -4
 لاسكندرية.ا


