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 :الملخص

يعدددددطر منطدددددلرشدددددلري ددددد ر مشظدددددواءر مندددددررنأ  ددددد ر مش ظشدددددو ر دددددأ  راو ددددد را يدددددل ريأر
حوطندد رشجددول ري ددبرالرينصددلر جددورشددطيلر منطددلراشددو،ر،صددريل  أينطلبرنحطيددطر منطددل،رأ ت

مش و دبرحيد رأينطلبرذمد رطل  دار  دنل ني يو رشأ  جدار منطدل،رأعدطل رخلد ر نندوذر م دل لر 
  دد رشددلر ميددلألار محىددوظرخلدد ر مش ظشددو رشددلر جنطددولر منددررنأ  ججددورشددلرندد ءرنددأ يلر

ر مش نلزشو ر ميلأليارمشأ جار منطل.
رو رالر م ح ر درري د وبرأعدأعر منطدلر شأعدمر معشدءر دأ  رادولر د  ور ظدليو ريأرط يعيد

عددددارنلدددد ري عل ددددور ددددطنءر ددددررنحطيددددطري شيددددار مننطدددديطر   ددددنل ني ررمشأ  جددددار منطددددل،رأخ 
ر    ددنل ني يو ريمش ددننطش ر ددرر من ليددءرشددلرأعددأعر منطددل،ررأ م ظددلر ددرر   ى ددولر ار دد ب 

لئيسر دررأعدأعر منطدل،رأ مجدطلررباول،رأنصأصو ر  ى ولرغ ولر مح أبر رر م ويلأرا  
شددلرذمدد ر ددأر مأعويددارشددلر جنطددول،رأشحوأمددارن ليددءر من ددوئلر م و شددارخ جددورملحىددوظرخلدد ر

محىددددوظرخلدددد رخ صددددل ور م ظددددلا،رأششنلاونجددددو،رأعددددطلنجورخلدددد ر م  ددددو رطيشأشدددداريمش ظشددددا،رأ 
أذمد ر نطدأيل،رأنح ديلررر.أ  جار منطلر مش و د اأ مش و  ارشلرن ءر  ننط  را نل ني يارش

 و ددنل ني يو رشأ  جددار منطددلر منددررن لددءرر عددطل رشننددذر م ددل لرخلدد رنحطيددطر منطددلر شأ  جندد
يشدو ر منحدطيو ،رأ مأ دو ر ومنز شونجدو،رأ م دطل ر من وئل،رأن عءر مش ظشدارعدوطل ررخلد ر مصدشأطر

رخل ر منىوخءرشمر م يئار منول يا.
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ط ل ر منطدددددلرأطددددل رشأ  جنجدددددورأ م دددددل لر ن ددددوأءر م حددددد رنعليدددددلر منطددددلرأي أ خددددد رأ ت
أنأصددءرامدد ريلر مش ظشددو ر ما يددل رناددألر،اط ل ر منطلر أشعددوييلر ننددوذر م ددل لرأ  ددنل ني يو

 يلرأ عيدددد رملحيلأمددددارشددددلرأعددددأعر منطددددلرر طل  ددددارياثددددلرخليددددا رملنطددددلرمددددذ ري ددددبر نددددذرنددددط 
أ  ددننط  ر   يدءرش جددوري عدءر مش ظشددارياثدلرصدد  ا،رر،   دنل ني يو رر مشننلىددارمشأ  جند 

رأعطل رخل رشأ  جار منحطيو .
شعدوييلرانندوذر م دل لر دررظدءرخدط ر من ادطر درر   يدءرجنندوذررأن ر منأصءرامد ريل

يءري  وبر منطلراحو  رط يعارنطلسرن دوئل ور م ل لر ررشأ  جار منطلر   ريشالرنحأر
 و  ددنل ني يو ،رأ م ددطل ر مطل  ددو ر مشنعل دداررأيننددذر م ددل لر شأ  جددو،رأنشدد ر منأصدديار نأ دديم

رخل ر ننوذر م ل لر وم   ارملشطل  ،رألؤ و ر  ع و .
 

 مشكمة البحث  أولا:
ر، مش ظدو  أر  برأعأعر منطدلرط ندءررشور-:ننلنصرشظالار م ح ر ومن وؤءر  نر
،ريأر؟منطددلم لددار مدأخرر ثددلر دررأعددأعراأ دءر،أشدو رري دد وبرأعدأعر منطددلر دررشأ عددمر معشء

أ دءر  دننط  ر  دنل ني يو ريط ل ر منطدلرخ عدار درر،مشأعمر معشءر ثلرخلد رأعدأعر  نطول
 من ليدددءرشدددلرحدددطأ ر منطدددلرأ من دددوؤءر  نيدددلر دددءرالر  ى دددولرغ دددولر مح دددأبر دددأر مشظدددالار

ر.( ويلأر مظلعوط)رمنطلر  اثلري شي ر رر مش ظو  ملئي ار حي ريعطر 
 

 ىدف البحث  :ثانيا
يجطلر م ح رام رط ل دارايىيدارشأ  جدار جنطدولر مندررنحديطر ومش ظدو ،ررأ مأعدألرر

ن ثيل ددور جددطلرراأذمدد ر نحليددءر  ددنل ني يو راط ل ر منطددلرمشعل دد،رخلدد رح دد رنلدد رر جنطددول
أ  جدددار منطدددلر مدددذاريأ  ددد ر مش ظدددو رر مأصدددأءرامددد رحلدددأءرش ئشدددارندددأ لري يدددءر مطدددل رمش

أ نندددوذر م دددل لر و دددننط  ر ج دددنل ني يار،شثدددءرنطدددلر  ى دددولرغ دددولر مح أبر دددويلأر مظدددلعوط()
ر.مشأ  جارنل ر جنطولر مش ئشا

ر
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 أىمية البحث  -:ثالثا
 دددددويلأر مظددددلعوط(رشددددلرلاددددوئزر م ظددددوطر  عنصدددددوطار)نعددددطر مش ظددددو ر ما يددددل رشثددددءرر

 دذيلر م ظدوطيلرشدلري د ر مشيدوطيلر   و دي رم شدأر عنصدوطر دذ رأادألرر.أ من ولار رر معدل  
أ  شيار مش و شار مىوخلارمدر) ويلأر مظدلعوط(ر درر دذيلر م ظدوطيلري ر  د ريؤندذرخليد رر، م لط

خل ر   رشصطلرماثيلرشلر جنطولر منررنجططر مششنلاو رأ مع صلر م ظدلار وخن ول شدورشدلر
ي ددوطرر،لر م لددط ل مع وصددلر   و ددي رر منددررن ددو  ر ددررنطددأي أ لرخشليددارنحطيددطر مشنددوطلرأ ت

  دنل ني يو رش ئشدداررملحىددوظرخلدد ر دذيلر مع صددليلريعددطرخددوش رش دوخط ر ددررن شيددار م ظددوطر
ر  عنصوطارأ من ولارمل لط

 
رفرضية البحث -:رابعا

ي طلدد ر م حدد رشدددلر ليددي رلئي دد رشىوط دددوريلر   ى ددولرشددلر ا دددلر  نطددولر مندددررر
رش ئشارمشعوم دار منطدل.ر غ ولر مح أبريلن طر إي وطر  نل ني يورأ  ى ولر.نأ   ر مش ظو 

ر-:ن  ث رخ جور مىلييو ر  ني 
 يلن طرأعأعر منطلر  أعريمشوط ر  أميد رأشنلىونجدورأ ت  ر مندرريعنشدطرخليجدورخشدءر

ر مش ظو .
 يددددددلن طرأعددددددأعر منطددددددلر أ ددددددأطرشددددددأ طر ددددددليعار  ظددددددنعوءرادددددد  أ عر مأعددددددأطرأغ ددددددولر

  مح أب.....ر مخر

 ن طرأعأعر منطلر ا لرح  ر مش ظو رأ أخيار جخشوءر منررنشول جويلر 

 
 الوسائل الاحصائيو -:خامسا

مرددددلضر   ددددوزر م حدددد رندددد ر  ددددننط  ري ددددلأبر معي ددددار معشطيدددد رأنأزيددددمر  ددددنشول  رر
   ن يول،أ م يو ر ومش و   ر مظنصيارشمري ل طرخي ار م ح ،رأ مل أعرامد رشصدوطلر مظدلاار

معوئددطرملظددلااريمعوشدد رمن ددول ر مح ددأب،رأندد را ددل  ر منحليددءرخلدد ر نددوئ ر منولينيددار)  لظددل(ر 
ر   ن يولر عطرا ل  ر معشليو ر جحصوئيارخلي .
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 مقدمو تاريخيو لواقع انفجار الحبوب
أيندددذ رر، ددررشطح ددد ر ويطوميددور(9>;5الريأءرحددوط ررش دد ءر معدددوم رأعددمرخدددو ر)ر

لد ر حدأرشليدبر ني د رمزيدوط رخدطط ور مشطوحلر ني ار  ى ولرغ ولر مح دأبرندزط طرخر حأ ط
رأر ني ارمعط رشعل ارنطأل رغ ولر مح أبرأعو ليار لخار ظنعوم .ررررررررررررررر‘أ  ننط  ر مشا   ر

حددددط ر  ى ددددولرمر ددددولر مح ددددأبر ددددرر ا ددددلر ددددويلأر ددددرر معددددوم رر(65=5)أ ددددررخددددو رر
رر معشد  رندطشيل ر مشأ أطر رر مأ يو ر مشنحط ر  شلياياريطىرامد رندطشيلر م دويلأر مادأ الين

 م دددويلأرر( ندددل  ر)آندددليل.رعدددأ ر   ى دددولرحأمددد رر(8)أ دددل رر،(ريظدددنوص:أعندددءر)ر،ظدددوش 
ر(ررر59رcm(رطلرشلر مح أبرش و ار)844 مشحشلار در)

(رياثدددلرشدددلر9;=5م دددطر لدددارخدددططر   ى دددول  رر رمش ددد ل ر دددرر دددويلأ  ر معدددوم رحنددد رخدددو ر)
صدددو ارياثدددلر944(ر دددن رخ جدددورش ندددءر)5444) ،ر(رآندددليلرر  دددلأ 6444شدددل)(رظدددنص،رأ ت

رأحلأ رشننلىا.
(ر ددددرر ددددويلأر6:=5يأءر  ى ددددولرمر ددددولر مح ددددأبرحددددط ر ددددرر معددددل  رأعددددمرخددددو ر)ر

(ريظنوصر حلأ رأيأعمرييدل ل ر ومشادوئلرأ مشعدط  ،رأمح دلر7 مشأصءر   رخ  راصو ار)
 محددظراو دد ر م أ  ددذرأي ددأ بر م ددويلأرشىنأحددارخ ددطرأعددأعر   ى ددولرششددوريطىرمن ددليبر ميددرطر

ر.أجوئءرأي راو  ر جيل لر نأطار او ارشل   ر م ويل م
حددط ر  ى ددولرمر ددولر مح ددأبر ددرر ددويلأر منددو رريخ  دد رحليدد رر(4>=5أ ددررخددو ر)ر

حددط رنددولجر م ددز ر مددذارأعددمر يدد ر   ى ددولرنددولجر  ويددار م ددويلأرآلرم ددلخار مش ددؤأميلر ددرر
حوطددار محليدد رخددزءر م ددز ر مددذارحددط ر يدد ر   ى ددولرخددلر  يددار   ددز  ر  نددلىر م ددويل أرأ ت

ر.  لخاريطىرام رنح ي ر جيل لر ظاءرا يل
(رحددط رحلي ددورر ددرر ددويلأر مظددلعوطرنشاددلر معددوشلألرشددلر ددلخار>==5أ ددررخددو ر)ر

خزمدد رأ ددو  ري ددومرر م ددلىر مش ددوأل ر ومش ددوخط رر ددررانشددوط رأندد را  ددوذر م ددويلأرشددلرييددل لر
ر(5صر،;>=5ر  يش رعطرنلح ر  ر ني ار محلي ر)شصطى ،
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 الخطر واتخاذ القرار : ث الأولالمبح
 المقدمة
ندددلن طررحومدددارخدددط ر من ادددطر  شيدددمري ظدددطار ج  دددولر محيأيدددارأ يشادددلرنصدددألرحيدددو رر

أحو  رشدددلر،أ  ددو رانطددولر  دديطارريعنددوطرخليجددور رت  ددولر، ت  ددولررنوميدد رشددلر منطددل
ر م لدد ر مظدددوئعار دددررظدددءر مشىجدددأ ر  عنصدددوطارالجدددورندددلن طرشدددلر وحيدددار منطدددلر دددومنألرشدددل

رنح  ر من ول ر مشوطيارر مشع أيارأ  ط لر  ل و ر مشنأععا
 مشع دد ر مظددوئمرمالشددار منطددلري جددورحومدد رشع أيددارندد ز ر مظددنصر أ مش ظددو ر  دد برر

،رأخوط رشوننصلر ذ ر محومدار مشع أيدارر صدىو ر.نعلضر مظنصريأر مش ظو رمشأعلرشعيل
.....ر.اددزرشددومررأن ددولا أظددنصرآأرشلرر،أ منددألرشددلر  ددط لرظددر ررثشدديل،رأ م لدد ر منددأنل،
ر مخ.

أماررياألرنأصيلر منطلررياثلرشأيأخي ري برأيمرخ عارأ يدحارشدور ديلرر
خددط ر من ادددطرأحومدددار من دددول رأنلددد رمددديسرحومددداراطددد  ر  ددد رمددديسرادددءرحومدددارخدددط رن ادددطر دددرر

 ياألر منطلر أرحومارخدط ر من ادطر مشدلن طر نح د رن دول رشوطيد ريأر. وميلأل ررحومارنطل
،رأ مندلطط،ر مظنصرخ طر ننوذ رعل لرشوري ن رخ د رحومدارشع أيدارننصدلر دوم ل شع أيارن ز ر

رأخط ر من اطرشلرطعار م ل ل  ر مشننذ رر
 

 مفيوم الخطر
يدد   رخ جددورررينعددلضر ج  ددولر ددررحيوندد رامدد ر معطيددطرشددلر محددأ ط رأ جنطددولر منددر

و شأ ءر در.أخلي رعطريصدوبر إيدل لر دررشومد ريأر دررظنصد ،ايل لرنصي  ر ن وئلرشوطي 
يأر مى ددط لريأريلرننعددلضرملنلددلرر، م ددلعا، مييوعر،ناددألرخليدد رجنطددولرخطيددط راددومحلي 

 معددأ رر، مع ددزر،أ  نطددولر منددررنصدديبر ج  ددولرنددؤطار دد رامدد ر مشددأ ر. مالددررآأر م زئددر
أعدددطرياددألر ج  دددولرشعليدددورظنصدديورمحدددأ ط رنصددديبر مريدددلر، مالددرريأر م زئدددررآأر م طوما
،ر محلددأ  ر)ر.شدورعددو ر دد رشددلر عددءرأخشدءريطىرامدد ر جيددل لر ددومريليادألرش ددؤ رخ جددور ن دد رم

ر.(5صر،9:=5
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ر،5>=5ر مددل زا،)يعددللر منطددلرشددلر م وحيدداريملرأيدد ر   دد ر جظددل لرخلدد ر مجدد  رر
أيعددددللرشددددلر م وحيددددار  حصددددوئي ر   دددد ر لصدددد رنح يدددد رحددددوط ،رأشددددلر م وحيددددار،ر(4>5ص

أخل د ر محلدأ  رر   د ر حنشدوءر،ري  منوشي ي ر أرحوط ر  نشوخرريدؤطارمن دول رشوطيد رآأر ظدلر
ر(.58صر،4==5ر ددددوم ،)رأعدددأعرحدددط ريددد   رخ ددد رن دددول رشوطيدددد ر دددرر ندددل رزش يددد رأ يدددز .

(.راشددور746صر،;>=5ر مظددل نر،)أيعددللريييددور   دد رحومددارخددط ر من اددطرر وم  دد ارملن ددول ر
أح وبر حنشوءرحطأثد رأيعدطر،ريعللر منطلرخل ر   رحط ريشالررنأعع رأشلرث ر من  ؤر  

 ر محط رشأعلريأرحوم رغيلرشلغأبر يجورحي رنؤطار ررادءر  حيدولرامد ر ندوئ رأ ثد لر ذ
ر(758صر،;>=5ر) مظل نر،ر. ل ي رخل ر مش ظو ر منررنأ   ر ذ ر محط 

أيعددطرعيددوسر حنشددوءرنح دد ر من ددول ر ددأر مش يددوسرمطل ددار منطددلر مددذاريعددللر   دد ررر
أرر،يأ  دد رشأعددلرشعدديلرولرخ ددطش م يددوسر مشع ددأارملحومددار منددررخليجددور مظددنصرشننددذر م ددل 

أ  طرشدلر  ظدول رمأ أطخ عد ر ديلرندأ لر مشعلأشدو ر،ياألرغيلرشن اطرشلر نوئ رر ذ ر م ل ل
 منوصددار ددوم ل لر مشننددذر منددررننددأ لرمددطىر مظددنصرشننددذر م ددل لر ددإذ راو دد ر وم ددطلر ماددو رر

 منطدلررنعدطرطل دار او  رطل ار منطلرش نىيارأ  صجوريؤطار لنىدوعرطل دار منطدلرمدذم
أطعدارعدل   ر م دولأشنلرر م ولأشنلر مدذاري ديسرشدوريادألرخليد رشنندذر م دل لرشدلرحومد رشع أيدا،

ر.نعنشطرخل راشيار مشعلأشو رأطعنجور نصأصر منطل
ر

   ةدرجة الخطر وعلاقتيا بالخسار 
أ دأرخلد ر دأخيلرشدلرر،الر حنشوءرأعأعرحوط ريأطارام رن ول رشوطيد ريأرشع أيدار

أ حنشددوءر علددرر ددو أءر ظددلار ريحنددوجرمن ل دد ررر، حنشددوءرشنأعددمرأ جددار م ظددلر  حصددوئي 
مح ددو  ،رأيح دددبر   دددشارخددططر م ندددوئ ر مشدددل طراي ددوطر حنشدددوءرنح  جدددورخلدد ر مش شدددأعر مالدددرر
مل نددددوئ . شع  ر  دددد ريل ددددورامدددد راحصددددوئيو ر  حنشددددو  رمح ددددوبر مىددددلصر مشأ نيددددارمنح يدددد ر

ر(>8صر،;644ر) حشط،ر. منطل
  حنشوءر مىعلرر ي دوأار  حنشدوءر مشنأعدمرر لر معدططررأ رر غلبري حيولرياألر

مشدددل  رحدددطأ ر محليددد رمددديسر وميدددلأل ريلريادددألرش دددوأيورملعدددططر مشنأعدددمرمحدددطأ ررر مىعلددد
ر محلي ،
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 ددإذ رر(5)أطل ددار منطددلريأيددحجور مظدداءرر،أ  دو رخ عددارشددور دديلر حنشددوءر من دول ر
ور دد األرشن اددطيلرشددلرخددط رمدديسر  ددو رحومددارخددط رن اددطر   ددر(4%ر)اددولر حنشددوءر من ددول ر

أ  دددوريادددألر منطدددلرر،%(ر4)نح ددد ر من دددول رأ ومندددومررخدددط رأ دددأطرنطدددلرأطل نددد رن دددوأار
رش نحيءر محطأ رر

ر
ر

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

أذم ر لر حنشدوءر من دول ر دياألرش دوأيور،   برادألر مظدنصر دررغويدار مظد رر
آشدورخ ددطر.طأ أ  ددور دياألر م ددل لر دررحومددارخدط ر من اددطر يادألر منطددلرشحنشدءر محددر،معدطشجو

ر  صدألررط،رأيادألرشنندذر م دل لرشن اد(4%ر) نادألرطل دار منطدلرر(544%)حومار من دول رر
ا شل رشلرأعأعر منطلراشوريأي ر مظاءرالرطل ار من ول رخ طشورنادألرشحصدأل رشدور ديلرر

أذمددد ر  ددد برادددألريلر حنشدددوءرخدددط رر،يادددألر م دددل لر أخدددورشدددور ي و يدددور(94%ر----ر%4)
شوراذ راو ددد رطل دددار من دددول رشدددو يلررر، من دددول ر من دددول ر عدددءرشدددلر حنشدددوء ر----ر94%)أ ت

(رر ياألر م ل لرياثلر ل يور لر حنشوءرأعأعر من ول ريادألر اثدلرشدلر حنشدوءرخدط ر%544
ررر(;،رص6444 م  وخر،.ر)أعأعر من ول 

ر

 (1شكل )
 احتمال الخساره ودرجة الخطر

 

 

       تقطاع القرارا
 الموجبة

 قطاع
 القرارات
 ألسالبو

%
111 

 

 %1 
 

 %
01 

  %
11
1 

ر
 حنشددوءر
 ر  من ولر

 لخطردرجة ا
 



 يةمجلة جامعة تكريت للعلوم الإنسان
 (9002) حزيران           (               1العدد )           (            61المجلد )

977 

 مسببات الخطر والخسارة
 منح د رالر مظأ  لر مش   ارملنطلري دن رخ جدورن دول رشوطيد ريأرشع أيدارن ظد رخدلرر

أ من دددول ر مشوطيدددارنعدددللرخلددد ري جدددور مددد  صر مالدددرريأر م زئدددرر دددررر، مشدددوطارمنلددد ر مظدددأ  ل
 دومحلي ر مدذاري ظدبر دررش ظد  رشدوريدأطارامد رنىدضرعيشنجدورر  م يشاري عنصدوطي رملششنلادو

أ  دددط ورمز وئ جدددور مدددذيلري دددطألر،ي عنصدددوطي ر دددأ  ر دددرري   يددد ريأر دددررنىدددضرعيشدددار ت  
ينلىرمنعطءر ج نوجر   بر محليد ر  دلر مدذال،رأنلد ر من دول ريشادلرحو ونج رشلرش ظو ر

ي دددوطر ددد ءر  دددلخارشعي ددد رمردددلضرن  يجدددو،عيو دددجو،رأنطأي جدددو،رأشعل ددداريثول و ،ر) م ددد وخر.أ ت
ر(56صر،6444

اشددور من ددول ر مشع أيددار جددرر محومددار م ى دديار منددرريشددلر جددور مظددنصرخ ددطرنعليدد رر
ر،لر و  دلررننىدوأ رح دبرعدأ ر مىدلطر م ى ديامحوط رشعيلريل   جوريعلر درر  ط  رأظدعأر

ر.أ ذ ر م أعرشلر من ول ريصعبرعيو جورشوطيور لريثول ورناألرغيلرشلشأ ارشوطيور
ر

 أنواع الخطر 
ر-ي   ر منطلرخ طرطل  ن رشلرحي ر من شيلرأغيل رام رث ثاري أ عررأ ر:ر

ادددو ر مظدددنصرأ دددرري رنطددولر مندددررنصددديبرششنلر-: جنطددولر مندددررنصددديبر مششنلادددو ر-5
أ  ددط لر  شددأ ء،رأ مشددأ طر مشنزأ ددارر،أ م ددلعار،أ مش ظددو رأياثل ددورظدديأخورر ددرر محليدد 
أ  ددددوريشاددددلرعيددددوسرن ددددولنجورشوطيددددو،رأن ددددطيلرر،أ منلددددلر مددددذاريصدددديبر  شددددأ ءر مش  ددددأء
 ايل ل ورخل ر مظنصريأر مش ظو ر

 دررنعدلضر مظدنصر ى د رملنطدلر  د برنعليد رر-: جنطولر مندررنصديبر  ظدنوصر-6
أعدطرنادألر،لنطلريأطار  ريحيو ورملأ و رريأعطريعي  رخلر معشءر صدأل رشؤعنداريأرط ئشام

يثدددول ر دددرر عدددضر  حيدددولرشوطيددد رن دددوس،رأي دددطلريدددلل و،رأ دددرر غلدددبر  حيدددولرنادددألر
 (65در64،ص6444، م  وخر)شع أياريصعبرعيو جورأن يي رايل ل و

 ريأرشومددد ر صدددأل ر نصددديبرر دددذ ر جنطدددولر مظدددنصر دددرر ى دددر-: انطدددولر مش دددؤأميور-7
ش وظدددل ر دددءرنصددديبر ظنصدددورآندددليلر دددرريلأ حجددد رريأريشدددأ مج ،رأعدددطرنل دددمر دددرر عدددضر

أن ددش ر مش ددؤمي ر مشط يددارن دددو رر،أياددألر مىدددلطرش ددؤ رخ جددوراشددو ر م دددو ألر،يثول ددورخليدد 
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ن و ر مريل مد ر منطدلررر أش جور جنطولر مشج يار منررخ طرنعلضر مىلطر ش ؤأميونر، مريل
أنؤطار دذ ر جنطدولرامد ر ندوئ رشجشدور،أنح ي رايل ل و،يىو ر ن وئل وعطريع زرخلر ج

 (64،ص4==5او  رشننلىاررمن وئلرشوطي ر يشالرنعأييجو.) وم ،

 دددررانطدددولرنصددديبرش شأخددد رشدددلر م دددوسر دددررالرأ حدددطراومن ل دددو رر-: جنطدددولريمعوشددد ر-8
 منريدددل  رري عنصددوطي رأ م يو دديار منددررن ددن رخ جدددور  يددطل  و رأ مثددأل  رأ محددلأبريأ
،ر م د وخر) م ذليار رر يواءر م   ر منحنيا،رأ منررن ندذرأعندور شنصدوصرزند رن ثيل دور

 (=5صر،6444

أ ددررننعلد ر ومظددنصر ى د ر ددأ  رشدلرحيدد ر م د بريأر م ني دداريأرر-: جنطدولر منوصدار-9
ر(65صر،4==5راليجشو.رر) وم ،

ر
ر(مسببات الخطر) مصادر الخطر

 -نح ر أخيلر شو:ن طلجرر(ش   و )ملنطلرشصوطلرر
يلر  ظديو ر مندررندؤثلر دل ورخلد ر  ظدنوصرأششنلادونج ر-:شصوطلر منطدلر   و دي  -5

 ددرر مظددأ  لريمط يعيدد ر منددررن ظدد رشددلرنددولجرعددطل ر ج  ددولرأيناىددءرر جددور  ر دد حو  ر
حدددل ل ررا م و شدددارخدددلر لنىدددوعرطل دددر أ محل ئدددر،أ مدددز زءر،أنعدددوم ررأحدددط رشثدددءر م دددل ايل

لرغيددددلر مط يعيددددار ددددرر منددددرريىعلجددددور ج  ددددولر شلددددر رال طندددد رأ مظددددأ  ،.. مخ. مظددددشس
..ر مخ.رر  وم   ارملنطلر مش  برملحليد ،رأ مدذار.أ مرشر،أ مظرب،أ محلبر،اوم لعا

أ منط ئا،ر،يعددطري و دديوري ظدد ر  دد بر جغددل ضر منددررن ددننط ر ددرر مش  دد رشثددءر  يددو  
شدددلرر لراشيدددأ جنطدددولريمشصدددوح  رمشل حدددءر منصددد يمرراشدددوريحدددط ر محليددد رخ دددطرندددأ 

 مظللراو ي رمحدطأ ر  ظدنعوءرشدلرند ءرنىوخدءرايشدوأا،ر أعطحد راجل وئيدا،رأ  د بر
 محدددددددددددددددددل ل ر م و شدددددددددددددددددارخدددددددددددددددددلراثدددددددددددددددددل ر  حنادددددددددددددددددو ر مشنأمدددددددددددددددددطرشدددددددددددددددددلر مطوعدددددددددددددددددار

 (>76،ص6444) م  وخر،. مشياو يايا

يجددن رشدددطيلار منطدددلراثيدددل ر جددذ ر م دددأعرشدددلر مش ددد  و رر-شصددوطلر منطدددلر مش دددوخط :ر -6
ندددررنزيدددطرشدددلر حنشدددوءرأعدددأعر من دددول ريأرنادددل لرأعأخجدددوريأر مدددذاريع دددرر مش ددد  و ر م

 .ا  شورشعو
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أش جددورشصددوطلر منطددلر مشوطيددا،رأ ددرر مش دد  و ر مشوطيددار منددررنزيددطرشددلر حنشددوءرأعددأعرر
 محددأ ط ريأر منددررنزيددطرشددلر  ددوشار من ددول ريأا  شددورشعددوراعددط رأ ددأطري جددز را ددذ لر

ر، من دددول رخ دددطرنح  جدددورش ادددلرملحليددد ر دددررشصدددو مر مش ظدددو رالرذمددد ريزيدددطرشدددلرح ددد 
أأ دأطراخظدوبريو  دارعو لد رر،أاذم رشورينعل ر ومنطلر مشوطارخ طر  و ر ياءرنظد ر

أشاولريحندأارخلد رشنلىدو رر،اشحطارنع ئار مأعأطرءملحل رخ طرشاولر ليمر  ظنعو
 ليعار  ظنعوءرار ولر مح أبر رر م ويلأ  ،رأشطوحلر مطعي ،رأاذم رشلرشصدوطلر

صدددوطلر منطدددلر مظنصددديار  ل طيددد ،رأ دددررشويزيدددطرشدددلر حنشدددوءر مشندددوطلر مش دددوخط رش
ر،  دددطرينصدددلر ج  دددولر صدددىو رغيدددلر دددأي رادددومرشر. من دددول ،رأنال ل دددورريأرا  شدددو

أنيو ددار  شو دد رأ  نعددوءر محليدد رملنرطيددارخلدد راخشددوءرشظدد أ اريأراندد لريطمدداريط  دد ر
أ رر، شوطيد راإظددعوءرحليد ر ددررش ددنأطعرمردلضرانىددو ر مدد  صر محوصدءر يشددور عجطندد

اثيلرشلر  حيولر يشالر م يطل رخل ر ذ ر منصل و ر مريلر أي ،رأناألرن دوئل ور
يل ل ورا يل  ر  يش ،رأ ت

أخددط رر،ملنطددلر  ل طيدد راعددط ر   نشددو ر نح دد ر منطددلر أش جدوريييددورشصددوطلرظنصدديرررر
   نشددو ر شأيددأعر من ددول رأ نوئ جددو،رأي ددطلجراددءرذمدد رنحدد ر ج شددوءراإم ددو راخ ددوبر

الرذمدد ريزيددطرشددلر حنشددوءرنح دد ر منطددلر. ددرر  شددوالرغيددلر مشنصصددارمجددو م دداوئلر
نصأصددور ددرر  شددوالر منددررينددزلر يجددورشددأ طر ددليعار  ظددنعوءريأر ددررشاددولريحنددأار
خل رغ ولر مح أبرآأريارشوط رينلىرعو ل رم ظنعوءر  دلخا،رأنادألر ندوئ رن دوئل ور

لددددد ر مشصدددددوطلرنر(6)ريأيددددد ر مظددددداءأرر،أيصدددددعبر م ددددديطل رخليجدددددور، مشوطيدددددارا يدددددل 
ر.(57صر،6444ر) م  وخر،
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 إدارة الخطر واستراتيجياتو : المبحث الثاني

 
 مفيوم إدارة الخطر

أمددطر ج  ددول،رأخددوشرخصددألرشننلىددا،رأ ددأرينعددلضرامدد رشنددوطلرشنعددطط رنننلددلرر
 ددونن لررط يعددارحيوندد ،رأالشددورنعددلضرامدد ر منطددلري حدد رخددلر مأ ددوئءر منددررنعيدد ر ددذ ر

أعددطرنطددأل ر ددذ ر مأ ددوئءر م ظددليارش ددذر ظدد ن رر،طددولرميددأ لرم ى دد ر محشويددا،رأ مطش  ي ددا جن
أخ دطر شنجو د ريمزل خد رر،حي راولر ج  ولر ط ئيورينولر مط يعدا،رأيعشدءرخلد رحشويدار ى د 

ثد رشدولسر جخشدوءر من وليدا،رأ  دءر  شدأ ءررنعلي رزل خند رامد رشندوطلر مط يعدا،رأ م ظدل
خشددوءر م لصدد اخ ددلر م حددول،رأنعليدد ريش أ اددذ ر  دد رشني ظددورر،أ مدد رامدد رشنددوطلر م حددل،رأ ت

يطر منطلر يشالرنعليلراط ل ر منطلر   جورأظيىاريط لي رنعشءرخل ر   وزر م د ءر ماىيلدار
مشأ جار جنطولر منررننعلضرمجور مششنلادو رمردلضرحشويدارادءرشدلر دذ ر  شدأ ء،رأن ليدءر

 مصادر الخطر

مصادر الخطر 
 الاساسيو

مصادر الخطر   
 المساعدة

 مصادر الخطر
 المادية

 مصادر الخطر
 غير الطبيعية

 )ألعامو(

 مصادر الخطر
 الطبيعية

 مصادر الخطر
الشخصية 
 اللاارديو

مصادر الخطر 
 ألشخصيو الاراديو

 (2شكل )
 الخطرمصادر 
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راددددلرمنددددوشيلر  ددددنشل ليارشظددددوليع  تثددددولر م و شددددارخ ددددطرحددددطأ ر منطددددلرامدددد ر عددددءرحددددطرشش
(ريأ ررخشليار منعللرأ من يي رخل ر جنطولريمصدو ي ر مشننلىدار مندرر58صر،;>=5) وم ،

نأ  دد ر مش ظدددو ر أ  ظدددنوصرثددد ر ننيدددولري يدددءر مأ دددوئءرمشأ  جدددار دددذ ر جنطدددولر مصدددو يا،ر
 دد ر صددأل ر يددط رحيدد رالرشددلرير أخ ددطر ننيددولر مأ دديلار مش و دد اري ددبراط ل ر ددذ ر مددأر دديل

يط ل ر جنطولر مصدو يارأشعوم نجدورر دأ  راو د رعو لد رملندوشيلريأرررأ   و رشطيلر منطلر 
ر(.88صر،=>=5ر) مظشوع،ر 
 
 أىداف إدارة الخطر  

نعطرعل ل  رشطيلر منطلرذ  رن ثيلرخل رخططرا يلرشلر م طوخو ر مشجشدارأ ما يدلرر
أن   د ري دط لراط ل رر. ظدو راادءأ  ط ل ر منطلري شي را يل رمطيشأشارخشءر مشر. رر مش ظو 

ر: منطلرام رع شيلرلئي يلرأ شو
   ددءرنح دد ر من دددول ريأءرشددورنجددطلريميددد راط ل ر منطددلر دددأرر-:ي ددط لرشوع ددءر من دددول ر–ر5

ننىيضرطل ار منطدلر لر من دوئلر مشحنشلدارن د برعل دورأنأ دور صدأل رشنىوأندار يشدور
لريعشدءر و دط رمن ليدءرطل دارأ ذ ر مجطلرشع طرام رحدطرشدور علد رشدطيلر منطدلرا، ي جو

ر. منألرأ م ل ر مشلن طار  شيمر جنطولرأح بريأمأينجورأطل نجو
آشور طلر  عنصوطرأ أريع رر  نعط طر مش ظ  ريذ رنعلي رملنطدلرمشأ جدار من دوئلرر

 مشحنشلددار  عددءر مناددوميلرأ معشددءرخلدد راشاو يدداراحوطنجددورع ددءرحددطأثجوراومنحليددءر مشددومرر
ر.. مخ..م ل ش ر محشويا

 منول يدددددارا دددددأ  يلريم ددددد ش ،ررأ  شدددددلر عدددددوط رشدددددورنادددددألررر أينيدددددل ر م يدددددو ر و منز شدددددور
شىلأيددارشددلرع ددءر محاأشددارانددأ يلرشنددولجر مطددأ لارأنلايددبرلظددوشر مشددو رأأيددمر

ر... مخ.يايوسر ملشء
الري دددددط لراط ل ر منطدددددلر عدددددطرنح ددددد ر من دددددول ررنادددددألرر-:ي دددددط لرشدددددور عدددددطر من دددددول ر–ر6

 لر منأعدددلرخدددلر معشدددءريدددؤطارمى دددط لرر( منظدددريء) ج ندددوجر و دددنشل ليار مش ظددد  رخلددد ر
أ ددددددذ ريددددددؤطار ددددددرر عددددددضر  حيددددددولرامدددددد رن ددددددول رر، معشدددددد  رل مش ظددددددو ر معطيددددددطرشدددددد

أيعن لر طلر م  و رأ   نشل لرنصأصور عطرنح د ر من دول ر دط ورصدع ور درر، مش ظو 
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ليدورآأرأ مذاريع رر   ررررريشالرملش ظ  ر م  و رأ منظريءر أ  رادولرار، عضر  حيول
أيعددطرث ددو رطنددءر مش ظددو ر ددط ورشلن طددور و ددنشل ليارر، زئيددورندد ءر نددل رزش يدد رشع أمددا

 طيددطرر أ   دنشل لر ددرر م شدأرخدلرطليدد ر  نادولرش دنر،أ مش و  دار، م  دو ر درر   نو يدد 
ر أيىددلضرأ ددأطر مش ظددو ر ددررش نشددمرشعدديلرش ددؤأميور،يأر مددطنأءر ددرري ددأ  ر طيددط 
أ مش نشددمرااددء،رأرر،  رأ مش ددو شيلر صددىارنوصدداأ معشددر،  نشوخيدد رن ددو ر مشددأظىيل

 صدددأل رخوشددد رنح ددد ر من دددول ريش دددمر مش ظدددو رشدددلراط ل رش دددؤميونجورن دددو ر دددؤ  ر صدددى ر
أ منىايددلر مش دد  ر  ط ل ر منطددلرمشلحلددارشو عددطرر، علدد راط ل ر منطددلر   نشددو ر،نوصددا
خطددددوؤ ري شيدددد راط ليدددد را يددددل رمرددددلضرطيشأشددددار مش ظددددو رأزيددددوط ر وخر، من ددددول  رلينجددددو.أ ت
ر.(=6د>6صر،6444ر،) م  وخر

 
 كيفية التعرف عمى الإخطار

ملنعللرخلد ر جنطدولر ملئي دارأ مش دوخط ر  دو رشصدوطلرملشعلأشدو ري دنىيطرش جدورر
اومزيدددول  ر مشيط  يدددار مندددرري ددددأ ر جدددورشدددطيلر منطدددلرم شيدددمرشل  ددد ر مش ظددددو رر،شدددطيلر منطدددل

ظدلرشصدوطلر منطدلر ملئي داررأ صدأل رشنادلل رادرري نار،يمشعلي رملنطلرياثلرشلرغيل دو
رأ م يدو ر و دن يولرم شدمر مشعلأشدو ر،مأيمرنططر ليع رمشاو حار منطلر مشحنشدءر محدطأ 

رخلر جنطول،رأشصوطل ورمن شيمر تل  رملنعللرخل رشصوطلر منطلر مريلرأ يحا.ر
 لر  ننط  ر مل أ ر م يو يار منررنجطلرام رنأيي ر مشل حدءر   نو يد .ريشادلرشدلرر
منعددللرخلدد رشصددوطلر منطددلر مشلن طددار نلدد ر مشل حددءرشددلر ط يدداريمشلحلدد ر   نو يدد رن مجددور 

امددد ريمشلحلددد ر  نيدددل ر مشنشثلدددار ن دددلي ر مش دددن ر م جدددوئررملش دددنجل رحيددد ريدددن ر منلايدددزرخلددد ر
 مشل حددءر ملئي ددارمج نددوجر منددررنعنشددطرخليجددور مشل حددءر م ح ددار ريددارنطأيدد ر منطددلر مشعطددءر

 ئ ر مشوميددارطلي ددد ر وشدد ر يشاددلرمشدددطيلر منطددلر   ددنر و رخ جدددورأيعددطرنحليدددءر م ددأرر،مج نددوج
أ ن دددددل رشل  عدددددارر،  جدددددورأ ددددديل ر يدددددط رملنعدددددللرخلددددد ر  صدددددأءر مشجشدددددار مأ  دددددبرحشوينجدددددو

أايدلرنشدد رر، مشعلأشدو ر منولينيدارنعدطرطلي ددارش دوخط ر درر منعدللرخلدد ر جنطدولريم دو   
 دددرر مش دددن  ء،رأ   دددنىوط رشدددلرر م ددديطل رخليجدددو،رأن يدددي رايدددل ل ورمردددلضراشاو يدددارن  يجدددو

ر منططريم و   ر نطأيل ورأ  ورمللؤيور مش ن  ليا،ررمرلضرشاو حار منطلر وم لخاريمششا  ر
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ر
 مراحل إدارة الخطرر

ين دددمرشدددطيلر منطدددلر معطيدددطرشدددلر منطدددأ  ر مندددررنشا ددد رشدددلرنح يددد ري دددط لراط ل رر
ر-: منطلرأي شجو

  رأننيددشلر منعددللرخلدد ر من ددوئلر منعددللرخلدد ر جنطددولر منددررننعددلضرمجددورر مش ظدد -1
 مشننلىدددددا،رأنحطيدددددط ور دددددرر دددددذ ر منطدددددأ رننيدددددشلرنحطيدددددطر شيدددددمر  نطدددددولران دددددوئلر

أر من دددوئلر م ون دددارخدددلراصدددو و ر معشدددءرأ من دددوئلر م ون دددارخدددلر مش دددؤمي ر، مششنلادددو 
أ من ددددددددددوئلر م ون ددددددددددارخددددددددددلرش ددددددددددوخط  رر،ن ددددددددددو ر مريددددددددددلرأن ددددددددددوئلرطنددددددددددءر مظددددددددددلاا

ر...ر مخ.حنيوءرأ منيو اأ من وئلر م ون ارخلر  ، مشأظىيل
ر،نظددشءر ددذ ر مشلحلددارننشدديلرخددططررشددل  رناددل لرر محددأ ط -:ن يددي ر من ددوئلر مشحنشلددار-6

يع ددرر معددططر مشنأعددمرملن ددول رندد ءر نددل رزش يدد رر أ  ددوشار من ددول ر عددططرناددل ل رمحددأ ط
شعي دد ،رأ  ددوشار من ددول رنع ددررح شجددور مشحنشددءرنح  دد رن ددي ر جنطددولرح ددبر مناددل لر

طل دداري شيددارادددءرربأيشاددلرملشددطيلرالريلنددبر جنطددولرن وزميددورح ددر، من ددول أ  ددوشار
نطدددلرالرذمددد ري دددوخطرشدددطيلر منطدددلر دددررخشليدددار ننيدددولر   دددوميب،رأ منطدددطر مشثلددد ر

 مشأ   ر منطل.

ر، عدطرح دوبرخدططرشدل  رنادل لر محدأ ط ر-: ننيولر   دلأبر  شثدءرمشعوم دار جنطدولر-7
شعوم دار،يدءري دلأبر رأش شأخداري دوميبرمشأ  جاأن يي ر  وشار من ول رين ر ننيدولري 

ر،6444ر،) م دددددد وخرر.اددددددءرنطددددددلرخلدددددد رحددددددط رأح ددددددبر   شيدددددد رأ  ددددددوشار ميددددددلل
ر(77د74ص
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 مواجية الخطر (طرق )سياسات
  دو رخددط رطدل ريشاددلر جددورشأ  جدار منطددلر عدطرالريددن رح ددوبرخدططرشددل  رناددل لرر

ر: محأ ط رأشطىر  وشار من ول رأ ر
جءرطلي  رمشأ  جار منطلرأنع ررن  دبر جنطدولر مش دن  ليارأ رري ر-:ن  بر منطلر–5

أيؤندددذرخلددد ر دددذ ريمطلي ددد ري جدددوررر، مندددرريشادددلرالري دددن رخ جدددورييدددل لرأن دددوئلرشوطيددد 
شعوم ددددد ر دددددل ي رمشظدددددواءر منطدددددلر ددددد ريشادددددلرنحوظدددددرر ماثيدددددلرشدددددلر  ظددددديو رمن  دددددبر

عدضرأاذم رشلر مصعبرن  بر شيمر جنطولرأشلر م طيلر ومذالر  د ر درر ،انطول و
  حيولرناألر يو ارن  بر منطلرأ ديلارغيدلرخشليد رأغيدلرش طيد ر  د ريشادلراي دوطر

أشددلر ي و يددو ر ددذ ريمطلي دد ري جددورننىددضر حنشددوءرر، ددط ئءرنعددأضرخددلر  ددوشار منطددل
ر حي ر   ر يأ طرنطلري و ورر(4%رر) من ول رام ر

 ددءر نوئ دد ريلر  نددل ضر منطددلري صددطر دد رنأععدد رأن رر-:  نددل ضر منطددلرأنحشددءر نوئ دد ر–6
أيرلددبر  من دددو رمجددذ ريمطلي ددد رخ ددطشوريادددألرملنطدددلر ثددلرطىيدددلرأياددألرشدددلر مصدددعبر

نعدطر دذ ريمطلي د ر حدطري د ر م يو دو ر مندرريدط لر جدور منطدلرر،شأ  جن ر ومطل ر  نلى
 مش ظدو ررأنع ررالر مش ظو رننحشدءر دز ريأرادءر من دول ر م ون دارشدلرنطدلرشعديلريأ  د 

أنع دددرر مشعل دددار مش ددد  ارر(أ دددأطرنطددد رش ددد  ارر)و يددد رأ دددرر دددأخيلر دددو أم رنادددألر ي 
 ومىلطريأر مش ثو رأ م يو ر نحشدءر دز ر أادءر من دوئلر م و شدارخدلررط أ أطر منطلر مشحي

أنصأصدور دررحدو  رر،أيىندلضر منطدلرأيلصدطرش لدارجصد  ر ميدللر،ذم ر منطل
أطر منطدلرأ دررنع دررخدط ر معلد ر أ در(خط رأ أطرنطد رش د  ا)أ مثو يار ل ي رر، محلي 

 مشحددديطر دددومىلطريأر مش ظدددو ر ددد برذمددد راشدددوررخدددط ر   نشدددو ريأرخدددط رندددأ لر مشعلأشدددو ر
يم دددطل رخلددد رننشددديلر منطدددلر مح ي دددرريلر  نظدددولر منطدددل،رر  ماو يدددارخدددلر منطدددلرأخدددط

أأعأخدد ر ددولرأعددمرن  ل ددو ر ددرر ظددل ر رش وميددارن طددأارخلدد رن و ددءر منطددلرأخددط رن ددطيلر
 منوشيلر مذ نررأنصد ر دذ ريمطلي د رشدمر مششنلادو رريثول رأاذم ريىنلضر منطلر أ  طا

 مشلصدددأطرظدددو  رشدددورياددددألررايمظنصدددي راذ راو ددد رشدددلر م دددع رأ معدددططر حيدددد رالر مش لددد
 وحنيوطرر منوشيلرأي أ ر مشوم ر طألر مشؤشلرمششنلاوند ر مىعليدارأ لر رين و دءر مش دوطار
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 ا،رأ مأعويددارشددلر   و ددي رملنددوشيل.شلر ي و يددو ر ددذ ر م يو ددارنظدد يمرششول ددار مصدديو
ر محأ ط ،رأ   ننط  ر  شثءرمل يأمار م  طيا

نجدن ر دذ ر م يو دار ننىديضرخدططرشدل  رنادل لررر-: مأعويارشلر منطلرأ منحا ر ومن ول ر–7
 محأ ط ،رأ  وشار من ول ريأرا  شدورادومىحصر مدطألارأ دلضرنعدومي رصدولشارنندصر

أ  ددننط  رشددأ طرغيددلرعو لدد رر،يم دد ش .رالرأ ددأطرشلظددو رر ددرراددءرشل  دد ر مش ظددو رشددث 
ملحليدد رأنددأ لرشددأ طر جطىددو ري لددءرشددلرنطددلر ظددأبر محل ئدد ر ددرر مش ظددو ر ومأعويددار ددرر

ر(78د77،ص6444، نذر منط  يلر م زشارملحيلأمارطألرأعأعر ميللر) م  وخر
نعددددطر ددددذ رر( م حنددددارأر مصددددو يا)مشأ  جددددار جنطددددولرغيددددلر من وليددددارر- يو ددددار منددددوشيل:ر–8

يو دددو راط ل ر منطدددلر علددد رشدددطيلر منطدددلرالرينندددولرنرطيددد رن شي يددد ر م يو ددداريظدددجلر 
أشىوأيارظلأطرخ طر من شيلر صدأل ر يدط رأ مشل  عدارر مطأليدارم دل ش ر مند شيلرر،ش و  ا

ن دددوخطر دددذ ر م يو دددارخلددد رن لددديصرحومدددارخدددط ر من ادددطرمدددطىر مش ظدددو رذمددد ريدددؤطارمزيدددوط ر
نح دد ر من دددول ،رأذمددد ررأحصددأءرنعدددأيضرشدددلرظددلاار مندددوشيلرخ دددطر،ا نو يددار مشدددأظىيل

أ   دددنىوط رشددددلرن ددددل رظدددلاار منددددوشيلر ددددرر،ي دددوخطرخلدددد ر  دددنشل ليار مش ظددددو ر ددددرر معشء
 ومنددد شيلرأ ددديل ر  دددن ط ءرر. منعدددللرخلددد ر جنطدددول،رأ مأعويدددارش جدددو،رأ مدددنحا ر ومن دددول 

 ن دول ر زئيد رر( من ول ر م و شدارخدلر منطدل)ن ول را يل رشحنشل ر مأعأعرأغيلرشؤاط ر
أذم ر ط مر م لضر صدأل رشؤادط رحيد رالرش شدأعر مدط عو رر،ع طر من شيلأ رر)شؤاط 

ر) مظدل نر،ر( مشأاط رمعططرا يلرشلر مز وئلرمش ن  ءرم طر من ول ر ما يل ر منررن مر عد ر
ر(=64د>64صر،;>=5

أن دددوئل و مشحنشل ر مشحيطدددارر، دددررنحأيدددءر جنطدددولر مصدددو يار-: يو دددار  دددءر منطدددلر–9
ىرغيددلرظددلاو ر مندد شيلرشددلرندد ءرخ ددأطرخوشدد .رينددي رذمدد ر ش ظد  رشددورامدد راطددل لرينددلر

مشطيلر منطلرنحأيءر جنطولرغيلر م و لارملن شيلرام رطللرآندلر شأ دبر مع دأطري ىدار
أيشالرشددلرن مجددورياىددرر ددرر ر،أخوط رشددورناددألر ددذ ر م يو ددارشنىيددار مناددوميل، مددذال

ل ر ظدددداءرنحأيددددءر جنطددددولرامدددد ر جددددارمجددددور م ددددطل رخلدددد رششول ددددار مددددنحا ر ددددرر من ددددو
ر(79،ص6444) م  وخر،.ي يء

 اتخاذ القرار
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 مندددررنعدددطرر الر مظدددر ر  اثدددلري شيددد ر مشل  ددد رم يدددوسر منطدددلر دددأرندددأ ل رمشعلأشدددور
،نددددأ لر مشعلأشددددو راوشلددددارنددددأطار ننددددوذر م ددددل لر ددددررظددددءرل ملايددددز ر   و ددددي ر ننددددوذر م ل 

ارمأ ددأطر ئندديلر زئيدد رأغيددلرا شلدد رخددلر مشظددالارريددؤطرر (رنددأ لرشعلأشددوcertainty من اددط)
رر-محو  ر ننوذر م ل لر شو:

الر ددذ ر محومدداريددن ر منع يددلر يجددورخددلرخددط رنددأ لر م يو ددو رر-: م ددل لر ددررظددءريمشنددوطل ر-5
أ معلد ر جدور ط مدارط مددار ماثو دار  حنشوميدارخلشددورالرحومدار من ادطرأخددط ر من ادطرياأ دورخلدد ر

احومدددارأ دددطي رطل دددرر م  ددديضرشدددلرحيددد رشدددطىرندددأ لر مشعلأشدددو رشدددمرأ دددأطر منطدددلر
ر ي جشو.

أعدطرنندأ لرمدطىرر،خط ر من اطر يع رر م جءر منو ر ومشظاءر-ظءرخط ر من اط:رر م ل لر ر-6
شنندددذر م دددل لرشعلأشدددو ر زئيددد ر نشا ددد رشدددلرنحطيدددطر حنشدددو  رملحومدددار مشطلدددأبر نندددوذر

خدط رراأ دي ظلرملحومدارخلد ر  د ر نندوذرعدل لر دررحومدارخدط رن ادط.أنؤثلرطل درو م ل لر يجد
 وم يو ددو رغيددلر ماو يددار. مشعلأشددو رندد ثيلرش وظددلرخلدد رايىيددارأيددمر شددأذجر محددءرنددأ ل

رأ م رحءر عءراع وخورر،عل لرياثلرنع يط رجنأطارم شأذ
 

 معايير القرار في ظل المخاطرة
 ننوذر م ل لر ررحوماريمشندوطل ريع دررأ دأطرياثدلرشدلرحومد رش  لد رششا دار محدطأ رر

أ شددورالر مش ددن  ءر يشاددلرالرياددألرشؤاددطر ددرر ددذ رر وم  دد ارم ددطيءرشعدديلرشددلر ددط ئءر معشددء
 محومار     ريشالرن دطيلر حنشدوءر محومدار مشطلأ دارأمجدذ ر محومدار  دو رخدط رشعدوييلر نندوذر

ر- م ل لر ررظءريمشنوطل رأ ر:
 ددررر يعددطر ددذ ر مشعيددولر شنددط طرط يعددررمل ددل ل ر-(:شددلر مددل  رأ من ددول ) م يشددار مشنأععددارر-5

 ين ر منع يددلرخددلر مش ىعدداراشيددور  ددجأم ر ددءريع ددلرخ جددور ط مددارعيددأطرأر،ظددءر من اددطر منددو 
 طيددددط رنعاددددسر ددددلأ رشننددددذر م ل ل  صدددد ر و ددددننط  ر م يشددددار مشنأععدددداراشعيددددولرأحيددددطر
ملأصدددأءرامددد رعدددل لر شع ددد ريندددلري دددبرالريادددألرشلظدددطر  ط،أي دددبرالريؤندددذر  ظدددلر

 لر يشدددوريندددصر  خن دددولر شيدددمر معأ شدددءر مندددرريدددؤثلرخلددد رشيدددأءرأ ن و دددو رشنندددذر م دددلر
ر. مش ىردد .رشدددلرخيددأبر دددذ ر مشعيول خددوط ر م دددل لرمعددط رشدددل  ر ددومنأعمريدددش يوريع ددررذمددد 
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 الشددوراددولر مىددل ر دديلرشنأ ددطر معي ددارأ م يشددار مشنأععددارعليددبرشددلر مصددىلرأ معي ددارا يددل ر
ر.الشوراو  ر طل  راو ي رشلر منأعم

 ئءر ددددإذ رناددددلل رينطلددددبرذمدددد ر   ددددننط  ر مصددددحي رمل يشددددار مشنأععددددار ددددررش ول ددددار م ددددطر
معدددططرغيدددلرادددو ررشدددلر م دددل ل  ر دددياألر  دددو ر ندددن لرشلحدددأظر ددديلر م يشدددارر  م دددل ل 

 مشنأععدددارأ مشنأ دددطرأ شع ددد رياثدددلرأيدددأحور نندددوذر م دددل لرخلددد ري دددوسريم يشددد ر مشأععددد ر
رياألرشظل ر ررحومار م ل ل  ر منررنعوطرمعططرشحططرشلر مشل  .

 ددأرشعيددولري و ددبرشظددواءر م ددل لرعصدديل ر   ددءررر-شعيدولر م يشددار مشنأععددارشددمر من ددويل:ر-6
 مشعيددولر م ددو  رمدد ر جددأرشعيددولريعظدد ر مددل  رأ ددرر ىددسر مأعدد ري عددءررلأ ددأرشعددطءرخدد

ن دددويلر مدددل  ر عدددءرشدددويشالرأييدددولرلعددد رشحدددططرأثو ددد رش ددد  وريعدددللرخلددد ر  ددد رشعوشدددءر
مل يشددار مشنأععداراشددورنظدديلررن  دبر منطددلر مدذاريظدديلرامد رطل دداري شيدار من ددويلر وم  د ا

يييددددورشعوشددددءرن  ددددبر منطددددلرمشأعددددلرشننددددذر م ددددل لر حددددأر   حل  ددددو ر ما يددددل رمل يشددددار
ر مشنأععا.ر

 ددأرأ دديل رنحطيددطر م ددل لر مش  ددأءرريعاددسر ددذ ر مشعيددولر وئددط ر-شعيددولرش ددنأىر مطشددأ :ر-7
ر.ش نأىر مطشأ رخ طشور ناألراءرش ليو ر جحط  ر م طيلارشنوحارأع ر ننوذر م ل ل

ي ددوسر ددذ ر مشعيددولر ددأرنحأيددءر محومددار  حنشوميددارر-:ثددلر حنشددو شعيددولر مش ددن  ءر  ار-8
حومدد رشحددطط رشددلرندد ءراحدد ءر مشنريددلر معظددأ ئرر  يشدد رأ حددط ر ددرر م يشددار  اثددلرر امدد

 حنشدو ر درر محدطأ رأيعددطر دذ ر مشعيدولرن  دديطرمل دل لر  اثدلرنع يددط ر دررظدءريمشنددوطل ر
رءلرم يدددولرالرشعيدددولر مش دددن  خلشدددورالر دددذ ر من  ددديطر يعدددطرجغدددل ضرنحليلددد ر  دددطرأماددد

 يشط ور شعلأشو راو ي ر ننوذر م ل لرأي دبر من  يد رأ محدذلرشدلرنطدلر  دننط  رشعيدولر
 مش ددن  ءر  اثددلر حنشددو رخلدد ر ددلضرالر مشنريددلر معظددأ ئرري نددذرخددططرا يددلرشددلر م ددي ر
أ حنشوءرحطأثجورصريلرأ  نل ضرأ أطرعي رشنعطط رنحط ر شيعور  ىسر  حنشوءرر ىدرر

ور محدومنيلريصد  رشعيدولر مش دن  ءر  اثدلر حنشدو رغيدلرش ئد ر نندوذر م دل ل.ر)طد ،رالن
 (989ر–ر984،ص:==5

 في ظل عدم التأكد تمعايير القرارا
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الر مشظواءر منرر يشالر يجدورنحطيدطر حنشدو  ر محدطأ رمحدو  ر مط يعدارنننلدلرر
أ  ددوري ددبرالرنحددططرر نددن لرا يددلرخددلر مشظددواءر منددرريشاددلر يجددورنحطيددطرنلدد ر  حنشددو  

ر،حو  ر مط يعاريمششا  ،رأ معأ ئطر منررننلنبرخليجور وم   ارم شيدمر   دنل ني يو ر مششا دا
ر-ش جوريأ   رحومارشعي  رمظلألر ننوذر م ل لرأ ر:رءأ  و ر معطيطرشلر مشعوييلرا

خدددط رندددأ لر مش ددد  و ر ماو يدددار دددأرشوي دددن طرخليددد ر دددذ ر مشعيدددولرخ دددطرر-:شعيدددولر  ددد سر-5
أيعنشددددطرخلدددد رظددددلألرياثددددلرنىددددوؤ رشددددلر  يددددار مشعددددوييلررأ  دددد براددددألرر،ننددددوذر م ددددل ل 

م  دن نوجر دولرر  حنشدو  رحدو  ر مط يعدارغيدلرشعلأ د ررمدذم ر نأ دطرشعلأشدو راو يد
 م ددددل لر  نددددل ضررذ ددددذ ر  حنشددددو  رشننلىددددارأخ ددددطر  نددددل ضر ددددذ ر محومدددداريشاددددلرمشنندددد

رط.  حنشو  رأ ننوذر م ل لر ررحومارخط ر من ا
يعددطرر ددذ ر مشعيددولر  اثددلرنحىظددورشددلر ددو   ر  دد ريعنشددطرر-:  عصدد ر–شعيددولر  ط دد رر-6

شعيدولر  د سرأيعنشدطرخلد ررلخل رخشدءر  ح دلرشدلر ديلر   دأ رأ دأرياثدلرنىدوؤ رشد
ناددأيلرشصددىأ ارنشثددءرعيشددار من ددول ريددطراددءرحومددارط يعددارأ ننيددولر مىويددءرشددلر دديلر

 ي أطريحيو ورام ر نوئ رغيلرش ط ي .   أ .رالرماثل رنحىظر ذ ر مشعيولر

شعيددولري ظددلر   ددلرملىدلصر ميددوئعارأيىنددلضرنحأيددءريار ددطأءرامدد رر-:شعيدولر ددو  ر-7
الر.  ط دد ر– دطأءر ددط ريددطرررر محدو  ر مط يعددارأ ننددوذر م ددل لرخلد ري ددوسر  عصدد ر

ادددءر مشعدددوييلر مندددرر  دددننطش ر دددرر نندددوذر م دددل ل  ر دددررحومدددارخدددط ر من ادددطرنىندددلضرالر
(ر ع ددطرطل  ددار منطددلرنحددططر589-;57،ص=>=5) ددلشول،.نصددشورأش و  ددور مط يعددا

 محو  ر منررناألرنولجر يطل ر ج  ولرأنص لرخل ري جورحدو  رط يعدارأي دبرالر
أنشدددلررخشليدددار نندددوذر م دددل لر شل حدددءرخدددط رشدددلرنعليدددلريمشظدددال رأنحليدددءر.نحدددططر طعددد ر

ننوذرعدل ل رصدوئ ورثد رين دمرذمد ر معأ شءريمشؤثل ر يجورخلشورالرطعار منحليءرن وخطراثيل ر 
ر.أ مشىويددلار دديلر مطددل رأ م ددط ئءر مشننلىددارأ ننيددولري يددلجور،خشليددار م حدد رخددلر محلأء

يلر ننددوذر م ددل لريع ددررحدد رمشظددال رأيددؤطارم ني دداررأل شددورناددألر ددذ ر م ني ددار يو ددو ر
أيصوحبر ننوذر م ل ل  ر درر غلدبر  حيدولريدي ر درر مأعد رر. ننوذرعل لريع   رآنل

أذمدد رمدديسرش ددلل رمعددط ر ننددوذرعددل لر نددأ لر مأعدد ريعطددرر لصدداري يددءرم شددمر م يو ددو ر
ر.أنطخي ر م ل لرياثل
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ر
 استراتيجيات أدارة ومواجية الخطر: المبحث الثالث 

 

 إدارة الخطر ةإستراتيجي
(رأنع ررstrotegasشلريمالش ر ميأ و يار)ر(strategy ظن  رالشار   نلني ي ر)ر

رر(خل رننطيطر معشليو ري  نل ني ي رأنأ يججو)ل ري جور لر م يوط رأخل  رخ
رأ  عنصوطري  نل ني ي رن ننط  راوم يو ا، ريمعلشي  رأنط ي ونجو ر محيو ، رشيوطيل ر، رراو ا

أ  ط ل ر ي رخلر معلأ ر مع اليار او ارص أ جو،رأم رينى ر جط ليألرخل رر،أ   نشوع
ر وم عضريلر ر رملأ نل ني ي  رأشحطط ر   و ي رنعليلرظوشء ر مرويو رذ  ر مط يعا ري جو ى

أيلىرآنلألري جورنطل رخل ر   ط لريمشحطط ،رأأيمر م ط ئءر مشننلىارث ر ننيولر م طيءر
أخل جورظو طملر   جورنحطيطر مش ظشار  ط  جورر، مش و برأنحطيطر مشط ر مزش يار م و لارملن ىيذ

ر.ذ ر   ط لرأ مرويو أننصيصر مشأ لطرمنح ي ر ر،أغويونجورخل ر مشطىر م عيط
يلىرين ألرالري  نل ني ي ر ررنصألر مش ظشارخلرط يعار مع عار مشنأععارشمرر

أ رريأ رنل ر مع عارنحططر أخيار جخشوءر منرري  ررر م يو ر جورخل رر، م يئار منول يا
ر. مشطىر م عيط
رأيمر منططر مر ر   جو رثوش ألر  نلا  ط ر   نلني ي ر عل جو ر  ط ل  ش ن  لياراشو
رن ىيذرر،ملش ظشا ر  ء رشل ر مش ئ  ر م شط رأ ننيول ر م عيط ر مشطى رخل  رغويونجو أنحطيط

ر(ر76د75،ص6447 و.) مطألا،
ر
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 مستويات ألاستراتيجيو
يددلن طرنعددططرأ نددن لرش ددنأيو ري  دددنل ني ي رشددمرط يعددار مش ن ددو ريأر مندددطشو رر

أنطش رأ حدددط ر دددولر مش ظشددداري، دددإذ راو ددد ر مش ظشدددارن دددط ر دددلع ر،يمش طشددد رشدددلرع دددءر مش ظشدددا
أ حددطرن ددنطيمر أ  دطن ر م يددو ر  شيددمر جخشدوءر   ددوزر م ددلعاريأرررنشنلد رش ددنأىرا دنل ني 

ر. منطشا
 ددرر مع ددأطر  نيددل ر ددلز رش ظشددو رمجددوريم ددطل رخلدد ر من ددأعر  ددلعجورأنددطشونجور ددذ رر

مندررن دأ ريطىرمظجألرش نأيو رشننلىارشلري  نل ني ي رنن و برشدمرنعدططرأن دأعر   ظدط ر 
رر-:أ  و رث  ري أ عرشلرش نأيو ري  نل ني ي ر رر، جور مش ظشا

الر مش ظشددددار مندددررنشنلددد رندددطري ندددو ررأ حددددطرر-ي  دددنل ني ي رخلددد رش دددنأىر مش ظشدددا:ر-5
أ ظوطرأ حطرناألر حو  رياثدلرمششول دو ر  ط ل را ر دنل ني ي رخلد رش دنأىر مش ظشدار

ر،اددددررناددددألرمجددددور ددددشونجور مأ يددددحااددددرريشا جددددورشددددلرنحطيددددطرل ددددومنجور ددددرر مش نشددددمر
رو دددررنحطيددطري ددط  جورأ  دددنل ني يونجر،أنصوئصددجور منددررنشيز ددورخدددلر مش ظشددو ر  نددلى

أنحطيطر،أنحطيددددطر مشددددأ لطر م زشددددار   ددددوزري ظددددطنجور،أيننددددوذر م ددددل ل  ر ظدددد لرش ن ونجددددو
أطأل ور دررنحطيدطرشلاز دور من و  دررايدو ارمنحطيدطرطأل دور دررنلد ر،حصنجورشلر م دأ 

 . مناوشءرملأ ظطارأ جخشوءر مشننلىار رر مش ظشارأنعزيز

ري ع ر ذ ر م دأعرشدلر  ط ل ري  دنل ني ي ر-   نل ني يو رخل رش نأىرأحط ر  خشوء:ر-6
ن دددو سرمادددءرشحدددطط رملر أي دددط  جور معوشدددارامددد را دددنل ني يور،امددد رنحأيدددءرل دددوماريمش ظشددد 
أآشددورر،  ددررملش ن ددو أذمدد رشددلرندد ءرنح دديلر مشلاددزر من ور،أحددط رشددلرأحددط  ر م ظددوط

 منطشو ر نررن طشجورخل رش نأىرأحط ر جخشوءرننعططرن عور نن لرأحط  ر جخشدوءر
ر.ي  نل ني ي ر رر مش ظشا

أ طدو رر،ي أ رشدطل  ر  ع دو ر مأظيىيدار وجخشدوءري  دنل ني ي ر-:   نل ن يو ر مأظيىيار-7
ر، منشأيددءر،أظيىددار   ددل ط)در ددومنلايزرخلدد ر جخشددوءرأ مأظدوئلر مشحددطط راددداخشدومج رين دد ر

 ومدددطألر   دددنل ني رريادددألرشدددط  رر(أ مشحو ددد ارر،ندددطشو ر مش دددنجلايلر، من دددأي ، ج نوج
أي   رشلر مشجد ر دأر شدن اج رر، عءرش ول ارشمر مش ظشارااءريأرش نأىرأحط ر جخشوء

يم ددددطل رخلدددد رن ىيددددذر   ددددنل ني يو ر مشننددددذ رخلدددد رصددددعيطر مش ظشدددداريأرش ددددنأىرأحددددط ر
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منلددددددددددد رحومدددددددددددار مناوشدددددددددددءر ددددددددددديلر مشجدددددددددددو رأ  خشدددددددددددوءرط ندددددددددددءر مأظيىدددددددددددارر جخشدددددددددددوء
ر(96د:8،ص6447) مطألا،. مأ حط 

ر
 طبيعة إستراتيجية إدارة الخطر 

الر م ددط ئءراشددو رشددطيلر منطددلر ددرر   ددنل ني يو رر شددطيلر منطددلرعددطرياددألر ددلط رر
ح ر يئددد رن ندددذرخلددد رخون جدددورشجشدددار منىايدددلر دددرراط ل ر منطدددلريأر م دددط ر نصدددحيرح ي يدددوريأ

اطلي دددارشثلددد رجط لنجدددور ش شأخدددارشدددلر م دددط ئءر مشنوحدددارراشدددو ر مش ظدددو رخ دددطشورنلغدددبر دددرر
اط ل ر منطدددددلرننعدددددططر نعدددددططري دددددأ عر منطدددددلرأشأ صدددددىون رر شأ  جدددددار منطدددددل،ر إ دددددنل ني يو

أيصعبرأيمر  نل ني ي رشثل رجط ل ر منطلريشادلرنط ي جدور دررر،أ مظلألر منررنحيطر  
يد رالر  دو رخأ شدءر يئيد ررشحيطد ر دومنطلرأ شنندذر م دل لر شيمر محو  ر طألر  دنث و رح

 م دددوئ رخلددد راط ل ر منطدددلررششدددوري دددنطخررنعدددططر   دددنل ني يو رشجشدددورنظدددو ج ري أ خجدددورريأر
ظلأ جددو.ر جددطلر ج  ددولر ملئي ددررر ددررشأ  جددار منطددلرر ددأرش عدد رالريشاددلر ظددلطرخددط ر

ذاريددن رشددلرندد ءر من  ددؤرأ منح دد رشددلر منطددلر مددر، مندد ثيلر ددررح دد ر معشددءر معددوطارأ أطندد 
 مدددطعي ر ع وصدددلر منطدددلرحنددد رننحدددأءرحومدددارخدددط ر من ادددطرامددد رحومدددار من ادددطرأندددزط طرطل دددار

 من دول (ر)أنحشدءر ندوئ ر منطدلرر،أننىيضر منطلرخلرطلي رأ وئءر مأعويارأ مش دم،  شول
أ  ندل ضر منطدلرر(،نحشدءر من دول ر نىايدلرش د  )ررط منطلرشمر مننطديرض مذارين ر و نل 

ر(68صر،6444ر) طظأل،رنحشءر من ول ر طألرنىايلرأننطيط(.)ننطيطر طألر
ر

 استراتيجيو إدارة ومواجية الخطر
ر،ي صطر إ نل ني يارشأ  جار منطلر ررنحطيطر مطل ر ملئي دارملنعوشدءرشدمر منطدلر

أ منررنشثءر ش شأخ رشلر ج ل    رأ منررنجطلرام ر منأصءرام رأ وئءرشعي د ريادألرمجدور
 من ليدءرشدلرح د ر من دوئلر م و شدارررأ،أ محطرشلرنال لرأعأخ ،حا ر رر منطليم طل رخل ر من

ر(،69صر،=>=5رمعدط ا، أ معوئدطر)ر،خ  رشوريشالرأذم رخلد ري دوسرشدلرح دو و ر منالىدا
ر،أ مظدلألر مشحيطدار د ر،أشأ صدىون ر،أنعطر  نل ني يو رشأ  جار منطدلرط  دورم دأعر منطدل

ررر-:(:6،ص=>=5ش شأخنيلر شو)يمعط ا،أن   ر  نل ني يو رشأ  جارر منطلرام ر
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أيشالرا شومجددور عددوشليلر  أءر،ا ددنل ني يار م دديطل رخلدد ر منطددلر-:يمش شأخدد ر  أمدد ر-5
 د عضر جنطدولر مندررنصديبررر.أش مر منطدل، م يطل رخل ر منطدلرذ ند رشدلرند ءرنىدوطا

رينعددددذلرن   جددددور ددددررحددددو  رشحددددطط ،ررأذمدددد رمنعددددططر أ مش ددددؤأميور،أر  شددددأ ءر،  ظددددنوص
أنيدد ر ددذ ر م شأخدد رر، مأحددط  ر مشعليددارملنطددلرآأرعطددمر مع عدداراليددورشددمررحومددار منطددل

ملحددطرشددلر منطددلر ددررر(شددطيلر مش ظددو ) منددرريننددذ ور مىددلطرر  م يو ددو ر منددررننيددشلر م ددل ل 
ر، ظددوطرشددوريأراي ددولر ددذ ر م ظددوطرآأر ملغ ددار ددررن  ددبر مشنددوطلر منددررنحددلر جددذ ر م ظددوط

مش شأخدد ر ددررا ددنل ني يارن  ددبر منطددلرحيدد رياددألرن  ددبرأشددلري دد ر  ددنل ني يو ر ددذ ري
أعددطرياددألرن  ددبر منطددلراليددورراو شن ددوعر وم يددو رر، منطددلر وم  دد اررمجنطددولر م وئشددار عدد 

 و  دددددنثشول  ر دددددرر ظدددددوطرشعددددديلرأخدددددوط رشدددددوري ددددد  ر دددددذ ر م دددددل لرطل  دددددو رننعلددددد ر  يدددددوسر
لرن  دبر منطدلر زئدررأناألر ذ ر مطل  و ري وسر نندوذر م دل لراشدوريشادلرالريادأر، منطل

حيدد ريددلىر عددضر جط ليددألرالر  ددنل ني نارن  ددبر منطددلر رن ددنعشءرا راذ ريشاددلرن ظددي ر
 ظوطر مىلطريأر مشظلأعر حي ريشالر   نشل لر  ىسر ماىو  رأيلىر مد عضر  ندلري جدورشدلر
ياثلر  دنل ني يو ر مدنحا ر دومنطلر عوميد ،ررأيشادلر  دنعشومجور درراثيدلرشدلر جنطدولر مندرر

   ر مىلطريأر مشظلأعرحومشدورنادألرر  خ دو ر مشوطيدارأغيدلريمشوطيد رنىدأ ر  خ دو ر مشنلن دارنأر
أيدلىر مد عضر  ندلرر،خل ر  ننط  ر ذ ري  نل ني ي ر شدور دررذمد رنالىدار مىدلصر ميدوئعا

ر،أ مأعوياريشالرش مر منطدلر زئيدو،   ر و ننط  ر ذ ر مش شأخ ر ءر و ننط  را ل    ر مش م
الرن  ددبرر.شعددطءرناددل لر محددأ ط رأشددلرثدد رن ليددءرح دد ر من ددوئلر مشنأععددارأذمدد ر ننىدديض

 منطلر أر حطر  نل ني يو ر م ل لر ملئي ررأناألري يلجوراذ رآشالرن ظي ر ظدوطر مشظدلأعر
أ  دددو رشدددلر م دددل ل  ر مندددرر، حيدد ريشادددلرنح يددد ري ط  ددد ر ددد ىسر ماىدددو  راشدددورذال دددورذمددد ري ىو

طر م ددط ر إ ظددو ر مشظددلأعر ىددرر ددذ ر مشلحلدداريىيددءر يجددورن  ددبر منطددلر صددأل رنوصددارخ دد
ر،يشالرن  بر ماثيلرشلر جنطولريذ رشورلن  ر خن ول  ر  شولرخ طر ننيولرشأعدمر مشظدلأع

يلرشلحلدددار ج ظددو ر ددررشددلريصدددعبرشل حددءرعددل ل  رن  دددبرر.أخ ددطرنلايددبر ت  رأخددطط و
 ررررررر. منطل

أذمدد ر ومن ليددءرشددلرر،ارخددلر منطددلأ معوشددءر مثددو رر م دديطل رخلدد ر من ددوئلر م و شددررررررررر
امد ر نندوذر  دل ل  ،رأأ دوئءررننادألرشدلرنلايدبرنعليشدو رر يثول و،رأن صللر دذ ر مطدلري د
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أ مددنحا ر ددررح دد ريعصدد رن ددول رشنأععدد رشددلرر،نددأطارمنىددضر حنشددو  ر منطددلرشددلر وحيددا
ر. وحيارينلى

ني يار م حدد رننيددشلر ددذ ر ج ددنل ر-يمش شأخدد ر مثو يددار ددررا ددنل ني يارنشأيددءر منطددل:ر–ر6
خلر مأ وئءريماىيل ر نأ يلر مشأ لطرريمشومي رمنرطيار من وئلر منررننعلضرمجور مش ظدو ر دأ  ر
يددن رذمدد ر و خنشددوطرخلدد ر مددذ  رط نليددورآأر و من ددو رامدد ر جددارينددلىرمنددأمررخشليددار منرطيددار

ر-:أشلري  ر   نل ني يو ر منررنيشجور ذ ريمش شأخ 
أياددألر  حنىددوظر ددومنطلرخلددد ر ددأخيلر ددو أءر دددأرر-:رإستتتراتيجية الاحتفتتاظ بتتتالخط –أ 

أذمد رشدلرند ءر من دول ر مشجدطل ر مندرررننشثدءر دررنحشدءر مش ظد  رر، زئيدورل  حنىوظر ومنط
أذمدد رشددلرندد ءر مندددوشيلر،اشيدد رشعي دد رشددلراددءر من ددول رش و ددءرننىدديضر ددررع ددطر منوشيل

حدطرشعديلرمادءرن دول ررحيد ريظديلر دذ ر م دأعرامد ر مأثدوئ ر مندررنحدأارخلد ر نص ر من ول 
ينحشلجدددور مش دددن شلرخلددد رالريرطدددرر مشدددؤشلرشويزيدددطرخلددد ر دددذ ر محدددطريار  ددد ريشادددلر خن دددولر
 مشدؤشلرمدد رشؤش ددورذ نيددور ددررحددطأطر منصدد رخلد ريلرينحشددءر مشددؤشلرشويزيددطرخددلر منصدد رشددلر
ادددءرن دددول ،رأيشادددلر  دددننط  ر دددذ ر م دددأعرشدددلر مندددوشيلرخلددد ر مششنلادددو راذ راو ددد رحدددطأ ر

أادددذم رندددوشيلر مش دددؤمي رخدددلر من دددوئلر  أمددد رحيددد ريدددن رنحطيدددطرش لدددارر من دددوئلرصدددريل ،
أيشثددءر محددطر  عصدد ر منددز  ر مظددلاارأيددن رنعددأيضر شيددمر من ددوئلر منددررن ددمر ددررر، منددوشيل
أيشور من وئلر منررنزيطرعيشنجورخدلرش لدار مندوشيلريدن رنعأييدجورر، منوشيلر وماوشءراحطأطرش ل

 ددأعرشددلر منددوشيلريشاددلرن ددشين رنددوشيلرغيددلراددو ررشددمرأ لر ددذ ر مر، شددوريددأ زارش لددار منددوشيل
 ومندددوشيلرغيدددلر.نط يددد رعوخدددط ر م  ددد ارأ دددر:ر منعدددأيضرور من دددول ر دددررحدددطأطرش لدددار مندددوشيل

 مادددو رر مدددذاريادددألر يددد رش لدددار مندددوشيلر عدددءرشدددلرعيشددد ر مظدددر رشأيدددمر مندددوشيلر ي شدددوريادددألر
.رل/رش لددار منددوشيلعيشددار مظددر رشأيددمر منددوشي×ر منعددأيضرور  دد  رشددلر من ددول رور من ددول 

 رر  حدأ ءر مندرر يشادلر يجدورن  دبر منطدلرشثدءر مأ دو رر:أ مثو رر  حنىوظر ومنطلر ماوشء
يأرحيثشددورناددألر مشز يددور م ون ددارشددلر  حنىددوظر ددومنطلرا يددل ر ومش ول ددارر نحأيددءر منطددلرآأر

 م طيلداريلر مأ دوئءرأعل لر  حنىدوظر دومنطلريشادلر نندوذ ر عدطر مشىويدلار در، مأ وئءر  نلى
أيطل رخليدد ر،نادأيلر  حنيدوطرر-:م حنىدوظر دومنطلر مالددررخدط رصدألرش جددوجط ل ر منطدلر

أي ددددنعشءرمش و جددددارانطددددولرر، مدددد عضر يو ددددار  نددددل ضر منطددددلرح ددددبرنطدددد رشأيددددأخ 
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ينادألر  حنيدوطررر.أيشادلرح دوبرعيشنجدور طعد ر،يمشيول  رر منرري ن رخ جورن دوئلرشنادلل 
يدددوطررخدددولضر مدددذاري دددنعشءر دددررن دددوئلر جنطدددولرخدددلرطدددلي يلر دددو أءر دددأرنادددأيلر حن

أيصعبرنأععجدورشدلر وحيدار،أ منرريصعبر يجورناأيلر حنيوطررنوصر اءرش جور، مشنط نلا
أياألر ذ ر  حنيوطررخلرطلي رش ومارطألي رنحططرخل ريأ رشور  ى ر درر،أ م يشار، مزشل

شءرمش و لدددارشنصددص(رأي ددنع)أ مطليدد ر مثدددو ررناددأيلر حنيددوطررندددوصرر، م دد أ  ر م ددو  ا
أيشاددلرر ددررشعظدد ر  حيددولرن ددطيلرعيشنجددور طعدد رنوشددارر، من ددوئلر مشناددلل ر منددرري ددجءر لز ددو

رشثءر حنيوطرر
ر،أياددألرذمدد رخددلرطليدد رايددو اريشددأ ءرطأليدد رنح ددبر طلي ددارياثددلرطعدد ر، مددطيألر مشعطأشددا

أنظجدددلرنالىدددار دددذ ر م يو دددار دددرر دددل رخوئدددطرر   دددنثشولر ددديلر  شدددأ ءر مشح دددأز رأ  شدددأ ءر
أشددلرصددألر  حنىددوظر ددومنطلر ددررصددأل ر منددوشيلر مددذ نررأ ددأرشددوريعددللرر، مش ددنثشل رخوطيددو

،رأ م وظد رخدلرنأزيدمر. و حنىوظر مأ خرريمعشدطارر دومنطلرامد ر م دطلر مدذارنط  د ر مش ظدو 
أغوم ورشدددور، مأحدددط  ر مشعليدددارملنطدددلرششدددوري دددش ر دددومن  ؤر وحنشدددو  ر من دددول ريمش دددن  لي 

أناددأيلر  حنيددوطرر  عيددج ريددلىريلر منددوشيلرر، منددوشيلر مددذ نررينلددطر عددضر جط ليددألر دديل
 مدددذ نرر دددأر دددأعرشدددلر  عندددل بر معلشدددررملحدددءر  شثدددءرمشظدددالاريط ل ر منطدددلر دددررخدددططرشدددلر
 مشظددلأخو ر منددررننددأ لر يجددورظددلأطرناددوطرناددألر ىددسر مظددلأطر مأ  ددبرنأ ل ددور ددرر مشددؤشلر

وشيلر مدددذ نرر دددأري دددلأبرنانيادددررأيادددطر دددذ ر م دددأءر حدددطر م دددوحثيلر دددوم أءريلر مندددر، من دددولا
ط ل ر جنطدددولر،ينيدددشلر  دددنعشوءر مش دددوطار معلشيدددارملندددوشيل يمصدددأل ر  ندددلىرشدددلرصدددألرر.أ ت

  حنىوظر مالرر ومنطلر ررصأل را ظو رظدلاارندوشيلرنو عد :رنعدطر دذ ري  دنل ني ي رحلادار
ظدلا رر،رر ظدلاار مندوشيلر دررخ دول رخدللأما جدورآندذ ررن شدأريأشدور عدطر ندلرر،حطيث ر  د يو

نن ددمرظددلاارآ رغيددلرن شي يدد ريددن را ظددوئجور  صددطرنددوشيلر مشنددوطلر منددررننعددلضرمجددوريمظددلا ر
أي  دمر مدط  مرامد رن  ديسرنلد ريمظدلا ريمنو عد رشدلر خن دول  رر،ي  ،رأ مظلاو ر مشنحط رشعجدو

أ صددأل رخوشدد رالر ددذ رر،ن شي يدد ررآأرشوميدد ريأرط يعيدد رآأرشددلراددءر ددذ ر مع وصددلرش نشعدد 
أيدلىرر، وئط رملظلاو ريمعومشي ر ما دلىرذ  ر جنطدولر مش نظدل ر  نظدول ريدنشويمطلي  رياثلر

 عددددضر مانددددوبرالر مظددددلاو ريم و يدددد رغوم ددددورشددددورناددددألرأ دددديل رم حنىددددوظر ددددومنطلرأن شددددأر
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ي ظدددددددددددددددطنجورندددددددددددددددطلي يورحنددددددددددددددد رنصددددددددددددددد  رشدددددددددددددددؤشلريندددددددددددددددلر دددددددددددددددرر دددددددددددددددأ ر مندددددددددددددددوشيلر
ر(84،ص7==5) ظو ،. من ولا

ي ي رنادألريدلأليارخ دطشور يشادلرن  دبر دذ ري  دنل نر-:استرايجية تحويل الخطتر –ب ر
أ ش ني ر دذ ري  دنل ني ي ريدن رشأ  جدار منطدلر نحأيلد رامد رطدللريندلرم دو رط دمر، منطل

أناألر دددذ ر،أيعدددطر مندددوشيلرشدددلري ددد رأ دددوئءرنحأيدددءر منطدددل،رأياثل دددور  نظدددول ر،ش و دددءرشعددديل
لر ظددوطر   دنلني ي ريدلأليارخ دطشور يشادلرن  دبر منطددلرطألر منيدحيار  و دبرا يدلرشد

أنأزيددمر مأحددط  ر مشعليددار،أخ ددطشوريددن ر  ددننط  رأ ددوئءر مأعويددا،رأ مش مر، مشظددلأعر ملئي ددر
خ طشوريادألر  حنىدوظر دومنطلرشنيدش ور حنشدو  رحدطأ رن دوئلر.خط ريشوالر ملنطلرخل

أين ر،أ جنطددولر مشوميدار ددرر مطلي ددار مشثلدد رمشأ  جددار منطددلر،  ديش رياددألرنحأيددءر منطددل
ر(>:5صر،=>=5رني يو ر منوشيلر من ولارأ مظلأطر منعوعطيار) م   ،ذم ر إن وعرا نل 

أ دددرر م جويدددارينأ دددبرخلددد ر مشدددطيلر مش دددؤأءرخدددلراط ل ر منطدددلرالريل  دددمرأ ظددداءرر
أذمدد ر جددطلرن ييشجددورشددلرحيدد ر منرطيددو ر منوشي يدد رر،طألار معشليددار منوشي يدد ر منددررعددو ر جددو

أادددذم رشدددلر،ررن دددطشجورظدددلاار منوشيلأ أخيار مندددطشو ر منددد،طأ مظدددلأر،أ   عولر، ميدددلأليا
(ر ياددءر  ددنل ني يو رشأ  جددار7)أيأيدد ر مظدداءرر،حيدد رر محو دداريأرخددط ر محو ددارملنددوشيل

 (>:صر،>>=5ر) معط ا،. منطل

ر
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 الجانب التطبيقي –المبحث الرابع 
 الدراسة الميدانية في مديرية سايمو الشرقاط

  
 نبذه تاريخيو 

ر،أندد ر   ددوز رأ ددط ر معشددءر،(=;=5)لعوطرخددو رأيددمر مح ددلر   ددوسرم ددويلأر مظددر
أاددوطلرأظيىددرر  دديطرر،(رطددل444>58) طوعددارنددزلرن ددطلر ددددرر(8>=5)أعددط رنطشوندد رخددو ر

ررر.شأظىيلرشمرحل سر عططرش ولبرمعططر مشأظىيلر(54) ينعطىر
طي ددولرخل عددررشددلر م ددويلأر ظددلألر عنصددوطي رر(444444;) لردد رالىددار مشظددلأعرر

 دديسراددولرش ظددو ر عنصددوطي رثدد ريصدد  رش ظددو رن وليدد رنددو مرمددأز ل رعو ددي رحيدد ر  دد رخ ددطر من 
أ مح د رحيد ر لدارخدططرشأظىيد ر عدطرر،أيعطرش ظو را يل رشلرحيد ر مش دوحار، من ول ر معل عيا

نأ دددددطريع دددددو رشن أخدددددار عيدددددجورين ددددد ر ا دددددل ر دددددط رشدددددلر.شأظدددددلر(744 منأ دددددعو رحدددددأ مرر)
ر. م يطل ()   نع شو رأ  نجو ر ش ط ارنىليار مح أبر منررن ش ر

أ) م دد (رمنىليددار مح ددأبرر،نددن رخشليددار  ددن  ر مح ددأبرشددلأل ر ددومشيز لر  مانلأ ددرر
أ منصدددىيار مندددررنحندددأارخلددد ر جدددوزرشر وطي دددررمردددلضر دددحبرعطدددمر،شدددلأل ر أحدددط ر مرل لا

أرنددددأ يلر   ددددأ  ر، محطيدددطر مصددددريل رأ ما يددددل ر أخددددورشددددورأ مرددددلضرشدددلرذمدددد ررنددددزلر مح ددددأب
أ محل ل ر،ر مجأ  رث رين رنحطيطر ندل ر   دن  ،رأ مصد حيار،لطأ ا مش ئشارمجورأن ليءراشيار م

ر،أادذم ر من ادطرشددلر حصدجوريمشنن دلار مددذاريأادطرخلد رشطو  نجددورملشأ صدىو ر مشأصد ر جددو
او دددار مظدددلأطرنحدددأءرامددد ر مش يعدددو رخلشدددور  ددد ريأ دددطرروأ  دددنيىوئج، أ عدددطر من ادددطرشدددلر مردددلر ل

ررر.مح أبياىررمنزلراشيو ر وئلارشلر ر( لط برا يل)
أعلار،هرأعلددددار منظدددد يلر خددددو  ر م ددددويلأرشددددلر ماثيددددلرشددددلر مشظددددواءراظددددح ر مشيددددور

ط لن رخو  راثيل رشلرعلار من ل ر  ننصوصديارششدوريطىرامد رر، من ل  رأ مشجول  ر  ط لي  أ ت
ر،أن وخ ددددج رخددددلر معشددددءرأ  ناددددوءرخلدددد ر عيددددج ر مدددد عضر،خددددط ريدددد طر ج ددددل طر معددددوشليل
ررر.ي أ من و  رخل ر مش وصبر  ط لر

شلر أخيار مح دأبرثد ررط معشليو ر منررنن ر رر   نع شو رننشثءر ومنىنيشرأ منورار
ال ددومجورامدد ر مشيددز لر مددذار ددطأل ري ددأ ر عشليدداريدد طر مددأزلرأنحأيلدد رامدد ر مشنن ددلر عددطر نددذر
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أنددن ر ددررر،أشطو  نجورملشأ صددىو ريم يو ددي ،أ من اطرشددلرصدد حينجو، معي ددو رمرددلضر حصددجو
ر،أي دددنشلرندددطأيلر مح دددأب،أ مح و يار،أ  ط ليددد ،يدددطرشدددلر معشليدددو ر ملعو ياط ندددءر مشأعدددمر معط

نأ دددطريييدددورأحدددط رملنع ئدددار.أيندددذرخي دددو رملىحدددصرمردددلضر من ادددطرشدددلرخدددط رنعىدددلر مح دددأب
 مظددر ر م ددومار   شيدد ر مددذاريعاددسرطعددارر.أ ددررشددلر مأحددط  ريما يددل ر ددرر م ددويلأر،أ منرليددل

 م يئددار منول يددار ددأرخددط رنعددلضر ددذ ر مش ظددو ر ننيددولر مشأعددمرأزيددوط ر مددأخررأ منىوخددءرشددمر
رص(ر،;>=55ر)شصطى ،ر.مل لعو راث و ر  حن ءر  شلياررأغيوبر لطار م و أل

 
 القوانين والتعميمات الخاصة بإدارة سايمو الشرقاط  

 مستمزمات السلامة  :أولا 
ورمرددلضر محىددوظرخلدد ر دد شار معطيددطرشددلرا ددل    ريم دد ش ر مأ  ددبران وخجددر   ومددر
ر:أ رر،،رأ معوشليلر يجورمن  بر منطلرأ من وئلر م و شارخ جو مش ظو 

رأنصأصدددورشطدددو  ر،نجيئدددارشطدددو  ر محليددد ر دددررشأ عدددمر معشدددءر،ح دددبر محو دددارمجدددور-ر5
ر(رار 56) محلي رذ  ر مش حأ ر مايشيوئرر عار

رأ صأل رش نشلرر،ن ظيلريلييو ر م ويلأرماءر مطأ   رشلر  نل  ر–ر6
أ ددوع  ر مح ددأبر حيدد ر ي ددش رمريددلر،يدد ررش نظشددارخلدد ر   و يبا ددل  رصدديو ارطألرر–ر7

رأن ظيلر م ز ر مشل طرنصليح رشلر مط نء، مح أبر ومن لبرش جو
يلأل ريظعولر مط ئل ريمى ي ر معليو،رأ  نحصوءر مشأ   ارخل ري دل  رخشليدو ر ملحدو ريأرر–ر8

ر م طم،رأح برنأ يجونجور
 أا دد يلرآأريماوأيدد ر ماجل وئيددارا ر عددطر من اددطري ددبرخددط ري ددل  ر ملحددي ريأر م طددمر ور–ر9

شدلرنددألراو ددارظددلأطر معشددءريمششا دد رمددذم ،،رأمددلر م ددز رخ ددطرنصددليح رشددلر  خلدد ر
 مش لددءرر ومشددو راث ددو ر معشددءرمن ليددطر م ددط ،رر( م ددأ )أ   ددىءر  طددمرشددلر م  ىددوصر

 مصدديو ارأن ليدطر م دز ر مدذار دل رخليد رخشليدار ملحدو ر عدطر   نجدو رشدلرا دل  رخشليدار
أ ن ر   ددددأ برأ مظدددد و ي رخ ددددطرا ددددل  رخشليددددار مصدددديو ا،رأش ددددمرن ددددوعطر م طددددمر،خليدددد 
رأر مظلل م ر   ىءرط نءر م ز ر مذاري لارنصليح .، محول 
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أ   أ برأ مظدددد و ي رشىنأحددددار ريددددار من ليددددءرشددددلر  ى ددددولرغ ددددولر،نددددل ر نحددددو ر منجأيددددار–ر:
ر،نشل رخ ددطريشددوالر منىليدداأ    ر ددأرنلاجددورشىنأحددار صددأل رش دد، مح ددأبرخ ددطرحطأثدد 

ل ئحددددار حنددددل  رع ددددءراز مدددداررطأ منادددديس،ررأ من اددددطرشددددلراددددألر محومددددارط يعيدددد ،رأ رنأ دددد
ر. م ط ط  ريأرخ طرن ظيلر مرل  يءر

ر.نش مر منطنيلرط نءر م ويلأرأنصأصورعلبر نحو ر  ن  ر مح أبر-;
أناألرراو دددار،لأ ش دددمر  دددنعشوءر مشدددط   ر م ىطيدددا،رأ مروزيدددا،رأ ماجل وئيدددارط ندددءر م دددوير–ر>

أ من اطرشدلرأ دأطرشو عدار، منأصي  ر ماجل وئيارشحاشار منأصديءرمش دمرحدطأ ر مظدلل
ر.أ من اطرشلرخشلجور رر صءر مظنو ، مصأ خ 

،ر;>=5ر)شصددددددطى ،ر.نددددددوشيلرصدددددديطميو رمج ددددددعو و ر  أميدددددد رأنددددددوشيلرش ددددددنلزشونجور–ر=
 ر   د وبرمنأيدير(شنطدطر يظدياوأ )أيشالر  ننط  رشنططر م  برأ  ثلرر(:د7ص

ظدر ر ني دارملعشدءريأرر( م ني ا) مشحيطارأ مشؤطيارم ظأبر محلري ر شع  ر  ثل:ر أ
 دأرشدوريدؤثلرخلد ر ني دار معشدءرأي دش ريحيو دورر: أر مشظالار مشل طرشعوم نجورأ م د ب

ر(رر    وبر مشأطيارملحلي .7أيأي ر مظاءر)ر(شنططر)خظ ريم شا 
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 إعمال الدفاع المدنيتقرير المنشاة ودوائرىا عن  :ثانيا
أنحطيدددطرظددداءر يئدددار،أخدددططر معوشليل،يدددطلجر دددرر دددذ ر من ليدددلر  ددد ر مشظدددلأع،رأ مط ئل ر

أنأ لر،أ من اددددطرشددددلرنظددددايلجور،أ ل ر محشويددددار مذ نيددددا،أشأ خيددددطر  نشوخونجددددور، مددددط وعر مشددددط ر
طل جرششول ددددددو ر حددددددصراىددددددو  ر،طددددددأ لارمنددددددطليبر مش ن دددددد يلراأأ أطرنطدددددد،ش ددددددنلزشونجو أ ت
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من اددطرشددلرالر ددذ ر مششول ددو رن ددلار إظددل لر مددط وعر مشددط ر،رأ من ايددطرخلدد رأاددذم ر ،يمنط 
أ أ ددو ر محليدد رشددلرحيدد رخددطط ور،أح شجور،اطل جرش ددنلزشو ر مشطددو  رشددلرحيدد رخددطط و

أعطل ورأنأ لر مشو رخ طر محو ارم ،رأش ظأشار ج ذ لر مشلن طار ش شأخار جطىو رأاوطل دور
أاذم راطل جر ج ددددذ لر مش اددددل،ر،شددددطىر  ددددنعط ط  أر،أخددددططر معددددوشليلر  ، مى ددددررأشددددطىرنجيئن 

أندطلجر مدطأل  رر،أأ وئءر  نصوءرا لرنادألر دلاي ر أر  دلايا،رأندأ لر مش  درر م ظوشيدا
خل ريخشوءر مط وعر مشط رراشوريطلجر مظدؤألر مط يدارشدلرحيد رندأ لر مشلادزر مط دررأأ دأطر

 مصدددددأ خ ،أن جيز  ررأيطل جرشو عدددددو ر،أصددددديطميو ر ج دددددعو و ر  أميددددد ر، دددديول ر ج دددددعول
ر،أي أ خجورأشطىرصد حينجوراشدورندذالر درر دذ ر م ليدلرنطدأل ر مشدأ طريمط نلد ، مأعويار مىلطيا
أشدددطىراأ جدددور دددوش رآأرشلأثددد رآأرشنى دددل ريأرشظدددع رريأرشدددأ طر دددليعار،أط يعنجو،أ مشنزأ ا
أنددددددددددطلجريييددددددددددوري ددددددددددأ عر مشنددددددددددوزلرر،أطلي ددددددددددارنز جددددددددددورأطل ددددددددددار دددددددددد شنجور،  ظددددددددددنعوء

رأ مشوط ر منررننزلر جو،رأنأ لرظلأطر منزلر مش ئشا.ر، أعر  وئجوأر،أح شجو،خطط و
نددطلجريييددور ددرر ددذ ر من ليددلرحىددول  ر مددط وعر مشددط ر،رأشددطىر  منددز  ر جددو،رأنددأ لرر
أ محل  ددو ،رأيش يددار مشأعددمرشددلرحيدد رنددأ لريخددط طرر،أ ت ل    رحشويددار معددوشليل،ش ددنلزشونجو

أر محيأ  ددو ررأنددأ لر   ددول ر منول يددار،لعاأنددأ لر   ددي  ر مشو عدداررمل ددر،او يدد رشددلر محددلس
ملشأعددمرأ من اددطرشددلرخشلجددورمددي ،رأنددطلجر ددررألعددارشل  دد رنوصددار محددأ ط ،رأ جصددو و ر منددرر

أينيدل رندطلجر مشعأعدو رر،حصل رن ءر نل رزش ي رشعي  ،رأشعوم نجورأطلي ارر منعوشءرشعجدو
  ددو ر مددط وعر مشددط ررأانو ددار منددرريعددو ررش جددور م ددويلأر ددأ  رشددلرظددحار مشيددو ر أشددوينعل ر أ 

أ  حنىدوظر   دن رشدلر دذ ر من ليدلررل مش نلحو رأ من اطرشلرن دليشجورامد ر  ظدنوصر مشع يدي
نطدددأيلرطدددل رررأ   دددنىوط رشدددلر  نطدددو ر دددر،أ معدددأط راميددد ر ريدددارنطدددأيلر من دددوليلر م ح دددا

ر(>،ص;>=5،شعوم ار محأ ط .)شصطى 
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 حبوب طريقة الوقاية من انفجار غبار ال :ثالثا 
أشحوأمدددارنطأي جدددورر،مردددلضرنح دددي ر جيدددل لر م ون دددارخدددلر  ى دددولرغ دددولر مح دددأبر

 ريددارن ليددءر من ددوئلر م و شددارخ جددور  ددو رش شأخدد رشددلر منطددأ  ر  ددطرشددلران وخجددورمل يددو ر
رر-: ذم رأ ر

رأ وع  ر مح أبر صأل رطألي رر،ي برا ل  راخشوءر مصيو ار  و يبر-5
  م طأ ر معليورم  جز ،رأ مرل  يءر صأل رش نشل رر مر ولرر مشنل ا رخل رلن ظير-6

 ن ظيلريلييو ررطأ   ر م ويلأر و نشل لرر-7

ن  ددددبرنددددل رشددددأ طرعو لدددد رم حنددددل  راو ايددددوسر مىولغددددا،رأعطددددمر منظددددب،رأ جخظددددوبرر-8
  مشأ شيار ميو   ر

أ مشاددوئلر،خ ددطرش حظددار لنىددوعرغيددلرط يعددرر ددررطل ددو رحددل ل ر ددرر يل ددو ر مشأنأل  ر-9
راي و جو،رأشعل ار  بر لنىوعر محل ل ،رأشعوم ارذم ر  لخارري ب

شدور  د ن رحدأ مررربيلر  منز  ر جذ ر منطأ  ر م  يطاري لءرشدلر حنشدوءر  ى دولرغ دول رمح دأر
ر-،أ  و رأ وئءرحطيثارينلىرش جو:(4=%رر) مدددر

ر،(رندددولجر م  ويدددا،رأنوصدددار مندددررن دددننط رمل دددمر م ىويدددو elevatorsر)أيدددمر مل  عدددو رر-5
رأ  نل  ر

يم و لدد ررل مرددوز  رغيدد)أط نلجددورنددوش ،رأذمدد ر يددخر حددطر، عددءر م ددأر مشحدديطر ومل  عو ر-6
 م حنل  راوم نلأ يلريأرغوزرثو رر أا يطر مال أل(

رأخوط رن ننط رشثءر ذ ر   جز راثيل ر رر مل  عو ،رأناألر مش و ار يلر جدوز،رأآندلرر-7
(m5:)ر(55درر9،ص;>=5،)شصطى ر

  
 ستبيان نتائج الا
رأم يدولري شيدارشنو عدا، لط رميادألرشأظدل رم يدوسر منطلر(ر94)خي  رعأ شجوررن ر نذر

أاو د ر ندوئ رر،  نل ني يو ر منطل،رأشطىرش ئشنجورمل ظو ر مشن مر درر دذ ر مش ظدو ر محيأيدا
ر-:   و  ر عطرنىليرجوراو نر

 (1)جدول 
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 قياس إستراتيجية إدارة الخطر
 المؤيو ألنسبو لا نعم العبارة ت
ر94%ررر69ر69ر ءرن ننط ر  ط ل ر معليور مننطيطر   نل ني ررر5
ر4>%ررر54ر84ر ءرنأ طرصعأ ار ررششول ار مننطيطر   نل ني ررر6
ر4;%ررر59ر79ر  نل ني ي رل ءرنيمراط ل ر مش ظو ر مجط ر7
ر94%ررر69ر69ر ءريأ طرع  رشننصصرملننطيطر   نل ني ررر8
ر4;%ررر59ر79رشلر منطلر رر مش ظو رننطيطر  نل ني ررر ءرنعن لر مأعويار9
 دددءرنعطدددررشظدددالار  ى دددولرغ دددولر مح دددأبر  ط دددوعرخدددلر مننطددديطرر:

ر   نل ني ر
ر64%ررر84رر54

ر84%ررر74ر64ر ءريأ طرع  رشننصصرجط ل ر منطلرر;
 ددءرنأ ددطرخ  ددو ر ددرر  ددننط  ر مننطدديطر   ددنل ني ررملأعويددارشددلرر>

ر منطل
ر4>%ررر54ر84

 مث و دددددددار، من ظيشررء مجياددددددد) دددددددءريأ دددددددطرنددددددد ثيلرمل يئددددددداريمط نليددددددد رر=
رخل رصيوغاررأ  ننط  ريط ل ر منطلر(يمن ظيشي ،يمشأ لط

ر4=%ررر9ر89

 دددءريأ دددطرنددد ثيلرمل يئدددار منول يدددارأ  عنصدددوطيارأ منا أمأ يدددارخلددد رر54
رصيوغارأ  ننط  ر  نل ني يو رشأ  جار منطلر

ر4=%ررر9ر89

رريو ريط و رمشأ  جار منطل ءرن ننط ر   نل ني ر55
ر4=%ررر9ر89ر م يطل رخل ر منطلراا نل ني ير 
ر84%ررر74ر64را نل ني يار م يطل رخل ر من وئلر م و شارخلر منطلرب
ر84%ررر74ر64ر  نل ني ي ر  حنىوظر ومنطلرر 
ر4%ررر94ر-رر  نل ني ي ر  حنىوظر ومنطلر ماوشءر 
ر4%ررر94ر-رر  نل ني ي ر منوشيلر من ولارخ
ر64%ررر84ر54ر  نل ني ي ر مظلأطر منعوعطيار  ط ل ر منطلر رر مش ظو ررج
ر
ر
ر

نظدددديلر م  ددددبر مشئأيددددارملى ددددل  ر منددددررن وأمجددددورشحددددألرعيددددوسرا ددددنل ني يار منطددددلرر
ر-55)(،رأ مع دول رلعد ر54(،رأ مع دول رلعد ر)=(رالر مع دول رلعد ر)5 مشأي ر رر م دطأءرلعد ر)
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(رعدطر>أرر6)،رأ مع ولندولر(4=%ر)أم ،رأ     رشئأيدارعدطل ورعطرحصل رخل ريمشلن  ر  ر( 
ر-55)(ر ي شدورحصدل ر مع دول  ر4>%ر)حصلنورخل ريمشلن د ر مثو يدا،رأ   د  رشؤأيد رعدطل ور

ر(رر4%ر)خل ر    رعطل ورر( ر-55ر،خ
 دددددذ ر م ندددددوئ ريظدددددول ر أيدددددأ رامددددد ر  نشدددددو ر مش ظدددددو رشيدددددط لر م حددددد ر دددددطألرعيدددددوسرر

اددسر ددذ ر   نشددو رأ ددأطرع دد رشننصددصرم يددوسر  ددنل ني يو ر  ددنل ني يو ريط ل ر منطددلرأخ
ريط ل ر منطلر رر مش ظو .

ر
 (2)جدول   

 قيتتتاس الختتتطر
 النسبة المئوية لا نعم العبارات ت
ر6=%ررر8ر:8ر ءرنؤشلر مظلاار ومنطلر5
 ءرأعأعر منطلر   بريعلر من  ي ر يلر  ع و رر6

ر من ظيشيا
ر:7%ررر76رر>5ر

ر6;%ررر55ر=7رلر   بريط  ر معوشليلر ءرأعأعر منطر7
رر68%ررر>7ر56ر ءرأعأعر منطلر    ريعلر جظل لر جط لار8
ر>5%ررر85ر=ر ءرنأ طرحأ  زرنط مر معوشليلرم  نشو ر ومنطلر9
رررر:8%ررر;6ر67ر ءرنأ طرحأ  زرنط مريط ل ر مظلاارم  نشو ر ومنطلر:
ررر>>%ررر:ر88رر منطل ءراط ل ر مظلاارش ن عار ظاءراو رر   شيارر;
ر8=%ررر7ر;8ر ءرننعلضر مش ظو رمنطلر  ى ولر مح أبر>
ر:=%ررر6ر>8ر ءرنطلر  ى ولر مح أبر أرياثلرنطلر رر مأعأعرر=
ر4;%ررر59ر79ر ءر منطلرعو ءرم رث و رشلرحي رأعأخ ر54
ر6;%ررر58ر:7ر ءر منطلرعو ءرملن طيلرر55
رزيطرشلرأعأعر منطل ءرا لرح  ر مش ظو رأا لرأحط نجورير56

ر
ر4=%ررر9ر89

أعأعررل ءرا لرح  ر مش ظو رأن ولبرأحط نجوريزيطرشر57
ر منطلر

ر:>%ررر;ر87

ر8>%ررر:ر86 ءرآلر منحصيءر مطل  ررأزيوط ر مأخرري لءرشلرأعأعرر58
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ر منطل
 ءريلرشنلىو ر مشوط ر  أمي ،رأ جخظوبريمشأ شي ،رأ أ رر59

ءريزيطرشلر حنشوءرأعأعر منعوشءرشمر مشأ طر ليعار  ظنعو
ر منطلرر

ر8=%رر7ر;8

(رالر مش ظددددو رنددددؤشلر ددددومنطلر6نظدددديلر م  ددددبر مشئأيددددار منددددرريأيددددحجور م ددددطأءر)ر
،رأ ددرر  ددد  را يددل رخا ددد ر  نشددو ر مش ظدددو ر(6=%رر) مشحددط ر مشحدديطرر جدددور   دد  رعدددطل ور

الر  ى ددددددولرغ دددددددولرر(=)يأيدددددددح ريمى ددددددل روشأ  جدددددددار منطددددددل،ر ي شددددددر  أ ددددددأطر  ددددددنل ني يو
(ر مدددذارنادددألرن ددددوئل ر:=%رر)ب،أ دددأر منطدددلر  عدددلبرامدددد ر مأعدددأعرر   ددد  ر لردددد ر مح أر

شاو يارن طيلرايل ل ،رأ  وشنجور درر   د ارر(4;%ر)  اثلر  وش رأ لر   اراث ون ر %ر)أ ت
اشورشنلىو ر مشأ طر  أمي رأ أ ر منزلرملشأ طر ليعار  ظنعوءريزيطرشدلر حنشدوءرأعدأعرر(6;

،رأ لرما دلرح د ر مش ظدو ر دأ  ررن وخدط ر(8=%ر)ررررررررررر منطل،أعطر نذر    رش ط ل و
يأرن ول د رأحدط نجوررأاثددل راخظدو جوريمشأ ددشي رأ مشدأ طريم و لد رملحددل ريزيدطرشددلر حنشدوءرأعددأعر

ر)اشورر حنشوءرأعدأعر منطدلرأ   د  رش دط ل ورر(>> منطلر شعطءر م  ب،رأ شوري وأارر)%ر
شورأعأعر منطلر   بريعلريط  ر معو8>%رر شليلر  طر نذر  د ارخوميد ر ي دنجولر جدور(رأ ت

أ لرميدددعلر من  دددي ر ددديلر  ع دددو ر من ظيشيدددار ندددذر  ددد  ريدددعيىاري دددبرر(6;%رر)أعدددطل و
شوريعلر جظدل لر جط لار  دطر ندذر  د  رش دط ل ورر(:7   ن و رمجورحي ر لر ر)%ر %ر)أ ت

 ت جورأر،أيددعلراظددل لرر مش ظددو ، مددذاريددطمءرخلدد ريلرأعددأعر منطددلرمدد رياددلر دد   رعلار(68
نددأمرر  نشددو ر  ددوسر دد رشددلرندد ءرأيددمرنطددطر  ددنل ني ي رمشأ  جددار منطددلرأآشددور محددأ  زر

%ر) منوصدار ددومنطلر ي دطأرالر مش ظددو ر نأميجدور  نشوشددوريدذالرمحصددأمجورخلد ر عددءر م  ددبر
ر(.>5
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 الاستنتاجات
 ندددذرندددط  يلرأ  يددد ررب مش ظشدددو ر ما يدددل رنادددألرياثدددلرخليددد ر حنشدددو  ر منطدددلر ي دددر-5

ي يو رمل يطل رخلد ر منطدلرأشأ  جند رملحيلأمدارطألرأعأخد ،رأ ندذر  حنيوطدو رأ  نل ن
 م زشددارر نحطيددطرنطددطررش دد  ارمددذم ررشددمر من ايددطرخلدد رخددط رأ ددأطر  ددنل ني ي رشعي دد ،ر

رأشحطط ريشالر جورشأ  جاراءر جنطولر منررنأ   ر مش ظشا.ر
رر م دويلأ  رأ مشطدوحلر  ى ولرغ ولر مح دأبرشدلرياثدلر جنطدولر حنشدو ر درر مأعدأعر در-6

أ من وئلر م و شدارخ د رنادألر  ديش رخ دطرأعأخد رماأ د ريد   رخدلرحليد ريل   د ر، ما يل 
أغوم ورشوياألرن طيلر جيل لرخل ر   را يل،رأيصدعبر درر عدضر،  ى ولريرطر وئء

أ   ى دولر مشل  د ررمد رخدلر  يداري دز  ر مش ظشدا،رأي يدءر،  حيولرخدزءرش ط دار محلي 
شأ  جددارشثددءر ددذ ر م ددأعرشددلر جنطددولر ددأرا ظددو رظددلاارنددوشيلرنو عدد رماددألر  ددنل ني ي رم

ذ رنعذلر  ننط  ر ذ ري  دنل ني ي ريشادلر  دننط  ر  م ويلأريعطرشلر مش ظشو ر ما يل ،رأ ت
  ددددنل ني يو ر رشننلطددددار ريدددداراشاو يددددارنحشددددءرشثددددءر ددددذ ر من ددددوئلر ما يددددل ر مشحنشلددددار

ر محطأ .
ما يدل ر) م ويلأ(  دنل ني يو رشأ  جدار منطل،أ  اثدلرين مرشطيلر منطلر رر مش ظشدو ر ر-7

أ  ل   ريم دد ش ،رأماددلرشددورييددعلرر ددذ ري  ددنل ني ي رأ ددأطر،  ددننط شور ددرر مأعويددا
 عددضر منلدددءر ددررنلددد ر ج ددل    راظدددح ر مشيدددو ر ددرر م دددويلأ،رأن ددوط ري جدددز ر جطىدددو ،ر

خلدد رشدددطيل رأخددط رنحددطيثجورششدددوري عددءر مش ظشا) م ددويلأ(رياثدددلرخليدد رملنطددلرخ دددط ور
 ندددذرندددط  يلرأعوئيدددارحطيثددد رمل ددديطل رخلددد ر منطدددل،رأنح دددي ر من دددوئلر م و شددداررلمنطددد
أي يددءر مشعددوييلر ننددوذر م ددل لر يجددور ددررشعددوييلر م ددل ل  ر ددررظددءرخددطر ر من اددط،ر.خ دد 

أذم ر أيمر حنشو  رمحدو  ر مط يعدار) حنشدو  ري دأ عر منطدل(رأ من دوئلر مشنأععدار
ر مشعيولر مش و بر ننوذر م ل ل.خ طراءرحوم رمرلضر ننيولر

  ددو رخ عددارطلطيدد ر دديلر حنشددوءر من ددول ،رأطل ددار منطددلريل   دد ر ددرر م ط يددارحومددارشددلرر-8
 من اطرشدلرخدط رنح د ريار دأعرشدلر محدأ ط رثد ري دطير ومنز يدطرحند ريصد  ر حنشدوءرأعدأعر

أي دددش ر منطدددلر،(544%ر) من دددول رش دددوأارمعطشددد رأطل دددار منطدددلرنادددألرش دددوأيارمددددر
 محدطأ ،رأيادألر م دل لر درر مشلحلداري ي و يد رمادألر حنشدوءر من دول رشحصدألررشحنشء
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(،رأ ددرر مشلحلددار مثو يددار منددررياددألر يجددور حنشددوءر من ددول ر94%رر----ر4 ددومىنل ر)%ر
(رنادألر مع عدار درراث دو رأعدأعر منطدلر544%رر----ر94%ر)شحصألر درر مىندل ر

شددورياددألرربشننددذر م ددل لر عددلررأي ددش ر ددومنطلرشؤاددطر محددطأ ،رأياددأل، مشددؤطارمن وئل
أ دررادءرر. ننوذرعل لر ل رر لر حنشوءرأعأعر من دول ر ا دلرشدلر حنشدوءرخدط رأعأخجدو

شلحلدد رشددلر ددذ ر مشل حددءرينطلددبر  ددننط  ر  ددنل ني ي رشعي دد رمشأ  جددار منطددل.الرنلدد ر
 مع عددارنعطددررشننددذر م ددل لرش ددلح ر يىويدداررنشا دد رشددلر مأعددألر ددرر م و ددبر م ددلي ر

ر م ل ل.خ طر ننوذر
خشليداراط ل ر منطدلرنن د ر أيدمر   دط لر مشحدطط ،رأأيدمر م دط ئءر مشننلىدا،رأشدلرثد رر-9

خددددط طر ل ددددل رشددددلر  ننيددددولر م ددددطيءر مش و ددددب،رأنحطيددددطر مشددددط ر مزش يدددداريم و لدددد رملن ىيددددذ،رأ ت
أياثل ورش ئشدددددارمشأ جدددددار منطدددددل،رأنعدددددطر،   دددددنل ني يو ر مش و ددددد اررأ ننيدددددولري يدددددلجو

طدددلرامددد ر مريدددلرمن  دددبر حنشدددوءرأعأخددد ريأرحطأثددد ر  دددنل ني ي را دددنل ني يارنحأيدددءر من
حوطارايل ل ر ر.ش و  ارمل يو رخل ر منطلرأ ت

 مش ظشو ر منررنن مر  نل ني يو رشأ  جار منطل،رأ م يطل رخليد رنادألرياثدلرصد  ا،رر-:
أعدطل رخلد رنحددطار جنطدول،رأياثدلرعددطل رخلد رنعدأيضر من ددوئلر م و شدارخدلر منطددل،ر

و يدد ر ددرر م  ددو ،رأ محىددوظرخلدد رطيشأشددارخشلجددو،رأ محىددوظرخلدد رز وئ جددو،رأناددألرياثددلريشا
رأياثلرعطل رخل ر منىوخءرشمر م يئار منول يا،رأظلأ جور مشن ل ا.

ر
 التوصيات

 ي  رددرر منلايددزر،نعزيددزر م ددطل  ريعددطري ددلأبرشجشددورمن ىيددذر  ددنل ني يو رشأ  جددار منطلر-5
أ مننطدديطر   ددنل ني ررر،أصدديوغنجو،منطددأيلر م ددطل  ر من و  دديارخلدد رنحليددءر م يو و 

رأنحليءر مالل.،أ عنصوطيو ر مظلاا،أ  ط ل ري  نل ني ي 
نطددأيلرأن أيددار مأظددوئلريمنوميدد رنحليددءر م يو ددو ،رأصدديوغنجور شددور ددررذمدد ر منحليددءرر-رر6

ط ل ر   ظدددط ر مشظدددنلاار ددديلر م طدددوعر   عنصدددوطا،رأ من ظدددي ،رأ منظدددليعو ر م و أ يدددا،رأ ت
أيددشولر م ددأط ،رأنح ددي جور ددألري ددوخطر ددذ ر   ددلأبرخلدد رنصددشي ر منددوصرأ معددو ،ر

  يو و ،رأ  نل ني يو رملش ظشاريشالر أ  طنجورشأ  جار منطل،رأن ليءرن وئل .
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أنحليلجدددو،ر،   دددنعو ار نحليدددءر مح دددو و ر منوصدددار ومش ظشدددا،رأن أيدددارخشليدددار مشعطيو ر-7
لدد ر  ددنل ني يو رنحأيددءرأنحددطي ر   ددنل ني يو رأظددلألرنطددألريمش ظشدد ،رأ من ايددطرخ

 . منطلرام ر مريلرمن  بر من وئل

   نشددددو ر وم دددد شار شننلددددلري أ خجددددو،رأ مشددددزجر دددديلرشننلددددلر   ددددوميبرأ من ايددددطرخلدددد رر-8
 مأعويدددا،رأنجيئدددارأ دددوئءر جطىدددو ،رأي دددل  رنشدددوليلر ىندددل  ر صدددلي رمظشددد لر و زيدددار دددذ ر

 رر. مشىصءر محيأارمشأ  جار منطل

ن و جددددو،رأخددددط را شددددوءر  نشددددو ر اددددءر   ددددنل نر-9 ي يو ،رأنىوصدددديلجو،رأ منددددطليبرخليجددددو،رأ ت
 . م  يطرش جورمعط رأ أطر  نل ني ي رأ حط ريشالر  ننط شجورمشأ  جاراءر جنطول

نطأيلريم طل رخل ر ننوذر م ل لر إطنوءر مشطل  رألؤ دو ر  ع دو رطأل  رنطلي يد رجن و جدورر-:
صصددددا،رأنصأصددددور ددددرر مش ظشددددو رأطل  ددددنجور  حددددأ رشننر،أل طجددددور و  ددددنل ني يو 

ر ما يل رمرلضرطخ ر  عنصوطرشلرن ءرن ليءر من وئل.ر
 

 المصادر
(ر"راط ل ر منطددلرأ منددوشيلر ددرر مش ظددو ر م ىطيددارطل  ددار;>=5)رطددو لرش ددل رخلددر،ر،يمعددط ا

ر وشعار مشأصء.،شيط  ي ر ررظلاار ىطر م  أبر"ل ومارشو  نيل
شددددددوءر مطأمر" مددددددط لر م وشعيددددددارملط وخددددددار(ر"اط ل ر جخ6445)رخ ددددددطر م دددددد  ،ر،ي ددددددأرعحددددددل

   لطل.ر،خشول،أ م ظل

يمعلشيدددددددد رأ محلددددددددأءرر  مشظددددددددا ،"ر ظليددددددددار منوشيلر(;644)ر حشط، حشددددددددطرشحشددددددددطرمطىددددددددر،
     شي "ط لر مىالر م وشعرر   ا طلي .

ط ل ر منطدددددل"ر ظدددددلر دددددطخ رشدددددلرشعجدددددطر مطل  دددددو ر6444)رليدددددوض،ر طظدددددأل، (ر" مندددددوشيلرأ ت
   لطل.ر،خشولر،يمشصل ي 

 شصلر،(ر"ر منطلرأ منوشيل"رط لر  ورملط وخا9:=5)راوشءرخ وس،ر محلأ  ر،

ر، رددط طر،(ر"  ط ل ر   ددنل ني ر"رط لر مانددبرملط وخددارأ م ظددل6447)ر،زاليددورشطلدد ر مددطألا،
  معل  
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ط لر ماندددوبرر،("رشنندددولر مصدددحو 5>=5)ر مدددل زا،رشحشدددطر دددلري دددرر ادددلر دددلرخ دددطر م دددوطل،
  معل ر،ر يلأ .

ر  صدددأءر معلشيدددارأ منط ي يدددا"ر،(رش دددوطار مندددوشيل6444)رأآندددلألرطريمى دددر،شحشدددر، م ددد وخر
  ماأي .ر، مط عار  أم ،رش ظأل  رذ  ر م   ء

  رط طر معل  ر،(ر"اط ل ر منطلرأ منوشيل"رط لر مانبرمط وخ رأ م ظل;>=5)راوظ ،ر،يمظل نر

يلر"ش طشددد ر دددرر حدددأ ر معشليو "نعليدددبر حشدددطرح ددديلرخلدددررح دددر(،:==5)رحشدددطا،رطددد ،
  م عأطيا.ر، مليوض،أشحشطرخلررشحشطر حشط،رط لر مشليخ

(رر"ش طشددد ر دددرر حدددأ ر معشليو ،شط عدددار وشعدددار4==5)ر دددلشول،ريدددأي ،رأخدددط ولرظدددشنر
  رط ط.ر

 (رر" طلر منوشيل"رط لريمحاش رملط وخا.4==5 وم ،رخ طر م وعررأ نزأل،ر)

  صددأءر معلشيددا"ر،يا(ر"اط ل رانطددولر مشظددلأخو ر مصدد وخيارأ من ولر=>=5)ر،شحشددأط،ر وظددط
  م و ل ر،ط لر مث و  ر معل يا

"  ى ولرغ ولر مح أب"ريلظيلر م   ر مى دررملش ظدو ريمعوشد رر(;>=5)ر، خ طر وظر،شصطى 
 من ول ر مح أب.

يط ل ر منطدددلر دددرر مشؤ  دددو ر منل أيدددا.ر ظدددو رش ندددل رماليدددار  ط ل ر(ر"7==5ظدددال،ر)ر، ظدددو 
ر.84ر معططر،ش لارن شيار مل  طيلرأ  عنصوط"
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 المتلاحتتتتتق
 استمارة استبيان

 بيانات عامو تتعمق بالمجيب عن الاستبيان -أولا:
رشطيلرررررررررررشعوألرشطيلرررررررررررلئيسرع  رررررر: مشصبر-5
رررر
ر منحصيءر مطل  رر-ر6

راررررررررررررررررررررر اومأليأسررررررررررشعجطرررررررررراخط طياررررررررررررطألر جخط طيررظجوط رخليوررررر
رشط ريمنطش ر رر مش ظو ر-7ررر
رررررررررررر69ر---ر65شددددددددددلررررررررررررررر64ر----:5 دددددددددد  رررررررررشددددددددددلر59 عددددددددددءرشددددددددددلررر

ر شور أ رررر:6شلر
ر معشلر/ر   ر–ر8

ررررررررر;8ر---ر86شددددددددددددلرررررررررررر85ر---ر:7شددددددددددددلرررررررررررررررررررر79 عددددددددددددءرشددددددددددددلر
ر شور أ رررررر;8شلر
ر

 قياس الخطر ثانيا:
 لا نعم العبارات ت
ررر ءرنؤشلر مظلاار ومنطلر5
ررر ءرأعأعر منطلر   بريعلر من  ي ر يلر  ع و ر من ظيشيار6
ررر ءرأعأعر منطلر   بريط  ر معوشليلرر7
ررر ءرأعأعر منطلر    ريعلر جظل لر جط لار8
ررر ءرنأ طرحأ  زرنط مر معوشليلرم  نشو ر ومنطلر9
ررر ءرنأ طرحأ  زرنط مريط ل ر مظلاارم  نشو ر ومنطلر:
ررر ءراط ل ر مظلاارش ن عار ظاءراو رر   شيار منطلر;
ررر ءرننعلضر مش ظو رمنطلر  ى ولر مح أبر>
ررر ءرنطلر  ى ولر مح أبر أرياثلرنطلر رر مأعأعرر=
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ررر ءر منطلرعو ءرم رث و رشلرحي رأعأخ ر54
ررريلر ءر منطلرعو ءرملن طر55
ررر ءرا لرح  ر مش ظو رأا لرأحط نجوريزيطرشلرأعأعر منطلر56
رررأعأعر منطلررل ءرا لرح  ر مش ظو رأن ولبرأحط نجوريزيطرشر57
ررر ءرآلر منحصيءر مطل  ررأزيوط ر مأخرري لءرشلرأعأعر منطلر58
 ءريلرشنلىو ر مشوط ر  أمي ،رأ جخظوبريمشأ شي ،رأ أ رر59

طر ليعار  ظنعوءريزيطرشلر حنشوءرأعأعر منعوشءرشمر مشأ 
ر منطلرر

رر

ر
 إستراتيجية  إدارة الخطر  -ثالثا:

 منطل:ي دددلأبرنىايدددلري دددط خر،رأ  نادددولاريدددطنءر يددد رر  مش صدددأطر إ دددنل ني يار مدددط لرر
خوشددءر مننطدديطرأ من ىيددذرشعددور ددرر دد يءر  ددننط  رأنح دديلرأنطددأيلر  ددنل ني يو رأ يو ددو ر

ر عوم رملأعويارشلر منطل.ر
 لا نعم العبارة ت
ررر ءرن ننط ر  ط ل ر معليور مننطيطر   نل ني ررر5
ررر ءرنأ طرصعأ ار ررششول ار مننطيطر   نل ني ررر6
ررر  نل ني ي رل ءرنيمراط ل ر مش ظو ر مجط ر7
ررر ءريأ طرع  رشننصصرملننطيطر   نل ني ررر8
رررني رر ءرنعن لر مأعويارشلر منطلر رر مش ظو رننطيطر  نل ر9
 ددءرنعطددررشظددالار  ى ددولرغ ددولر مح ددأبر  ط ددوعرخددلر مننطدديطرر:

ر   نل ني ر
رر

ررر ءريأ طرع  رشننصصرجط ل ر منطلرر;
 ءرنأ طرخ  و ر رر  دننط  ر مننطديطر   دنل ني ررملأعويدارشدلرر>

ر منطل
ر

رر

رر مث و ددددددار، من ظيشررء مجيادددددد) ددددددءريأ ددددددطرندددددد ثيلرمل يئدددددداريمط نليدددددد رر=
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رخل رصيوغاررأ  ننط  ريط ل ر منطلر(يمن ظيشي ،يمشأ لط
 ددءريأ ددطرندد ثيلرمل يئددار منول يددارأ  عنصددوطيارأ منا أمأ يددارخلدد رر54

رصيوغارأ  ننط  ر  نل ني يو رشأ  جار منطلر
رر

  ر ءرن ننط ر   نل ني يو ريط و رمشأ  جار منطلر55

ررر م يطل رخل ر منطلراا نل ني ير 
ررروئلر م و شارخلر منطلا نل ني يار م يطل رخل ر من رب
ررر  نل ني ي ر  حنىوظر ومنطلرر 
ررر  نل ني ي ر  حنىوظر ومنطلر ماوشءر 
ررر  نل ني ي ر منوشيلر من ولارخ
ررر  نل ني ي ر مظلأطر منعوعطيار  ط ل ر منطلر رر مش ظو ررج

ر
ABSTRACT 

Danger is considered one of the most significant problems, 

which encounter the organizations whether they are big or small and 

identifying and acquainting the danger demands skill, which the 

manager of the danger has to have. Also, studying the strategies of 

facing danger and an ability of making the right decisions, which is 

very important to keep the organizations away from risks, which 

encounter via fulfilling the essential requirements for facing danger. 

Searching the causes of danger the sites of work whether 

such causes occur because of the humans or naturally make us look 

deeply in identifying the importance of planning for encountering 

danger and the relation of such used strategies in reducing danger 

and seeking for explosion for any cause especially the explosion of 

wheat dust in the (Sailo) warehouse as a major cause for danger and 

the goal behind this, is the preservation from risks and attempting to 

decrease the resulted losses to keep the continuity of the 

organization and keeping the human beings who are working in it to 

be safe as well as its properties and its ability to survive and 

compete through using the right strategy for encountering danger by 

developing and improving the capability of the decision making  to 
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identify danger through facing it with the strategies of encountering 

danger, which decreasing losses, and make the organization be able 

to face the challenges and do its commitments as well as for 

reacting with the environment.     ر 
The current research tackles defining danger, its sorts, its 

administration  and the ways of facing danger, the decision and 

standards of decision making, and the strategies of administrating 

danger, and it concludes that the great organizations be more 

exposed for danger. So, it should for arrangements to be taken in 

order not to fell in danger, which make the organization more able 

to face danger.                                                                                     
It also concludes that the standards of making the decisions 

in the light of  not ensuring that they are the best for making 

decision in facing danger, because the causes of danger can be 

natural, and its losses can be studied and in its light decisions can be 

made. Finally, it recommends for expanding the studies related to 

strategies and the ability of making the decision for the head 

directors or managers  and the directors of the sections. 


