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 من وجهة نظر اللاعبين الساحة والميدان العابكفايات السلوك المهني لدى مدربي تحليلية ل دراسة 
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 البحث ملخص

تطلب فهو يمهم وأساسي وحيوي  العاب الساحة والميدان دور مدرب  

مؤهلات نفسية وبدنية ومهارية عالية تتناسب مع واجبات المدرب التدريبية، 

ومن   قة العمدية من لاعبي الساحة والميدان تم اختيار مجتمع البحث بالطريوقد 

المدرب الذي يتمتع بكفايات سلوك مهني عالي ينعكس ذلك : ان الاستنتاجات 

 ومن ن اكثر ايجابيةوويك السباقات والمناهج التدريبيةعلى ادائه في قيادة 

 تعريف المدربين بكفايات السلوك المهني الذي يجب أن يتمتعوا به :التوصيات 
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 المقدمة وأهمية البحث :

يسير العالم بخطوات متسارعة في التطور والتنامي في 

المجالات كافة ومن خلال العمل والابحاث المستمرة 

والمثمرة التي تدل على تقدم يثير في النفس الأمل بعامل 

أكثر تطوراً وأكثر تواصلاَ . ليكن الرقي بذلك سمة العالم 

ً مما يجعل كله فأصبح س فر الإنسانية وضاء وهاجا

الإنسان أكثر طموحا ويكون عنصرا فعالا في هذا العالم 

الخفيف الخطى، وهذا ما يحفز الإنسان على التفاعل 

والمساهمة في التطور كلا ضمن مجاله، ومن هذه 

المجالات المجال الرياضي فقد ازداد الاهتمام في 

بحت سمة الفعاليات الرياضية بشكل كبير حتى أص

مميزة للتطور الاجتماعي تفتخر به الشعوب نتيجة 

لحصول البلدان على الأوسمة والألقاب التي يحصل 

عليها الرياضيون والتي يكون للمدرب الرياضي دور 

فيها ، فدور المدرب مهم وأساسي وحيوي في قيادة 

وتطوير الفريق من الناحية البدنية والمهارية والخططية 

 ة النفسية والتربوية .وكذلك من الناحي

اما في الساحة والميدان فيكون دور المدرب اكبر فهي 

تتطلب مؤهلات نفسية وبدنية ومهارية عالية تتناسب مع 

واجبات المدرب التدريبية، حيث يكون لشخصية المدرب 

وسلوكة المهني الاثر البالغ في مستوى اداء اللاعبين 

لوكيات واستجاباتهم نحوه كونها تفسر تصرفات وس

المدرب بل تعتبر معيارا لتقويم حالة المدرب الرياضي، 

فالمدرب المزود باصول سلوكية مهنية رفيعه تسهم بدعم  

مجتمع رياضي ناضج وصنع مستقبل يخدم الوطن 

والانسانية ، فان دور المدرب دور )المرشد،الملقن، 

 أيالموجة،المعين ، المساعد( فهو عنصر فعال في 

دريبي،لذلك على المدرب ان يمتلك موقف تعليمي وت

كفايات سلوكية مهنية  تؤهله لقيادة الفريق بقدر عالٍ من 

التفوق والنجاح في المجال الرياضي .ومن هنا تأتي 

أهمية البحث في تحديد الكفايات الخاصة بالسلوك المهني 

لدى المدربين في  الساحة والميدان والتعرف على مدى 

كفايات من خلال أيجاد مقياس امتلاك المدربين لهذه ال

لهذه الكفايات وكذلك للوقوف على السلوكيات المتحققة 

 وغير المتحققة في عمل المدرب في  الساحة والميدان .  

 المشكلة :   1-2

يعد المدرب الرياضي القائد والمدرب التربوي للعملية 

التدريبية التي تظهر حسن الأداء وتعبر عن واجبات 

ة والأساسية في تطوير النشاط المدرب الضروري

الرياضي ومن هنا وجب على المدرب ان يمتلك مميزات 

وصفات خاصة في تحقيق النجاح، وذلك يأتي عن طريق 

امتلاك المدرب كفايات سلوك مهني تؤهله لقيادة الفريق 

والوصول به إلى أعلى المستويات ،فخبرة المدرب 

ت التدريبية ومعارفه ومهاراته تعكس سلوكه أثناء الوحدا

وفي فترة المنافسات حيث يتعامل بكل مهنية مع واجباته 

 التدريبية والتربوية .                                     

ومن خلال متابعة الباحث كونه احد المختصين في كلية 

التربية الرياضية وفعالية الساحة والميدان لاحظ عدم 

للازمة لمدربي وجود مقياس يحدد من خلاله الكفايات ا

الساحة والميدان، وبالتالي لايمكن الحكم على مدربينا 

بوصولهم إلى المستويات المقبولة من كفايات السلوك 

المهني وهذه مشكلة أراد الباحث دراستها وإيجاد الحلول 

الناجعة لها من خلال بناء وتقنين مقياس كفايات السلوك 

ة نظر المهني لدى مدربي الساحة والميدان من وجه

 اللاعبين . 

 : أهداف البحث3 -1

  تطبيق مقياس كفايات السلوك المهني لدى مدربي

 الساحة والميدان من وجهة نظر اللاعبين.

  ايجاد المستويات المعيارية لكفايات السلوك المهني

لدى مدربي الساحة والميدان من وجهة نظر 

 اللاعبين. 

  الكشف عن مستويات كفايات السلوك المهني

بي الساحة والميدان من وجهة نظر لدى مدر

 اللاعبين .

  التعرف على الفروق الحاصلة بين مجالات

كفايات السلوك المهني بين مدربي ألعاب 

 الساحة والميدان.

 مجالات البحث :1-4

 المجال البشري : 1-4-1

-2015أندية محافظة البصرة للساحة والميدان للموسم 

2016  . 

 

 المجال المكاني: 1-4-2

 ب وقاعات أندية محافظة البصرة .ملاع

 المجال ألزماني : 1-4-3

 2015/ 23/9لغاية     15/5/2015الفترة من 
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 الكـفاية:  2-1-1

(: بأنها جميع الخبرات 21،1991عرفها) العسكري،-

والمعلومات والمعارف والمهارات التي تظهر في أنماط 

سلوك وتصرفات المدرسين ومن خلال ممارستهم 

تفاعلهم مع مختلف عناصر الموقف لدورهم عند 

 التعليمي. 

(: بأنها مجموعات 63،1993عرفها )أمة واخرون، -

المهارات الأدائية والمعارف الأكاديمية والقدرات العقلية 

التي ينبغي أن يكتبها المعلم وتصبح جزءاً من سلوكه 

 ويستطيع تطبيقها بنجاح أثناء ممارسة العملية التعليمية. 

م محمد صبحي وسعيد جاسم عرفها )اكر -

(: بأنها الخبرات والمعارف ذات 67،1997الاسدي،

الطابع المستمر والمتطور في النمو ؛والتي تمنح الفرد 

قدرة على تبادل وإيصال الأفكار والخبرات والتأثير 

 نفسياً بمجموعة من الأفراد. 

إن مفهوم الكفاية مفهوم جديد على اللغة العلمية سواء 

أو علوم التربية أو في مجال التيسر والتدبير علوم النفس 

أو غيرها من المجالات حيث ساد الحديث عن الإمكانات 

 (IntexetsAptithdes)أو الاستعدادات وعن الميول  

 Trait Depersonnaliteوعـن السمات الشخصية 

على اعتبارها تمثل الخصائص النفسية التي تميز الأفراد 

 م الكفاية يغزو لكن شيئا فشيئاً بدأ مفهو

مختلف الحقول العلمية ويحتل مكان تلك المفاهيم أو 

يكملها ويغنيها وفي مجال البحث التجريبي في علم النفس 

لم يتم الاعتراف بمفهوم الكفاية كمفهوم يمكن أن يخضع 

للضبط والقياس إلا في العشرية الأخيرة من القرن 

د من المنصرم.أما في مجال التدريب الرياضي هناك عد

الكفايات الأدائية والمعرفية التي يمكن أن يمتلكها 

 المدرب في أطار دوره كمنظم ومدرب.

: هي القدرة على عمل شيء بفاعلية واتقان الكفاية

وبمستوى من الأداء، وبأقل جهد ووقت وكلفة وقد تكون 

ً وأساسا لكفاية أدائية،  الكفاية معرفية وقد تكون منطلقا

ليات وإجراءات يمكن ملاحظتها والأخيرة تشير إلى عم

تختلف باختلاف المهمات التي ترتبط بها )جاسم محمد 

 (1984،9السلامي،

 السلــوك:  2-1-2

وهو عمل الكائن ونشاطه، أي عمل يقوم به بما في ذلك  

العمل الجسمي الظاهري والعمليات الفسيولوجية 

والانفعالية الداخلية والنشاط العقلي الضمني )محمد 

(. ويقصد بالسلوك بوجه 1984،107الجبوري، محمود

عام الاستجابات الحركية والغدية أي الاستجابات 

الصادرة عن عضلات الكائن الحي أو عن الغدد 

الموجودة في جسمه أو الأفعال آو الحركات العقلية أو 

الغددية، وهناك قلة من علماء النفس الذين يقصرون لفظ 

يمكن ملاحظته  السلوك على السلوك الخارجي الذي

ومشاهدته ولكن غالبية علماء النفس المعاصرين 

يقصدون بالسلوك جميع الأنشطة التي يقوم بها الكائن 

الحي وبذلك يدخل تحت مفهوم السلوك المناشط العقلية 

والمناشط الفسيولوجية التي تحدث داخل الكائن الحي 

ذاته. والإنسان في سعيه وكفاحه على هذه الأرض 

وعة من الأهداف يسعى بقدراته وإمكاناته تحركه مجم

جاهداً في الوصول إليها وهو في سعيه هذا توجه هذه 

الأهداف سلوكه،والسلوك )نشاط أو عمل( يقوم به 

الإنسان ويتجه به وجهة معينة قد توصله إلى هدفه أو 

 في قيمة لها أشياء في تتمثل الأهداف هذه وحن متقربه

 هذه على أهداف بلا يعيش الذي والإنسان الإنسان، حياة

)عبدالرحمن  .لها لاعمق ضحلة عيشة يعيش الأرض

 (1968،106محمد،

 المدرب الرياضي:  2-1-3

تتميز عملية التدريب الرياضي بوضوح الدور القيادي  

للمدرب إذ يقع عليه العديد من المهام التعليمية والتربوية 

ت التي تسهم في بناء الرياضي لتحقيق أعلى المستويا

فهو المحرك الرئيس لعملية التدريب فلا يقتصر عمل 

المدرب على توصيل معلوماته وخبراته للاعبيه بل 

يرتبط بكثير من الالتزامات الأخرى التي تتعدى دائرة 

التعليم لفنون اللعبة إلى دائرة التربية فهو المثل والقدوة 

 (1999،10الذي يحتذى به لاعبوه.)عصام عبد الخالق ،

دة ادوار للمدرب الرياضي الحديث )مفتي وهناك ع

 (: 1998،27ابراهيم حماد،

المدرب الرياضي الحديث: هو الشخصية التي يقع  -

على عاتقها القيام بتخطيط وقيادة وتنظيم الخطوات 

التنفيذية لعمليات التدريب وتوجيه اللاعبين خلال 

 المنافسات.

يادة المدرب: هو المحرك الرئيس لعمليات التدريب وق -

 المباريات.

المدرب: هو شخصية تربوية تؤثر تأثيراً مباشراً في  -

 التنمية الشاملة المتزنة للاعبين
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واجبات المدرب لا تقتصر على الملعب أو الصالة أو  -

حوض السباحة فحسب بل تمتد إلى عمليات أخرى 

متممة مثل التوجه والإرشاد النفسي وغيرها. ويعد 

عملية التدريب فهو الذي يوجه المدرب العمود الفقري ل

قواهم الطبيعية التوجيه الصحيح ويحاول أن يخطط وينفذ 

المناهج التدريبية والمفاهيم والقيم التي تتأسس عليها 

الأيدلوجية والتي تحدد أهداف ومحتويات ووسائل 

ونظريات تربية الأفراد تربية سليمة واعية، وبهذه 

ب وافر من الطريقة يستطيع المدرب أن يسهم بنصي

العمل في البناء الشامل للبلد الذي يعيش فيه. )محمد 

فالمدرب الذي يتولى عملية  (16،1982عادل رشدي،

التربية والتعليم ويحمل هذه الرسالة يؤثر تأثيراً فعالاً في 

تطوير شخصية الرياضيين لأنه القائد والمخطط التربوي 

تعد من  للعمل التربوي التدريبي لذا فان واجبات المدرب

الأمور الضرورية والأساسية لتطوير نشاط الرياضيين 

ومن هنا وجب على المدرب أن يملك صفات وميزات 

خاصة لكي يستطيع أن يعمل بنجاح. كما أن هناك 

صفات شخصية يتميز بها المدربون الناجحون هي:)قاسم 

 (10،1982المندلاوي  ووجيه محجوب،

انجاز شيء صعب : ويعني مقدرة الفرد على الإنجاز -1

فضلاً عن التغلب على العقبات وتحقيق مستوى مرتفع 

كذلك التفوق على الذات إضافة إلى منافسة الآخرين 

 والتفوق عليهم. 

: ويعني مقدرة الفرد على تحليل دوافعه التأمل الذاتي -2

 ومشاعره كذلك تحليل سلوك الآخرين ودوافعهم.

أثير في سلوك : وتعني مقدرة الفرد على التالسيطرة -3

أو تفكير الآخرين أو توجيههم بالإيحاء وبالأغراء أو 

 بالإقناع أو بالأمر كذلك الدفاع عن وجهة نظره بعناد.

علي فهمي ) شخصـية المـدرب وخصائصـه 2-1-4

 (:16،2003البيك وعماد الدين عباس،

تلعب شخصية المدرب الجيد دوراً هاماً في نجاح عملية  

من يريد أن يعمل في مجال التدريب  التدريب، ولابد لكل

كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ومميزات تتضمن 

 ما يلي: 

أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكير،وان يكون  -

 وطنياً مخلصاً لوطنه يعلم دور الرياضة في المجتمع.

أن يتسم بالشخصية المتزنة متعقلاً في تصرفاته ليحوز  -

 احترام المجتمع.

تميز بالضبط والاتزان الانفعالي والقدرة على أن ي -

ضبط النفس أمام لاعبيه بتقبل المناقشة بصدر رحب 

 بعيداً عن الانفعال والتعصب.

أن يتمتع بالذكاء الاجتماعي وهذا يعني قدرته على  -

التعامل الجيد مع الغير وخاصة الذين لديهم علاقة بعملية 

زة الفنية التدريب من أدارة النادي وأعضاء الأجه

 والإدارية المعاونة له ومع الحكام والجمهور... الخ. 

 يتمتع بالذكاء في حل المشاكل التي تقابله خلال العمل.  -

الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته  -

 وحكمه على المشاكل والأفراد.

 النضج الانفعالي والثقة بنفسه وتصرفاته. -

حترام والثقة بنفسه أن يوحي مظهره العام بالا -

 وتصرفاته.

لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى  -

 لاعبيه. 

له فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة وفي عملية  -

 التدريب بصورة خاصة.

أن يكون مقتنعاً بعملة كمدرب، محباً له ولكل من يعمل  -

ة معه، مقدراً لدوره ولديه الاهتمام الصادق بأهمي

 التدريب كعامل.

ً بلياقة بدنية عالية وصحية نفسية  - أن يكون متمتعا

 متميزة.

لديه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة  -

 إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون معه. 

 شجاعاً لديه القدرة على تحمل المسؤولية. -

أن يتميز بمستوى عال من الخلق ومستوى عال من  -

 ذكاء والقدرة على الابتكار.الفهم وال

ً متسلطاً، عادلاً في  - ً لا رئيسا أن يكون قائداً محبوبا

ً بدون تكلف بدرجة واجبه كقائد  معاملته لاعبيه، حازما

 ومعلم تربوي. 

ً قادراً على سرعة الفهم والإدراك لكل  - أن يكون لماحا

 المواقف التي تمر به. 

تدريبية باستمرار، أن يكون قادراً على تقييم خبراته ال -

يقوم أداءه بعد كل موسم تدريبي حتى يمكنه زيادة صفاته 
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الجيدة وإصلاح ما يجده من بعض النقص أو القصور أو 

السلبيات حتى يرتفع بمستوى أداءه، فعملية التقويم التي 

يقوم بها المدرب لنفسه لا يقوم بها إلا المدرب الواثق من 

مستواه ويصل في يوم  نفسه وعمله والذي يريد أن يرتفع

من الأيام إلى الأداء المثالي الذي يجعله محط أنظار 

 جميع من يعمل في مجال تدريب لعبته. 

ً ومثالاً للاعبيه من الناحية  - أن يكون نموذجاً صالحا

الخلقية بعيداً عن التصرفات غير السليمة للرجل 

الرياضي كشرب الكحوليات أو التدخين أو التلفظ بألفاظ 

 ية.ناب

أن يعتبر نفسه الأخ الأكبر لجميع اللاعبين بدون  -

استثناء وتكون تصرفاته معهم تجعلهم يشعرون بذلك. 

وهو الذي يتابعهم خارج التدريب ويحل مشاكلهم العائلية 

أو الدراسية او الاجتماعية ويفضل أنتكون هناك علاقة 

 حسنة بين المدرب وعائلة كل لاعب.  

في جميع تصرفاته سواء في  أن يكون شخصية منظمة -

 حياته العامة أو الخاصة ومجال عمله. 

أن تكون لديه القدرة على بث روح الجماعة بين  -

اللاعبين وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بينهم ويبتعد 

عن كل ما يفرق بين اللاعبين، لذلك يجب أن يكون 

عادلاً في تعامله معهم ومن أسوأ صفات المدرب 

ً أو أكثر عن الآخرين ولا  الرياضي أن يحابي لاعبا

 ينصف له حق. 

المدرب كقائد يجب أن يكون صبوراً هادئاً حازماً دون  -

تكلف أو شدة، أن يختار الألفاظ غير الجارحة مع 

اللاعبين وأن يحافظ على كرامتهم أمام الغير وأن يكون 

حازماً في اتزان وتعقل وان تكون لديه روح المرح دون 

 ابتذال.

 منهج البحث: 3-1

في مجال البحث العلمي يعتمد اختيار منهج البحث لحل  

المشكلة على أساس طبيعة المشكلة لذا تم اعتماد المنهج 

الوصفي بالطريقة المسحية.إذ تسهم الدراسات الوصفية 

في إضافة معلومات حقيقية عن الوضع الراهن للظواهر 

ً أو س ً على الرياضية المختلفة التي تؤثر ايجابيا لبيا

الرياضة ككل ومثل هذه المعلومات تحتل درجة كبيرة 

من الأهمية في القدرة على تقويم الوضع الراهن وقد 

ينتج عن ذلك أما الموافقة عليه وتأييده ودعمه أو اقتراح 

وسائل وأساليب جديدة للتطوير نحو الأفضل. )محمد 

 (132،1999حسن علاوي واسامه كامل راتب،

 ث: مجتمع البح 3-2

وأن الأهداف التي يضعها الباحث لبحثه والإجراءات 

التي يستخدمها ستحدد طبيعة العينة التي 

(. لذا تم اختيار 41،1987سيختارها)ريسان خريبط،

مجتمع البحث بالطريقة العمدية من لاعبي الساحة 

( 40والميدان من اندية محافظة البصرة والبالغ عددهم )

 لاعباً.

 -وسائل البحث:أدوات وأجهزة و 3-3

 أدوات البحث: 3-3-1

" يحتاج الباحث إلى البيانات المختلفة لإتمام بحثه، ولابد 

إن يختار الأدوات المناسبة لجمع البيانات سواء كانت 

ثانوية أو أولية علماً أنهُ يوجد العديد من أدوات جمع 

 البيانات والتي يمكن أن يختار الباحث ما يناسب بحثه "

 .(75،2010نجار واخرون،)فايز جمعه ال

 

 الأجهزة المستخدمة في البحث: 3-2-1

 (.Castonحاسبة الالكترونية نوع ) -

 ( .hpحاسبة شخصية نوع ) -

 الوسائل المستخدمة في البحث: 3-3-2

  المصادر والمراجع العربية

 والأجنبية .

  شببببكة المعلومبببات الدوليبببة

 )الانترنيت(.
 -اجراءات البحث الميدانية: 3-4
 -: كفايات السلوك المهنيمقياس  3-4-1
 

الببذي صببممه كفايببات السببلوك المهنببي تببم اعتمبباد مقيبباس 
( والببذي يتببألف مببن 2007،الباحببث )حيببدر عببوده زغيببر

( فقبببرة وقبببد عبببرض المقيببباس علبببى مجموعبببة مبببن 90)
 .رائيهم في ملائمة المقياس  اابدوالخبراء وقد 

 صدق المقياس 3-3-2-1

مفباهيم الأساسبية أهميبة فبي يعد مفهوم الصدق من أكثر ال

مجبببال الاختببببارات والقيببباس، فصبببدق الاختببببار يعبببرف 

))بأنببه المببدى الببذي تكببون بببه أداة القيبباس مقيببدة لهببدف 

(43،1999)مببروان عبدالمجيببد ابببراهيم،معين(
 

الصببدق 

هبو مفهبوم حاسبم فبي مجبال مقيباس ويتعلبق فيمبا إذا كبان 

الاختيبببار يقبببيس أو لا يقبببيس مبببا وضبببع لقياسبببه، ويكبببون 

الاختبار صادقاً إذا نجح فبي قيباس مبدى تحقيبق الأهبداف 

التي وضع من اجلهبا، ويعبرف الصبدق أيضباً أنبه درجبة 
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) الصحة التي تقترب منها بنجاح تام لقياس ما تريد قياسبه

 (270،1980حصفوت فر

 ثبات المقياس 3-3-2-2

يقصبببد بثببببات المقيببباس او الاختببببار هبببو مبببدى الدقبببة   

والاتقان والاتساق الذي يقيس به الظاهرة " بدرجة عالية 

مببن الدقببة والاتقببان والاتسبباق والموضببوعية فيمببا وضببع 

لقياسه، ويعد حساب الثبات من خصبائص المقيباس الجيبد 

في قياس ما يفترض ان لأنه يؤشر اتساق فقرات المقياس 

 (235،1993.)احمبببببد سبببببليمان عبببببوده،يقيسبببببه المقياس

( ولذا يبدل علبى  0.89ظهرت قيمة )ر( المحتسبة   )  0

 0وجود ارتباط عالي ووجود معامل ثبات للمقياس 

 الموضوعية . 3- 3-2

الموضببوعية هببي عببدم تببأثر الاختبببار بتغييببر المحكمببين   

غببض النظببر بمعنببى وأن يعطببي الاختبببار النتببائج نفسببها ب

يقيم الاختبار وهذا يعني استبعاد الحكم الذاتي، اذ أنه كلما 

)محمببببد  زادت الموضبببوعية فببببي التحكببببيم قلببببت الذاتيببببة

. وتعببد الموضببوعية مببن (202،1995صبببحي حسببنين،

العوامل المهمة التبي يجبب ان تتبوافر فبي الاختببار الجيبد  

 ، وهي تعني التحرر من التعصبب وعبدم ادخبال العوامبل

الشخصية  " وان تصف قبدرات الفبرد كمبا هبي موجبودة 

)مببببببببروان عبدالمجيبببببببببد فعببببببببلا لا كمببببببببا نريبببببببببدها " 

 (17،1999،ابراهيم

 الوسائل الإحصائية 3-9

 16الاصدار   spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائية  

 

 

 

 

 

 

 

 عرض وتحليل مناقشة النتائج  -4

 كفايات مقياسعرض وتحليل ومناقشة نتائج  4-1

 وجهة من الساحة والميدان مدربي لدى المهني وكالسل

 (                 1.    شكل )اللاعبين نظر

يوضح مستويات الكفايات السلوكية لمدربي الساحة 

 والميدان

 

 (1جدول )

يبين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية 

 المهني السلوك كفايات مقياس

عددال الدرجة الخام المستويات  النسبة المئوية 

 37,5% 15 450-378 جيد جدا  

 25% 10 377 –315 جيد

 17,5% 7 243 – 376 متوسط

 12,5% 5 375- 304 مقبول

 7,5% 3 232-90 ضعيف

حصل  المهني السلوك كفايات مقياسبعد تطبيق مقياس  

( 1الباحث على عدة مستويات كما يتبين من الجدول )

كفايات السلوك المهني أذ إن الذي يمثل مستويات مقياس 

ومستوى (450-378)المستوى جيد جدا يتراوح بين 

 – 376)ومستوى متوسط بين ( 377 –315)جيد بين

ومستوى ( 375- 304)ومستوى مقبول بين( 243

كما يبين النسبة المئوية حسب (232-90)ضعيف يبين

0

5

10

15

20

 ضعيف مقبول متوسط جيد جيدجدا  
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مستويات مقياس كفايات السلوك المهني إذ ان اللاعبين 

( وبنسبة 15ا مستوى جيد جدا كان عددهم )الذين بلغو

واللاعبين الذين حصلوا في المستوى %( 37,5مئوية )

(، %25(  وبنسبة مئوية )10جيد من كان عددهم )

( 7والذين حصلوا على مستوى متوسط كان عددهم )

، والذين حصلوا على مستوى %(17,5وبنسبة مئوية)

أما  ،%(12,5(  وبنسبة مئوية)5مقبول كان عددهم )

( 3الذين حصلوا على مستوى ضعيف كان عددهم )

 %(.7,05وبنسبة مئوية)

 المستوى علىمدربين ال حصول سبب الباحث ويرى

أن اغلب مدربي الساحة والميدان من ( جيدجيد جداً و)

عينة البحث تمتعوا بمستوى جيد من هذه الكفايات سبب 

تمتع المدربين بالشخصية الرياضية المتزنة والأخلاق 

العالية ومستوى التصرف الواعي والمظهر الجيد والذي 

يستحوذ على احترام وثقة اللاعبين جميعهم. كما يتحتم 

ً للمفاهيم الأساسية  ً ومدركا على المدرب أن يكون ملما

للسلوك المهني من حيث المقومات والمبادئ المهمة في 

عمل المدرب حيث لا يمكن ترك أسلوب عمل المدرب 

وهبة فهو عمل دقيق وشاق ويتطلب للصدفة أو للم

مقومات لنجاحه في تماسك الفريق ، فمهنة المدرب لا 

تقتصر على رفع كفاءة اللاعب البدنية والمهاريه بل 

تتعدى أكثر من ذلك وكما أكد ذلك عصام عبد الخالق 

( )بأن من واجبات المدرب دوره التربوي وهو 1999)

والأخلاق الوصول إلى المستوى العالي من التربية 

والقيم والمفاهيم التربية للأداء البدني والحركي بما فيه 

عملية التدريب الرياضي(.)عصام عبدالخالق 

،17،1999 ) 

على المستوى  مدربينويرى الباحث سبب حصول ال

إن عملية ألتنظيم من أول ألإعمال التي يجب (متوسط)

على ألمدرب أن يقوم بها وعلى مختلف ألمستويات حتى 

مستوى ألوحدة ألتدريبية أليومية التي تبدأ بتنظيم على 

ألاعبين داخل ألملعب ويعود ذلك من وجهة نظر ألباحث 

إلى عدم التزام المدربين في اوقات التدريب وعدم  

اعتماد ألمدربين على ألاستمارات الخاصة بكل لاعب 

لغرض تدوين مستواه فالعمل كلما كان منظماً كان ناجحاً 

سية أللاعب حيث يؤكد )معيوف ذنون(  ) ومؤثراً في نف

أن ألتدريب ألمنظم يهدف إلى إكساب المهارات 

والقدرات ألبدنية والعقلية والنفسية ()معيوف ذنون 

 ( 107،1987حنتوش،

 المستوى علىمدربين ال حصول سبب الباحث ويرى

ويدل هذا على أن بعض المدربين لم يحسنوا (ضعيف)

الجانب. فعمل المدرب لن  التعامل مع اللاعبين في هذا

يكتب له النجاح أذا لم يحسن التعامل مع اللاعبين 

فالتعامل التربوي يشعرهم بالاحترام والتقدير لهم، 

وكذلك على المدرب أن يعمل على تكوين علاقات وطيدة 

بينه وبين اللاعبين فالعلاقات المثالية تجنب المدرب 

ما أشارت  ردود أفعال غير متوقعة من اللاعبين. وهذا

( أن خلق علاقات مثالية 2002أليه ناهده رسن سكر )

بين اللاعبين ومدربهم يجنب ردود الأفعال العصبية 

وخلق حالة من التعاون والألفة وبالتالي تؤثر في مستوى 

الفريق البدني والمهاري والخططي ككل) ناهدة رسن 

 (117،2002سكر،

 الاستنتاجات  5-1

 مستوى عن شفللك أداة الحالي المقياس يعد -1

الساحة  مدربي لدى المهني السلوك كفايات

 . والميدان

 مستوياتخمس  على البحث عينة توزعت -2

 مدربي لدى المهني السلوك كفايات لمقياس

 –متوسط  –جيد  –) جيد جداً الساحة والميدان

 .ضعيف( –مقبول 

  بكفايات سلوك مهني عاليالذي يتمتع  مدربال -3

المباريات والتدريب قيادة   ينعكس ذلك على ادائه في

 .ن اكثر ايجابية وويك

 التوصيات 2 -5

تعريف المدربين بكفايات السلوك المهني الذي يجب   -1

 أن يتمتعوا به .

التأكيد على تعزيز الكفايات السلوكية لدى مدربي  -2

الساحة والميدان في الدورات التدريبية التي تجريها 

 الفنية ألأخرى . الاتحادات المعنية بجانب ألأمور
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 (  1ملحق ) 

 المقياس بصيغته النهائية

 يبة:عزيزي اللاعب تحية ط

من وجهة نظر  اللعاب الساحة والميدانكفايات السلوك المهني لدى مدربي تحليلية ل )دراسةاستبيان استمارة يديك بين

ونظرالكونكممنالمعنيينبهذاالبحثلذايرجىقراءةالتعليماتأدناهوبعدهاقراءةالاستبيانبدقةوالاجابةعليهابكلصدقوموضوعياللاعبين(

 (ملاحظة).  والعلمية مفيمجالالحركةالرياضيةةخدمةلًلبحثالعلمي،شاكرينتعاونك

 .  الاسم كتابة عدم.1

 .  الباحث سوى أحد عليها يطلعولا تامة بسرية ستحظى إجابتكم إن.2

 . المقياس اترفق عن ودقة بصراحة الإجابة ضرورة.3

 .  ستهمل لأنها إجابة بدون المقياس فقرات من فقرة أية ترك عدم.4

 أمامالفقرةالتيتناسبوجهةنظركوتحتواحدةمننقاطالسلمالمناسبالموجودةفيالاستمارة( )  √  ةالتأشير بعلام.5

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت

      يتمتع بالصحة واللياقة اللازمة لمهنة التدريب. 1

      يعالج المواقف التي تواجهه. 2

      حازم ويمتلك زمام الأمور ويبعث على الاحترام. 3

      يمتلك الشعور العالي بالمسؤولية وتطبيق القوانين والأنظمة.  4

      يحترم وجهات نظر الآخرين عند حصول الاختلاف. 5

6 
يشخص أنماط السلوك الدالة على عدم الانتباه والملل ومعالجة ذلك 

 بالطرق المناسبة.

     

      يخلص في عمله ويبتعد عن المكابرة. 7

      بل النقد البناء الذي يوجه إليه.يتق 8

      يظهر استعداداً دائماً لمساعدة اللاعبين. 9

      يسهم في حل المشكلات بين اللاعبين. 10

      يرتدي الزي الرياضي إثناء التدريب. 11

      يكون مهتماً بمظهره الخارجي. 12

      اً. تأثر الدرب بالمواقف التي تدعوا للانفعال سريع 13

      يكون صادقاً في تعامله مع اللاعبين والناس الآخرين. 14

      يتمتع بروح طيبة وبحسن التعامل مع اللاعبين. 15

      يدافع عن حقوق اللاعبين إمام الهيئة الإدارية  للنادي. 16

      يقدر ظروف اللاعبين ويرعاهم. 17

      ين.يستبد برأيه ولا يحترم رأي اللاعب 18

      يتميز بالشجاعة في اتخاذ القرارات. 19

      تكون لديه القدرة على كتمان إسرار لاعبيه. 20

      يتميز بكونه غير ماديا. 21

      يكون متعقلاً في تصرفاته وسلوكياته. 22

      لا يتردد في توجيه لاعبيه بشكل انفرادي عند الحاجة. 23
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      ب سلوك اللعبة.يتمسك بقيم وآدا 24

      قادراً على تنظيم عمله. 25

      يهتم ويتابع ما استجد في التدريب. 26

      يحفز ويشجع اللاعبون كافة على المشاركة والتفاعل إثناء التدريب. 27

      يهتم بالنقاش والمحاورة بينه وبين اللاعبين.  28

      ت العلاقة في مجال اللعبة.يتتبع الأبحاث والدراسات الجديدة ذا 29

      يحدد المشكلات ذات الصلة بعمله ومهامه ويبين أسبابها. 30

      يحترم النظام ويتقيد به في التدريب. 31

      يهتم في الحوافز المادية. 32

      قادراً على إتباع مبدأ التدرج في عملية التدريب. 33

      لنفسية في مواقف الإثارة. قادراً على تنمية الجوانب ا 34

      يرشد اللاعبين المخطئين.  35

      يحرص على الحضور إلى مكان التدريب قبل اللاعبين. 36

      يتصرف بشكل انفرادي وبدون استشارة كادر التدريب. 37

      يدفع اللاعبين للمحافظة على مستلزمات التدريب.  38

      يهات بشكل جدي.يحرص على إبداء التوج 39

      يستخدم أسلوب تجريح اللاعبين. 40

      لا يهتم لممارسة اللاعبين عند تقصير الواجب. 41

      يسمح بالدعابة والضحك في الوقت المناسب فقط. 42

      يحرص على خلق الرياضيين الجيدين للنادي. 43

      لا يشعر اللاعبين بتميز إثناء التدريب. 44

      يفتقر إلى ضبط النفس عند خسارة فريقه. 45

      يدفع لاعبيه لممارسة اللعب الخشن. 46

      يمكن إن يفقد أعصابه إذا تعرض فريقه لقرار غير صحيح من قبل الحكم. 47

      يتساهل مع اللاعبين عند عدم تطبيقهم للقانون. 48

      ناء المباراة. لا يهتم عند حدوث إصابة لأحد لاعبيه إث 49

      لا يهتم لتحطيم القواعد الرياضية بحجة أن منافسه يفعل ذلك. 50

      يشعر الآخرين بأنه مدرب غير عادي عند الفوز. 51

      يتقبل نقد الجمهور إثناء المنافسات وبدون انفعال. 52

      يجعل التدريب شيقاً ويشعر اللاعبين برغبة في التدريب. 53

      يظهر توقعه الدائم لكل ما هو أفضل في سلوك لاعبيه. 54

      يتجنب الرياء والتكلف ويبدي الاحترام والتقدير للاعبيه. 55

      يتقبل مشاعر لاعبيه ويكشفها بطريقة لا تبعث بنفوسهم الخوف أو التهديد. 56

57 
قته مع يتميز سلوكه بالحيادية في التعامل إثناء التدريب وفي علا

 اللاعبين.

     

      تتسم تفاعلاته مع اللاعبين بالوئام والألفة. 58

      يتعامل مع لاعبيه بصدر رحب. 59

      يستفيد من خبرات الآخرين ويوظفها في عمله.  60

      يهتم بما يعرض من مشكلات قد تعوق تدريب اللاعبين. 61

      محبوب وصديق لكل اللاعبين. 62

      يحترم اللاعبين ويتعامل معهم كمربي. 63

      لا يكون علاقة طيبة مع أعضاء الفريق. 64

      مشاركة اللاعبين في إحزانهم وأفراحهم.  65

      يتمتع بعلاقة طيبة مع لاعبيه إثناء التدريب. 66

      يتصف بروح التعاون والتسامح مع اللاعبين. 67

      لتطوير اللاعبين وليس غاية نهائية. يعد المدرب التقويم 68

      يصحح الأختبارت التي يجريها اللاعبين.  69
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      تعد اختبارات قبلية وبعدية مناسبة يهدف لتشخيص نواحي الضعف والقوة 70

71 
يعتمد على التقويم الموضوعي في تحديد نقاط الضعف والقوة في الفرق 

 المنافسة.

     

      اليب تدريبه تبعاً لنتائج التقويم.يعدل من أس 72

      يراعي مستويات اللاعبين عند وضع التمرين. 73

      يجري اختبارات للفرق في بداية الموسم التدريبي. 74

      يتلاءم الاختبار مع الوقت المخصص له.  75

      قادراً على مراعاة الفروق الفردية. 76

      ت التي أجراها للفرق.   يهتم بنتائج الأختبار 77

      قادر على تميز اللاعبين 78

      يعتمد المنافسة في تقويم أداء اللاعبين. 79

      يشخص الصعوبات التي تواجه اللاعبين.  80

      لديه رغبة حقيقة في ممارسة مهنة التدريب. 81

      يحث اللاعبين على التمسك بالأخلاق الحميدة. 82

      يكون قادر على توجيه اللاعبين إثناء التدريب والمنافسات. 83

      يشُعر اللاعبين بالاحترام ولا يسيء استخدام السلطة الممنوحة له. 84

      يعالج حالة القلق بعد كل فشل مر به الفريق.  85

      يشجع اللاعبون على إبراز كل ما لديهم من مهارة وقدرة في اللعب.  86

      يقوم بتصحيح الأخطاء ويقف على مدى تقدم الفريق. 87

      يجري اختبارات تتبعيه بعد كل فترة تدريبية. 88

      له القدرة تقويم الأداء الفني للفريق. 89

      يكون قدوة للاعبين في سلوكةوشخصيتة 90


