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 وحده اداريه مقترحه لإداره المخاطر بالاتحاد العراقى لالعاب القوى

 وهاب عبد الرزاق عباس .مم.

 حاسبات وتكنلوجيا المعلومات / الانشطة الطلابيةلوم الع/ كلية  القادسيةة جامع

 

 

 معلومات البحث

 

 

 البحث ملخص

في ظل التقدم العلمي والتكنولوجي يعتبر كل حدث مستقبلي يهدد إداره المؤسسه في تحقيق أهدافها  وذلك من خلال عمليات 

تقييم المخاطر من جهه و دعم وتعزيز  القدره علي مواجهه المخاطر بشكل عام من جهه أخري ، فحص وتحديد وتحليل و 

لذلك إهتمت المؤسسات حديثاً بضروره إستحداث إداره للمخاطر لتجنب المخاطر أو لكبحها والسيطره عليها وضبطها 

 وتوفير الحمايه للمؤسسه والعاملين بها.

مجالات ،حيث يوجد به العديد من المخاطر التى تواجه وتقابل المنشآت الرياضية  والمجال الرياضى شأنه شأن باقى ال

وتؤثر عليها بالسلب ، مما تعمل هذه المخاطر على  اعاقة تحقيق اهداف تلك المنشأت الرياضية ، فكان من الضرورى ان 

 تعمل تلك المؤسسات  على مواجهة تلك المخاطر  

ي أن الخطييير هيييو اللرتيييه المتاحيييه أوالقا ميييه لوقيييو  شييي  ميييا مييين شيييأنه أن إلييي (2010طاااارل  ااااا ال ماااا   ويبيييين 

يكيييون ليييه تيييأثير سييي  عليييي الكيانيييات ،ويقيييا  هيييذا الخطييير ببحتمالييييه الحيييدوث وشيييده العواقيييب  حيييدث ميييادي أوظييياهره 

أونشييياط بشيييري ،مييين المحتميييل أن ييييؤدي إليييي أضيييرار قيييد تسيييبب الوفييياه ارتيييابه  أوضيييررا بالممتلكيييات أوإضيييطرابات 

 ( 3اعيه و إقتصاديه  أوإنحدار المستوي البيئي او اضرارا معنويه.)الجمال : إجتم

أن التنبييييؤ بالمخيييياطر هييييو تقليييييل حييييدوثها أومعالجييييه هييييذه المخيييياطر ووقوعهييييا  (2015ساااااد ااااااد الاااارب جويوضيييي  

 (1للتخليف من أثارها السلبيه أومحاوله الاستلاده منها في كيليه التعامل معها. )جاد الرب :

أن أهميه اداره المخاطر تتحقق اللوا د من اداره المخياطره شيريطه ان يكيون هنياج نهي   (2010طارل  اا ال ما   يذكر  

 ذات فاعليه من جانب التخطيط و التنليذ وفقا لثقافه معينه للمؤسسه   و علي ان تتضمن ما يلي :

 للمورد. التوعيه من المخاطر ذات الدرجه الكبيره مما يساعد علي التخطيط اللعال -

 خطه عمل لاداره فعاله للمخاطر الكبيره   تقدير المسئوليه و المساءله. -

 المساعده علي تحقيق الاستراتيجيه و تخطيط الاعمال. -

 حل المشاكل في وقت مبكر   مما يجعل تكلله التعامل مع المخاطر أقل . -

 اعداد خطط طوارئ   التعرف علي فرص جديده. -

 المحدده   و تحسين القدره علي التنبؤ.تجنب عدم الوفاء بالمواعيد  -

 تقليل التكلله الناجمه عن الأحداث المدمره و منع التجاوزات في الميزانيه. -

 الحلاظ علي الاداره العليا و اعضاء المجلس من الوقو  تحت طا له المساءله القانونيه. -
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 لتشريعات.تجنب الوقو  في الغرامات  علي الشركات نتيجه عدم الامتثال للانظمه و ا -

التنبؤ الأكثر موثوقيه لخطط العمل الجديده   استنادا الي المعلومات الأكثر دقيه الخاتيه بياداره المخياطر. )الجميال  -

:35) 

إليي أن الهياكيل التنظيميية فيي المؤسسيات المصيرية لا يوجيد بهيا إدار  متخصصية  (2008ناشد محماود  دداللاا)  ويشير 

للمخاطر مما يؤكد علي حتمية إنشاء إدار  متخصصة للمخاطر في المؤسسات المختللة خاتة الكبرى منها علي أن يرأسيها 

دار  الخطير ميع ثقافية المؤسسية كما يجب أن تندم  إ مدير خطر، متخصص وتضم الكلاءات اللنية اللازمة ردار  المخاطر 

عن طريق سياسية فعالية وبرنيام  ييتم إدارتيه بواسيطة أكثير الميدراء خبير ، وتحدييد المسيئوليات داخيل المؤسسية لكيل ميدير 

 (2)عبدالسلام :وموظف ومسئول عن إدار  الخطر كجزء من التوتيف الوظيلي لهم. 

جيد بيالمجتمع و تيرتبط ارتباطيا وثيقياً بمييدان التربييه الرياضييه مميا كما تعتبر الاتحادات الرياضيه مين أهيم الهيئيات التيي تو

يستدعي ارهتمام بكل ما يخص هذه الهيئات للوتول إلي أفضل مستوي من الخدمات و تحقييق المسيتويات والانجيازات فيي 

 البطولات العالميه والدوليه

فى الاتحاد العراقى لالعاب القوى ) فر  الديوانية ( ،   ولقد تم التوتل إلي مشكله هذا البحث  من خلال خبره الباحث  لعمله

 حيث اتض  للباحث  أن هناج بعض المشكلات المتمثله في:

 عدم ارهتمام بالحاله اللنيه للاعبين والمدربين والحكام وارداريين للارتقاء بخبراتهم العلميه والعمليه

، اتضيي  أنييه لا توجييد إداره ( 1مرفاار رقاا  ى لالعيياب القييوى  وميين خييلال ارطييلا  علييي الهيكييل التنظيمييي للاتحيياد العراقيي

 متخصصه للمخاطر أو الأزمات بارتحاد العراقى لالعاب القوى .

وقد قام  الباحث  باجراء  دراسه استطلاعيه عن طريق المقابله الشخصيه الملتوحه مع ر يس ارتحاد العراقى لالعاب القوى  

 بهدف التعيرف عليي  ( 2مرفر رق   ( مسئولين 5مسئولي اللجان  والبالغ عددهم )(أعضاء مجلس ارداره  وبعض 3وعدد)

المخاطر التي تواجه الاتحاد  العراقى لالعاب القوى  والتعرف علي الآليات التي يتم اتخاذهيا للحيد مين هيذه المخياطر. وكيان 

 أن المخاطر التي تواجه  الاتحاد تتمثل في: من أهم نتا جها:

  ( من اراء عينة الدراسة الاستطلاعية على اهم المخاطر التى تواجه  الاتحاد العراقى لالعاب %100)اتلاق نسبة

القوى  هى المخاطر المالية والمتمثلة فى قله الحوافز والمكافأت المقدمه لممارسي اللعبه   الدعم المادي المقدم 

ام القوانين واللوا   المنظمه بتنظيم العمل للاتحاد لا يكلي لمواجهه التحديات المحليه والدوليه  عدم اهتم

الاستثماري داخل الاتحاد وفروعه وعدم كلايه الميزانيه الموجوده بالأنديه ومراكز الشباب لتوفير الامكانات 

الماديه لممارسه اللعبه  مما أدي الي عزوف الناشئين عن ممارسه اللعبه والاعتزال المبكر للاعبين الممارسين 

  كما  العجز المالياليه الحاليه للاتحاد العراقى لالعاب القوى  لا تعطي الحريه الكافيه لزياده الموارد وواللو   الم

أن في معظم مراكز الشباب لا يوجد دعم مادي للعبه و يتحمل اللاعب كل ما يتعلق باللعبه علي نلقته الشخصيه 

 مما يعمل علي نلور من اللعبه.

 ( من %87.5كما اتلقت نسبة ) اراء عينة الدراسة الاستطلاعية  على من اهم المخاطر التى تواجه الاتحاد

لا يوجود نظام معلوماتي بالاتحاد العارقى لالعاب القوى  هى المخاطر التكنولوجية والمعلوماتية والمتمثلة فى انه  

ناطق التابعه للاتحاد كذلك وعدم استخدام وسا ل تكنولوجيه حديثه تسهل التواتل بين العاملين بالاتحاد و بين الم

بالشكل  نقص المعلومات و عدم تحديثها بشكل مستمر مما يؤدي الي وجود مخاطر تعيق تحقيق أهداف الاتحاد

 المرجو 

 كل من :بالاطلا  علي نتا   وتوتيات الدراسات السابقه في مجال البحث مثل نتا   دراسه   كما قام الباحث

وجود قصور في فهم والتى تؤكد على  (2012 )ء الدين محمد ساد اسه ودر  (2006صابرين  طاه مرسا    -

و ادراج ملهوم ادار  الازمات   عدم وجود اسلوب علمي متبع و عدم وجود أي تخطيط مسبق من قبل الأتحاد 

زمات و للتعامل مع الأزمات قبل او أثناء و بعد حدوثها  و عدم وجود فريق أو لجنه مستقله بالأتحاد للتعامل مع الأ

ادارتها. كما أوتت الدراسه علي الأهتمام بتكوين فريق لاداره الأزمات بالأتحاد   العمل علي حل كافه المشكلات 
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و العقبات التي قد تعترض فريق اداره الأزمات   والاهتمام بتدريب فريق اداره الأزمات و تشجيع الدراسات و 

واتض  من نتا جها وجود العديد من المخاطر داخل الاتحاد البحوث التي يقوم بها في مجال اداره الأزمات، 

 المصري لرفع الأثقال.

طرق التعامل ميع المخياطر مين خيلال العملييات  أتض  من نتا جها  تحديد (2015 اد  كما  الدين  اا   دراسة  -

الادارييية وميين خييلال الوظييا ف الادارييية ) الادار  العليييا، الاخصييا ي الرياضييي( وميين خييلال الامكانيييات المتاحييه 

  )مادي، بشرية، طبيعية، معلوماتية(. 

الخرطوم  لدي بضرور  نشر ثقافه اداره المخاطر في بنك  (2010راناه ص)ح محمد إبراها  واوتت دراسة  -

 كافه العاملين.

 

 

 

 

 أهماه الدحث:

 من الناحاه العاماه:

تكمن أهميه البحث في ايجاد الحلول و البدا ل التي تساعد في خلق نظام جديد يساعد في  الحد أو التخليف من المخاطر التي 

في مواكبه التطور التكنولوجي في مجال  تواجه الاتحاد العراقى لالعاب القوى  و تقديم الحلول المناسبه  وهذا النظام يساعد

 تقنيه المعلومات وتوفير الوقت والجهد لكل ما يتصل بالاتحاد العراقى لالعاب القوى.

 من الناحاه التطداقاه:

ترجع الأهميه التطبيقيه للبحث الحالي في كونها محاوله إدراج وحده اداريه رداره المخاطر بالهيكل التنظيمي للاتحاد  -

سترجاعها ونشرها بطريقه آليه   لالعاب القوى   و يعمل علي تدوين و ترتيب البيانات و معالجتها وتخزينها واالعراقى 

توفر الحصول علي الكثير من هذه المعلومات في سهوله ويسر  في أقصر وقت وبأقل مجهود للاستلاده منها في سرعه و

 ر التي قد تواجه الاتحاد العراقى لالعاب القوى .تيسير وتنظيم العمليه الاداريه والتنبؤ والتوقع للمخاط

 أهداف الدحث:

 يهدف البحث إلي إقتراح وحده إداريه ردار  المخاطر بارتحاد العراقى لالعاب القوى من خلال:

 .وضع رؤيه ورساله وأهداف وحده المخاطر بالاتحاد العراقى لالعاب القوى 

 العراقيى لالعياب دارييه المقترحيه للمخياطر بالاتحياد اختصاتات ومواتلات شاغل الوظيله بالوحيده الا

 .القوى

  العراقيى وسا ل الاتصال بين المستويات الاداريه المختلله بالوحده الادارييه المقترحيه للمخياطر بالاتحياد

 .لالعاب القوى

  العراقيى لالعياب أساليب التقييم لكل مستوي للعاملين بالوحده الاداريه المقترحه لاداره المخاطر بالاتحياد

 .القوى

 تلااؤلات الدحث:

  ؟العراقى لالعاب القوى ما هي رؤيه و رساله و أهداف لاداره المخاطر بالاتحاد 

  العراقى مااختصاتات ومواتلات شاغل الوظيله بالوحده الاداريه المقترحه لاداره المخاطر بالاتحاد

 ؟لالعاب القوى 

  ما وسا ل الاتصال بين المستويات الاداريه المختلله بالوحده الاداريه المقترحه لاداره المخاطر بالاتحاد

 ؟العراقى لالعاب القوى 

Icecream PDF Editor مادختساب هذه ةلومحملا تادنتسملل ةقيثو ريرحت مت .
.ةيئاملا ةمالعلا ةلازال فرتحم ىلا ةيقرتلا

https://icecreamapps.com/PDF-Editor/upgrade.html?v=2.62&t=9


 
 

 67-49( ص 2021)1الجزء 1المجلد 1/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية العد وهاب عبد الرزاق

 

1 

 
 

  العراقى لالعاب ما أساليب التقييم لكل مستوي للعاملين بالوحده الاداريه المقترحه لاداره المخاطر بالاتحاد

 القوى 

 

 

 

 

 

 عينة البحث:

(1) جدول رقم  
العينة الاستطلاعية والعينة الاساسيةلكل من موزعة وفقا  الكلية عينة البحث  

 مستويات الادار 
عينة 

 البحث
 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 النسبة% العدد النسبة% العدد

 8  القوى لالعاب العراقي الاتحاد إدارة مجلس أعضاء
2 25%  6 75%  

 8 العاملين فى ادارة الاتحاد 
2 25%  6 75%  

الفرعية الأتحادات أعضاء  42 
9 21.43%  33 78.57%  

 32 القوى لالعاب العراقي الاتحاد في العاملة اللجان
7 21.88%  25 78.12%  

%22.22 20 90 المجمو   70 77.78%  

 (2جدول )
 الذى تنتمى إليه العبارة المحورمعامل الارتباط بيـن درجة العبارة ودرجة 

 20ن= 
 المحاور

 الارتباطمعامل 

 0.749 – 0.480 العراقى لالعاب القوى المحور الاول: رؤيه ورساله وأهداف لإداره المخاطر بالإتحاد 

  0.835- 0.581 العراقى لالعاب القوى المحور الثانى: الهيكل التنظيمي المقترح لوحده المخاطر بالإتحاد 

 0.878- 0.494المحووور الثالووث: طوورئ ووسوووا ل الإتلووال اووين المهووتويال الإداريوووه المختل ووه بالوحووده الإداريووه المقترحوووه 
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 القوى  لالعاب العراقىللمخاطر بالإتحاد 

 لالعواب العراقوىالمحور الرابع : أساليب التقييم لكل مهتوي بالوحده الإداريه المقترحه للمخاطر بالإتحاد 
 القوى 

0.516 – 0.731 

 0.423( = 0.05قيمة ر الجدولية عند مهتوى دلالة ) 
( مما يدل 0.05( أن قيم معاملال الارتباط المحهوبة أكبر من القيمة الجدولية عند مهتوى دلالة )2يتضح من جدول )

تم حهاب معامل الارتباط اين درجة و الذى تنتمي إليه تلك العبارال  المحورعلى الاتهائ الداخلي لعبارال الاستبيان مع 
 التالييوضحها الجدول  والتيكل محور والدرجة الكلية للاستمارة 

 
 
 

 
 (3جدول )

 الاستبيان لاستمارة الكلية والدرجة محور كل درجة بين الارتباط معامل
 20ن =

 محاور الاستمارة
قيمة معامل 
 الارتباط

 *0.814 العراقى لالعاب القوى المحور الاول: رؤيه ورساله وأهداف لإداره المخاطر بالإتحاد 

 *0.678 العراقى لالعاب القوى المحور الثانى: الهيكل التنظيمي المقترح لوحده المخاطر بالإتحاد 

المحووور الثالووث: طوورئ ووسووا ل الإتلووال اووين المهووتويال الإداريووه المختل ووه بالوحووده الإداريووه المقترحووه 
 القوى  لالعاب العراقىللمخاطر بالإتحاد 

0.641* 

 العراقوووىالمحوووور الرابوووع : أسووواليب التقيووويم لكووول مهوووتوي بالوحوووده الإداريوووه المقترحوووه للمخووواطر بالإتحووواد 
 القوى  لالعاب

0.564* 

 0.423( = 0.05ر الجدولية عند مهتوى دلالة )قيمة 
 الاتهائ صدئ على يدل مما إحلا يًا دالة الاستبيان وإجمالي محور كل اين الارتباط معاملال أن( 3) جدول من يتضح

 .الاستبيان لمحاور الداخلي
 حساب الثبات عن طريق ألفا كرونباك 

 ( 4جدول )
 معاملات ثبات محاور الاستبيان
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 المحاور
معامل ثبات 
الفا كرونباخ 

 للمحور

ثبات معامل 
الفا كرونباخ 
 للاستبيان

 0.799 العراقى لالعاب القوى المحور الاول: رؤيه ورساله وأهداف لإداره المخاطر بالإتحاد 

0.913 
 0.805 العراقى لالعاب القوى المحور الثانى: الهيكل التنظيمي المقترح لوحده المخاطر بالإتحاد 

المحووور الثالووث: طوورئ ووسووا ل الإتلووال اووين المهووتويال الإداريووه المختل ووه بالوحووده الإداريووه المقترحووه للمخوواطر 
 القوى  لالعاب العراقىبالإتحاد 

0.891 

 0.860 القوى  لالعاب العراقىالمحور الرابع : أساليب التقييم لكل مهتوي بالوحده الإداريه المقترحه للمخاطر بالإتحاد 

 .الاستمارةككل قيم مرت عة مما يدل على ثبال  والاستمارة( أن قيم معاملال ثبال المحاور 4من جدول رقم )يتضح 
 

 

 

 عرض ومناقشة النتائج
مين وجيود فيروق ذات دلالية إحصيا ية  للتأكيد  One Way ANOVAباختبار تحليل التباين في اتجاه واحيد.   الباحث  قام

العياملين فيى  – العراقيى لالعياب القيوى ادار  الاتحياد  مجليسمن عدمه بين استجابات فئات عينة البحث الأساسيية )اعضياء 

( حييول محيياور اسييتمار  اعضيياء الاتحييادات اللرعييية  –ادار  الاتحيياد واللجييان العامليية فييى الاتحيياد العراقييى لالعيياب القييوى  

 (.4-16ان وهذا ما يوضحه جدول)الاستبي

 (5جدول ) 
 (  لاستجابال فئال عينة البحث حول محاور استمارة  الاستبيان  ANOVAتحليل التباين )

 مصدر التداين المحاور
دراات 

 الحرية

م موع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 قامة ف

ملاتوى 

 الدلالة

المحور الاول: رؤيه ورساله وأهداف لإداره 
 العراقى لالعاب القوى المخاطر بالإتحاد 

 0.620 0.482 1.929 3.857 2 بان الم مو ات

 داخل الم مو ات 
67 268.086 4.001   

 الم موع
69 271.943    

المحور الثانى: الهيكل التنظيمي المقترح لوحده 
 القوى  لالعاب العراقىالمخاطر بالإتحاد 

 بان الم مو ات
2 7.301 3.651 0.056 0.946 

 داخل الم مو ات 
67 4368.070 65.195   

 الم موع
69 4375.371    

المحور الثالث: طرئ ووسا ل الإتلال اين 
المهتويال الإداريه المختل ه بالوحده الإداريه 
 المقترحه للمخاطر بالإتحاد الملري لكره اليد

 الم مو اتبان 
2 94.856 47.428 1.467 0.238 

 داخل الم مو ات 
67 2166.629 32.338   

 الم موع
69 2261.486    
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المحور الرابع : أساليب التقييم لكل مهتوي 
للاتحاد بالوحده الإداريه المقترحه للمخاطر 

  القوى  لالعاب العراقى

 بان الم مو ات
2 19.390 9.695 0.930 0.400 

 داخل الم مو ات 
67 698.682 10.428   

 الم موع
69 718.071    

 م موع الاستمارة الكاى

 0.749 0.290 49.103 98.207 2 بان الم مو ات

 داخل الم مو ات 
67 11346.379 169.349   

 الم موع
69 11444.586    

 3.134=    0.05قامة   ف ( ال دولاة  ند ملاتوى                  0.05*معنوي  ند ملاتوى 

)اعضياء  ( عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصا ية بين استجابات فئيات عينية البحيث الأساسيية 5يتض  من جدول )   

العاملين فى ادار  الاتحاد واللجان العاملة فى الاتحياد العراقيى لالعياب القيوى   –مجلس ادار  الاتحاد العراقى لالعاب القوى  

حييييول محيييياور اسييييتمار  الاسييييتبيان، حيييييث بلغييييت قيميييية )ف(  المحسييييوبة مييييا بييييين اعضيييياء الاتحييييادات اللرعييييية (  –

( فييي 0.05(  ومسيتوى معنوييية )67،  2ة )ف( الجدولييية عنيد درجيية حرييية )( وهييذه القيمية اقييل ميين قيمي1.467اليى0.056)

 .لمجمو  الكلى لاستمار  الاستبيانجميع المحاور وا

ميع تليك اللئيات عليى إنهيم   تعاميل الباحيثيوهيذا يؤكيد تجيانس اسيتجابات فئيات عينية البحيث الأساسيية ، وعليى هيذا فسيوف 

 .باقي المعالجات ارحصا ية للبحث ( فردا  عند إجراء70مجموعة واحد   قوامها )
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 لالعاب العراقىعرض ومناقشة نتائج المحور الأول: رؤيه ورساله وأهداف لإداره المخاطر بالإتحاد 
   القوى 

 (6ادو   

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الأو   رؤيه ورساله وأهداف 

( لادعد الاو   رؤيه إداره المخاطر(                        العراقى لالعاب القوىلإداره المخاطر بالإتحاد 

 (70  ن =   

  
 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر  الى حد ما موافر

 مربع كاى
 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

          الدعد الاو  : رؤيه إداره المخاطر: 

1 
تطم  وحده المخاطر علي مواجهه المشكلات  بارتحاد 

مصاف الوحدات علي لتكون في   القوى لالعاب العراقى

 مستوي الاتحادات العراقية والعربيه

63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

لكيليه إداره المخاطر التي تواجه وضع الأسس والقواعد      2

 ارتحاد والتي تعمل علي تحقيق أهدافه الاستراتيجيه.
63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

3 
رفع مستوي الوعي لمبادئ وفوا د المشاركه في عمليه 

إداره المخاطرلتحقيق الأمن والسلامه وحسن التصرف 

 لتحقيق قدر عال من الأمان.

 

64 %91.4 6 %8.6 0 %0.0 *48.057 %95.7 1 

الاستعداد الدا م لمواجهه كافه المخاطر التي تواجه الاتحاد  4

 و الحد منها.
63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

          الدعد الثانى : رساله إداره المخاطر: 

وضع آليات لرتد الانذار المبكر للتعرف علي المخاطر  5

 قبل حدوثها.
57 %81.4 13 %18.6 0 %0.0 *27.657 %90.7 2 

إنشاء نظام داخلي فعال رداره الأزمات و المخاطر ورسم  6

السياسات ووضع الآليات التي تضمن عدم وقو  أزمات 

لتعامل معها بتوفير عوامل الأمن وكوارث  وكيليه ا

والسلامه في ارتحاد وتوفير الخبرات المدربه لتجنب وقو  

 خسا ر.

57 %81.4 13 %18.6 0 %0.0 *27.657 %90.7 2 

تنميه الوعي لمواجهه جميع المخاطر التي يقابلها الاتحاد  7

   القوى لالعاب العراقى
64 %91.4 6 %8.6 0 %0.0 *48.057 %95.7 1 

          البعد الثالث : أهداف إداره المخاطر: 

          الأهداف العامه: 8

  القوى لالعاب العراقىنشر ثقافه إداره المخاطر بالإتحاد  8/1

 والمناطق التابعه له.
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

وضع إستراتيجيه عامه للحد من المخاطر التي تواجه  8/2

 الاتحاد.
63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

وضع السيناريوهات والخطط للتعامل مع المخاطر فور  8/3

 حدوثها.
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

تطوير الإستراتيجيه  المقترحه لمواجهه المخاطر بشكل  8/4

 مستمر.
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

إعداد القيادات والكوادر المؤهله للتعامل مع المخاطر التي  8/5

 تواجه الاتحاد.
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 
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 (6ادو  تابع 

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الأو   رؤيه ورساله وأهداف 

 (70(   ن =   القوى لالعاب العراقىلإداره المخاطر بالإتحاد 

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر الى حد ما موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

          الأهداف الخاصه: 9
تدريب العاملين بالإتحاد علي كيفيه الاستعداد  9/1

 للمخاطر ومواجهتها بشكل صحيح 

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

إعداد نماذج متنوعه للإنذارالمبكر وكيفيه مواجهتها  9/2

 والتدريب عليها.

 

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

تنفيذ الخطط والسيناريوهات التي سبق اعدادها  9/3

 والتدريب عليها.

63 %90.0 5 %7.1 2 %2.9 *101.343 %93.6 3 

تشكيل فريق عمل متكامل يستطيع التعامل مع جميع  9/4

 أنواع المخاطر.

63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 تطويرالخطط لمواجهه المخاطر المستقبليه. 9/5

التوثيق وتقديم التوصيات والمقترحات اللازمه  9/6

 وتوجيهها للجهات المعنيه للاستفاده بها.

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

عقد ورش تدريبيه للارتقاء بمهارات العاملين لاداره  9/7

 .المخاطر بالاتحاد

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

تصميم السياسات والاجراءات التصحيحيه لرصد  9/8

 .النتائج غير المرغوب فيها والتأكد من إتخاذها
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

تقييم وتحديد الإجراءات المطلوبه للتعامل مع  9/9

 .المخاطر المحتمله
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 .تقييم خطط الطوارئ والاستجابه للحالات الطارئه 9/10

قياس وتقييم المخاطر التي تواجه الاتحاد  بشكل  9/11

 .مستمر

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

التكيييييرار والنسيييييبة المئويييييية واليييييدلالات الاحصيييييا ية الخاتييييية بعبيييييارات ( و الخييييياص 6يتضييييي  مييييين جيييييدول )

المحيييور  الاول )رؤييييه ورسييياله وأهيييداف رداره المخييياطر بارتحييياد العراقيييى لالعييياب القيييوى  ( وجيييود فيييروق 

فييييى  0.05معنوييييية ذات دلاليييية احصييييا ية  بييييين ارسييييتجابات و هييييذه القيييييم لمربييييع كيييياى معنوييييية عنييييد مسييييتوى 

( وبترتييييب العبيييارات كميييا هيييو  %100إليييى   %90.7بنسيييبة موافقييية  تراوحيييت ميييا بيييين  )جمييييع العبيييارات ، و

 موض  بالجدول.

أن ادار  المخييياطر تسييياعد فيييى حمايييية المسيييتليدين  (2015سااااد محماااد اااااد الااارب  ويتليييق ذليييك ميييع مييياذكره  

برؤيييية  واضيييافة قيمييية للمنظمييية ، وذليييك عييين طرييييق دعيييم ومسييياند  اهيييداف المنظميييةعن طريق)اميييداد المنظمييية

تحسيييين عمليييية تييينص القيييرارات ،والتخطييييط، وتحدييييد  -مسيييتقبلية للعميييل وتحقييييق حالييية مييين اليييتحكم والثبيييات

الأولوييييييات بشيييييكل أكثييييير شيييييمولية،فهم مييييينظم لطبيعييييية الأنشيييييطة ، ووضيييييع خطييييية للتعاميييييل ميييييع الليييييرص 

احييييية تسييييياهم فيييييى تحقييييييق الاسيييييتخدام الكيييييفء وتحدييييييد وتوظييييييف رأ  الميييييال والميييييوارد المت -والتهدييييييدات 

حمايييية الأتيييول وتعزييييز الصيييور  الذهنيييية  -تقلييييل التقلبيييات فيييى المنييياطق غيييير الر يسيييية بالأعميييال -بالمنظمييية

تعظييييم الكلييياء  التشيييغيلية ( ) سييييد جييياد  -تطيييوير ودعيييم الأفيييراد وبنييياء قاعيييد  للمعرفييية بالمنظمييية  -للمنظمييية

 ( 5الرب : 

ظميييية هييييى تلييييك الخصييييا ص اللريييييد  فييييى ان رسييييالة المن (2004 داااادالعصيص صااااالت اباااان حدتااااور  ويشييييير  

المنظمييية والتيييى تميزهيييا عييين غيرهيييا مييين المنظميييات المماثلييية لهيييا ، وتعكيييس بوضيييوح دقييية الللسيييلة الاساسيييية 

للمنظمييية ، وتعبييير عييين الصيييور  الذهنيييية التيييى ترغيييب المنظمييية فيييى اسيييقاطها عليييى اذهيييان الافيييراد ، كميييا انهيييا 

اشييباعها ميين خييلال النشيياط الييذى تقييوم بييه )عبييدالعزيز  تعمييل علييى تحديييد الحاجييات التييى تعمييل المنظميية علييى

 (89تال  ابن حبتور : 
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الهيكــــل التن يمــــح المقتــــرا لوحــــده المخــــاطر بالإتحــــاد  عــــرض ومناقشــــة نتــــائج المحــــور الثــــانى:   
   القوى  لالعاب العراقى

 (7ادو   

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الثانى  الهاكل التنظاما المقترح 

 (70(  ن=العراقى لالعاب القوىلوحده المخاطر بالإتحاد 

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر الى حد ما موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

 العراقىتتدع وحده المخاطر المقترحه بالإتحاد  2/1

 كل من:  القوى لالعاب
         

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 مجلس إداره ارتحاد 2/1/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 مدير ارتحاد 2/1/2

 2 81.4% 27.657* 18.6% 13 0.0% 0 81.4% 57 المكتب التنليذي 2/1/3

          المخاطر الملاتويات الإداريه المقترحه لوحده 2/2

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 ارداره العليا وتتمثل في: مدير الوحده 2/2/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 ارداره الوسطي متمثله  في: نا ب مدير الوحده 2/2/2

الإداره التنفاذيه وتتضمن الفرير التنفاذي  2/2/3

 لوحده المخاطرما ياا:
         

 2 95.7% 48.057* 0.0% 0 8.6% 6 91.4% 64 السكرتير 2/2/4

 2 95.7% 48.057* 0.0% 0 8.6% 6 91.4% 64 مسئول التخطيط والمتابعه 2/2/5

 2 95.7% 48.057* 0.0% 0 8.6% 6 91.4% 64 مسئول التوعيه والتدريب 2/2/6

مسئول مركز المعلومات وارتصال ودعم  2/2/7

 اتخاذ القرار
64 %91.4 6 %8.6 0 %0.0 *48.057 %95.7 2 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 مسئول تحليل المخاطر 2/2/8

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 مسئول السلامه والصحه المهنيه 2/2/9

          الإداره العااا: مدير الوحده : 2/3

          الواادات والملائولاات. 2/3/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 تحديد الهيكل التنظيمي لوحده المخاطر . 2/3/2

 2 95.7% 48.057* 0.0% 0 8.6% 6 91.4% 64 تحديد مسئوليات العاملين بالوحده. 2/3/3

 2 95.7% 48.057* 0.0% 0 8.6% 6 91.4% 64 وضع خطه الوحده واعتمادها. 2/3/4

 3 87.1% 16.514* 0.0% 0 25.7% 18 74.3% 52 تحديد واعتماد الميزانيه الخاته بالوحده 2/3/5

التنبؤ بالمخاطر التي تواجه الاتحاد ووضع  2/3/6

 السيناريوهات لها.
64 %91.4 6 %8.6 0 %0.0 *48.057 %95.7 2 

 2 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 اعتماد البرنام  الزمني الخاص بالوحده. 2/3/7

 2 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 اعداد تقرير عن المخاطر التي تمت مواجهتها 2/3/8

المتحدث ببسم ارتحاد عن المخاطر وأسبابها  2/3/9

 وانعكاسها .

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 
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 (7تابع ادو   

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الثانى  الهاكل التنظاما المقترح 

 (70لوحده المخاطر بالإتحاد العراقى لالعاب القوى(  ن=

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر الى حد ما موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

 متطادات شغل الوظافه 

 متطادات شغل الوظافه:

 

         

          المؤهل العاما: 2/3

 4 82.1% 5.714* 0.0% 0 35.7% 25 64.3% 45 حاتل علي بكالوريو  إداره أعمال 2/3/1

 3 90.7% 27.657* 0.0% 0 18.6% 13 81.4% 57 حاتل علي بكالوريو  تربيه رياضيه 2/3/2

حاتل علي شهاده ماجستير في الاداره  2/3/3

 الرياضيه
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

حاتل علي شهاده دكتوراه في الاداره  2/3/4

 الرياضيه

63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

          الحصول علي الشهادات التاليه: 2/3/5

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 الانجليزيهحاتل علي شهاده التويلل في اللغه  2/3/6

 icdl  63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1حاتل علي شهاده  2/3/7

الدورات التدريداه: حاصل  اا الدورات  2/3/8

 التالاه
         

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 إداره المخاطر من إحدي الهيئات المعتمده  2/3/9

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 اداره الوقت 2/3/10

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 ارتصال اللعال 2/3/11

 تأمين المنشآت الرياضيه 2/3/12

 

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/4

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 اتخاذ القرارفي الوقت المناسب القدره علي 2/4/1

اتقان المهارات الاداريه التي تؤهل لسيطره  2/4/2

 علي الخطر
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          الإداره الوسطا  نائب مدير الوحده( 2/4/3

          الواادات والملائولاات : 2/5

2/5/1 
حصر الأعمال المطلوب انجازها وجدولتها 

وتوزيعها علي كل فرد من فريق وحده 

 المخاطر

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

القيام بالأعمال في حاله غياب المدير عند  2/5/2

 تلويض السلطه.
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          المدير:متطادات شغل وظافه نائب  2/6

          المؤهل العاما: 2/6/1

 حاتل علي بكالوريو  إداره أعمال  /2/6/1/1

 

51 %72.9 19 %27.1 0 %0.0 *14.629 %86.4 3 

 2 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 حاتل علي بكالوريو  تربيه رياضيه 2/6/1/2
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 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حاتل علي شهاده ماجستير 2/6/1/3

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حاتل علي دكتوراه في الاداره الرياضيه 2/6/1/4
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 67-49( ص 2021)1الجزء 1المجلد 1/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية العد وهاب عبد الرزاق

 

1 

 
 

 (7تابع ادو   

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الثانى  الهاكل التنظاما المقترح 

 (العراقى لالعاب القوى  لوحده المخاطر بالإتحاد 

 (70  ن =                                           

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 أوافرلا  الى حد ما  موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

          الحصو   اا الشهادات التالاه: 2/6/2

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 حاتل علي شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه 2/6/2/1

 icdl 63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1حاتل علي شهاده  2/6/2/2

الدورات التدريداه: حاصل  اا الدورات  2/6/3

 التالاه

         

دورات تدريبيه في إداره المخاطر من إحدي  2/6/3/1

 (OSHAالهيئات المعتمده )
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/6/4

القدره علي التدخل السريع والناج  في اداره  2/6/4/1

 المخاطر

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 التعاون لتحقيق المهام المطلوبه 2/6/4/2

الإداره التنفاذيه تتمثل فا: الفرير التنفاذي   

 لوحده المخاطر

 

         

          سكرتار الوحده: 2/7

          الواادات والملائولاات : 2/7/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 توثيق جميع أعمال وحده المخاطر 2/7/1/1

بوحده تحضير محاضر الاجتماعات الخاته  2/7/1/2

 المخاطر
57 %81.4 13 %18.6 0 %0.0 *27.657 %90.7 3 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 كتابه التقارير بعد كل نشاط للوحده 2/7/1/3

 2 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 كتابه الخطابات الرسميه لوحده المخاطر 2/7/1/4

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 استلام البريد الوارد والصادر لوحده المخاطر. 2/7/1/5

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حلقه الوتل بين أعضاء وحده المخاطر. 2/7/1/6

          متطادات شغل وظافه سكرتار الوحده: 

          المؤهل العاما: 2/7/2

 2 82.1% 5.714* 0.0% 0 35.7% 25 64.3% 45 بكالريو  تربيه رياضيه 2/7/2/1

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 بكالريو  نظم و معلومات 2/7/2/2

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 حاتل علي ماجستير في الاداره الرياضيه 2/7/2/3

          الحصو   اا الشهادات التالاه: 2/7/3

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 التويلل في اللغه الانجليزيهشهاده  2/7/3/1

 icdl 63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1شهاده  2/7/3/2
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 (7تابع ادو   

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الثانى  الهاكل التنظاما المقترح 

 (70(  ن=العراقى لالعاب القوى  لوحده المخاطر بالإتحاد 

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 أوافرلا  الى حد ما موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

          الدورات التالاهالدورات التدريداه: حاصل  اا  2/7/4

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 الاتصال اللعال 2/7/4/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 اداره الوقت 2/7/4/2

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/7/5

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 القدره علي التعامل بلطانه مع جميع المستويات الاداريه 2/7/5/1

          ملائو  المتابعه والتخطاط: 2/8

          الواادات والملائولاات : 2/8/1

مسؤول عن التخطيط والبرام  التنليذية الخاتة ببدار   2/8/1/1

 الاتحاد المخاطر والتي تصب في النهاية لتحقيق اهداف
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

المشاركة في اجتماعات اردار  العليا و إبداء الرأي في  2/8/1/2

 .القراراتالنتا   و 
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

وضع خطط عمل لضمان عمل اداره المخاطر بشكل  2/8/1/3

 مناسب

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

متطادات شغل وظافه ملائو  التخطاط والمتابعه بالوحده  2/8/2

: 

         

 1 95.7% 48.057* 0.0% 0 8.6% 6 91.4% 64 أن يكون حاتل علي بكالوريو  اداره اعمال 2/8/2/1

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 أن يكون حاتل علي ماجستير في الاداره الرياضيه 2/8/2/2

          الحصو   اا الشهادات التالاه: 2/8/3

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه 2/8/3/1

 icdl 63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1شهاده  2/8/3/2

          الدورات التدريداه:حاصل  اا الدورات التالاه 2/8/4

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 التخطيط الاستراتيجي 2/8/4/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 المتابعه و التقييم 2/8/4/2

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/8/5

الهدوء والقدره علي التلكير الموضوعي والبعد عن  2/8/5/1

الانلعال أوالتأثيرالنلسي والعاطلي أمام الأحداث 

 .والأزمات

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          ملائو  التو اه والتدريب: 2/9/1

          الواادات والملائولاات:  2/9/1/1

عقد حملات توعيه للمستويات الاداريه المختلله لاداره  2/9/1/1/1

 المخاطر

 

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

ارشراف على برام  التدريب الداخلية ومتابعة تنليذها  2/9/1/1/2

 وتقييمها

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          متطادات شغل الوظافه: 2/9/1/2

          المؤهل العاما: 2/9/1/2/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 أن يكون حاتل علي بكالوريو  تجاره 2/9/1/2/1/1

أن يكون حاتل علي ماجستير أو دكتوراه في الاداره  2/9/1/2/1/2

 الرياضيه

63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 2 

          الحصو   اا الشهادات التالاه: 2/9/1/3

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه 2/9/1/3/1

 icdl 63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1شهاده  2/9/1/3/2
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 (7تابع ادو   

 الهاكل التنظاما المقترح اة الخاصة بعدارات المحور الثانىالتكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائ

 (70العراقى لالعاب القوى( ن=لوحده المخاطر بالإتحاد 

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر الى حد ما  موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

          الدورات التدريداه:حاصل  اا الدورات التالاه 2/9/2/5

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 في مجال نظم المعلومات 2/9/2/5/1

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/9/2/6

علي خبره باللوا   والقوانين المنظمه بمهام وحده  2/9/2/6/1

 المخاطر

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 مدعم ومساند لوحده المخاطر 2/9/2/6/2

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 القدره علي اتخاذ القرار في الوقت المناسب 2/9/2/6/3

          ملائو  تحاال المخاطر: 2/10/1

          واادات وملائولاات : 2/10/2

التلتيش الدوري علي أماكن العمل للتعرف علي  2/10/2/1

 التعليماتالمخاطر والملوثات والتزام العاملين بتنليذ 
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          متطادات شغل الوظافه: 2/10/3

          المؤهل العاما: 2/10/3/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حاتل علي بكالوريو   نظم ومعلومات 2/10/3/1/1

 2 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 حاتل علي ماجستير في اداره الاعمال 2/10/2/1/2

          الحصو   اا الشهادات التالاه: 2/10/4

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه 2/10/4/1

 icdl 63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1شهاده  2/10/4/2

          الدورات التدريداه:حاصل  اا الدورات التالاه 2/10/5

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 دوره تحليل وتصميم المخاطر 2/10/5/1

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/10/6

والقدره علي التدخل السريع والناج  في المهاره  2/10/6/1

 المخاطر

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 مع الأخرينمهارات الاتصال و التواتل  2/10/6/2

          ملائو  اللا)مه والصحه المهناه: 2/10/7

          الواادات والملائولاات : 2/10/7/1

تحليل البيانات الخاتة بحوادث وإتابات العمل  2/10/7/1/1

 الجسيمة والعمل علي منعها

70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

تحديد الأدوات اللازمه والأجهزه بارتحاد ومتابعه  2/10/7/1/2

 الصيانه الدوريه لها.
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

          :متطادات شغل الوظافه 2/10/8

          الوظافا:المؤهل  2/10/8/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حاتل علي شهاد  بكالوريو  في إدار  الأعمال 2/10/8/1/1

 2 90.7% 27.657* 0.0% 0 18.6% 13 81.4% 57 تربيه رياضيه حاتل علي شهاد  بكالوريو  2/10/8/1/2

 2 90.7% 27.657* 0.0% 0 18.6% 13 81.4% 57 حاتل علي شهاد  ماجستير في الاداره الرياضيه 2/10/8/1/3

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حاتل علي شهاد  ماجستير في إدار  الأعمال 2/10/8/1/4
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 (7ادو  تابع 

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الثانى  الهاكل التنظاما المقترح 

 (العراقى لالعاب القوىلوحده المخاطر بالإتحاد 

 (70  ن =                                           

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر الى حد ما  موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

          الحصو   اا الشهادات التالاه: 2/10/8/2

 1 95.0% 44.800* 0.0% 0 10.0% 7 90.0% 63 شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه 2/10/8/2/1

 icdl 63 %90.0 7 %10.0 0 %0.0 *44.800 %95.0 1شهاده  2/10/8/2/2

الدورات التدريداه:حاصل  اا الدورات  2/10/8/3

 التالاه

         

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 دوره السلامه والصحه المهنيه 2/10/8/3/1

          الصفات واللامات الشخصاه: 2/10/8/4

لديه القدره علي مواجهه المخاطر التي  2/10/8/4/1

 تواجه بيئه العمل
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

يساند الاداره في تذليل الصعوبات التي  2/10/8/4/2

 تعوق عمل الوحده
70 %100.0 0 %0.0 0 %0.0 00.00 %100.0 1 

( و الخييياص التكيييرار والنسيييبة المئويييية واليييدلالات الاحصيييا ية الخاتييية بعبيييارات المحيييور  الثيييانى 7يتضييي  مييين جيييدول )

)الهيكيييل التنظيميييي المقتيييرح لوحيييده المخييياطر بارتحييياد العراقييييى لالعييياب القيييوى  ( وجيييود فيييروق معنويييية ذات دلاليييية 

فييييى جميييييع العبييييارات ، وبنسييييبة  0.05لمربييييع كيييياى معنوييييية عنييييد مسييييتوى احصييييا ية  بييييين ارسييييتجابات و هييييذه القيييييم 

 ( وبترتيب العبارات كما هو موض  بالجدول. %100إلى   %81.7موافقة  تراوحت ما بين  )

  إبيييييراهيم عبيييييد الهيييييادي  (2005إباااااراها   داااااد المقصاااااود   حلاااااان الشاااااافعا  ويتليييييق فيييييي هيييييذا الصيييييدد كيييييل مييييين 

التنظيمييييي ومييييا يييييرتبط  بييييه ميييين تصييييميم  للوظييييا ف وتحديييييد للمسييييؤوليات ( علييييي أن تصييييميم الهيكييييل 2000محمييييد)

 (278وإجراءات العمل وتحديد إدارتها وأقسامها من أهم خطوات عملية التنظيم. )عبدالمقصود والشافعى :

إن الهيئيييات الرياضيييية تحتييياج اليييي هيكيييل تنظيميييي واضييي  حتيييي تيييتمكن مييين (:( 2009اماااا  محماااد  ااااا وييييذكر    

 (59العلاقات بين أفراد هذه الهيئة والاستمرار في أداء نشاطها وتحقق أهدافها بنجاح وكلاء .) على : تحديد 

عليييي أن أهميييية الهيكيييل التنظيميييي يسييياعد عليييي تحقييييق أهيييداف المنظمييية مييين ( 2003خالاااد  دااادالرحمن الهاتاااى  يشيييير  

الأفييييراد فييييي المنظميييية وتلييييادي التييييداخل  خييييلال تحديييييد الأنشييييطة المييييراد القيييييام بهييييا والتنسيييييق بينهييييا وتحديييييد ادوار

والازدواجيييية بيييين الأنشيييطة والأعميييال ميييع تحقييييق الانسيييجام والتناسيييق بيييين مختليييف الوحيييدات والأنشيييطة ارداريييية. ) 

 ( 147-146الهيتى :

ضيييرور  وضيييع هيكيييل تنظيميييى عليييى اسيييس علميييية ويكيييون واضييي  ومعلييين لجمييييع العييياملين ميييع تحدييييد  الداحاااثوييييرى 

 ات والمسئوليات لكل فرد داخل الاتحاد  ليعرف كل فرد ما له وما عليه.السلطات والواجب
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( و الخييياص التكيييرار والنسيييبة المئويييية واليييدلالات الاحصيييا ية الخاتييية بعبيييارات المحيييور  الثاليييث 8يتضييي  مييين جيييدول )

العراقيييى )طيييرق ووسيييا ل ارتصيييال بيييين المسيييتويات اردارييييه المختلليييه بالوحيييده اردارييييه المقترحيييه للمخييياطر بارتحييياد 

ه القييييم لمربيييع كييياى معنويييية عنيييد ( وجيييود فيييروق معنويييية ذات دلالييية احصيييا ية  بيييين ارسيييتجابات و هيييذلالعييياب القيييوى

( ،  4/2*/3، 3/4/1،  3/3/3،  3/3/2،  3/3/1فيييييى جمييييييع العبيييييارات ميييييا عيييييدا العبيييييارات ارقيييييام ) 0.05مسيييييتوى 

 ( وبترتيب العبارات كما هو موض  بالجدول. %100إلى   %47.1وبنسبة موافقة  تراوحت ما بين  )

( اليى أنيه يجيب عليى القياد  فيي 2009صيص س)مة وسمار  داد الحمااد  محمد  دد العوهذا يتلق مع كل ما أشار اليه كل من 

القطاعات والمجالات الرياضية المختللة أن يضعوا خططا للتصدي للازمات سواء كانت خطط متعلقة بالعمل، الاتصيالات، 

مل مع تلك الازميات العلاقات العامة، مواجهة شغب الملاعب، مواجهة الرأي العام وذلك الى جانب وضع سيناريوهات للتعا

                     مع مراعا  تغيير هذه السيناريوهات في ظل الظروف المتغير  أذا لزم الامر. 

بييأن وسييا ل ارتصييال الموقييع ارلكترونييى وشييبكات نقييل المعلومييات (2006محمااد  دااد ك الكماتااا و تؤكييد نتييا   دراسيية 

قييارير المنشييور  والبريييد ارلكترونييى  والليياكس حيييث يسييتخدم فييى نقييل والبيانييات خييدمات المعلومييات الرقمييية  كنظييام الت

المعلومات والبيانات بين المؤسسات الرياضية المختللة ، لذلك يجب توفير وسا ل ارتصال التكنولوجيية الحديثية لتلعييل دور 

 العلاقات العامة . 

  العراقيى لالعياب القيوى لادار  المخياطر بالاتحياد  بضرور  توفير وسا ل الاتصيال الحديثية بالوحيد  المقترحية الداحثرى يو

التى بها اماكن ممارسة للعبة  ، وعميل خيط سياخن للتواتيل فيور وقيو  اى حيوادث او ازميات دية العراق وكافة مناطق وان

 وذلك لسرعة التدخل اللورى لحل المشكلة .

 رض ومناقشة نتائج المحور الرابع : أسالاب التقاا  لكل ملاتوي بالوحده الإداريه المقترحه لامخاطر 

 :العراقى لالعاب القوى  بالإتحاد 

 (9ادو   

التكرار والنلادة المئوية والدلالات الإحصائاة الخاصة بعدارات المحور الرابع  أسالاب التقاا  لكل 

 :(العراقى لالعاب القوى  رحه لامخاطر بالإتحاد ملاتوي بالوحده الإداريه المقت

 (70  ن =                                           

  

 الدلالات الاحصائاة

 محتوى العدارة

 لا أوافر الى حد ما  موافر

 مربع كاى

 نلادة

 الموافقة

 الترتاب

 النلادة% التكرار النلادة% التكرار النلادة% التكرار

تتضمن  مااه تقاا   أداء أ ضاء وحده  4/1

 المخاطر المقترحه من خ)  التركاص  اا:
         

يت  تقاا  القدرات الإداريه لأ ضاء الوحده  4/1/1

 والمتمثاه فا:

         

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 البحث والتحليل. 4/1/2

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 المبادأه والابتكار. 4/1/3

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 التعرف وتحمل المسئوليه. 4/1/4

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 تنميه المعلومات والمهارات . 4/1/5

يت  تقاا  اللااوكاات الخاصه بأ ضاء الوحده  4/2

 والمتمثاه فا:

         

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 احترام مواعيد العمل. 4/2/1

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 حسن استخدام الحق في الاجازات. 4/2/2

 1 100.0% 00.00 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 70 الانضباط. 4/2/3

داخل الوحده يتم تقييم أداء العمل و مستواه  4/3

 عن طريق:
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  رفع مستوي الوعي لمبادئ وفوا د المشاركه في عمليه العراقى لالعاب القوى  رؤيه إدارة المخاطر بالإتحاد (

 إداره المخاطرلتحقيق الأمن والسلامه وحسن التصرف لتحقيق قدر عال من الأمان(

  تنميه الوعي لمواجهه جميع المخاطر التي يقابلها الاتحاد العراقى لالعاب القوى  رسالة إدارة المخاطر بالإتحاد (

 (اقى لالعاب القوى  العر

  العراقى لالعاب القوى  اهداف إدارة المخاطر بالإتحاد 

 الاهداف العامة  

  والمناطق التابعه له. العراقى لالعاب القوى العمل على نشر ثقافه إداره المخاطر بارتحاد 

  الاتحاد.وضع إستراتيجيه عامه للحد من المخاطر بما يتناسب مع انوا  المخاطر التى تواجه 

 .وضع السيناريوهات والخطط للتعامل مع المخاطر فور حدوثها 

 الاهداف الخاصة : 

   تدريب العاملين بارتحاد علي كيليه الاستعداد للمخاطر ومواجهتها بشكل تحي 

 .إعداد نماذج متنوعه للإنذارالمبكر وكيليه مواجهتها والتدريب عليها 

 دادها والتدريب عليها.تنليذ الخطط والسيناريوهات التي سبق اع 

 العراقى لالعاب القوى  المحور الثانى: الهاكل التنظاما المقترح لوحده المخاطر بالإتحاد 

 الملاتويات الإداريه المقترحه لوحده المخاطر

 الإداره العااا وتتمثل فا: مدير الوحده -1

 .الواادات والملائولاات 

 . تحديد الهيكل التنظيمي لوحده المخاطر 

  مسئوليات العاملين بالوحده.تحديد 

 :متطادات شغل الوظافه 

 )المؤهل العلمى )حاتل علي شهاده ماجستير او دكتواه في الاداره الرياضيه 

 حاتل علي شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه (حاتل علي شهاده  -الحصول علي الشهادات التاليهicdl ) 

 الإداره الوسطا متمثاه  فا: نائب مدير الوحده -2

 : الواادات والملائولاات 

 حصر الأعمال المطلوب انجازها وجدولتها وتوزيعها علي كل فرد من فريق وحده المخاطر 

 .القيام بالأعمال في حاله غياب المدير عند تلويض السلطه 

 :متطادات شغل وظافه نائب المدير 

 ) المؤهل العلمي)حاتل علي بكالوريو  تربيه رياضيه او ماجستير او دكتوراه 

  حاتل علي شهاده التويلل في اللغه الانجليزيه(حاتل علي شهاده  -الحصول علي الشهادات التاليهicdl ) 

 الإداره التنفاذيه وتتضمن الفرير التنفاذي لوحده المخاطرما ياا: -3

 السكرتير 

 مسئول التخطيط والمتابعه 

 مسئول التوعيه والتدريب 

 قرارمسئول مركز المعلومات وارتصال ودعم اتخاذ ال 

 مسئول تحليل المخاطر 

 مسئول السلامه والصحه المهنيه 

المحور الثالث: طرل ووسائل الإتصا  بان الملاتويات الإداريه المختافه بالوحده الإداريه المقترحه لامخاطر بالإتحاد 

 العراقى لالعاب القوى  

  حدوثهايتم تطوير استراتيجيه الاتصالات وتركيز جهودها حول المشكلات المتوقع 

 .تداول المعلومات أثناء وقو  الخطرللحد منها 
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 وجود نظام اتصالات فعال يساعد علي توافر المعلومات والانذارات في وقت مبكر قبل وقو  الخطر 

 توجد بروتكولات تعاون مع كل من المؤسسات و الجهات حكوميه عند وقو  الخطر 

 لها. يوجد شبكه عنكبوتيه بين ارتحادات والمناطق التابعه 

 :العراقى لالعاب القوى  المحور الرابع : أسالاب التقاا  لكل ملاتوي بالوحده الإداريه المقترحه لامخاطر بالإتحاد 

 :يت  تقاا  القدرات الإداريه لأ ضاء الوحده والمتمثاه فا 

 .البحث والتحليل 

 .المبادأه والابتكار 

  فا:يت  تقاا  اللااوكاات الخاصه بأ ضاء الوحده والمتمثاه 

 .احترام مواعيد العمل 

 .حسن استخدام الحق في الاجازات 

 :يت  تقاا  أداء العمل و ملاتواه داخل الوحده  ن طرير 

 .كميه العمل 

 .مستوي جوده وإتقان العمل 

 : القائمان بعمااه التقاا  ه 

 .ر يس مجلس ارداره بالاتحاد 

 .المدير التنليذي للاتحاد 

 :يت  التقاا  فا الفترات التالاه 

  شهور. 6كل 

 .كل سنه 

 المرااع 

الموسو ة العامااة لا)دارة الرياةااة ا والتخطااط (:2003ابــــــــراهيم عبد المقصـــــود،حســـن احمد الشـــــــــــافعى )

   منشأ  المعارف بالاسكندرية . 1، ط فى الم ا  الرياةى

 العربي، القاهر ، دار اللكر الحديث فا الإدارة الرياةاة(: 2009جمال محمد علي)

 ، دار وا ل للنشر والتوزيع ، عمان ،الاردن . ادارة الموارد الدشرية(: 2003خالد عبدالرحمن الهيتى)

  رسياله ماجسيتير غيير منشيوره  جامعيه اداره المخااطر فاا المقصاد اللااااحا المصاري(: 2009داليا فتحي السيد مندور)

 المنوفيه.

رسياله ر اداره المخاطر  اا ن اح  مااات التمويل "دراسه حاله بنك الخرطو ( أث(: 2000رانيه تلاح محمد إبراهيم:)

  ماجستير جامعه النيلين السودان.

 . 2  طالات اهات الحديثه فا اداره المخاطر و الازمات:  (2015سيد محمد جاد الرب  )

الرياةااه بالأتحااد المصاري لكاره  : نماذج مقترحه لنظ  الانذار المدكر فا اداره الأزماات(2006تابرين عطيه مرسال)

   رساله دكتوراه غير  منشوره  كليه التربيه الرياضيه بنات جامعه الأسكندريه.الاد 

  مصير  اليدار ال واناب العامااة والتنظامااة فاا إدارة الماوارد الدشارية فاا المنظماات(:2002تلاح الدين عبيد البياقي )

 الجامعية للتوزيع والنشر.

 ، القاهره . 1، مطابع الشرطه، ط استراتا اه اداره المخاطره(: 2010طارق علي الجمال)
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