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 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/  البصرةجامعة 

  معلومات البحث

 تاريخ استلام البحث: 

  تاريخ قبول البحث :

 

 

تضمممملب البحممممث  ممممي الفهممممل ا ول  مممملال  مممم   

الدراسممممر تبمممممرف ا  ليمممممر  مممممي التوهممممل  لممممم   تممممما   ل ممممما 

لمممممدلو ا  يجابيمممممر علممممم  جوا ممممم  ل تلفمممممر  مممممي العلمممممل 

ا داري  مممي العلليمممر التدريبيمممر    يلهمممب لمممب  لال ممما بيممماب 

اب تفممممته  مممم   لسممممتوذ المممم هات ا سممممتراتيجي هلمممما يلهممممب 

ال تمممممما   ت مممممماو لت مممممموير الجوا مممممم  ا يجابيممممممر ولعالجممممممر 

الجوا مممم  السمممملبير  ممممي ادات اللممممدربيب للحرهممممر الرياضممممير 

وهممممرق ال ممممدم  و تهلممممب ليممممهلر البحممممث  ممممي الحاجممممر  لمممم  

لعر مممر لسمممتوياا الممم هات ا سمممتراتيجي لمممب اجمممل  ب يهممموب 

ال مممرار اللت ممم   ممماجه   ب ال مممراراا ال اجحمممر  مممي الليمممداب 

عالمممل ل مممم  مممي تحسممميب  دات الفريممم   الممما   مممدا   تيمممهل

 البحث  :

ب مممات وت بيممم  ل يممماا الممم هات ا سمممتراتيجي  دارق لمممدربي  -1
 الأ دير الرياضير لب وج ر  ظر اللاعبيب بهرق ال دم 

وضممممت لسممممتوياا لعياريممممر لل يمممماا المممم هات ا سممممتراتيجي  -2
 دارق لممممممدربي الأ ديممممممر الرياضممممممير لممممممب وج ممممممر  ظممممممر 

 دم  اللاعبيب بهرق ال 
المممممم هات ا سممممممتراتيجي  دارق التعممممممر  علمممممم  لسممممممتوياا  -3

بهمممرق  لممدربي الأ ديمممر الرياضممير لمممب وج ممر  ظمممر اللاعبمميب
  ال دم  

 

 

و مممي الفهمممل اللممما ي ال ظمممري ت ممماول البممماحلوب لوضممموعاا 

 وا دارقت ممممد الدراسممممر للممممل تعريمممم  ا سممممتراتيجير 

ولف ممممموم الممممم هات ا سمممممتراتيجي واللمممممدر  ا سمممممتراتيجير 

 الرياضي

المما الفهممل اللالممث ا تممار الباحممث اللمم    الوهممفي وعي ممر 

( 69(  عمممم  يلللمممموب عي ممممر الب ممممات و  69لهو مممم  لممممب  

 عي ر الت بي  

 يلممما هممماب الفهمممل الرابمممت عمممرئ ول اقيمممر ال تممما   التمممي 

ظ مممرا لمممب  ممملال الوسممما ل ا حهممما ير اللسمممت دلر وب ممما 

 توهل ا  ي الفهل ال الا للاست تاجاا التالير : 

ل ياا ال هات ا سمتراتيجي  دارق لمدربي الأ ديمر الرياضمير   ب ات 1

 لب وج ر  ظر اللاعبيب بهرق ال دم 

توفعمممما عي ممممر البحممممث علمممم   لسممممر لسممممتوياا لل يمممماا   2

الممم هات ا سمممتراتيجي  دارق لمممدربي الأ ديمممر الرياضمممير لمممب 

وج ممر  ظمممر اللاعبمميب   و مممي لسمممتوذ جيممد جمممدا ولسمممتوذ 

ولسممممممتوذ جيممممممد ولسممممممتوذ لتوسمممممم  ولسممممممتوذ ل بممممممول 

 ضعي  

 اما التوصيات : 

اعتلممممممماد ل يممممممماا الممممممم هات ا سمممممممتراتيجي  دارق لمممممممدربي   1

 الأ دير الرياضير لب وج ر  ظــــر اللاعبــــــــــــــيب   

ضمممرورق اللعر مممر الواضمممحر لمممب اللمممدربيب ب  ليمممر الممم هات   2

ا سمممتراتيجي ه سممملو  حمممديث  مممي  دارق العلليمممر التدريبيمممر  

 والأ دير الرياضير  
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An analytical study of the level of strategic 

intelligence to manage the coaches of sports 

clubs for the Southern District from the 

standpoint of the players in football 

 

Building and application 

Researcher 

 M . Dr. Jafar Mohammad Abdali 

 The research contained in the first 

chapter during this study highlights the 

importance in reaching the results have 

positive implications on the various aspects of 

the administrative work in the training process 

as from which a statement the level of strategic 

intelligence also can open these results the 

prospects for the development of the positive 

aspects and address the negative aspects in the 

performance of trainers sports movement and 

football, and the research problem lies in the 

need to know the strategic levels of 

intelligence in order to be a successful 

decision , because the successful decisions in 

the field constitutes an important factor in 

improving the team's performance . The 

objectives of the research : 

1. the construction and application of strategic 

intelligence to manage coaches sports clubs 

from the standpoint of the players in football 

scale 

2. Establish a standard to measure the levels of 

strategic intelligence to manage coaches sports 

clubs from the standpoint of the players in 

football. 

3. Identify the strategic intelligence to manage 

coaches sports clubs from the standpoint of the 

players in football levels. 

In the second chapter, the researchers dealt 

with the theoretical topics pertaining to the 

study, such as the definition of strategy, 

strategic management and the concept of 

strategic intelligence and trainer 

The third chapter researcher descriptive 

approach and chose a sample consisting of 96 

athletes representing construction sample and 

(56) sample application 

While the fourth chapter to present and discuss 

the results that have emerged through the 

statistical methods used and we came out in 

the fifth chapter to the following conclusions: 

1. Build strategic intelligence to manage 

coaches sports clubs from the standpoint of the 

players in football scale 

2. The sample was distributed on five levels of 

scale and strategic intelligence to manage 

coaches sports clubs from the standpoint of the 

players. It is a very good standard and a good 

level of average and acceptable level and weak 

level 

The recommendations: 

1. Adopt strategic intelligence to manage 

coaches sports clubs scale from the perspective 

of the players. 

2. the need for a clear knowledge of the 

coaches of the importance of strategic 

intelligence as a New Approach in the training 

process, sports clubs management. 

 

 

 التعريف بالبحث  -1  

 المقدمة وأهمية البحث .  1-1  

تواج  الل ظلاا  ي عالم الأعلال لتغيراا هليرق للا 

يجعل ا تحث ال    لب  جل ب ات  دارق قوير و عداد قادق 

 وي لستوذ عالٍ للتعالل لت تلك اللتغيراا   لب  لال 

ق ترتب  لعظل ا تب ي لفا يم و سالي   دارير لت ور

بالجوا   ا ستراتيجير   و ب هل ييت عظيم   دل    يلهب 

ً ب وق يعور  ل    ب يهوب لهتللاً لب دوب  ب يهوب ل تر ا

جا ب    و  ا اليعور  و ال ي يدعم وي ود حلاس ا    اقت ا   

  وتعد ا دارق واحدق لب   م ع اهر السلوك   بداع ا

  الحضارق يالا ً  ي تعرا  سا ي   د  هبحا عاللا ً  

عل  لدار العهور  لب اجل  ب  ف م اللاضي يج   ب 

 درا ا دارق  وع دلا  ستوع  اللاضي     ا   ظر  ل  

الحاضر وبالتالي  رذ لا قد يحدث  ي اللست بل و ظرا للا 

تللل  ا دارق لب   لير هبيرق للبيرير    تعد ا دارق واحدق 

لإدارق لا الحالي  ب ا تلال ا لب اهبر ا حتياجاا  ي عهر 

 ي عهر ا الحالي ا تلالا ً لتوس ا ً و ي بعئ الأحياب 

 جد ا غير جديرق با  تلام ويرجت السب   ي  لك  ل  ج ل ا 

 ي العهر الحديث  بالأساا  حب ليا  ا دارقبلع   

لت هديب لب لا ير ا دارق  ل تت ل  لب  ها د لعي ر ام 

درق عل  ا ق اع  و الهفاتق  ي العلل    ا لجرد سلوك للل ال 

  

ومن المعلوم ان الادارة اليوم أصبحت هي العمود الفقري    
لأي عمل رياضي يهدف الى النجاح حيث ينظر إلى الإدارة 

مقياس التقدم والنجاح فان نجاح الهيئات الرياضية " بأنها 
يعزى الى نجاح إدارتها . وبذلك تعد الإدارة إحدى الروافد 

 ةحيوية المنتشرة في جسد المجتمع لتحقيق أهدافه الرياضيال
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية حيث التربية و  ةيوالتربو 
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الرياضيه تعد الان إحدى وسائل تربية الإنسان وإمكانية 
 . ( 1) " أظهار قابلياته المتنوعة

وتعُد  دارق اللدربيب للعللير التدريبير لب اللواضيت التي      
ً هبيراً لب لدب الباحليب  ي ل تل  ح ول   الا ا تلالا

اللعر ر   وقد تعاظلا   لير  دارق اللدربيب للعللير 
 ي الوقا الحاضر  تيجر للتغيراا التي يي د ا   تدريبيرال

العالم اليوم  ي جليت اللياديب   واب  جاح  دارق اللدربيب 
ربيب  وي تغيراا يت ل  لدل ي ظل     ال للعللير التدريبير

هفاتق عالير لل يام ب دوار م عل    ضل وج  لب  جل تح ي  
الأ دا  اللوهلر  لي م هلا  هبحا العللير التدريبير ليداب 
يست د  ل  الح ا   العللير التي  ي ضو  ا تب   الل اييا 
وتوضت البرال    د استعاب العاللوب  ي لجال التدري  

عالجر  علال م وحل الرياضي بالأسلو  العللي  دارق ول
 ليهلات م وت ظيل ا  

 ب الل لممر الأساسممير لللممدربيب اليمموم تهلممب  ممي  حممداث      
ا  باع جيد لدذ اللاعبيب   و لك   يحهمل     ع مدلا ي لم  
اللدر   وعاً لب الهمدذ ال يم  لمدذ اللاعبميب   لمب  ملال 
تحريممر   ضممل لمما يلتلممك لممب  اقمماا   لمم لك تعُممد ال يممادق  ممي 

وظيفر عا فيمر   ا فعاليمـر  و يمعورير   الألمر الم ي الأساا 
يلهممب  ب ي ممود  لمم  هممياغر  لمما   جديممدق  ممي ا دارق تممدعو 

ل, وبلا اب لعبر هرق ال دم اللدربيب   ل  وقفر ت ل 
الفريم  الرياضمي العلمل بمروح    رادلعب  جلاعير تحتم عل  

الجلاعر و ب علل م يحتا   ل  اب يسم د همل  عم  اللاعم  
واب  ي  لل  ي اللسا دق  و عدم العلل بيهل لتعماوب  رالأ 

لب قبل  ي  ع   ي الفري  يمددي  لم   سمارق الفريم  لأ م  
سمميهوب    ممر الضممع  التممي يسممت د  ا الفريمم  ال هممم حيممث 
يهسممم  ال همممم  تيجمممر لضمممع  التعممماوب بممميب   مممراد الفريممم  
الل ابممل واب اللممدر   ممو لحممور  مم ا التعمماوب بمميب  عضممات 

ياضممي ا  اب  دارق لممدر  دوراً هبيممراً  ممي  لمم  الفريمم  الر
روح التعممماوب والعلمممل بحمممرد عممماليٍ للممما يجعمممل الفريممم  
لتلاسها و  ا الدور لللدر   ي ل   ليم  عمب دور   مي ر مت 
اللسممتوذ الل مماري او البممد ي او ال   ممي  و لممك لممب  مملال 
ال هات ا ستراتيجي ال ي يسله  اللدر   ي التعالل لت   راد 

لب حيث الهدو وال فا مر والعدالمر  مي  تاحمر  مرد الفري  
ال جاح لجليت   راد الفري  والوقو  علم  لسما ر واحمد  لمب 
الجليت ولب   ا تهلب   لير البحث لب  لال ت ديلم  عرضماً 
لل هات ا ستراتيجي يتضلب لف موم الم هات ا سمتراتيجي وللما 
ل ممم ا اللوضممموع لمممب ضمممرورق   يلهمممب لللمممدربيب اليممموم اب 

 غ ي ع  ا ب ي يهل لب ا يهال تست
التوهل  تبرف ا  لير  ي لب  لال     الدراسرو

 ل   تا   ل ا لدلو ا  يجابير عل  جوا   ل تلفر  ي العلل 

ا داري  ي العللير التدريبير    يلهب لب  لال ا بياب لستوذ 

ال هات ا ستراتيجي هلا يلهب اب تفته     ال تا   ت او 

 يجابير ولعالجر الجوا   السلبير  ي ادات لت وير الجوا   ا

   اللدربيب للحرهر الرياضير وهرق ال دم 

 

                                                           

جمال محمد علي : التنمية الإدارية في الإدارة الرياضية والاداره 
 )1( العامة ، ط1، القاهرة ، 8009م ، ص98

 مشكلة البحث . 1-2   

لب  لال  برق الباحث اللتواضعر و  لاع  عل  اللهادر 

والدراساا ارت ذ الباحث دراسر  حدذ الجوا   الل لر 

 للدور ا داري ال ي يعتبر احد اللعايير التي يد   ب ا ع د

الحهم عل  ت دم الألم ورقي ا   وت وير  ي  سلو  اداري 

يعتلد عل  هفاتق ال يادق وقدرت ا عل  التعالل لت اللياهل 

 يج  عل  اللدربيب  ب يهو وا واعيب و و قدرق  ,الرياضير 

عل  التعالل لت اللاعبيب ب سلو  و ري ر قيادير لبتهرق   

 يج  عل   و لك لأ  م باحتهاك دا م ولستلر باللاعبيب

اللدر  ال اجه  ب يهوب حافم  ي علل  ال يادي واب يدعم 

ب سلو  عللي وعلي  است دام الأسالي  الحديلر التي تح   

  دا  ال يادق ال اجحر والتي تضلب  اعلير الوهول  ل   

 ال تا    اللرغو  ب ا  

الع هر الفعال  ي د ت العللير التدريبير  ويعد اللدر 

  دا  ا ا ستراتيجير و و العلود الف ري وت ور ا باتجا  

بال سبر لل تل  اللستوياا الرياضير و  ا يتوق  عل  

لستوذ هفاتق اللدر  ولعر ت  بالجا   ال ظري والعللي 

ال ي يددي  ل  ت لير الل اراا الرياضير وتحسيب عللير 

تيهيل الهفاا ال فسير لدذ الرياضييب     و الل    

لي  هل الل ام لأ   ي وم بت  ي  البر ال  والل ف  وال ي ت ت ع

التدريبي وبلورت   ل  واقت عللي وت بي ي ل لك لب 

الضروري  ب يعر  اللدر  هيفير است دام الأسلو  

الأ ضل لت الرياضييب,  اللدر   و ال ا د ا داري اللباير 

للفري  الرياضي   و يدلر  ي سلوك  عبي  سلبا او  يجابا 

ل سلوك اللاعبيب  اب العلل بيهل ويظ ر  لك لب  لا

لتلاسك  ي اللع  بروح الجلاعر يعها  دارق اللدر  و  ا 

تهلب ليهلر البحث  ي الحاجر  ل  لعر ر لستوياا ال هات 

ا ستراتيجي لب اجل  ب يهوب ال رار اللت    اجه   ب 

ال راراا ال اجحر  ي الليداب تيهل عالل ل م  ي تحسيب 

وللا    لي  ي تح ي  ال تا   اللرغوبر دات الفري  وبالتا

يعفف ليهلر البحث اب الدراساا الساب ر عل  حد علم 

 الباحث لم تت اول  ه ا دراسر 

 

 أهداف البحث . 1-3

  -يهدف البحث إلى :

الأندية الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي بناء وتطبيق مقياس  -4
  الرياضية من وجهة نظر اللاعبين بكرة القدم

الذكاء الاستراتيجي لادارة ستويات معيارية لمقياس وضع م -5
 . الأندية الرياضية من وجهة نظر اللاعبين بكرة القدممدربي 

الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي التعرف على مستويات  -6
   .بكرة القدم  الأندية الرياضية من وجهة نظر اللاعبين
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 مجالات البحث :  1-4  

 يللا لجا ا البحث لا يلي:

 المجال البشري 1-5-1

محافظات الجنوبية ال في كرة القدميتمثل بلاعبي أندية 

   2016 -2015والوسطى للموسم 

 المجال المكاني  1-5-2

 . دير قيد الدراسرال اعاا الرياضير للأ

 المجال الزماني   1-5-3

 8/ 5ولغايــــــــــــــر     8015/  18/  5للفتـــــــــــرق لب 
 /8016  

 الباب الثاني - 2

 تعري  ا ستراتيجير  8-1

وجدا ا ستراتيجير ل   وجمدا الل ا سمر  والأ يمرق ظ مرا 

 ممي  فلمماب غممابرق وبعيممدق  ع ممدلا همماب ا  سمماب يت مما ا لممت 

الآ ممر لغممرئ الب ممات وا سممتلرار  وهممل واحممد ل  لمما يعتلممد 

علممم   ري مممر  و  سممملو  لهمممي ي تممم د الفرهمممر  و ال مممد  

وبعيممداً عممب البحممث التمماري ي  ممي  مم ا الل يممود لممب الآ ممر  

الله له وال ي س تعر  علي     ول باب هللر ا ستراتيجير 

strategies))  والتي تع ي  علل ال ا د(  و   ب الج رال(  ي

اللغر ا غري يمر ال ديلمر  قمد وجمدا  م   الهللمر لهتوبمر علم  

و يلا بعد  همبه لع ا ما   مب (2 احد العللاا اللعد ير  ي  لي ا

ال ا ممممد(   ي: الل مممماراا ال فسممممير والسمممملوهير التممممي يلممممارا 

(  سياسممي Periclesالج ممرال بواسمم ت ا دور  , و ممي ع ممد  

( قبل اللميلاد ها ما هللمر ا سمتراتيجير   450 غري ي( عام   

تيممير  لمم  الل ممارق  ممي اسممت دام ال مموق للتغلمم  علمم  ال هممم 

     (3 و يجاد  ظام حهم لوحد

                                                           

سعدون حمود الربيعاوي، التخطيط الإستراتيجي للتسويق وأثره في  (1)
تحقيق الميزة التنافسية، رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، مقدمة 

 .85، ص8000إلى كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
 8) Crant, M. G : "Contemporary Strategy 

Analysis: Concepts, Techniques, Applications", 
4th Edition, Blackwell Published, Britain, 2002 p16. 

ا   ممماك ت ممموراا و مممي عهمممر ا الحاضمممر حهمممل
واجت اداا  هرير وب اهر  ملال ال مرب اللاضمي الم ي يم د 
تحو ا اقتهادير واجتلاعير هبيرق ا عهسا عل  الهليمر لمب 
اللفا يم ا دارير والتسوي ير التي ها ما سما دق  وهماب  همي  
لهمم له ا سممتراتيجير الهليممر ل  مما    ممد عر  مما بيتممر درهممر 

Peter Drucker) رب اللاضي علم     ما (  ي  لسي ياا ال

 تحليل لللوقم  الحمالي وتغيمر    ا لما ت لم  الألمر  بلما  مي 

( Cannon لك تحديد لا ير وهلير اللوارد(   وقمدم هما وب  

 ي الستي ياا تعريفاً لب ا  ا  ال راراا اللوج ر  حو الت ا ا 
وبلا يح     دا  الل ظلر(  و ي السبعي ياا عمر  هليمووك 

 Glueckير علمم     مما    ممر لوحممدق ويمماللر ( ا سممتراتيج

ولتهاللممر توضممت لتمم ليب وتح يمم    ممدا  الل ظلممر الأساسممير( 
وييير   ا التعري   ل  هوب ا سمتراتيجير عبمارق عمب   مر 
ت  م  بعمميب ا عتبممار جوا مم  اليملول والتهالممل بحيممث تهمم  

  (4 باتجا  تح ي    دا  الل ظلر

التاسمت  و ي   اياا ال رب اللاضي وتحديداً  ي الع مد

( ا ستراتيجير عل     ما  ال لما   walkerل  ا عر   ولهر  

الأساسير لت  ي  الأ مدا   اللموارد  العمالليب  وبلما يتوا م  
لت توج  الل ظلر  حمو السموو  الل ا سموب  والعوالمل البي يمر 

  (5 الأ رذ اللحي ر ب ا(

(   يرذ لب وج ر  ظر  Mintzbreg لا لي تفبر   

عري  ا ستراتيجير  يرتب   لم  حمد هبيمر لمت ب ب لف وم  و ت
  (6 اللجال  و ال يا  ال ي تعلل ب  الل ظلر(

 الاستراتيجية  الإدارة 2-2

اهبحا ا دارق ا ستراتيجير لب اللواضيت التي تحظ       

با تلام واست وهبير  ي بي ر ا علال ول ظلات ا حيث 

بيب بي ر  الل ا سر اليديدق وسرعر التغير وتفاوا اللوارد

وا رذ ل ا يت ل  اب تهوب   اك ادارق واعير وي ظر لب 

لجرياا ا حداث والتغيراا,  ا دارق ا ستراتيجير اليوم 

تيلل عددا لب التهوراا والردذ واللفا يم وضعا  ي 

ا ار عللي ول  جي ل ظم لهي تستفيد ل       الل ظلاا 

ر  حو وادارت ا,   ي عللير ادارير ياللر ولستلرق لوج 

                                                           
نبيلللللل حنلللللا قاتلللللات، إسلللللتراتيجية العمليلللللات وتعزيلللللز الإسلللللتراتيجية  (3)

التنافسلللية، رسلللالة ماجسلللتير فلللي إدارة الأعملللال، مقدملللة إللللى كليلللة 
 .7، ص1881الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 

(4) Boyd, Harper, W.& Walker, Orville, C. 
Marketing  Management 2 Ed, Irwin, Boston, 
1990, P 43. 

(5) Cravens, David, W. & pierey, Nigal, F. Strategic 
Marketing 3 Ed, Irwin, Boston, 1991, P 15.   
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هياغر وت في  استراتيجير  عالر و ي  يضا اسلو  ل  جي 

   (7 للأعلال للتعالل لت الفرد والتحدياا

 ا دارق لتعريم  والبماحليب الهتما  لمب العديمد و تهمدذ    
 يعر  ا حيث  (Strategic Administration)ا ستراتيجير 

 البمارفيب ا داري الفهر ( و و  حد روادAnsoff   سو   
 الل ظلمر تهمور" ب   ما ا سمتراتيجي للفهمر ت ماف  هلمر مو 
  م ا يوضمه بحيمث بي ت ما  وبميب اللتوقعمر بي  ما العلاقر عب

 اللمدذ علم  ب ما ال يمام يجم  التمي العلليماا  موع التهمور
 الل ظلمر والغايماا  ليم  تم     ب يجم  الم يوالحمد  البعيد 
لممب  هممل يعر  مما هلمما¸  (8 تح   مما  ب يجمم  التممي

(Hunger&wheelen) ال مممراراا لجلوعمممر" ب   ممما 
 الأجمل  ويمل الأدات تحمدد التمي ا داريمر والتعريفماا

   (9)"للل ظلر

 غيمر لسمتلرق علليمر " : ب   ا  الفرا وا روب( (وعر  ا    
  حمو علم  ههمل علم  اللدسسمر الحفماظ  لم  ت مد  ل ت يمر
 اللتغيمراا لمت التعالمل علم  قمدرت ا تعفيف  جل لب للا م 
 (10."(للحي رالبي ير ا

" همممياغر وت بيممم  وت مممويم ب   ممما   David )ويعر  ممما  

التهر اا والأعلال التي لب ي   ا تلهيب الل ي ق لب وضمت 

 (  11   دا  ا لوضت الت في "

 مفهوم الذكاء الاستراتيجي 2-3

                                                           
 1)

اسمممتراتيجير هممماله ل مممدي العمممالري و ممما ر حسممميب الغمممالبي :  

ل لل يمممر والتوفيمممت , علممماب , دار وا ممم1, ا علال لممد ل ت بي مممي(

   857,د8007,

(8) Ansoff, H.: The New Corporate Strategy, New 
York, John wiley, 1998, P.4. 
(3) Hunger, D., Wheelen, T.: Strategic 
Management, New York, Addison- Wesley Co., 
1993, P. 7. 

 ر:  د  لاجمد لحلمد الفمرا د  يوسمم  عايمور د   مارا  بمو لعلمم  (4)

, غمممفق ,  لهتبمممر الجالعمممر  1   الإدارة _ المفااااهيم والممارساااات 

   5, د 8003ا سلالير   , 
(5)  David, F.R. Concepts of strategic 
management. New York: Columbus Merrill 
publishing, 1987.p 4 

في العمليات العسكرية ليس ان استخدام  الذكاء الاستراتيجي 
فاق للذكاء الاستراتيجي الاستخدام الوحيد فقد تم توسيع الا

لكي يلعب دوراً رئيساً في منظمات الاعمال التجارية وبدات 
المنظمات تدرك أهمية هذا النمط من الذكاء وظهرت مؤترات 
على تطور هذا الذكاء فقد بدات العديد من الوكالات في 
اوربا وامريكا الشمالية بانشاء مجموعات للذكاء الاستراتيجي 

لتوفير المعلومات لمتخذي القرار وبرامج في داخل المنظمات 
تدريب للاكاديميين على هذا النمط من الذكاء وكذلك قيام 
عدد من الدول بتاسيس تركات باسم الذكاء الاستراتيجي 
لاجراء التحليلات الاقتصادية وتحديد تطبيقاتها في 
استراتيجيات الاعمال المنظمات وفي التنبؤ بنسب نمو الإنتاج 

 12معلومات لمتخذي القرار .وتوفيلر ال

المممما الباحممممث  يممممرذ اب المممم هات ا سممممتراتيجي  ممممي اللجممممال 

الرياضي  و  هات يتلتت  يم  ا داري او اللمدر  لمب والم ي 

يل ه ا داري واللدر   لها يمر للرديمر اللسمت بلير لمب  ملال 

ا ستيمممرا  لللسمممت بل والتفهيمممر اللممم ظم ووضمممت الأ مممدا  

وفيمادق الدا عيمر والتحفيمف لمب  ا ستراتيجير للفري  الرياضمي

 ممملال التحليمممل البي مممي الل اسمممم  والتعمممر  علممم  الفممممرد 

والل ا ر و  ما  ال موق والضمع  وبالتمالي تمو ير اللعلولماا 

الضمممرورير  ت ممما  ال مممراراا الهممما بر وهمممياغر ال  ممم  

وا سممتراتيجياا ولواج ممر الأفلمماا قبممل وقوع مما  ممي العلممل 

 الرياضي  

 

 المدرب الرياضي:4 -2

تتميز عملية التدريب الرياضي بوضوح الدور القيادي للمدرب 
حيث يقع عليه العديد من المهام التعليمية والتربوية التي تسهم 
في بناء الرياضي لتحقيق أعلى المستويات، فهو المحرك 
الرئيسي لعملية التدريب، فلا يقتصر عمل المدرب على 

من الالتزامات  توصيل معلوماته وخبراته للاعبيه يرتبط بكثير
الأخرى التي تعدت دائرة التعليم لفنون اللعبة إلى دائرة التربية 

 . (13)فهو المثل والقدوة الذي يحتذي به لاعبيه 

 وهناك عدة أدوار للمدرب الرياضي الحديث:  

                                                           
مللللللللنهج التميللللللللز –احملللللللد صللللللللالر واخللللللللرون . الإدارة باللللللللذكاءات  (1)

جتملللللللاعي للمنظملللللللات: عملللللللان  دار وائلللللللل للنشلللللللر الاسلللللللتراتيجي والا
 136  ص18010 ط

. تطبيقللللات-التللللدريب الرياضللللي، نظريللللات عصللللام عبللللد الخللللالق.  (8)
 .10، ص1888، الإسكندرية: مطبعة جامعة الإسكندرية، 8ط
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 * المدرب الرياضي الحديث:

" و الي هير التي ي ت عل  عات  ا ال يام بت  ي  وقيادق  

الت في ير لعللياا التدري  وتوجي  اللاعبيب  وت ظيم ال  واا

  لال الل ا ساا " 

 و اللحرك الر يسي لعللياا التدري  وقيادق  * المدرب:

 اللبارياا  

 و ي هير تربوير تدلر ت ليراً لبايراً  ي الت لير  * المدرب:

 الياللر اللتف ر للاعبيب  

  جاف عللياا التدري  الرياضي و جاح ا يعتلد  ي  *

الأساا عل  توا ر  ها د وسلاا وقدراا ولعار  

 ول اراا لحددق لدذ اللدر   

واجباا اللدر    ت تهر عل  الللع   و الهالر  و * 

حوئ السباحر      بل تلتد  ل  عللياا   رذ لتللر 

   (14  ارج ا للل التوجي  وا رياد ال فسي وغير ا 

هو الذي يوجه ويعد المدرب العمود الفقري لعملية التدريب ف
قواهم الطبيعية التوجيه الصحير ويحاول أن يخطط وينفذ 

.ويعد المدرب الرياضي من الشخصيات  (15)المناهج التدريبية 
التربوية والذي يتولى دور القيادة في عملية التربية والتعليم 

ويؤثر تأثيراً كبيراً ومباتراً في التطوير الشامل والمتزن 
. أن المهمة الملقاة على عاتق لشخصية الفرد الرياضي..

المدرب تتطلب منه الإسهام والمعاونة في تحقيق الأهداف 
السياسية للبلد الذي يعمل فيه وذلك في مجال النشاط 

الرياضي ويتطلب الأمر من المدرب الرياضي لضمان  
نجاحه التام في تحقيق ذلك أن يكون على إلمام تام بالنظم 

ت والمفاهيم والقيم التي تتأسس عليها والقواعد والقوانين والعادا
الأيدلوجية... والتي تحدد أهداف ومحتويات ووسائل ونظريات 

تربية الإفراد تربية سليمة واعية، وبهذه الطريقة يستطيع 

                                                           
التللدريب الرياضللي الحللديث تخطلليط وتطبيللق مفتللى إبللراهيم حمللاد. ( 1)

 .87، ص1889، القاهرة: دار الفكر العربي، 1. طوقيادة
عبللللد ي حسللللين اللامللللي .تقللللويم السلللللوك التللللدريبي لمللللدربي أنديللللة  (8)

اللللدوري الممتلللار والدرجلللة الاوللللى لكلللرة القلللدم فلللي العلللراق للموسلللم 
ا . أطروحلة دكتلوراه ريلر منشلورة، جامعلة بغللداد، 886 -1885

 .    83، ص 1887كلية التربية الرياضية، 

المدرب إن يسهم بنصيب وافر من العمل في البناء الشامل 
 .(16)للبلد الذي يعيش فيه 

التعليم ويحمل هذه فالمدرب الذي يتولى عملية التربية و 
الرسالة يؤثر تأثيراً فعالًا في تطوير تخصية الرياضيين، لأنه 
هو القائد والمخطط التربوي للعمل التربوي التدريبي لذا فان 
واجبات المدرب تعتبر من الأمور الضرورية والأساسية 
لتطوير نشاط الرياضيين ومن هنا وجب على المدرب أن 

ي يستطيع أن يعمل يملك صفات ومميزات خاصة لك
 (17)بنجاح

هلا  ب   اك هفاا ي هير يتليف ب ا اللدربوب ال اجحوب  

  (18  ي

ويع ي ل درق الفرد عل    جاف ييت هع   الإنجاز:-1

 ضلاً عب التغل  عل  الع باا وتح ي  لستوذ لرتفت ه لك 

التفوو عل  ال اا   ضا ر  ل  ل ا سر الآ ريب والتفوو 

 علي م  

ويع ي ل درق الفرد عل  تحليل دوا ع   تي:التأمل الذا-2

 ولياعر  ,ه لك تحليل سلوك الآ ريب و دوا ع م 

و تع ي ل درق الفرد الت لير  ي سلوك  و تفهير  السيطرة:-3

الآ ريب ,  و توجي  م وبا يحات و با غرات  و با ق اع  و 

 بالألر ه لك الد اع عب وج ر  ظر  بع اد  

 

 اءاته الميدانيةمنهجية البحث وإجر -3

 منهج البحث 3-1

 ي لجال البحث العللي يعتلد ا تيار ل    البحث لحل 

الليهلر عل   ساا  بيعر الليهلر ل ا تم اعتلاد الل    

  الوهفي بالأسلو  اللسحي لحل الليهلر 

 مجتمع البحث  3-2

                                                           
، طللللرابلس: 8. طاضلللليأسللللس التللللدريب الريمحمللللد عللللادل رتللللدي. (3)

 .16، ص1898المنشاة العامة للنشر، 
قاسم مندلاوي ووجيه محجوب : المدخل في التدريب . بغداد :  (4)

 10ص  1898مطبعة جامعة بغداد : 
، القاهرة، دار 1تدريب المهارات النفسية، طاسامة كامل راتب : ( 5)

 378 – 379ص 8000الفكر العربي، 
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واب الأ دا  التي يضع ا الباحث لبحل  وا جراتاا التي 

 (19 عر العي ر التي سي تار ايست دل ا ستحدد  بي

 ل ري ر  العلدير(عل   عبي   ديرل ا تم ا تيار عي ر البحث با

للل   تيب الوس   والج وبير وايتللا عي ر  بهرق ال دم

واللسجليب  (  ع  لأ دير بهرق ال دم168البحث عل   

رسليا  ي هيو اا ا تحاد اللرهفي لهرق ال دم     بلغ 

( 7(  ع  وتم  بعاد  158للتجربر    جلالي ال يب   ضعوا
( عبيب للتجربر 10 ع  لعدم اهتلال  جابت م و 

ا ست لاعير و تيجر ل  ا قسلا العي ر  ل  قسليب الأول  

 جراتاا تهليم وب ات الل ياا واللا ير لغرئ ت بي  

 الل ياا وهلا يلي :

ويللا عدداً لب  عبي   دير  أولا: عينة  بناء المقياس :

رق ال دم  ي الل   تيب الوس   والج وبير والبالغ عدد م به

 ( لب لجتلت البحث90 56(  ع  حيث بلغا  سبت م  86 

  (  عباً 56ويللا   ثانياً: عينة تطبيق المقياس:

 

الأدوات والأجهزة والوسائل المستخدمة في  3-3

 -البحث:

 أدوات البحث: 3-3-1

ر  تلام بحل   يحتا  الباحث  ل  البيا اا الل تلف" 

و بد  ب ي تار الأدواا الل اسبر لجلت البيا اا سوات  ها ا 

لا وير  و  ولير عللاً ا  ُ يوجد العديد لب  دواا جلت البيا اا 

 والتي يلهب  ب ي تار الباحث لا ي اس  بحل   

 -واست دم الباحث الأدواا الآتير:

 الملاحظة. 3-3-1-1

دوري كرة القدم  من خلال ملاحظة الباحث ومتابعته

 حدد مشكلة الدراسة الحالية.

 المقابلة. 3-3-1-2

                                                           
 
:اللوهل  لبحث  ي التربير الرياضيرل ا   اريساب  ريب  : (1

لديرير دار الهت  8,د1848 لديرير دار الهت  لل باعر وال ير ,

   81,د1848لل باعر وال ير ,

 

 

 جرذ الباحث لجلوعر لب الل ابلاا الي همير لمت 

عدد لمب ال بمرات والل تهميب لجلمت اللعلولماا التمي ت مد 

 الدراسر الحالير  

 

 الاستبيان. 3-3-1-3

قام الباحث بإعداد مجموعة من استمارات  

 ثه.الاستبيان التي تخص موضوع بح

 الأجهزة المستخدمة في البحث: 3-3-2

 .genx)جهاز تسجيل نوع )ـ 

 .dell)ـ جهاز حاسوب محمول نوع )

 (.kenkoـ حاسبة يدوية نوع )

 الوسائل المستخدمة في البحث: 3-3-3

 المصادر والمراجع العربية والأجنبية . -

 شبكة المعلومات الدولية )الانترنيت(. -

 المكتبه الافتراضية . -

 

 -إجراءات البحث الرئيسة : 3-4

إجااراءات بناااء مقياااس الااذكاء الاسااتراتيجي لادارة  3-4-1

 -مدربي الأندية الرياضية:

"لجلوعر لب ال  واا الأساسير التي يلهب  تباع ما 

ع ممد ب ممات ا  تبممار  و الل يمماا وهيفيممر الممرب  بمميب وحممداا 

ر  و الل ياا ل ياا الجوا   الهلير للل ارق  و السلر  و الهمف

 .20" ال درق

حيااااث سااااعى الباحااااث إلااااى بناااااء مقياااااس الااااذكاء  

الاستراتيجي لادارة مدربي الأندياة الرياضاية بماا ياتلائم ماع 

 الأسس العلمية التي انطلق منها موضوع بحثه.

 الغرض من بناء المقياس: 3-4-1-1

                                                           
: القياس في محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان  (1)

، القاهرة ، دار الفكر العربي التربية الرياضية وعلم النفس الرياضي 
 .380-318، ص8008، 
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" ب الحاجر اللبهرق لتحديمد الغمرئ لمب ا  تبمار ع مد 

لفرضممير ال ا لممر بمماب يممهل العممفم علمم  ب ا مم  ت بممت لممب ا

ا  تبار وبعمئ  ها هم  ت تلم  بما تلا  الغمرئ 

   21لب  لك ا  تبار"

وعلمم   لممك ترتمم   ب ي مموم الباحممث بممالتعر  علمم   

باليملولير ال هات ا ستراتيجي ولمب لمم  عمداد ل يماا يتهم  

والدقممر  ممي قيمماا المم هات ا سممتراتيجي  دارق لممدربي الأ ديممر 

 الرياضير  

 يد الظاهرة المطلوب قياسها:تحد 3-4-1-2

ي بغممي تحديممد الظمما رق الل لممو  قياسمم ا واب يهمموب 

لف ول مما وحممدود ا واضممحيب تلالمما   والظمما رق التممي ي ممد  

البحممث  لمم  قياسمم ا  ممي المم هات ا سممتراتيجي  دارق لممدربي 

 الأ دير الرياضير 

 خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية-3-4-2

ياس يقوم الباحثون بجمع البيانات مراحل بناء المق 

والمعلومات لأغراض العرض والتحليل ومن الأساليب 

المستخدمة في هذا المجال استمارة الاستبيان ولما كان البحث 

يهتم باستطلاع آراء اللاعبين لأندية بكرة القدم لذا اعتمد 

الباحث استمارة الاستبيان كوسيلة رئيسية لجمع البيانات 

 باحث بأعدادها وتصميمها .والتي قام ال

 إعداد الصيغة الأولية للمقياس 3-4-2-1

اعتلد الباحث لب ات الهيغر الأولير للل ياا عل  الل ابلاا 

الي هير لت ال برات والل تهيب  ي   ا اللجال للتعر  

عل  ترا  م والحهول عل   هبر قدر للهب لب اللعلولاا 

اا وه لك التي تساعد الباحث  ي هياغر   راا الل ي

ا  لاع عل  بعئ الل اييا  اا العلاقر ال ريبر بلوضوع 

 والتدري البحث  ي لجال ا دارق والت ظيم وعلم ال فا 

والتعر  عل   بيعر اللواق  التي تتضل  ا وال ري ر التي 

تهاغ ب ا الف راا  وبعد ا قام الباحث بهياغر الف راا 

ووضوح  للل ياا  وقد حاول  الباحث  ب يراعي س ولر

لضلو  ا وعدم ا تلا  ا  راد  ي تفسير ا وقهر ا و ه ا 

   د بلغ عدد الف راا بهيغت ا الأولير 

قياس الذكاء الاستراتيجي (   رق ل ترحر تللل 69هيغا    

 بهرق ال دم  الها ا (  لادارة مدربي الأندية الرياضية

                                                           
القياس والتقويم النفسي  عبد ي الصمادي وماهر الدرابيع : (8)

، الأردن   دار وائل للنشر 1، ط والتربوي بين النظرية والتطبيق 
 .88، ص 8004والتوريع ، 

 تحديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات 3-4-2-2

صيارته للفقرات على أسلوب )ليكرت(  اعتمد الباحث في
حيث يعد من الأساليب الشائعة في القياس لأن هذه الطريقة 

 (1)تتميز بما يلي: 

 سهولة استعمالها. -1

 ارتفاع درجة الثبات والصدق للمقياس. -8

 تقلل من درجة التخمين وعامل الصدفة. -3

تعد طريقة ليكرت من أفضل الطرق في التنبؤ بالسلوك أو  -1
 .(8)ظاهرة ال

 عرض فقرات المقياس على المحكمين 3-4-2-3

 (69بعد أن إعد المقياس بصيغته الأولية والذي احتوى على )
 :قام الباحث بما يلي فقرة 

تم عرض المقياس على مجموعة من المحكمين من  أولًا:
أصحاب الخبرة والاختصاص في مجال العلوم الرياضية 

لك من اجل التعرف على وذ (1ملحق ) والإدارية والنفسية
مدى صلاحية فقرات المقياس ومدى أن تكون مناسبة في 
قياس ما وضعت لقياسه فضلا عن تقويم وتعديل الفقرات 
والحكم عليها من حيث الصيارة والدقة في المضمون. إذ 
طلب من كل واحد إبداء ملاحظاته حول بيان مدى صلاحية 

الرئيسية وارتباط  وسلامة صيارة الفقرات ومضمونها والمحاور
كل موقف في المحور الذي يتبعه وكذلك واقعية الموقف 
وتمثيله للصفة التي يقيسها كذلك أبدا رأيهم حول اتجاه الفقرة 
من حيث كونها إيجابية أو سلبية، مع ذكر ملاحظاتهم 
واقتراحاتهم حول المقياس بشكل عام، أضف إلى ذلك أخذ 

وحول استخدام الميزان رأي المحكمين حول مجالات المقياس 
الخماسي كسلم لتقدير درجات أفراد العينة  إذ تتم عملية 

( على يسار الإجابة من قبل المحكمين بوضع بعلامة )
العبارة يحدد بموجبها صلاحية الفقرة من عدمها ووضع نفس 

                                                           
خير الدين علي عويس: خير الدين علي عويس : دليل البحث  (1 

 .66ص1111 –العلمي , القاهرة , دار الفكر العربي 

 1)
 ظم التوجي  الل  ي وا رياد التربوي لبدر جاسم   ياهر 

 144  د 1880  ل ابت التعليم العالي  جالعر البهرق  الل ارب
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العلامة في حقل سلبية أو إيجابية وبعد أن أبدى المحكمون 
تهم حول فقرات المقياس توصل الباحث إلى آراءهم وملحوظا

 ما يلي:
قام الباحث بتحليل نتائج الاستبيان مستخدماً النسبة المئوية 
كمعيار لقبول أو استبعاد فقرات المقياس، حيث قبلت الفقرات 

%( فأكثر من المحكمين على إنها 75التي يتفق عليها )
لى صالحة ومناسبة للمقياس، ويشير )بلوم( إلى " أنه ع

%( فأكثر من آراء 75الباحث الحصول على موافقة بنسبة )
وقد حصل الباحث  22المحكمين في هذا النوع من الصدق

على نسبة الاتفاق وقد استخدم الباحث )مربع كاي ( إذ اظهر 
%( فأكثر مقبولة عند حصول الفقرة عليها علما 75أن نسبة )

 ( 05 0إن قيمة مربع كاي المحسوبة عند مستوى احتمالي )

( وهي اكبر من قيمتها الجد 86 4( تساوي )1ودرجة حرية )
( مما يدل على معنوية هذه النسبة وهي 94 3ولية والبالغة )

 ( خبير 80( خبير من أصل )15تمثل )
تم دمج بعض الفقرات لكونها متشابهة في المعنى فضلًا عن  -1

إعادة صيارة بعض الفقرات التي أبدى المحكمون ملاحظاتهم 
 ا.حوله

( 69( فقرة من أصل )10وبناءً على ما تقدم فقد استبعدت) -8
  فقرة بالنسبة لمقياس .

 تصحيح فقرات المقياس 3-4-2-4

يقصد بتصحير المقياس، الحصول على الدرجة الكلية للفرد 
التي تحسب عن طريق جمع الدرجات التي يحصل عليها 
المستجيب على سلم التقدير، وبما أن الفقرات قد صيغت 

لاتجاه الإيجابي فقد أعطي الورن للفقرات كما في الجدول با
 أدناه.

 ( 1جدول )                          

 يبين أسلوب تصحيح فقرات المقياس              

                                                           
( . تقييم الطالب التجميعي والتكويني . بلوم بنيامين)وآخرون  (8)

ترجمة محمد امين المفتي )وآخرون(. القاهرة مطابع المكتب 
 186. ص  1893المصري الحديث . 
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 أبدا نادرا أحيانا   غالبا   دائما اتجاه الفقرة

 1 2 3 4 5 إيجابي

 

ع الأوران وعندما توضع لكل فقرة الورن المحدد لها مسبقاً تجم
لكل الفقرات وتكون النتيجة هي الدرجة التي تعبر عن مدى 
 القيادة التحويلية لدى مدربي الأندية الرياضية من وجهة نظر

 للمحافظات الوسطى والجنوبية.اللاعبين بكرة القدم 

 إعداد المقياس بصيغته النهائية 3-4-2-5

 تالية:بعد أن حددت فقرات المقياس قام الباحث بالإجراءات ال
 يضاح الغرئ لب الل ياا و و التعر  عل  ال هات 

ر ا ستراتيجي  دارق لدربي الأ دير الرياضير لب وج ر  ظ

 لللحا ظاا الوس   والج وبير  اللاعبيب بهرق ال دم

كتابة التعليمات بعبارات قصيرة ومفهومة ويتم فيها إيضاح  -8
 طريقة الإجابة عن فقرات المقياس.

ابة صحيحة وأخرى خاطئة وإنما تكون إجاباتك لا توجد إج -3
 على أساس ما تشعر به أنت.

 أن المعلومات المقدمة تكون لأرراض البحث العلمي فقط. -3

 التجربة الاستطلاعية 3-4-2-6

بعد  ب  هبه الل ياا جا ف للت بي  قام الباحث بإجرات التجربر 

ا ست لاعير قبل الت بي  ال  ا ي للبحث بوقا للا م و لك 

ل ت بي  ل ياا ال هات ا ستراتيجي  دارق لدربي لب  لا

 ر اللاعبيب بهرق ال دمالأ دير الرياضير لب وج ر  ظ

 لللحا ظاا الوس   والج وبير 

( لاعبين يمثلون نادي الصادق 10)وعلى عينة مكونه من 
 للخ لللبتاريلل  ونادي الجنوب الرياضي

( 1( وكما موضر في جدول رقم ) 8015/  11/ 85) 
رض تهيئة أسباب النجاح عند تطبيق الاختبار الرئيسي لغ

على عينة البحث لغرض التأكد من فهم العينة لفقرات 
المقياس ومن اجل تلافي أي أخطاء أو صعوبة عند التطبيق 

 خلال الاختبار الرئيسي للبحث  

 التجربة الرئيسية 3-5-3

إن الغرض من إجراء هذه التجربة هو تطبيق مقياس الذكاء 
ستراتيجي لادارة مدربي الأندية الرياضية من وجهة نظر الا

اللاعبين بكرة القدم بصيغتها النهائية بهدف تحليل الفقرات 
إحصائياً ومعرفة القوة التمييزية لفقرات المقياس وتحديد 
الفقرات المميزة ورير المميزة ولأجل تحقيق ذلك اتبع الباحث 

 :الخطوات التالية 

 ياسالتطبيق الأولي للمق

م لاعبي أندية بكرة تم تطبيق المقياس على عينة البناء وه
 لاعباً  (86للمنطقتين الوسطى والجنوبية والبالغ عددهم ) القدم

وبعد الانتهاء من عملية توريع الاستمارات والإجابة عليها تم 
تدقيق كل استمارة للتأكد من الإجابة عليها وبالصورة 

 المطلوبة.

 حصائياتحليل الفقرات إ 3-5-4
 ب ال د  لب تحليل   راا الل ياا  حها يا  و تحسيب    

 وعير ا  تبار لب  لال اهتيا  ضع  الف رق ولب لم 

 (23العلل عل   عادق هياغت ا  و استبعاد ا  ب لم تهب هالحر

و  اك  سالي  عديدق وقد اعتلد الباحث لتحليل الف راا 

  سلو  اللجلوعاا اللت ر ر 

 جموعات المتطرفةأسلوب الم 3-5-4-1

تعر  ل درق التلييف ب   ا قدرق الف رق عل  التلييف بيب  

ا  راد الحاهليب عل  درجاا لرتفع  والأ راد ال يب 

يحهلوب عل  درجاا ل  فضر  ي  لسل  التي ي يس ا 

 1 الل ياا

 ولغرئ حسا  قوق تلييف الف رق اتبت الباحث لا يلي 

يع الدرجات التي احتساب الدرجة الكلية للمقياس من جم -1
 يحصل عليها المختبر لكل فقره 

                                                           
1-Scannel/D:tsting and measurement in the 
Classroom. Boston, Houghton-(1975 

 859 ص مصدر سبق ذكرهمحمد عبد السلام احمد :  (8)
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 رتبت الدرجات التي يحصل عليها أفراد العينة تنارليا  -2
تم تقسيم الدرجات إلى مجموعتين من الدرجات تمثل احدهما  -3

 الإفراد الذين حصلوا على أعلى الدرجات 

وتللل اللا ير ا  راد ال يب حهلوا عل   د   الدرجاا وهل 

( لب   راد العي ر وب لك تهو ا 87بر  %لجلوع  تللل  س

(  عبا 86لدذ الباحث لجلوعتيب عليا ود يا قوام هل ل  لا 

 ا( وبدرجر  ولحسا  قوق تلييف الف رق تم است دام قا وب 

وبعد ت بي  العللياا ا حها ير  ست ر  ال و   (50حرير  

(   ر  9التلييفير للف راا ظ را ال تا   التالير  ب   اك  

 ستبعد لب الل ياا ت

 معامل الاتساق الداخلي 3-5-4-2
 ب ال و  التلييفير للف راا   تحدد لدذ تجا س ا  ي قياا 

الظا رق اللوضوعر ل ياس ا    يجوف  ب تهوب   اك   راا 

 لت اربر  ي قوت ا التلييفير له  ا ت يا  بعاد سلوهي  ل تلفر  

   ربلا تهوب   ب   ا الأسلو  يبيب ل ا لدذ تجا ا الف راا

  اك   راا لت اربر له  ا ت يا  بعاد ل تلفر ل ا يست دم 

 لعالل ا تساو الدا لي لتح ي    ا الغرئ 

است ـدم الباحـث لعالل ا رتبــا    بيرسب ( بيب وقد 

درجاا   راد العي ر عل  هل   ر  وبيب درجات م عل  

 تلام وبعد  (spss)الل ياا ههل بواس ر الح يبر ا حها ير 

( لعدم اا  ر 4التحليل ا حها ي للل ياا   د تم استبعاد  

(   805 0وجود ارتبا  ل ار ر بال يلر  لجــدولي  البــالغر   

 (  84وبــدرجر حريــــــــر   

 

 مؤشرات صدق وثبات المقاييس 3-5-5

 صدق المقياس3-5-5-1

يعد مفهوم الصدق من أكثر المفاهيم الأساسية أهمية في 
ل الاختبارات والقياس، فصدق الاختبار يعرف أنه المدى مجا

. وللصدق (1)الذي تكون به أداة القياس مفيدة لهدف معين"
أنواع عدة ولقد عمد الباحث إلى التحقق من صدق المقياس 

 من خلال:

                                                           
الأسس العلمية والطرق الإحصائية للاختبارات والقياس مروان عبد المجيد إبراهيم. 1 (1

 .11، ص1111. عمان، دار الفكر، في التربية الرياضية

 صدق المحكمين  –أولًا 

يحسب هذا الصدق بعد عرضه على عدد من المختصين 
الذي يقيسه الاختبار، فإذا أقر الخبراء أن والخبراء في المجال 

هذا الاختبار يقيس السلوك الذي وضع لقياسه، وبذلك يمكن 
 .(1)للباحث الاعتماد على حكم الخبراء

ولقد تحقق هذا النوع من الصدق عندما قام الباحث بعرض 
المقياس وفقراته على مجموعة من الخبراء لإقرار صلاحيته 

ة لمكونات كل مجال، وبذلك تم وتقدير مدى قياس كل فقر 
قبول الفقرات التي حصلت على موافقة الخبراء وحذفت 

 الفقرات رير الصادقة.

 صدق البناء  –ثانيا

يعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاييس 
لأنه يعتمد على التحقق التجريبي من مدى تطابق درجات 

 .(8)راد قياسه الفقرات مع الخاصية أو المفهوم الم

وقد تحقق الباحث من صدق البناء في مقياس بحثه الحالي 
 -من خلال مؤترات هي :

 المجموعات المتطرفة  سلوبأ -1
يتوصل أليه عن طريق تمييز الفقرات في المقياس الحالي فقد 
تم التحقق من ذلك عندما حسبت القوة التمييزية للفقرات 

ام الاختبار التائي بأسلوب المجموعتين المتطرفتين وباستخد
(T-test)  وبمقارنتها بقيمةT ( نجد 01 8الجد ولية البالغة )

( فقرات من 9انه تم استخراج الفقرات المميزة واستبعاد )
 .الفقرات الغير مميزة 

 

 صدق المحك الداخلي  -2
كونها تمتار بأنها تقدم لنا )ة  واعتمد الباحث على هذه الطريق

ل فقرة البعد الذي يقيسه مقياسا متجانسا بحيث تقيس ك
المقياس ككل   كما أن لها القدرة على أبرار الترابط بين 

                                                           
 .55، صمصدر سبق ذكرهيس: خير الدين على عو1 (2

بناء مقياس لتقويم دور المدرب في . سرمد أحمد موسى. (1)
العملية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الأولى 

، 48كلية التربية الرياضية، ص –. جامعة بغداد بكرة القدم
 م8003رسالة ماجستير 
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مؤترات صدق المقياس ارتباط ) إذ أن من(8) (مواقف المقياس
درجة كل فقرة في المقياس بمحك داخلي وهو درجة المقياس 

 . وقد تحقق للباحث هذا النوع من الصدق(3)  ( ككل

 ثبات المقياس 3-5-5-2

ثبات الاختبار الاستقرار بمعنى أنه لو كررت عمليات  يعني
قياس الفرد الواحد لبينت درجته تيا من الاستقرار، ومن 

 الطرق الإحصائية لتعيين معامل الثبات:
 طريقة التجزئة النصفية    

لغرئ  يجاد لعالل لباا الل ياا تم اعتلاد  ري ر التجف ر 

ً  و يلاً وت سجم لت ال هفير لأ  ا  ري ر   تت ل  وقتا

لت لباا ا  تبار  وقد تم ا عتلاد عل  البيا اا التي حهل 

ً عل  ل ياا 96علي ا الباحث واللتعل ر بدرجر   (  عبا

بكرة  ال هات ا ستراتيجي  دارق لدربي الأ دير الرياضير

 للمحافظات الوسطى والجنوبية القدم

ب الأول (   رق    تم ت سيم الل ياا عل  جف يي46اللتضلب  

يتضلب درجاا الف راا التي تحلل الأرقام الفردير  واللا ي 

يتضلب درجاا الف راا التي تحلل الفوجير     تم حسا  

لعالل ا رتبا  البسي  بيرسوب  وال ي بلغ للل ياا 

%(     ب     ال يلر تللل لعالل لباا  ه  79 0 

لهي ا  تبار  ل ا يج   ب يتم تهحيه قيلر لعالل اللباا 

يتعيب ا  تبار ههل ل ا قام الباحث باست دام لعادلر سبيرلاب 

برواب ب د  تهحيه لعالل ا رتبا  وب لك  هبه لباا 

%( وب لك يلهب اعتلاد الل ياا  داق 98 0الل ياا  

  (24 للبحث

 الموضوعية  3-5-5-3

الموضوعية تعني عدم تحيز الحكام في إعطاء النتائج أو 
فس النتيجة أو نفسها ولما كان المقياس القيم والتوصل إلى ن

                                                           
ء مقياس باسم نزهة السامرائي وطارق حميد البلداوي : بنا (8)

المجلة العربية للبحوث الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدريب   
 .86   ص1897(   7  العدد ) التربوية

  القاهرة  التقويم النفسيفؤاد ابو حطب وسيد احمد عثمان   ( 3)
 .104  ص 1873  مكتبة الانجلو مصريه 

أميرة حنا مرقس: بناء وتقنين مقياس الاحتراق النفسي  (1
كرة اليد، جامعة بغداد، كلية التربية لدى لاعبي 

 .79، ص8001الرياضية، رسالة ماجستير، 

يعتمد على سلم خماسي لذا فما على المحكم سوى وضع 
 الدرجات لكل فرد وهذه الدرجة لا يختلف عليها المحكمون.

 

 التطبيق النهائي للمقياس  3-1

بعد استهلال هل لت لباا و جراتاا تهليم الل ياا  هبه 

 رق حيث قام   (46الل ياا جا فا للت بي  ولهو ا لب  

الباحث بت بي  الل ياا بهورت  ال  ا ير عل  عي ر الت بي  

(  عبا وبعد تحليل استجاباا عي ر البحث 56البالغ عدد ا  

تم جلت البيا اا  ي استلارق  اهر ,     هبه لهل  ع  

 درج   اهر ب  

   

 الوسائل الإحصائية 3-10 

 spss  استخدم الباحث الحقيبة الإحصائية 

 النسبة المئوية . 1

 . الوسط الحسابي8

 (T. اختبار )3

 . معادلة الارتباط البسيط لبيرسون 4

 . معادلة سبيرمان براون 5

 . معامل الالتواء6

 . مربع كاي7

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -4

عرض الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس  1-

 الرياضية:الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي الأندية 
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 (2جدول )

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي الأندية الرياضية

 للمحافظات الوسطى والجنوبية . اللاعبين بكرة القدم

 

 مستوى الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي الأندية الرياضية من وجهة نظر عرئ  تا  4-2

 (3جدول )

 يبين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية لمقياس الذكاء الاستراتيجي

 

 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات

113,2-230 جيد جداً   10 16,75%  

156,4 -113 جيد  12 21,42% 

111,6 -156 متوسط  22 31,27% 

72,7 -111 مقبول  7 14,27% 

46  -72 ضعيف  4 6,16% 

 

ظر اللاعبيب بهرق الأ دير الرياضير لب وج ر  ال هات ا ستراتيجي  دارق لدربي ( ال ي يللل لستوياا ل ياا 3يتبيب لب الجدول   

لستوياا    يتضه  ب اللاعبيب ال يب بلغوا لستوذ جيد جدا عدد م  لللحا ظاا الوس   والج وبير وقد توفعا العي ر عل  عدق ال دم

(  ع   ي لا 88%( واللستوذ لتوس   48 81(  ع   ي لا  سبت   18%( واللستوذ جيد  95 17(  ع   ي لا  سبت   10 

( واليمهل 14 7  (  ي لما  سمبت 4%( واللسمتوذ ضمعي   89 14(  عم   ي لما  سمبت   9%( واللستوذ ل بمول  89 38 سبت   

 ( يوضه  لك   1 

 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس

 27.73 183.43 مقياس الذكاء الاستراتيجي
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 ( يوضح التوزيع لعينة التطبيق لمقياس الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي الأندية الرياضية1شكل )

السليم  لب  لال ال تا   الواردق  ي  علا  اب اللدربيب ال يب حهلوا عل  لستوذ جيد جداً ولستوذ جيد يلتافوب بالت  ي 

وال اجه ال ي يحدد  ظام العلل ولب  لال  يست يت اللاعبيب لعر ر ل ام علل م وعلاقات م بالآ ريب والواجباا التي علي م ت في  ا  

الل اسبيب  ي اللهاب الل اس   باللاعبيحيث ي وم اللدر  بل لر الت سي  بيب الج ود لغرئ تح ي  ال د  العام  وهيفير وضت 

 ام الأللل لل دراا والل اراا التي يلتله ا اللاعبيب وهيفير ا ست د

وهلا يرذ الباحث اب الت ور  ي لستوذ ال هات ا ستراتيجي يعود  ل  ا ستفادق لب الب و ا والدوراا الت ويرير 

 لال التحليل  واللدتلراا و    الأ ي ر هل ا ل لر  ي تح ي  الأ دا  العالر ,اب علل اللدربيب  ي ت ييم رسالت  و  دا   لب

اللفهل ل  ا  ال وق والضع   ي دا ل ال ادي وتي يد الفرد والت ديداا التي تواج  ال ادي ولب لم العلل عل  ت وير 

 ستراتيجيت ا لب  جل تح ي  الأ دا  اللوضوعير والل    ل ا لب قبل ال ادي الرياضي , وربلا يعود  ل  الأعداد الجيد والتدري  

ب للوهول ب  فس م  ل  لستوذ عالي لب الل اراا التي تله  م لب الأدات الجيد  ضلاً عب الرغبر الهبيرق  ي اللبرل  لب اللدربي

الل  ر وحب م ل ا وه لك ال برق الي هير و  ل م وا لاع م عل  الت وراا الهبيرق   ي ليداب التدري  الرياضي وهيفير التعالل لت 

لدي ا ل ولاا و  ل ا الرياضييب ال يب يهو وب ويحي وب ب ا و د ت بدوا ع م ولفا يل م   العللير التدريبير   اللاعبيب بيهل جيد

وقيل م ول ارات م و سالي  سلوه م ي توب  ي اللوقت الأول لب العللير التدريبير و  ا   ي تي     هوب  ا  ساب قيلر عليا  ي حد 

 ً عل  الرياضييب وال ول ب ولوير   ا العالل   يتعارئ لت   لير الل ولاا   ات   بل  جاح ليها يهير العللير التدريبير يتوق   ساسا

الأ رذ  ل لك لهي يلهب التعالل بهورق هحيحر لت الرياضييب والوهول ب م  ل  الأدات بفاعلير وتح ي    ضل لستوذ لب 

التدريبير ب جاح وات ا  ال راراا السليلر التي  ا  جاف  بد  ب يهوب اللدر  يلتلك لجلوعاً لب الهفاا التي تد ل  لب قيادق العللير

 تد ت بعجلر العللير التدريبير للألام 
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و  مما ييمممير  لفتمممي ابمممرا يم( " اب   جممماف علليممماا التمممدري  

الرياضي و جاح ا يعتلد  مي الأسماا علم  تموا ر  هما د 

وسمملاا وقممدراا ولعممار  ول مماراا لحممددق لممدذ اللممدر  

اللدر  لب التعالمل لمت همل  ولب  لال     الل اراا يتلهب

 رد ويعلل عل  ت وير ي هيت  لب  لال اللد لاا البد ير 

  25الجيدق با ضا ر  ل  السلاا ال فسير التي ت لب ا الفعالير

 لممممممممما اللمممممممممدربيب الممممممممم يب حهممممممممملوا علممممممممم  لسمممممممممتوذ 

 لتوسممممممم (  مممممممي ل يممممممماا الممممممم هات ا سمممممممتراتيجي  دارق 

 لممممممدربي الأ ديممممممر الرياضممممممير يعممممممود  لمممممم   ب اللممممممدربيب

لمممممم يع ممممموا الأ ليمممممر  مممممي ت ديمممممر بعمممممئ الواجبممممماا لمممممب 

 ممممملال التوجيممممم  و همممممدار الأوالمممممر وات ممممما  ال مممممرار  مممممي 

وقتمممممم  و لمممممما عالممممممل  ساسممممممي   ممممممي علليممممممر التممممممدري  

والعلمممممممل المممممممددو  والمممممممت لد لمممممممب الليمممممممهلاا التمممممممي 

تتمممممدا ل لمممممت علل مممممم و هسممممما  الفمممممرد سممممملوها ولعمممممايير 

واتجا ممممممممماا ل اسمممممممممبر  حمممممممممو العلمممممممممل و يممممممممماعر روح 

لراعممممماق الفمممممروو الفرديمممممر وهممممم لك هيممممم   التعممممماوب لمممممت

الأ  مممممات والعلمممممل علممممم   هممممملاح ا  اهمممممر  ل مممممات سمممممير 

ولمممممممب الل مممممممدلاا الل   يمممممممر  مممممممي  العلليمممممممر التدريبيمممممممر ,

 عاليممممممر لممممممب   هلممممممر مممممم ا ا تجمممممما  اب   مممممماك لممممممدربيب 

الآ ممممممريب حتمممممم      ممممممم يلتلهمممممموب  فمممممما ال ممممممدر لممممممب 

 م سمممممممتراتيجيت التمممممممدري  والتجمممممممار   تيجمممممممر   مممممممتلا  

التدريبيممممممممممر ولممممممممممب اللدهممممممممممد اب علليممممممممممر ال ممممممممممي  دارق 

تمممممم ليراً  يجابيمممممماً وسمممممملبياً علمممممم  اللممممممدر    سممممممتراتيجياا

الفريمممممممممم  و  جمممممممممماف   لمممممممممم ا يعممممممممممد حسممممممممممب ا تيممممممممممار 

لممممممب عوالممممممل  جمممممماح العلممممممل التممممممدريبي    سممممممتراتيجيرا

 داريممممممممر  ر سممممممممتراتيجيعممممممممدم اسممممممممت دام  ولمممممممم لك  مممممممماب 

 ل مممممممات التمممممممدري  والل ا سممممممماا لمممممممت اللاعبممممممميب  ل اسمممممممبر

ب   ممممماك الهليمممممر لمممممب اللاعبممممميب الممممم يب و تيجمممممر ل ممممم ا  ممممم 

يتممممممممدربوب باسممممممممتلرار لهمممممممم  م لممممممممم يح  مممممممموا ا  جمممممممماف 

و  ممممممما ييمممممممير الل لمممممممو  بسمممممممب  الممممممم  د بإعمممممممداد م 

 علممممممار عبمممممممد المممممممرحلب(   لمممممم  " اب  فسمممممممير اللمممممممدر  

 تلعممممممممممممممممممممم  دوراً هبيمممممممممممممممممممممراً  مممممممممممممممممممممي  ل مممممممممممممممممممممات

علليممممممممر التممممممممدري  التممممممممي تمممممممم عها علمممممممم  اللتممممممممدربيب 

 بالممممممم اا   ول ممممممم ا يجممممممم  علممممممم  اللمممممممدر  اب يتحلممممممم 

                                                           

 .87مفتي ابراهيم حماد، مصدر سبق ذكره، ص  (1)

  همممممممع بممممممم عل  درجممممممماا ا  ضمممممممبا  ال فسمممممممي  مممممممي 

و دو الحمممممما ا وي ابممممممل ا  فعممممممال بال ممممممدوت والتعهمممممم  

والع ممممممماد بالهمممممممبر والغضممممممم  باللمممممممداراق و مممممممي حالمممممممر 

العهممممما ويمممممعور اللمممممدر  با فعممممما ا اللاعبممممميب  فسممممم ا 

 مممماب  لممممك ي لمممم   وعمممماً لممممب الحساسممممير واليممممد ال فسمممممي 

بي ممممممم  وبممممممميب اللاعبممممممميب للممممممما يمممممممددي  لممممممم  اليمممممممعور 

 (26 وق والهرا ير"بالعدا

و جاح العللير التدريبير يعود  ل  هفاتق اللدربيب  ي است دام 

الأسلو  الأللل  ي التعالل لت اللحي  ال ي يعللوب  ي  و ي 

سلالر العلاقاا السا دق دا ل االفريم  و يسمود بيم  م التعماوب 

وا  سممجام والتهالممل والتممراب  وت سممي  الج ممود و لمم  روح 

يممير عبممد البمماري الممدرق وت ممروب  لمم  اب العلممل الجلمماعي وي

 ال جاح ي اا عل   ساا   جاف الل ام باليهل الل لو    لما 

الفاعلير  ت اا عل   ساا ا ستللار الأللل ل مدراا العمالليب 

   (27  ي ت ظيم العللير ا دارير و دات الل ام باليهل الل لو (

                                                           
. الموصل: مطابع 8. طالطب الرياضيعمار عبد الرحمن قبع. (1)

 .38، ص1888جامعة الموصل،
 عبد الباري الدرة وآخرون: الإدارة الحديقة. المقاهيم والعلميات،(8)

، 1884، 1منهج علمي. عمان، مطبعة جامعة الأسراء، ط
 .898ص
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أما المدربين الذين حصلوا على مستوى 

في مقياس الذكاء الاستراتيجي لادارة )مقبول(و)ضعيف(

مدربي الأندية الرياضية فيعود إلى عدم الخبرة في مجال 

العمل وقدرتهم وكفاءتهم وعدم التأكد من معرفة وتوضيح 

الأهداف المرسومة للفريق وباتجاه العملية التدريبية لما هو 

اذ المدرب موقفاً قيادياً في حل المشكلات خأفضل ومع عدم أت

نتيجة أهمية دوره في تسير والمدرب  تحصل في اللعب التي 

العملية التدريبية وتوجيهها نحو تحقيق غايتها وأهدافها بشكل 

فعال فالمدرب هو المسؤول عن توجيه وتحفيز اللاعبين ورفع 

المستوى البدني والمهاري والخططي والنفسي بصورة 

ية متكاملة وتوفير جميع الظروف الملائمة المادية والنفس

الممكنة لذلك، وكل هذه المسؤوليات تفرض على المدرب إن 

يكون لديه القدرة على تحمل المسؤولية والعمل بشكل دقيق 

وبخلاف ذلك سوف يكون التأثير سلبياً على اللاعب وبخاصة 

اللاعب قليل الخبرة الذي ونتيجة عدم الاهتمام بالمنهاج 

 التدريبي

لاسيما الفترة التي )ضعف التخطيط وتطبيق البرنامج(، و 

 تكون قريبة من المنافسات مع 

 ولاسيما قبل المنافسةغير ملائمة  ستراتيجاتاستخدام 

فالإدارة هي عملية زيادة كفاءة النشاط عن طريق العمل مع 

الآخرين ومن خلالهم . والإدارة تشمل تحقيق الهدف الذي لا 

يمكن للفرد أن يحققه وحده دون تنسيق ومشاركة مع شخص 

 (.28)واحد أو أكثر

فيجب أن يكون  أساس عمل المدرب هو العمل مع الفريق  
ولصالحه ومساعدته لكي يتعاون اللاعبين على تحقيق هدف 
مشترك يتفقون عليه ويقتنعون بأهميته ويتحركون بالاتجاه 
الذي يؤدي إلى تحقيق الهدف المنشود  وعلى المدرب ان  لا 

على التحكم بل تقوم على  يقوم على أساس سلطة الفرد وقدرته
أساس الترجمة الصادقة لحاجات الفريق والالتزام برعاية 

وهذا ما  مصالحه وحل مشكلاتها ووضع المثل والمبادئ العليا
يؤكده أسامه كامل "أن قيادة الفريق تعتمد ذاتياً على تنمية 
الجو الملائم اللارم لتنمية وتقدم الإنجار ويقوم بها المدرب 

الطريقة   التي تناسب التعامل مع اللاعبين ويكون بالأسلوب و 
 لها التأثير عليهم 

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1

  ست ت  الباحث لا يلي:
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ب ات ل ياا ال هات ا ستراتيجي  دارق لدربي الأ دير   1

 الرياضير لب وج ر  ظر اللاعبيب بهرق ال دم 

ات لمقياس تورعت عينة البحث على خمسة مستوي .3
الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي الأندية الرياضية 
من وجهة نظر اللاعبين . وهي مستوى جيد جدا 

ومستوى جيد ومستوى متوسط ومستوى مقبول 
 ومستوى ضعيف 

مقياس الذكاء وجود تباين واضر في تطبيق  .4
الاستراتيجي لادارة مدربي الأندية الرياضية من 

بين دية كرة القدم وجهة نظر اللاعبين في أن
 .المنطقتين الوسطى والجنوبية

اثبت نتائج الدراسة  تمتع المدربين بالرؤية  .5
المستقبلية ومواجهة التحديات والأرمات التي تواجههم 

 اثناء العملية التدريبية 
هناك قدرة لدى المدربين على تشخيص أسباب  .6

المشكلات والتهديدات والفرص التي يتعرض لها فرقهم 
 لي اتخاذ القرارات المناسية لها.وبالتا

هناك خارطة طريق واضحة للعمل وافق واسع   .7
على تحفيز اللاعبين وحثهم على قدرة  لدى المدربين

 الأداء وهذا مكنهم من اتخاذ القرارات المناسبة والسليمة.

 التـوصـيـات  2 -5

في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة يوصي 

  -الباحث بما يلي :

تماد مقياس الذكاء الاستراتيجي لادارة مدربي اع .3
 الأندية الرياضية من وجهة نظللللر اللاعبللللللللللللللين . 

ضرورة المعرفة الواضحة من المدربين بأهمية  .4
الذكاء الاستراتيجي كأسلوب حديث في إدارة العملية 

 التدريبية  والأندية الرياضية .
راتيجي لادارة العمل على تطوير مستوى الذكاء الاست .5

مدربي الأندية الرياضية . والتعرف على الدور 
القيادي للمدربين في بناء الفرق الرياضية وتحقيق 

 أفضل المستويات.
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تطوير مهارات المدربيين في اتخاذ القرار وتوسيع  .6
افاقهم ومعرفتهم وادراكهم للامور حتى يكونوا مستعدين 

 ت .لاي ارمة او حالة في التدريب او المنافسا
إقامة الدورات للمدربين والاستفادة منها في عملية  .7

 تطويرهم في الجوانب الإدارية والفنية.
القيام بأجراء دراسات مشابهه في المجال الإداري  .7

الوصول إلى المستوى  والارتقاء والقيادي للمدربين لغرض
 المطلوب 

 المصادر العربية

لتميز منهج ا–احمد صالر واخرون . الإدارة بالذكاءات 
الاستراتيجي والاجتماعي للمنظمات: عمان  دار وائل للنشر 

   18010 ط
، القاهرة، 1تدريب المهارات النفسية، طاسامة كامل راتب : 
   8000دار الفكر العربي، 

أميرة حنا مرقس: بناء وتقنين مقياس الاحتراق النفسي لدى 
رسالة لاعبي كرة اليد، جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية، 

 . 8001ماجستير، 
باسم نزهة السامرائي وطارق حميد البلداوي : بناء مقياس 

المجلة العربية للبحوث الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدريب   
 .1897(   7  العدد ) التربوية

( . تقييم الطالب التجميعي والتكويني . بلوم بنيامين)وآخرون 
هرة مطابع المكتب ترجمة محمد امين المفتي )وآخرون(. القا

 18. ص  1893المصري الحديث . 
الت لير ا دارير  ي ا دارق الرياضير جلال لحلد علي : 

 م 8009  ال ا رق   1    وا دار  العالر

خير الدين علي عويس: خير الدين علي عويس : دليل 
 . 1111 –البحث العلمي , القاهرة , دار الفكر العربي 

 يوس  عايور د   ارا  بو لعلر:د  لاجد لحلد الفرا د  

, غفق ,  لهتبر  1   ا دارق _ اللفا يم والللارساا 

   8003الجالعر ا سلالير   , 

:الموصل  مناهج البحث في التربية الرياضيةريسان خريبط :
مديرية دار 4 ص1897.مديرية دار الكتب للطباعة والنشر  

 . 1897الكتب للطباعة والنشر  
بيعاوي، التخطليط الإسلتراتيجي للتسلويق وأثلره سعدون حمود الر 

في تحقيق الميزة التنافسية، رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، 
 ، 8000مقدمة إلى كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 

 ظم التوجي  الل  ي وا رياد التربوي ياهر لبدر جاسم  

  1880  ل ابت التعليم العالي  جالعر البهرق  الل ارب

استراتيجير هاله ل دي العالري و ا ر حسيب الغالبي : 

, علاب , دار وا ل لل ير 1, ا علال لد ل ت بي ي(

 8007والتوفيت ,

عبد الباري الدرة وآخرون: الإدارة الحديقة. المقاهيم 
، 1والعلميات، منهج علمي. عمان، مطبعة جامعة الأسراء، ط

 .898، ص1884
القياس والتقويم النفسي  رابيع :عبد ي الصمادي وماهر الد

، الأردن   دار وائل 1، ط والتربوي بين النظرية والتطبيق 
  8004للنشر والتوريع ، 

عبللد ي حسللين اللامللي .تقللويم السلللوك التللدريبي لمللدربي أنديللة 
اللللدوري الممتللللار والدرجلللة الاولللللى لكلللرة القللللدم فلللي العللللراق 

منشللورة، ا . أطروحللة دكتللوراه ريللر 886 -1885للموسللم 
 .    1887جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية، 

. تطبيقللات-التللدريب الرياضللي، نظريللات عصللام عبللد الخللالق. 
 . 1888، الإسكندرية: مطبعة جامعة الإسكندرية، 8ط

. الموصل: 8. طالطب الرياضيعمار عبد الرحمن قبع. 
 . 1888مطابع جامعة الموصل،

   التقويم النفسيفؤاد ابو حطب وسيد احمد عثمان   
 .104  ص 1873القاهرة   مكتبة الانجلو مصريه 

قاسم مندلاوي ووجيه محجوب : المدخل في التدريب . بغداد 
 . 1898: مطبعة جامعة بغداد : 

: القياس في محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان 
، القاهرة ، دار الفكر التربية الرياضية وعلم النفس الرياضي 

 ، 8008، العربي 
، طلرابلس: 8. طأسلس التلدريب الرياضليمحمد عادل رتدي. 

 . 1898المنشاة العامة للنشر، 
الأسس العلمية والطرق الإحصائية مروان عبد المجيد إبراهيم. 

. عمان، دار الفكر، للاختبارات والقياس في التربية الرياضية
بناء مقياس لتقويم دور المدرب ، سرمد أحمد موسى. 1888

لعملية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة في ا
كلية التربية الرياضية،  –. جامعة بغداد الأولى بكرة القدم

 م.8003، رسالة ماجستير 48ص
التلللللدريب الرياضلللللي الحلللللديث تخطللللليط مفتلللللى إبلللللراهيم حملللللاد. 

، 1889، القاهرة: دار الفكلر العربلي، 1. طوتطبيق وقيادة
 .87ص
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 (1ملحق رقم )

 عليهم يبين أسماء الخبراء الذين تم عرض المقياس

 الجامعــة الكلـــــــية ــــــــاصالاختص الاســــــــــــــــم ت

 البهرق التربير الرياضير بايوليها يك   د حاجم يا ي عودق 1

 البهرق التربير الرياضير تدري  رياضي   د عبدالألير علواب  8

 البهرق التربير الرياضير هرق ال دم  - سلجر   د علار جاسم لسلم 3

 البهرق ير الرياضيرالترب تدري  رياضي   د  و الف ار هاله 4

 البهرق التربير الرياضير علم  فا رياضي   د عبدالهاظم جليل حساب 5

 البهرق التربير الرياضير  دارق وت ظيم   د عبد الحليم جبر  فال 6

 البهرق ا دارق وا قتهاد  دارق  علال   د عبدالرضا  ر  بدراوي 7

 بغداد الرياضيرالتربير   دارق وت ظيم طارق عبد الرحمن  د  9



 

 388-366( ص 2610)1الجزء 1المجلد  1/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية العدد عفرعبد علي ج

 

199 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ملحق رقم )

 

 مبسم الله الرحمن الرحي

 جالعر البهرق     

 هلير التربير الرياضير  

 م/ استلارق استبياب

 تحير  يبر

دراسة تحليلية لمستوى الذكاء الاستراتيجي لإدارة المدربين في الأندية الرياضية من يروم الباحث  جرات دراست  اللوسولر   

 وجهة نظر اللاعبين بكرة القدم 

(  لا العبارق التي تيعر قراتق   راا الل ياا بهل دقر ولوضوعير والت يير بعلالر   وللا ه ا لب اللع ييب ب    الدراسر يرج 

 ب   ا توا  ك  و   توا  ك  

 ياهريب تعاو هم لع ا  دلر للبحث العللي

  ي     الف رق للال توضيحي  

 البهرق التربير الرياضير  دارق وت ظيم   د قهي  وفي  ل  8

 ليساب  التربير الرياضير   اختبارات وقياس رحيم عطيه شغاتي  د  10

 البهرق التربير الرياضير هرق ال دم -تدري  رياضي   م د ع يل حسب  اله 11
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ً  الف راا ا ً  غالباً  دا لا   بداً   ادراً   حيا ا

ادق لب ال برق الي هير وا لها اا لدي  ال درق لب ا ستف 1

 ال اتير  ي التعا ي لت ا حداث اللست بلير وال ار ر
√     

 

 -ملاحظة :

 لاتوجد إجابة صحيحة أو أخرى خاطئة دائما تكون اجابتك على اساس ما تشعر به 
 . ان المعلومات التي تقدمها تكون لأغراض البحث العلمي فقط 

 الباحــــــــــــــث

 

 

 

 

 

 ابدا ً  نادرا ً  احيانا  غالبا ً  دائما ً  الفقرات ت

      يستقرى المستقبل باتجاه تطوير الاستراتيجيات للفريق في الأمد البعيد 1

يركز المدرب على متابعة التغيرات في البيئة الخارجية ثم يعيد التفكير في انعكاسها على  2

 الفريق 
     

      هدافيتأكد  المدرب  من معرفة وتوضيح الأ 3

      يستخدم المدرب الاستشراف في مواجهة المتغيرات المستقبلية  4

      رؤية المدرب تتطابق مع متطلبات المستقبل 5

      يشخص الفرص بشكل يمكنه من استثمارها لتحقيق أهداف الفريق  6

      يزيد الولاء والالتزام من خلال قدراته الشخصية . 6

      بقوة الشخصية وثقة بالنفس يتمتع المدرب 7

لديه القدرة من الاستفادة من الخبرة الشخصية والإمكانات الذاتية في التعاطي مع الإحداث  1

 المستقبلية والطارئة
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      يشجع  المدرب  جميع اللاعبين للعمل بروح الفريق الواحد 10

      ق المرسومةيؤكد  المدرب  للاعبين ثقته في تحقيق اهداف الفري 11

      يوازن في اهتماماته بين تحقيق متطلبات العمل والموقف في اللعب 12

      يصور الفريق في صورة نظام مترابط ومتناسق الأجزاء  13

      يظهر  المدرب  للاعبين تصميمه على مواصلة العمل لنجاح الفريق 14

      دييحفز  المدرب  اللاعبين على المثابرة والتح 15

      يستخدم الحافز الإلهامي لاثارة الحماس في روح الفريق 16

      يشجع  المدرب  اللاعبين عن التعبير عن أفكارهم وأهدافهم اتجاه الفريق 16

      يحلل المشكلة من خلال النظر الى أسبابها مجتمعة بدلا من فصلها  17

      اث التي تحيط بالفريق بصورة أكثر وضوحلديه رؤية من خلال التفكير المنظم للإحد 11

      عدم التسرع في اتخاذ القرارات أو تكوين رأي إلا بعد تلقي الرسالة كاملة 20

      تتسم سياسات المدرب بالمرونة والقدرة على التكيف مع المستجدات 21

      للعب .يشجع  المدرب  اللاعبين على اقتراح أساليب وطرق جديدة متطورة في ا 22

لديه القدرة على دمج العناصر المختلفة في الفريق وفهم الكيفية التي يتعامل معها بتفاعل  23

 وإيجابية 
     

      يمتلك رؤية ذات ابعاد شمولية يحدد من خلالها اتجاه الفريق 24

      يستخدم رؤيته في توحيد جهود اللاعبين في الفريق 25

      ي اتخاذ القرارات الصائبةيعتمد على رؤيته ف 26

      لدية القدرة على أقناع اللاعبين وتحفيزهم على الأيمان بالرؤية الإستراتيجية للفريق 26

      يفوض  المدرب كثير من المهام التي تدعم تقدم الفريق إلى الأمام . 27

      يهتم المدرب  بمراعاة الفروق الفردية بين كافة اللاعبين   21

      يمتلك القدرة على رؤية الأشياء غير المنظورة والتعامل مع المجهول  30



 

 388-366( ص 2610)1الجزء 1المجلد  1/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية العدد عفرعبد علي ج

 

198 
 

 

 

 

  8001/ أب /   80،  177جريدة الموعد ، العدد  -
 . 8001/  11/  89جريدة العراق ،  -
/ أيلول /  30،  38جريدة الملاعب ، العدد  -

8008 . 
/ نيسان  81،  8يدة الميزان الرياضي ، العدد جر  -

 /8004 

- -http://mohamedriad.yoo7.com/t1
topic . موقع انترنيت 

 

 

 

 

      يدرب اللاعبين على المهارات التي تطور مستواهم 31

      يتابع المدرب اللاعبين باستمرار من أجل دعمهم وتقدمهم وتطورهم . 32

      بينيقدم توجيهات مفيدة تنمي من تطوير المهارات الفكرية للاع 33

      يمتلك القدرة على تحويل الرؤية الى واقع ممكن التطبيق ضمن اهداف الفريق  34

      يعتقد ان الرؤية الواضحة تتيح الفرصة للابتكار والإبداع   35

      يجعل الرؤية لأداء الفريق ذو مستوى أفضل . 36

      تم وضعها يمتلك القدرة على دفع اللاعبين لتنفيذ الرؤية التي  36

      يثير التنافس بين اللاعبين باستخدام حوافز متنوعة نتيجة لأدائهم وانجازاتهم  . 37

      يحفز اللاعبين في الفريق للتصرف بانسجام مع أهداف الفريق  31

      يحث اللاعبين في الفريق على المشاركة في اتخاذ القرارات وتحمل المسئولية  40

      لقدرة على اتخاذ قرارات حاسمة تؤثر على مستقبل الفريق يمتلك ا 41

      يقوم بصياغة الخطط والتوجيهات الجديدة على اساس نتائج التقويم 42

      لدى المدرب مراجعة شاملة ومستمرة من فترة زمنية إلى أخرى للخطط والاهداف. 43

      النشاطات . يعمل مع الفريق على وقفات دورية لمراجعة وتقويم 44

      تتصف الحلول التي يقدمها بالقبول ونادرا ما تعدل 45

      تتطابق نتائج عمل المدرب مع المعايير المخططة 46

http://mohamedriad.yoo7.com/t1-topic
http://mohamedriad.yoo7.com/t1-topic


 

 388-366( ص 2610)1الجزء 1المجلد  1/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية العدد عفرعبد علي ج

 

198 
 

 

 

 


