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ص
ّ
  : الملخ

  ا  ا ان ا

    ، ا اا  ه وا 

        وذ ، ا ذ اأ  

     او   ا ا

      ا ا   ووا

 ا ا  ا أن ا وا ، ا

اا أ ا أ أ وإ      وه 

       ا   و ،  أي و 

ا ا ادة  اآن ا وامء      

()  ، ا ا ا  و

 و ، ال اح أوإ  أ 

ت  ه ا وا ، و اور وا

 وإ ، ا ا  ا وا

     ل ، ووا ا    ىر واا

ا ا   أن م   امء       

 وا()    ، ان اا  ءت  ،

   ا  و ا  ة أ و 

)   د أ و (   

   ، و و  مما را

ا د  ا ، او ا ا اث     

ا  أس ا    ، ك 

 ء اأم د ا ت ا   

 ور()         ا    و

   ، س اأ   

ت اا اا :-ا-

ان-ااع-اا- ا ا-ا-

ا-.ا  

Abstract: 
The scientific interest in Islamic change is 

escalating in the root of its rules and 

urging commitment to its controls, so we 

must take the right path, through reaching 

a scientific method and clear and correct 

rules on the basis of which planning for 

Islamic change, and the fact that the need 

for such an approach and these rules is 

today more important and urgent than 

Ever, from here we are today most in need 

to take advantage of the Holy Quran and 

the Prophets (�) and their approach to the 

reformist process of reform In order to 

change and reform the conditions of 

Muslims, and their market towards Islam 

and goodness, deepening the roots, 

relations and Islamic systems in Islamic 

society, and spreading light and guidance 

in it instead of darkness and misguidance, 

and in this research we can benefit from 

the stories of the prophets and messengers 

(�), as it came in the Holy Quran, Then 

he stood in front of the biography of the 

Seal of the Prophets and the Master of 

Messengers Muhammad (�) as he leads 

the greatest process of change in human 

history, ancient, modern and future, to 

come to a number of facts, or the Sunnah 

related to effecting change on the basis of 

Islam, there is what is common to all the 

processes of change that It was led by 

God's prophets and messengers (�) and N 

then have to be taking in every change on 

the basis of Islam,  

Key words: strategy - change - constants - 

faith - conflict - change process - approach 

- exaggeration - renaissance. 
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      المقدمة

  ا أ  ا ف اا  ة واوا رب ا  ا

  وا ا ا ا ا ات وت اا  ث اا

 .وة اوا                   

أ  :  

  ن  ريع ا ا ا   ا م  ا

   ا  ن ا ، ا ا  ح اوا

  وذ ، ا ذ اأ   ، ا اا  ه وا

  ا ا   ووا  او   ا ا

وا ... ا أ ا أ اه او ا ا  ا أن ا 

أ وإ  أي و  ، و   ا  ا ا ادة 

و  ا ا ا ،  أ()   اآن ا وامء 

 و ، ال اح أوإ  ورا و ، وا ه ا

    ىر واا وإ ، ا ا  ا ت واوا

  ا وال.

  دار ل ا   : ولا  : ا  وا ا 

و ، ا ا   و  ا ؛ اا وا ، 

اوا ا  ت و ن و ااع ، و اا ك . اوا  

أ ا ما  :ا  و ،  ت اوآ وا ا  

ا  و، ا ا ف  واوا ،  ت،  اوا ا وا .    

أ ت أا ا وا  ا   لا  درا 

ا  ا إ ا .  

أ أ ا ت اا   ) :  وا ، ا  

ان ، وت ا  نا  ،و ا   ،ان وا ،  و

و ،ا ، مدارة اا اوا ، و وا ا ادارة ا 

  ). ااط  او ال ، ومت
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 ه و ا ن أن أرأ  و   ا ، ل وأن وأن ، ر 

  را وا ، و اا   و آ ا ا.  

  الفصل الاول

  مفهوم الثابت والمتغير في الشريعة الاسلامية

  البحث). مفاهيم (تعريف أولا: تمهيد 

  ظا   ل  ور    عر ا  ضا 

  ا اد .  ا  وال اة ا ارئ ا و

اا و : رؤ ذ   سا ن ا رة 

 اداري أو ا ان  اي ااد وت ات   درة

  : أماع ث  و..  اي أو اي أو

١ (ادة اء إول او  وإزا ا ا ا  ءت ا 

اء ا  ري يء أو  ،ر أو ام  .  

٢ (اء ارا ن واو ذ  ل  خ  وو ا 

ل ا ا در اا  ءت ا ا  .  

٣ (اا ا  ل إ ا ا  ا )١ .(  

 : ا ، ا ا ا   ، ىأ  ا    رة

وا إ  ذات اء أو  او ارج  ، و اول :  ا وار ، 

ا و ، ر  ا  : ما و  قا  : 

٢(أو(    ء اثأ  : و ،)٣(  .  

ا  ا  : ءء اء واوا  ةوا و ء دوال ا  ،   

 ٤( و( ء  ، وا :لٌ داو ، وا ٌ ؛ و  تا )ت )٥و ا ، 

ّ والل ، ا    ، ور  و  با ، وأ ا ، 

 ن رة وات ،  اّ مّة ل ، اة أو  د ذ ول

 رةو    رةو   ل .  
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وا اا  ه دّةا  : ارا اوا  ن ، و   

 ،  أو اأي  أو ال  أو ا  أو اع  إّ ا وا ، اوال

  . م  و ،  رأ أو ،   أو ،   : ل

و ذ      وج اوا وا وا : M & ' ( 

) L )٦(  :  و ،M d e f   g h   ij  L)ك ، أي  )٧ 

 وا وا  ن  : وM ¥ ¦ § ̈ ©ª L )أي  )٨ ، 

 ّأن د اوا  ا وه ا  ءا أو ، وا ء اوا 

 ا ماء ، ا ن  دأو و  أو   :    ، M » 

¼ ½ ¾  ¿ À Á L )٩ (، و : M Ì Í Î Ï L )١٠( 

  :M À Á Â Ã Ä              Å ، و واّ ان  اار ، أي

Æ L)١١(  ، و  : } ََُِ ِ  ِادَك { )ار ، أي )١٢ا طا وا 

  ه ، و : M = > ? @ A B  L)ل ، أي )١٣ا 

 إ ا ن إذا  ، وا اّ   وا اة   اي

 عأي ا ا ل إا  ، لن إذا و ا إ  ورا ،  

   :M ¥ ¦ § ̈ ©ª L   إ   ا رو 

ره ووا ّا ، ا و   إ ل ذا  )١٤.(  

:ا   ء ّ اه إ أو   ء  ، :    

M |  } ~ � ¡ ¢    £ ¤ ¥ ¦§  L)و )١٥ ،    :M ! " # $ % & 

' ( ) * + , - ./ L )ن) ١٦ ا وا وا ّل إم  

ا ا   ءا ّا ار و   ، و اد وا 

ّ١٧( وا(.  

  ول اا  ازن ا ،وا    أ  

،ا  ل ا د، إ ل و ا ت، إام و ا 
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ا  ،سا و اا ،ا و ا  و ، ا و 

 ا  تآن آا ،ا دوأ ا .  

 ء واما   أن م  أم و()   ءت  ..

)  ا  و ا  ة أ و  ، ان اا د و (

  د ا  ، و و  مما را    أ

  او و ، س اأ  اث ا ا او ا ، ا

ا   ،   أو ،    ن ، أو ا )١٨(.  

 ور ء اأم د ا ت ا    ك   

() . س اأ       ا    و  

 ، و    وان         ات ا

. س اأ      او   

  الثابت الاول : الايمان

و ،  ا اول اك  ت ا ا  رك ا ا ان اة

) ء واما اء ()( )١٩(   دة ا .... ة ا  ن

وه   ...   ن دة  ، وى ا ، وإط ا ، وان 

 و ره ، ووم و او  نره ، واوا ، ور ر

 ا وا عموا .... ا و وا    ، اوم رك و

 : M Æ Ç È L )٢٠(  :  و ،M M N   O P Q   R  S TU V W 

 L)٢١(  : و ،M D E F GH I  J K L M N  L)٢٢( : و ، M t u v 

w x yz { |}  L)٢٣( :  و ، M / 0 1 2 3 4 5 

6 7 8 9 :    L)٢٤( :  و ، M l m n o p L)٢٥( و .. ،

ة ا تأ  ا  ل ت اا )٢٦(.  

  الثابت الثاني : الصراع

  دة ا  ا    ر ا واك ( اك 

  ،   ارب ا وا واا  ، ( أن 
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... و اخ )٢٧( ب ة .. اي ا ا وادئ 

:    ، و  أو ، و أو د ب ور M ! 

" # $% L )٢٨( :  و ،M \ ] ̂ _ ̀ a bc 

d e f g hi j k l m n op q r       s  L

)٢٩( ور و    هو   ًمن إاء أ ) اء ا   أي ،

و و و ومره أ ن إ  ا وال ور ا وااء 

ً  ، أو  ، ق اة وإع ال واب  وال ، أ ن دا

د واد وال وم ا ) ، أي   اء ا  اا ود ا

و     أن  )٣٠(اا ا  و ء  اة 

  ارزاق ، او م  او ،  او ، ما  ذىل اوا  أ

ارض ، او  ، و  اء  ا  ا اء ا ، واد 

ة) أ ر –اا ت ، اء أن م و )   ، أو وظ : وزارة 

ا و طا  و و ن أ أ ، ور  ن)٣١(    و ،

   ا هو ،  ذ  ا ان  ب ا 

  ل  ار ، وذد واا   أ ، وة وات وات ادر

     .أ أاء ا

و د آت ة  اان ا و  امء  ل ط رل  

) ا :    اه ا  ، (M » ¼ ½ ¾ ¿ 

À     ÁÂ Ã Ä Å Æ Ç  L)٣٢( و ،  :M ! " # $ % 

& ' ( )  *   + , - ./  L)٣٣( ، و  : M . / 0 1 

2 3  L)٣٤( و ، : M ª « ¬ ®    ¯ ° 

± ² ³ ́   µ ¶ ̧ ¹ º » ¼½ ¾ ¿ À 

Á Â Ã Ä Å   L )٣٥(و ، : M ¤ ¥ ¦ § ̈ © ª 
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« ¬ ®  ̄°± ² ³ ́ µ ¶ ̧ ¹ º » ¼ ½ ¾ ¿À 

Á Â  Ã Ä Å  L)٣٦(و ، : M } ~ � ¡ ¢   £ ¤       ¥ ¦ §  

 ̈© ª « ¬ ® ̄ °± ² ³ ́  L)٣٧(.  

 المتغير والمشترك 

   أو ا  ك  –  ، لأو ر ، م  ، آن وا  

وا   أ  اء  وط  ، أو   دة 

 ك واوا ا   و ، اء اأ    وا 

، ه  وا ا آن ار اأ ة، و ط   إزاء   أي

:     ا M ³ ́ µ ¶ ̧ ¹ º» ¼ ½ ¾ ¿ 

 L)ر  )٣٨ن ا ن  إزا       اف وأ  ،

ا  اف ا و        ، و   ان 

 ... م  

) اء اما أ وا  آ  أ  ون   ()٣٩( ،

ا  ض   ، ا  دة  را    ا  

 :  M Ë Ì Í Î Ï Ð   Ñ L )٤٠( )  وأ ،   (

 ا مإ   م )٤١( :     ،M ¥ ¦ § ̈   © 

ª « ¬ ®  ̄°  ± ² ³ ́ µ ¶   ¸ ¹ º »¼ ½ 

¾ ¿ À L )٤٢(  ا  وأ ،) (  يا ن ا ا

، و  )٤٤(    ،M ¡ ¢  £ ¤ ¥ L : )٤٣( ا  ان

 : M r s   t u      v   L )٤٥( :  لو ....M P Q R S T 

U V WX Y  Z [ \] ̂ _ `    a b 

c L )٤٦(.  
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 أ  و  ا و ) ار إأ ان أ  ، (

و  اراة ، وذا ن ا  ا ،  و وي 

أ ه أ   ل ٤٧(و(  :     ...M 6 7 8 

9 : ; < = > ? @ A B CD E F G  L)و )٤٨.. 

  : M ! " # $ % & ' ( ) * +     ,  - . / 0 1  2 3 

4 5 6 7 89 : ; < = > ?  @ L )٤٩(.  

)  م ء واما  أ د وا  ، دق اا  (

  ا   ، ا  دا  ر ا  ، أ   ، 

دو أ  ا م  ، ا ا  ودو وا دو ... 

 :     ..M / 0   12 3  4 5 6 7 8 9 : )٥٠(اس

; < = > ? @A B C D E F G H I J K L 

M N O P Q R S TU V W X Y Z [ 

\] ^ _ ̀ a b c d  e f          g    h i j k l 

m n o p q r st u v w x   y z {| } ~ � 

¡ ¢ £ ¤ ¥¦ § ̈ © L)٥١(.  

 ا    ا دة م ا ا  ا  ر أن و

)  ( ت ا أ أ  وإ ،    أ   م

 ا    وأ وأ د )٥٢(وأ ض أن  او ،

  ع اا واات    ادا     ذ

)٥٣(. 

 ان  أ و    ،  ()و ل   امء 

 ر أو ،  ك  رو ،  و ر   افه او

 د وا٥٤(ا(.  
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 ى وارة أل  و م ت اا  دا  ة رد

  ا   ف .. ة ا رف ام .. ف اا  دون

أي ا  أمل ا ، و   ه ات  -ا    اة  

ن ا ن  إزا   و اأ ، ف اا  ر ا

 (   أو ر ،  د أو إزا ،  و  ) اف ود أ

  و    دة ان   و ،      

  ،ب ا  ر يا ا ، ن ما       

  ا يول او اا  أو ، ((اف اا )) د ان ج ا

  ن ، أوط  )  را و   ع اوأو ا ، ا

(...ا  فب واا  افإ   أو ،  د أو )٥٥( .  

  ان و  أو   م  اا ا  ا ا

 ا أرا  ع أرض د ، أود وإو  ق ، أو ب أو ا

. وا و راق وا  ندث ا   

 ا أ– ا ا د ا أو ف اا  ما ا 

امء وا   ااف ا أو  إح  ااء أو إزا ا ، أو 

   ن ،ودت اا()   اعإدارة ا  د ص بأ

 و د  ، وذ  افا  ة أو ة زا أو ، و اا

  وف ان وان.

وا  ي أا ا  ادف   ب  د

(وا اا) ا    ا)د )٥٦ ؛ أي

 ا   اعإدارة ا  ا ت اا  ت ، واا

مء ا ور اة  وم أى ، ذا ن ا اك    أ

ا واك ، أي ا او  ا ، إ أن أل اا وإدارة ااع 

 )اا ٥٧) (وا( .دت و  
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  مع الانبياء

) اء اما إن أ  و ز   ا  (

 ا و ، ا ا  و   د و ، م  عا

  ا    الا ا ا  ب اا ل ا اا 

 :     ،   نM v w x y z {| } ~ � 
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µ ¶ ¸ ¹ º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â L )٥٨( ، را 

ا ا م   أو ب ا ق أوأو ا   ع أو أرض 

  . وط أو

)  ا م أ ، ا  أن    بما ن أ (

 ¦ ¥ ¤ £ ¢ M ا    أأ     :و  ك 
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) ء ا .. و أر اان ا ا ه ا ون أب مح (

:   M Ø Ù Ú     Û Ü Ý Þ ß àá â   ã ä ! 
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)٦٠(  ا ا  ، د او ف اوا وا  ل ،

  )اا وا(.  

  لوم    او   ن   ةل ا  ا

     و  ن ة ا ا   ار  ، و

: M D E F G HI J   K L  L)٦١( ذاك ، أي ا   عوا ،

  ان ذا ذ   أرض ا   ان ، ا  ا 

: } َءََو ْِ َِ ....وْَ٦٢( }ا( .  
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)  ار أوده  و ه ا ان  اب م ا ب (

:     ا M m n o p q  r s t u v   wx y z 

{ | } ~ �¡ ¢  £ ¤   ¥¦ § ̈© ª « ¬  L)٦٣(  ام ،

 ب اا  ه واا  ام و ، آن وا  راتد ا با

   ورات ا د ان ا  ن دة م ا ...

ا٦٤(ا(.  

)  با أ   و ، ا د ا ن وآ ة أ  (

 نو ، ودا بل ا ه نا   ن ط

  بما  ا (اا)    : M ~ � ¡ ¢ 
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H I L )٦٧(   ا  ا  ا  هن و نو ،

)٦٨(.  

 )  ة ت وده ،  ان ال وم اا داود (
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:   آن اا ذ ذ  ا اه ا  (ا) 
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  الفصل الثاني

  مساحة الثابت والمتغير وآليات التغيير فيها

 العظمى . التغيرية أولا : العملية

 ، ا    ا د ا ا أو ا ا ب اا أ

 وا ا و آن وا كا)،(    اعادارة ا 

  ، ا ا و ، ا  دك ا   ، و وأ 

ا   ،    لوا ت ادر أ   ،  ا  

)٧٢(   أ آن اا  ناء أ روس واء اا  ان  ،

 ل ار)(  .     اء ذات ا  وا ا  ل  

 ة كا  كول اا ان ا  ف اا و ا

 ل اام  ة ، او اا   ا  ا   ان   ا

 . رك و  

 ا و ،  ء  ل        

واوف ا وا ، واف اا واطار ا ت  ، و ات 

و    ال ا  ، ه ا اى ا ة 

 أ   الة واب اأ وأ  ذى )٧٣(أل اا و ،

  اعادارة ا  ب اا  ن ذة ، وا ار اوا وا

ا ا  واة اأو م ة  اء ا ل امب اأ  ، وا 

 ، رك اا  وا  دا را ل وار أذن  ، ا

 ا  م ركت ، و ات وام  ه ا تا 

ا   ،    ط  و ء او  ا  اء 

 ل .... وا  ارات وام ه ا و ... وا ام
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  قوا ا  ت و .. مر واا   ، د ءا

ق وات ا   ، ا ا  ن .. ا  صق وا

م و  أاث ا  امن وات ،   أن   ل 

 اا  ازنا    ،      وا م

    ق ، وا   و ا  ي دت ااا

 ا  ه ا  ب اوان ا ... ( ا أو ا) اع اا

 اب ( اا -   وس  - ظ ا وادم وات 

 ، ا  اداا ا ا  دا ل أ   (و

 و ا و و و وت ا ه ت ادر ا

... ام  اب ا وار اد  اا  ل 

  .)٧٤(واش

 ا اا ا   ا ه ا  با ا ل 

ا ح ان ا ا     لا  ؤ دون ان  

امرت اه  اا ، و  ، وازداد ره  ارج .. أ 

م    أي ، ا  د اء اإم  ع )٧٥(.  

وأ ا ا    لا   ا  ا و ، 

ا ) ا  اف  -ا    و    (ا

    ود اا أو ا ...ض اأو ا ، و اأو ا ... ا

    ، (  ةد   ا ) ا    ب از

  أ أ   ؛ أي     يا–     

 ء واما       و ، او()  ان  

 ا ة اد ... ا ا  ل  و رة أ

م ا ا  ا) ا     م و  ()٧٦( .  

 : العبر والمنهج
ً
  ثانيا

 مز  ا ا ا ا  ته ا ن ادراك ،  و

 ، اا   ا ّ؛ اذا ا  و ،      ان  ا
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 و   دون و ،  نوأر  سأ   أ  نم

ا ، ون اد اات  از را  ء  أو  أو ر 

 ا ا  ا ا ٧٧(و(       و ،

 و ،  اع       ، ا ا   ،   

   ، دا ا     ،  ا  ،  ىوأ  

ذ   اع  ا ا و   اة اوف وان وان 

 اا   ن او ة اا  ا  ا د ا  ،

 از اإ  و ، ُَْَ  ا   دا ا   داا

اول و اص ة ا ... اة  رك و وه ود وه 

 نوا .... ا ا رره ، ووم و و ، ور و 

ارة ، وإط أواه وما ،  وا    ..  و اه  أذ 

 ا  ا ا  أ  ةد    ى ودئ أو ا 

 اا   ا   أو ال واا   ر ا ر 

  ا  ل " ان ا  ا   ا ا ود ، وا

      أا ا ل اا اء أأو ا أ ا

ات ا انا  او ، و اوا اراد او  ر و

  .)٧٨(  زن ون "

مل وا ا ؛  ا  ا اه وا  ا  اف 

  دون ان م  بأ ا  ن ا ، تا   ودا 

ا  اا ، و ان اان وا  ة ات وامء ، ورا د

 ان وا ،  م  او ا  ا   ود ، وا

  ا و ،    ا و  أ  ان 

 ه ، ق وادة واوا ن اأر  ا ا ام   

  ا     و   اات.
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  أخرى ثوابت

  طار    ءا  أن  ىأ ا  أن 

 ا و  وط م أو ، اث ا ف )٧٩(ا   و ،

ا ا د ار  ت  اا  ادئ أو ات أو ات

ا ا ا وارا  ؛   دون ان  رك و وال 

واد  وط ره وا   و  وا ار  واه 

  :  دون اذ  ون  ات واق   ون ادة ، أو 

 وا ا  و ا ا  ا وا را ان واا

 و    ، ع واد واوا ون ان ومة واا ا

   م و رة ، اذا ا ذ ر ا وه وا ، أو 

 دة اا   ان  ت ا   دة ا  ا

 ا  وا ،  ا  صن ، واى واة واا   

ا ا    ، ت ا ط  ا وادارة 

ا م ا   اي ، ا ا ت اى ا ع اراع وا

   ذ    اءا  اعادارة ا   ان ا  ا

ون ا   و وا واال اع وان واز ى واان 

 ات ، واناوا ا   دون ا   ل انا اا  

 دون ا  س ، وا ا مو ا  لوا ة واا

ون ا وا وا ، و  دون  ارة  ء ا اي 

 او ،      ا   ا اا  ا 

س اا        وط)٨٠( .  

 : الاختلاف في التغيير
ً
  ثالثا

 ا  ن  ا ا   ر ا ا م 

ا ، او ا  ا  اا ن     ا و   اآن او

ا وارب ا   ، و ن    ،  او ون 

 ا اع ا  او ذاك ا ا  ى ا    
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   ، تا   ت اوا   ء ، اوا   ى ،

    و  ٌو ،  عٌ ، آ     ا 

و ٨١(ا(.  

  ال    اة رة   و ا ا ا او ذاك  

 د ا ا ا   ى أوا اا  او ا ا 

  أو ، ا اما  أو ، ر واا    أو ، ا

  فا ا ن ، وا ون ا  أو ، ك اوا ا 

  ء اا   دي ا اه  ا م وء اا  أو ا

ط  وإ. ون ااع وادارة ا   

   د  ا ا  نا م  ان ا  

 و ا ك ط ا ة )٨٢(اا  م  وان ا ،

ا رء ام د ا  عاف واا )٨٣(   ون وان ا

 رء ام د ا ، دء ا  اه ا  ا  لأو ا ا

 امع )٨٤(اوا وة وا هوم ا ة اا  ان ا  ،

واع ، د ا مء  ا واة ،  ان ا  ون ا أو 

 د ا ا.او..   ط  ارس ت او ء٨٥( م(  و

 ل ون ا ، س اأ  ا   طا  ط  ا

   ، نا ا ا و  ا و ، ا  ا او و ، ا

 و ، اء او اا   وع اا    كوع اا

 ا  ، ة ا  د  او او م ، ام روا ا ا

     او ، اا   ض ، اوا  ر   ا

.  

ا    ن   ة اا  اه ا    ر ا

   ا  وان ، ب ا   كوان ا ،  ا ا

ا ا    اا   اص  اان وا ، و ة 

 ا ا أ()  را وا ا ا ء ا و
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 ،  ا   اا ا  ان  لا ا  ان 

  .  )٨٦(ال و ال

    ه او ذاكا ا   اي  ن ا ىا   ا

  ةا    ،  عا    ، ىا اا ا 

ل اا  و  ا    ، ىن واا  ا وء ا

  او ، وا ون ا او ، ون ا   ل اا 

 و  ا اا     ارس اا    

  ل ان اك ، ا اي   )٨٧(ا  ا وااف

 ا  و ا    ، ح ا رهوا  اا

  ا اى .

 : اشكالات الغلو والنهضة 
ً
  رابعا

      ور ط  ، هذ   ، او ذاك ا ا ن اذا

وم ، ا   ام وه   او اا ااث ا    د

    ا ا اد .

  ا  ،  ورة و  او ذاك ا ا ن ى انا 

ذ ورة  و اى او   ،  و ة    ان 

 ، ث ا       ن ه ا ن 

  ا ط  ون ن ام   ر  ، او ا 

 ا ى اا وط  ا  رب ا و ا ا  ن

  وذ ، ا ا ا   ً ا  ت اا  

 او ا   –  دون ان ، او أ ا ون  او ، ا

. ى ا  ا اث اا   ا  

إن   أن    اة ا ا   اا  ودة ، 

  ال ا ا ذ م  ودة ،   اع 

وور و  ر ، و اد  ذ ت  اان ا او 

أد  ا ، أو أاث  اة ، أو ارب ا،  اف 



  

       )381....... (....................................................استراتيجية التغيير  ( بين الثابت  والمتغير)

أو ا ا  ىوا   ا ا ام  م وء ا

أ  اه ، دي ا ا   اء ا و  ط دارة ااع 

 اا   او ا  ل  م  ان  او ،ون او

ات ا ا  ة ، و ةد  ورا   دون ان 

 ،  ر ا ااو ا ن ا ا أ ل ا   ا 

 ف ذ تا  و  دا  ، ا  ٨٨(وأ(.  

و   إن ا  أ ا   ، وإ   و أى 

    دى ، وا   ا   ف اا 

ا ، أو ف  ا ا    ، أ أن  ا  د 

 اس ،    ا ا ن ذ اد  اس  أ 

.  ا ا  ا )٨٩(  

 ا  أن   ت ، ون واما  اث اإ  و م

 وا ا  ت    دوازد ا ظس وا 

وا وا وا واد وا  ،  ان   ل 

  و ، ام  وا م   ن اي ،    ا  ان

  ا زر    ، وا اوا وا ا   در

ط   آن وا   ، و و ا وون اة 

  ل ان ام  لا   .ىا    اذا آ ا 

وا  من  أم   و ،  ن  وال  رك 

 ا ه ا كن اأر  نن ار ٩٠(و(.  

 وا   أ د ا ن ا  ان ا  واذا

وات وا  ، واذا  ان ا  ن ا  ا واق 

  دة ا ن ام  او ا ان ا  ري ، واذاي واا

 ة  ا ،   اة ، أو اذا     ان  وراء 

 أو  دةا  ا وا  أ  نم  ،  ر او ، ط 

 أ  نم  اا   ا اذا ا  ..  وإ ا دي ا
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 و ا وا ا ا  ، او من  أ   أس 

 . نوأر   

  اذا ذ و  ا ا و ،  ىأ و  

 و   هم  -  را زا  ، ا أو أ ، ا

 ر ، و أو  أو ،    ء و ا ا   ام 

م   ا  ٩١(أ(.  

 و  ا  ا   د ، أيا ى ا دون  ام 

  ل دون ت ، اا ز اف اا  ذ  أو ، ة ا

  ةا  طون م  ،  ل اأم  أي ا .. ف اا

 اق ،   ال دون إزات  و وم ، أو   ر

ر   ،  ذ اف ا ن اب  إاث ا  ى 

 ا م ، كو  سا  ء ى  و ى ا و ا

ت واا ا وا  ةا    ياد اا ا ت و

..ا وا ا وا ا ا و ....  

و أن   ات اوت ا   ق وا وت 

إ وت  ل اون ا    ، ة ا  ا 

 أ  ، ر ال اط أو ذاك أو ، و ا ا  ا 

 راا  م و    ا  دون أن  اا 

 ٩٢(وا( ، أ  ا ا ا  ت اوا  ءا   و ،

  ىأ ا   يا ا  ا ء انا  ل  ورأ أ

  ا ا أو ذاك   أو  ا  ا ا أو ذاك.

  نتيجة البحث

   ،   و      أن ا ا ا  : أو

   ا ا       و ،  اع  

    وأى  ا      ا اد ، ذا 

  وع أنا  ن واذا ، اوا ل ا  وع ان ا
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ادات   ا اي  ا ا أو ذاك ، ا أن  اوري 

 ا و ءدون ا ا و  ء   ا أن أ ه اما

 أن   و ، .ءا  ر أ    

 ا ا  ، تا و و ء ا  د ك 

 ان ا ا  ا ا  ا ا اط ا  د ك  ، أ

    غُ  او ، ه اما  ا  ا  زا  ل 

  ط ا أو ..   ا ا ل اا أ  ع اا

    ، ا ي اوع اا ا ا ا ا دا

  ل   ا ن ا ،  دادو  زا  ر 

ا ، ا     ،   اا  ا  يا 

  وأدرا ا  أ  ا ا اا ا دة اى اأ

   دي ا يا د ا  ، ود    ، دهأ

 ا ا و ا اد وادا٩٣(ا(.  

 ا     ، ا    كا ا    : م

 اا اي م  م ا ،   اا ا ا  زن 

 ان واا  وا ،  لوا  ن ، تا ن وو

أ ا   ، و  اا  ى   ا ، و ى 

ا ا    ى ا ، و    ا ا ت 

،  أو  ت ات و    ا ا )ن أول  )٩٤

 ا  ا ا  ة و أو م وان ، ا  اا  

ا  ،  ذ     ا   ورة   أ درت

أدراك ا ا ا  اا ا وا وا  د ، ف 

ا اأو م م و ، ا ا  اا  كم  ى اا و
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  ا أ–   اث ا ورا وا و ،  أو ، ا

  . و   وف و اا ذ  

  هوامش البحث

 

، م دار ا ا  ١٠٥ام: ا ا ادارة ال ، د. ا   : ص)  ١

 ،١٩٨٧.  

٢  (       ا  ب اء اا ا ، وق ات واا   تا

 –، م ذوي ا ،    ٢٤٥اي ،  : د. من درو و اي : ص 

  وا ان ، اه ش ١٣٩١ -ه ق١٤٢٣ا.  

ا  وا ،  ، م دار٤٦ب ات ،    ام : ص )  ٣

  .) ٢٠٠٥ –ه ١٤٢٦ – ١٤٢٥ن ، ا او– ) وت 

٤  (  أ ، ا  رس   : ١/٣٩٩ز.  

٥  (، ا    ا  : ٢/١٩٦ا .  

٦  (/ ٩٤ا.  

  .٣٠امل /)  ٧

٨  (/ ٣٩ا.  

  .٤٥/ امل)  ٩

١٠  ( /  ا٢٤ا.  

  .٧٤ااء /)  ١١

  .٣٢ان /)  ١٢

١٣  (/  ا٢٧ا.  

١٤  (ا :  ت آنا ا ،   : ي٢/٦ا.  

١٥  (/ ١١ا.  

  .٥٣امل /)  ١٦

١٧ ( :ا  ت آنا  ٧/٢٩٥:ا.  

  .، ف٧٦، ص  ٢جا  اآن ،  ا اازي: )  ١٨

  .٣١٦ام : امء ،  ا ااومي :)  ١٩
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  .١٣١ااء /)  ٢٠

  .٣٢ان /)  ٢١

  .٤٥ار/)  ٢٢

٢٣  (/ ١١٦ا.  

٢٤  (/٧ا.  

٢٥  (/١٢.  

  .٣١٢، ص ٧ اان ، اط: ج)  ٢٦

  .١٧٢، ص٧ام: ا ا  ، اد  : ج) ٢٧

٢٨ (/١٢.  

٢٩  (/٥.  

٣٠  ( آنا ن إذا   ، ازي اح، ٢ج:  ا ٤٢٨ص.  

، ٢٢٦ ا ام   ا ا ،  ا اازي : ص    )  ٣١

  ف .

  .١٢٠/ال ان )  ٣٢

  .٢٤/ ات)  ٣٣

٣٤  ( ٩٤/ا.  

  .١٨٦/ال ان )  ٣٥

  .٢١٤اة /)  ٣٦

  .١٤٦/ال ان )  ٣٧

  .٣١/ان )  ٣٨

٣٩  (ام :ا ا  ، اد   :٢٨٤ص، ٥ج.  

  .٥٧/امء )  ٤٠

٤١ (ام  : آنا ن إذا   ، ازي اح، ٢ج:  ا ٢٠٨ص.  

  .٨٠/ااف)  ٤٢

٤٣ (:ن أما    ، آنا : ٧/١٧٥ا.  

٤٤ ( ٢٤/ط.  
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٤٥  ( ٤٣/ط.  

  .١٤١/ااف)  ٤٦

٤٧  (:أم  : طان ،ا٣/٢٨١ا .  

  .٦٣/اف )  ٤٨

٤٩ ( ٦/ا.  

٥٠ (: أم ا   ب ل ، اا م ر  : ازي١٢/٤٦٦ا.  

  .٦٦-٦٣/امل) ٥١

  واة  ة ما  ، اة } َْَ ْِ وأ } َل  ا اازي  :) ٥٢

اء ون ، ا ةو ا  ب أأ ا ، ا وم   ا   أ 

  اوةء اوا  ن أم  وسرج  ااوة  وا  لو دا  أ   

  } ْ َْمأ  ِ رْضا ِَ  َأ َْَ ْِ { ن لا   اوةا ، 

م ن داو  ، أزال وإ ا م ا  با أدران و 

 } إم  { اة    اوة  ا    ّا  }  ْُَْَ أَ ا وِ { اس

م } ٌَ {   هذا ، أ أراد  هأو } ٌِَ {  هو ّ 

  .٣٥٣، ح ٢أم : اآن ا اذن : ج .. و ار

٥٣ (ة: أما ا  ،ا  ي٢٠٨ص،  ١ج: ا.  

٥٤ (  ا أم :ا  ة ا ا  )ص  ، (  

١٩٢ص،  ٢٦ج: ا.  

  ، ف.١٢٧  ا ، ف  ن :ص) ٥٥

٥٦ ( اا   ادف  ا ا و      ا    ا 

مما )Stratēgos (ا   : )Stratos (وا  )ي (

و )Ago (وا  )دة(،   إ )ي ال) ا ا 

،مما و  ر ا   تا     ) : ءا  

   ،) ا    و  اة  أو ا  أو ااع أو  ا اورة

       ت دة  نا ا  ا ل  اأ :، 

 ا  واى    ارك وإا ز ) : م و ، رت،
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 افب أا ا د ا ( :ام ،  ل ، اادارة ا ا ا

  . ١٠٥: ص 

 اف  إ ل ف اي اى ا اف  اا اف ) ٥٧

ا  فا مأو ا ى اا .  

٥٨ ( /٤٨-٤٦.  

٥٩  (/ ٦٥ا.  

  .٣٨ -٣٧د / )  ٦٠

٦١  ( /٥٥.  

٦٢  ( /١٠٠.  

٦٣(  /٦٧.  

  .، ف٢٦٠، ص ٧ ا : ج)  ٦٤

٦٥  (٤/ا.  

  .٦٣/ااء)  ٦٦

  .٦٥/ااء)  ٦٧

٦٨   ( :أم  ج : ن ، ا٣٣٣، ص٧ا.  

  .٢٤٦/اة)  ٦٩

  .٢٥١/اة)  ٧٠

٧١  (/ ١١-١٠.  

٧٢  (:وات أم له ااو  ،ا   ،  و    : ا    رر:   ا

  .٦ص

٧٣  (ات: أم ازيوزدري،   ا :٢٧ص، ٤ج.  

٧٤  (:أم ا  ة ا ا  )ص ،(   ج : ٧٤، ص٣ا.  

  .م ار)  ٧٥

٧٦  (         ا   ما ا  ب ا عا ا ا  

 ات ا  ،  ا     ا   ، ا زة اا 

  .ا  اازي 
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٧٧  (ا  آنا  ،ا  ازي اف٨٩-٨٨،ص٢:ج ا ،.  

، دار ٢٧٩أم : ا ا ام ، اذ  ا ا اج  :ص         )  ٧٨

  .)١٩٧٩ -ه١٣٩٩اة ، وت (

٧٩  (  و  ، د م   كن س . در ا ، اطا  وت ام : أم

  . ٤٧٣:  ا  :ص 

٨٠  (:أم ا وس،  و ص : ١١٧.  

  .٤٢م ار :ص)  ٨١

  .، ف٢٥١ا: ص ،   او ا  ة ث)  ٨٢

  .٢١اي : ص ،  وا ا أ  أم: ا)  ٨٣

  .١٦أم :  ا  او وا ،  ا اازي: ص)  ٨٤

  . م ار) ٨٥

  .٣٣، ص١ا : ج  ،  ا ا ء )  ع(  ا أ أم: دور)  ٨٦

٨٧  (أم :ا  أ ا  ٢١ص: وا.  

٨٨  (را ا  ،  ر: ص٥١ا.  

٨٩  (  ،   ر: صف٢٤ا ،.  

٩٠( ر ا  رخا ر،  وار ام ا  :ف٥١ا ،.  

  .، ف٣٩، ص١ج:  ا  ،  ا ا ء )  ع(  ا أ دور) ٩١

٩٢(  ا ما   ص ا: ف٦٣ا ، .  

  .، ف٤٦ار: ص  ،   وا ا مة)  ٩٣

٩٤  (را ا   ،  ر: صف١٤٨ا ،.  

  

  قائمة المصادر والمراجع

١-  آن اا 

٢-  آنا ن إذا  ،ا  ازي اا  )أ ا ة ) درا 

:  ا  ،) ٢٠٠٣ -ه ق  ١٤٢٤(:  ا ،  او:  ا ،) ٢٠٠١ –ه ق ١٤٢٢ (

 .ن – وت - واز وا وا  ا دار
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٣-  ا ما   ا ا  ،ا   ازي  اا  ، ،

 دار م ا  وا وا زوت،  وا – ن  ،ا وا 

 ).٢٠١٥ -ه١٤٣٦(

٤-   ا  وا وا  ،ا  ازي اا  ، ،دار م 

ا    وا  وا  زوت ،  وا –  ن  ، ا وه١٤٣٤( ا- 

٢٠١٣.( 

٥- ا  آنا  ،ا  ازي اا  ، دار م  ا    وا 

وا زوت،  وا – ن  ،ا و٢٠١٣ -ه١٤٣٤( ا.( 

٦-  ا    ب ل اا  ، ا م  ر   ر : ازي ، اا

     ) ا  ، وا (ع) ، ا ط أ   ه ق)  ١٤٢١ –ه ش  ١٣٧٩ا

  ، (ع) ا أ – .انا 

 - ٣٨٥ ا  ا      أ ا   اآن   ان -٧

٤٦٠    و أ   ء دار،  ااث اا ا  ،ا  :

 ا ا ط      :   ا  ا  ا  :وا 

ر ن:  ارك ر١٢٠٩ ا    .ق . 

٨- ّا ا   ،ّ اد  ّ ،دار ا   ،ن  ،ا وا 

 .١٩٨١)  رس(  آذار ا ا ١٩٦٨)  ا ،   )وت

٩-  انا  ،ا طة( ا١٤٠٢:  ا (  ا  ، ١٩٩٧: ا 

ا وا وت، ا – ن. 

١٠-  نا   انا  أ ا أ    ا    ا  ا 

 ن أدس اي اا  و    ءا وا 

ا   ا ا ا  ا رات،  ا  

ت ا وت - ن   ،ا و١٤١٥،   ا   - ١٩٩٥   
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١١-  ءما  ، ا    ياوما  ،  :زاا  ر 

،    ١٣٧٦ ، ق.    ١٤١٨  او ط ،  ادي :  ا،  اام ادي من 

 .  ، إان

اا ادارة ام ، اا  ا ا ،ا :  ان ،   -١٢

 وا ض، ا١٩٩٨ -ه  ١٤١٩-ا.  

١٣- ا ل ادارة اد،  ا .ا   ،دار م ا ١٩٨٧،  ا. 

 ا    ا  اب اء أ،  ا واوق ات   ات -١٤

،  اان  –  ،  ا ذوي م،  اي و درو من. د:  ،  اي

ا وش ه ١٣٩١ -ق ه١٤٢٣  ا. 

 – وت ،  وا   دار ا م، ام    ،  ات ب -١٥

 ) .٢٠٠٥ – ه١٤٢٦ – ١٤٢٥( او ا  ،ن

١٦-   ف،  ا  ن       : و  ، ، دار:  م 

 .   ٢٠١٦ن ، ا ا  –ا ، وت 

 ر ،    ار   ا  : و  ،  ا واه ، ال وات -١٧

١٩٨١ - ١٤٠١:  ا ا.   :وت دار -  وت - وا – .ن 

 ا آل   : :وزدري ،   اازي ، اد ا آ ات  -١٨

() ء  اث ، اّا  : ، وا ذو:  ا ١٤١٥ ا ه ، ا  :

 ا .ّ - اّاث ء)  ()( ا آل   : ، ا – ره

١٩- ا  ة ا ص(  ا (، ا   ا ، ا   :

 و١٣٨٥ - ١٤٢٦: ا ش ، ا  :دار ا -  – .انا 

٢٠-    ة ، اا ،زا ء ا :  ،  وس ، و ا

 ).٢٠١١ا ا ب (
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:  و   ،  م  د    اك  در - س ن ،  ااط   او مت -٢١

 ا  – ةا ،ا ا ب( ا٢٠١٣.( 

٢٢- ا  أ ا وا  ،ا   يا  ، ا  :وا  ،   ا  :

١٩٩٧ - ١٤١٨   ،ا  :ا  وا زوت - وا – .ن 

:  ا   ،  او:  ا ،  ا  ا،   او ا  ة ث -٢٣

 .ا اث :  ا  ،رة:  ا،  ه١٤٢٨

:  ا،  ا   ا،  ا ا ء )  ع(  ا أ دور -٢٤

ما  ،   ه ١٤٢٥:  ا ، ا  :   ، ا  :   ا  وا   

ا  ع( ا(. 

٢٥-   را ا  ،ا    را  ، ا  :وا  ،   ه١٤٢١:  ا  ،

 ا  :  ا  وا   زوا  ، ا  :  ثت اراوا 

ا  ره( ا.( 

٢٦-   ،ا   را  ،ا  :ا ،ا  :ا  ،دار:  ا 

 .٢٠٠٤ - ١٤٢٥:  ا ،  ا اب

٢٧ - ر ا  رخا ر،  وار ام ا ا  ،ا  : 

 .١٤٢٨:  ا ،  او:  ا –    ،رة:  ا،  ا اث

،  ارة  ار   :  و   ،  ار      ا،  وا ا مة -٢٨

ا  : ت ارا ا  ،ا  :ما  ،س:  ا ، 

١٩٩٧ - ١٤١٧:  ا . 

٢٩-  ا  ثا ا ا  ا  ا  ا   ١٠٨٥   

ا ا ا  ،ي:  م  ،ر ه ش ١٣٦٢.  

 



  

       )392....... (....................................................استراتيجية التغيير  ( بين الثابت  والمتغير)

  

٣٠-    ا  : أ  ا  أ    رس    ز  ا  :   ا - 

  ا  ا  ط  و  :     ا  ا  ر 

دي:  ا ةه ١٤٠٤ ا. 

٣١- ا  ت آنا ا  ، ا  يا  ا و١٤١٧:  ا 

   .ق  ،زان:  اان - ط  درع - آ ا -  ٣ ر.  

  


