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 لمدتخمصا
تهدف الدراسة وبشكل رئيسي الى بيان تأثيي  الييأادة ال داد أة  مأى السأممك الطللمأ  لمطأم  ي  

طسلشأ يات اهلميأةو ولليييأل ذلأ  تأت اه لطأاد فأي قيأاس الييأادة ال داد أة الفأي   يالعأامملعيظة مأ  
للم      مى يلاية ابعاد )اهسللاقية، اهبلمار، تيطل الطخاط ة(و وفي حي  تت قياس السممك الط

 تابعأأأاد )اسلمشأأأاف ال أأأ ا، تمليأأأد اهفمأأأار، تأأأ ود. لم مأأأ ة، الل ليأأأل(و وقأأأد ا لطأأأد ط دأأأل اربعأأأة
( فأأأ دا ، 011عيظأأأة واللأأأي بم أأأ  )الاللاحأأأل  مأأأى اهسأأأللالة عأأأثداة ل طأأأو الليالأأأات الضأأأ وردة مأأأ  

 ( ل أ   تيميأل الليالأات وااللأارSPSS V.26اللاحل الل ام. اهحصائية الطليدمأة )  اسلخدم
. وعأان مأ  ئلأاظال  ضيات ال ئيسية وال   ية الطظلثية مظهأا، وتملأم  الدراسأة الأى م طم أة مأ  ال

حالأة اهتأنان لمجأمد قأادة لمملأمل الأى ل يبعاد الييادة ال داد ة ي لت بياجة الىٌن الطظظطة  يب زلا
يييأل السأممك ، ودأظعك  ذلأ  عظلي أة لل ليأل  طمهأا مطأا  سأالت فأي تومعظمدا   ويف اد مطكظي  ذاتيا  

 الطللم و 
 الييادة ال داد ة، السممك الطللم  الكممات الرئيدة:

Abstract 

The study mainly aims to show the impact of entrepreneurial leadership 

on the innovative behavior of employees for a sample of workers in 

private hospitals. To achieve this, the measurement of entrepreneurial 

leadership was based on three dimensions (proactivity, innovation, and 

risk tolerance). While innovative behavior was measured by four 

dimensions (exploration of opportunities, idea generation, idea 

promotion, application). The researcher relied on the questionnaire as a 

tool for collecting the necessary data from the sample, which amounted to 

(100) individuals. Need to apply the dimensions of entrepreneurial 

leadership to reach a state of equilibrium for the presence of leaders and 

individuals who are self- and morally empowered, and this is reflected 

because of implementing its work, which contributes to achieving 

innovative behavior. Keywords: entrepreneurial leadership, innovative behaviour 
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 المقدمــــــــــــــــة 
مأأو الأأدامل الأأى اهل يأأة ال دهأأدة تماجأأح الطظظطأأات تيأأد ات عليأأ ة وت يأأ ات تمظملمجيأأة سأأ دعة، 
ومو اشلداد الطظافسة وتناهد اهض  ابات فضلا     ت ي ات الطسلط ة في ت ضأيلات النبأائ  واللأي 

 مأأى الطظظطأأات اللميأأل مأأو تمأأ  الليأأد ات والل يأأ ات مأأ   يلأأل  قلأألوتعييأأدا  مأأ   يكثأأ الأألي  
الليأأاو واهزدلأأار يطأأمل مأأدة مطكظأأة، مأأ  اأألال اتلأأار العدهأأد مأأ  اهسأأل اتي يات واهسأأالي  اجأأل 

لمليييل الطينة اللظافسية، وعال  الييادة ال داد ة احدى اهسل اتي يات اللي تييأل لمطظظطأات اليأدرة 
بلمأأار فأأي مماجأأح تمأأ  الليأأد ات واهزمأأات الطسأأليلمية مأأ  اأألال تيطمهأأا لمطخأأاط  واهسأأللاقية واه

 الليد اتوفي العطل واللي تطك  الطظظطات م  الصطمد ومماجهة تم  

ويدرعأأ  الطظظطأأات الظاجيأأة حأأدهثا  ان السأأممك الطللمأأ  همعأأ  دورا  مهطأأا  فأأي تيييأأل الظ أأاح 
والل مق في الطظظطة، وعملح  سا د ا ضا  في تعندن  لاقات بأي  الطظظطأة وبيهلهأا ا  أاد اليمأمل 

الليأأد ات، فالهأأدف مأأ  لأأكا السأأممك لأأم الملأأمل الأأى  طميأأة ابلماردأأة ذات لطشأأكلاتها ولطماجهأأة 
قيطأأة  مطيأأة وادبيأأة لملعامأأل مأأو ال أأ ا او الطماقأأل لليييأأل ال ا ميأأة اللظظيطيأأة، ودكطأأ  الط لأأاح 
لظ اح السممك الطللم  لم الطظاخ الي تخميح وتده ه اهدارة والأك  هأدفو العأاممي  الأى اهلخأ ا  فأي 

ماردأأة، فأأالطي ن لهأأكا السأأممك لأأم اسلمشأأافهت لم أأ ا وتمليأأدلت وتأأ ود هت ل فمأأار اهلشأأ ة اهبل
 وت لييها في الماقو العطمي و

وتطين بيهة اه طأال فأي الي أار الصأيي بالدهظاميكيأة فأي تيأد ت الخأدمات ومأو ت أمر وتظأمر، 
اسممب حدهل ومل مر فأي تيأد ت  ض ورة ا لطادوج   مى الطظظطات اللي تعطل في لكا الي ار 

فمأأأأار وتأأأأ ود. لم مأأأأ ة اأأأأدماتها ممأأأأت ب طيأأأأو مهأأأأارات اهبلمأأأأار مأأأأ  اسلمشأأأأاف ال أأأأ ا وتمليأأأأد اه
 والل ليلو

 المبحث الاول/منهجية البحث
 أولا: مذكمة البحث

ن العظصأأ  اللشأأ   لأم العظصأأ  ايلأت الأأك  تييأأى بأح الطظظطأأات الخدميأأة ٌكطأا لأأم معأ وف 
وتعميطية فهم  عد الطصدر ال ئيسي لل ا مح مو الطل ي ات الداامية والخارجية لمطظظطة وبلأالي فأثن 
ل أأأاح الطظظطأأأات هأأأ تلا بل أأأمد  العظصأأأ  اللشأأأ   مأأأ  اأأألال الطأأأا  وسأأأممعيات معيظأأأة والطهأأأأا 

طأ  مشأكمة الدراسأة فأي ملاحظأة ين العأاممي  وحلأى اادارة فأي بعأ  سممعيات الطللم ة، ولهكا تم
الطسلش يات الخالة ما زالما هللعمن ال  ق الليميد ة وروتيظية في تيد ت ادماتهت، وبظاو   مى ذل  
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تثتي الدراسة اليالية للملط  العلاقة بي  الييأادة ال داد أة والسأممك الطللمأ  فأي بعأ  الطسلشأ يات 
 لضمو  مى مماط  اليمة والضعلو الخالة للسما ا

 وتل مى مشكمة الدراسة م  الال اللساًل ال ئيسي اهتي:
    سالطمن في السممك اهبلمار  لدى الطم  ي ((ي))مدى الياجة الى وجمد قادة رداده

هًت ف  ية:  وتظلثل    لكا اللساًل م طم ة تسا
 العاممي ولل همجد في الطظظطة قادة ردادهي  هؤي ون في سممك  -
ساو اللظ يكه -    في تش يو اهف اد العاممي  م  اجل تيسي  يدائهتويلل  سالت الً 
 لل همجد في الطظظطة اف اد هلسطمن بالسممك ال داد و -
 لل تؤي  لم ية الطظظطات في سممك اهف اد العاممي و -

 ثانيا: اهمية البحث
 وتظلو يلطية الدراسة م  الال اهتي:

و الطيأأأة للأأأائ.  لاقأأأات اهرتلأأأا  واللأأأثيي  بأأأي  مل يأأأ ات الدراسأأأة الياليأأأة واللأأأي سأأأمف تمضأأأ  0
الصمرة امام اهدارة العميا في الطظظطة الطليمية    ال مالأ  اهقأمى واهضأعل ارتلاطأا ، وايكثأ  

ولمدأة يو ايقل تثيي ا، بطا  ع ي لمرة واضية    ال مال  اللي     اهللطام بهأا وع  ائهأا اي
 لل مد  اداو الطظظطةو

و ٌب از دور الييادة ال داد ة واللي تعد م  الت المار الييأادة ودور الأك  همعلأح اليأادة بشأكل   عأل 2
 الطظظطة قادرة  مى مماجهح اهزمات والليد ات اللي تماجهها في الطسليللو   

ل    الليسأي  مأ  سأممعيات و مسا دة الطسلش يات الخالة في اهسل ادة م  الييادة ال داد ة 3
 اهف اد العاممي و

 و وجمد في الطظظطة قادة ردادهي  هؤي ون في سممك العاممي و4
 .و تيسي  الطسلمى العام في الطظظطة للممن مظظطات رداد ة5

 ثالثاً: أهداف البحث
ي   مى تهدف الدراسة وبشكل رئيسي الى بيان تثيي  الييادة ال داد ة  مى السممك الطللم  لمطم  

 يظة م  عمادر اهداردة واللط دضية في الطسلش يات اهلمية، ولسل يو ان ليدد م طم ة م  
  ثتي:اهلداف اللي تسعى الدراسة الى تييييها ولي عطا 

تمضي  م همم الييادة ال داد ة ويبعادلا )اهسللاقية، اهبلمار، تيطل الطخاط ة(، وتمضي  و 0
 ه )اسلمشاف ال  ا، تمليد اهفمار، ت ود. لم م ة، الل ليل(وم همم السممك الطللم  ويبعاد
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 و قياس مسلمى وات اه  لاقة اهرتلا  بي  الييادة ال داد ة والسممك الطللم  في الطظظطة الطليميةو2
 و مع فة مسلمى وح ت اللثيي  بي  الييادة ال داد ة والسممك الطللم  في الطظظطة الطليميةو3
طليعة العلاقة الطلداامة بي  مل ي ات الدراسة في الطسلش يات الخالة وتيميمها  و دراسة4

واهسل ادة م  للائ. لكه العلاقة، ل    اه لطاد  ميها والخ وج باسلظلاجات  طمية ورفو 
 تمليات تخدم الطظظطة  يظة الدراسةو

 رابعاً: مخطط الفرضي لمبحث
هطأأأ  ال م دأأأة لطل يأأأ ات الدراسأأأة، الييأأأادة ال داد أأأة تأأأت تصأأأطيت الطخ أأأا ال  ضأأأي باهسأأألظاد  مأأأى ا

بثبعادلأأا )اهسأأللاقية، اهبلمأأار، تيطأأل الطخأأاط ة( والسأأممك الطللمأأ  بثبعأأاده )اسلمشأأاف ال أأ ا، 
تمليأأد اهفمأأار، اللأأ ود. لم مأأ ة، الل ليأأل( اذ   سأأد العلاقأأة بأأي  الطل يأأ د  وات الأأات تثيي لأأا وعطأأا 

 (:0ممض  في الشكل )
 وتلطثل ابعادلا )اهسللاقية، اهبلمار، تيطل الطخاط ة(و الييادة ال داد ة. المتغير المدتقل: 1
: السأأممك الطللمأأ  وتلطثأأل ابعأأاده )اسلمشأأاف ال أأ ا، تمليأأد اهفمأأار، اللأأ ود. . المتغيــر التــاب 2

 لم م ة، الل ليل(و 

 ( المخطط الفرضي لمدراسة1الذكل )
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 خامداً: فرضيات البحث
 ل    بممغ الدراسة يلدافها فيد ا لطدت اللاحل  مى لياغة ال  ضيات اهتية:

ايولأأى: لظالأأ   لاقأأة ارتلأأأا  بأأي  الييأأادة ال داد أأة بثبعادلأأا )اصائصأأأها(،  ال  ضأأية ال ئيسأأةو 0
 وبي  اصائص السممك الطللم ، وقد اللثي   ظها ال  ضيات ال   ية اهتية:

  وتمجد  لاقة ارتلا  ذات دهلة معظمدة بي  اهسللاقية واصائص السممك الطللم 
 ور واصائص السممك الطللم تمجد  لاقة ارتلا  ذات دهلة معظمدة بي  اهبلما 
  وتمجد  لاقة ارتلا  ذات دهلة معظمدة بي  الطخاط ة واصائص السممك الطللم  
ال  ضأأأية ال ئيسأأأة الثاليأأأة: لظالأأأ  تأأأثيي  لمطل يأأأ  الطسأأأليل بأأأالطل ي  اللأأأابو، وقأأأد اللثيأأأ   ظهأأأا و 2

 ال  ضيات ال   ية اهتية:
  وواصائص السممك الطللم تمجد  لاقة تثيي  ذات دهلة معظمدة للاسللاقية 
  وتمجد  لاقة تثيي  ذات دهلة معظمدة للابلمار واصائص السممك الطللم 
  وتمجد  لاقة تثيي  ذات دهلة معظمدة لمطخاط ة واصائص السممك الطللم 

 سادساً: مجتم  وعينة البحث
وابلمأأأأارات  عأأأأد م لطأأأأو الدراسأأأأة م تمأأأأنا  لمطظظطأأأأات لطأأأأا  يطمأأأأح مأأأأ  افمأأأأار : لبحــــثا مجتمــــ -أ

لمطظظطات، ودطثل م لطو الدراسأة جطيأو  ظالأ  الطشأكمة او الظأال ة مأ اد دراسألها، وقأد االأارت 
اللاحأأل )كأأمارد ال ليأأة واللط دضأأية فأأي بعأأ  الطسلشأأ يات اهلميأأة فأأي الظ أأل اهشأأ ف( م لطعأأا  

   لمدراسةو
والصأ ات اللأي  تطثل العيظة جنو  م  م لطو الدراسة الممي وتيطأل الخصأائص: بحثعينة ال -ب

هلست بها اغم  اف اد م لطو واللأي تمأمن مطثمأة لمط لطأو  ظأد اجأ او الدراسأة  ميهأا وتعطأت للائ هأا 
( ف دا  م  المادر اللط دضي وال لي ٌذ قام اللاحل 011 مى بيية اف اد الط لطو، وشطم  العيظة )

%( وعأأأأان 63ار )( اسأأأأللالة بظسأأأألة اسأأأأل ج027( اسأأأأللالة عأأأأان الطسأأأأل جو مظهأأأأا )211بلمزدأأأأو )
( اسأأللالة، وبأأكل  ومأأ  اأألال م اجعلهأأا يفأأ اد العيظأأة تأأت 011الصأأال  مظهأأا لمليميأأل اهحصأأائي )

مشأأأأاكل تعأأأأار  سأأأألاملها  اليصأأأمل  مأأأأى اغمأأأأ  اهسأأأأللالات ولأأأأي لأأأالية دون ي  ليأأأأما او
 اهحصائيةو
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 النظري لمبحث الإطار المبحث الثاني:
 القيادة الرياديةأولًا: 
 :القيادة الريادية مفههم. 1

الييأأادة  أأال ة معيأأدة لم ا أأة لأأكا فأأثن لظ دأأات الييأأادة لأأي ت سأأي ات عيأأل ولطأأاذا  صأأل  بعأأ  
الظأأاس قأأادة، ي  الهأأت ه عأأنون  مأأى السأأطات والسأأممعيات اللأأي  طكأأ  لمظأأاس تلظيهأأا لندأأادة قأأدراتهت 

ت عأأن لظ دأأة الييأأادة السأأممعية  مأأى عي يأأة تصأأ ف اليأأادة وت لأأ   ين لأأكه السأأطات  اليياد أأةو لأأكل 
 طكأأ  لسأأخها مأأ  قلأأل قأأادة ىاأأ د و تسأأطى يحيالأأا  لظ دأأة ايسأأممب، ولأأي تشأأي  ٌلأأى ين اليأأادة ه 
لًا بظاو   مى السممك اليابل لملعمتو حيل تظظ  لظ دة اليأمة فأي  هملدون لاجيي ، ولم   طك  ٌلشا

ي  سأأألخدم بهأأأا اليائأأأد قمتأأأح وتأأأثيي ه ال أأأاز ايشأأأياوو فأأأي حأأأي  ت عأأأن لظ دأأأة الييأأأادة ال  ديأأأة اللأأأ
ال ارئة، اللي تسطى يحيالا  لظ دة الطمقل،  مى سياق اليائدو لكه الظظ دأات تليأل فأي اللأثيي ات 
الظ فية لظ اح يو فشل اليائد، ٌذ هلت تيدهد فعاليأة اليائأد بشأكل ملاشأ  مأ  األال سأياق الطمقألو 

ذلأأأأ ، فأأأأةن الظظأأأأ ة الشأأأأدهدة لمييأأأأادة ت ب هأأأأا باللظطيأأأأة اهقلصأأأأاد ة لم بييأأأأة لمطؤسسأأأأة وتطيأأأأل ومأأأأو 
الطظظطأأات ذات الييأأادة اليمدأأة ٌلأأى ين تمأأمن يكثأأ  ل احأأا و  مأأى العكأأ  مأأ  ذلأأ ، تأأؤد  الييأأادة 
الضعي ة يحيالا  ٌلى فشل عامل لمطظظطأاتو وتأ با لأكه الطأكع ة بأي  الييأادة وردأادة اي طأالو لأكل  

صأل  الشأ عات الظاشأهة والطشأاردو والشأ عات الصأ ي ة ال دهأأدة لاجيأة وتطيأل ٌلأى الظطأم مأو قائأأد ت
و ميأة هظظأ  الأى الييأادة لأي  طميأة تأثيي  اجلطأا ي  سأعى ( NAUSHAD, 2021: 2)لأاج  

وًسي  في مياولة لمملأمل ٌلأى يلأداف الطظظطأةو وتيلأاج  فيها اليائد ٌلى الطشارعة الل م ية لمط 
مظظطأأات اليأأمم ٌلأأى قأأادة فعأأالي    هطأأمن تعييأأدات الليهأأة العالطيأأة الطل يأأ ة بسأأ  ة قأأد تأأؤي  يلطأأا  

 مأى ال عاليأة يو ايداو اللظظيطأي وتعأد الييأادة وردأادة اي طأال مأ  الييادة الطخلم أة فأي الطظظطأات 
الط أأاليت الياسأأطة فأأي الليأأل ايكأأاد طيو تعأأد الييأأادة م أأاه  لاضأأ ا  ل دأأادة اي طأأال ولأأي م أأال 

 .(House, et. al., 2004: 3) العهد لسليا و اهيظان، مو ذل ، مل اب ان حدهل
ت اللي تط  دراسلها وعلابلها  مى ل اق واسأو حأمل الط أاليت كال  الييادة واحدة م  يكث  الط الي

لي "اليدرة  مى اللثيي  في م طم ة لليييأل ايلأداف"و ليأد يوضأي   السممعيةو الييادة العمممفي 
دراسأأة ااأأ ى تع دأأا الييأأادة مأأ  اأألال ولأأ ها بثلهأأا "قأأدرة ال أأ د  مأأى اللأأثيي  واللي يأأن وتطكأأي  

 ,Jagdale) الآاأأأأ د  مأأأأ  الطسأأأأالطة فأأأأي فعاليأأأأة ول أأأأاح الطظظطأأأأات اللأأأأي لأأأأت ي ضأأأأاو فيهأأأأا"

&Bhola, 2014: 1( همضأ  بعأ  ٌسأهامات اللأاحثي  لط هأمم الييأادة 0) وفيطأا  أثتي جأدول (و
 ال داد ة:
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 ( بع  ٌسهامات اللاحثي  لط همم الييادة ال داد ة0ال دول )
 المفههم )الباحث، الدنة، الرفحة( ت
0 Brüggemann, 2014: 10   دًأأأأة تسأأأألعطل لل طيأأأأو وتعلهأأأأة" ف دأأأأل د أأأأت "مأأأأ الييأأأأادة اللأأأأي تخمأأأأل سأأأأيظاردملات ذات ر

دًة هكلشاف واسل لال امل الييطة اهسل اتي يةالطشارعي    الكه  يلليما مملنمي  بال 
2 Altuntas, 2014: 11  لي لمر م  الييادة اللي تلممن م  ااج اوات ليم ٌلشاو اي طال الل اردة  مأى الطسألمى

ال أأأ د ، وااجأأأ اوات ليأأأم ملابعأأأة اهبلمأأأارات  مأأأى الطسأأألمى اللظظيطأأأي وااجأأأ اوات ليأأأم 
 اهسل ادة م  ال  ا الطلطينة  مى مسلمى السمق 

3 pihie, et al., 2014, 3  لمر مطين م  الييادة الط ممبة لملعامل مو تيد ات ويزمات الياليأة، ولأكا الظأمر مأ  الييأادة
 طك  اليادة م  تمجيح مظظطأاتهت بظ أاح وحأل الطشأكلات اللأي تأماجههت، عطأا ين لهأا تأثيي  

 اللع ف  مى ال  ا ال دهدة لليسي  يداو الطظظطةكلي   مى اليادة في 
4 Newman et al., 2018: 2   يسأأممب قيأأاد  هأأؤي  فأأي اللأأابعيي  ودأأمجههت بات أأاه ٌل أأاز ايلأأداف اللظظيطيأأة اللأأي تظ أأم

 في تطيين ال  ا الط بية واسلثطارلا

 :اهمية القيادة الريادية .2
الطسليلل لمطظظطات، مطا هدل  مى الدور الك  تعد الييادة ال داد ة  امل مهت في امل 

تطارسح الييادة ال داد ة في رحمة الظ اح في ٌل از الخ ا وتيييل ايلداف احداث ت يي  واض  
ومسالطة اليادة في تش يو العاممي   م  الال امل مظاخ ليي لمل شخص  عطل في الطظظطة

 و(Van Kleef et. al., 2010: 1829) اللظظيطية مى تعندن يدائهت لليييل ايلداف 
ين الييادة ال داد ة ال عالة  طك  ين تممن يداة قمدة ( Visser et. al., 2013: 174ه ى )

للي ين يداو العاممي  ب د لليييل ايلداف وتيسي  ايداو ال طا ي يلح   عل العاممي   شع ون 
( الى Mubarak, 2014: 22) بال ضا مطا ه فو م  مسلمى يدائهت لليييل ايلدافو عطا  شي 

ين الييادة ال داد ة ال عالة لم قم  ي  مظظطة في  الت اي طال اليمم فهم  سا د اليادة اا  ابيي  
  مى ين  كملما لاجيي  عطا  سا د  مى تيسي  يداو العاممي  داال ي  مظظطةو

 :Arham, 2014 ثتي ) ة بطا م  يلطية الييادة ال داد (Arham, 2014) يضافبيظطا 

128): 
 تشطل الييادة ال داد ة ٌلشاو يلداف ومهام واضية لمطظظطات والعاممي و  و0
ٌلشاو معياردة لمظ اح ال  د   طك  لمعاممي  م  الالها الظهم  داال الطظظطة يو حلى  و2

 ت يي  مسارات حياتهت الطهظية للملية رغلات اللعمت والل مد  ال  د و
 امل اللي تؤي   مى يبدار الطظظطة ين لت  ك  ايكث  يلطيةوتعد الييادة ال داد ة يحد يلت العم  و3



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.4) 2022 PP. 237-266 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
244 

وًسي   مى الل مي  الظيد  ووضو يفمار ويسالي  جدهدة لمططارسات  و4 تش و الييادة ال داد ة الط 
 الياليةو 

م يد ي  ابلمار تظ كه مظظطة في  ص  الطظافسة  طك  ين  سهل تيدم اهبلمارات والل يي ات  و5
دًةو م  الال تيييت وتمسيو وًسي   مى ملابعة تم  ال  دًة وتش يو الط   ال 

وًسي  وتي ينلت  وت ى اللاحل ين لظاك يلطية علي ة لمسممك اليياد  في تمجيح جهمد الط 
وًسي  هلص فمن وفل درجة  يداو الطهام وفل الخ ا الط سممة لليييل ايلداف، عمن الط 

ليائد في بدورة  عد ت ك ة راجعة  سل يد مظها اتثي لت بالييادة ال داد ة الك   سممح اليائد ولكا 
 وتيسي  ق اراتح مسليللا  

 :ابعاد القيادة الريادية .3
م  الطثي  للاللطام ين ردادة اي طال والييادة م ت بظ   ط دية الل مر اللاردخيو م  يجل 
 اليصمل  مى فهت يفضل لمظال تي  واهسل ادة م  اللآزر م  يجل تيسي  اللخصصي ، قام
العمطاو بدم هطا في لطمذج جدهد عأ "قيادة رداد ة" بيكت اللع دا، الييادة ال داد ة لي  طمية 
دًة بس  ة  الية وبيهات غي  مؤعدةو تلممن الييادة  دًة رداد ة وممهطة ف دل لل عيل ال  ٌلشاو ر

 & ,Jagdale) الطخاط ةسللاقية واهبلمار وتيطل ال داد ة م  يلاية مكملات رئيسية لي اه

Bhola, 2014: 2): 

اليدرة  مى تمقو الطشاكل الطسليلمية واحلياجات الل يي  والليسي و ٌن اللعد : .الاستباقية1
ه تلا بال دادة فهم هؤعد في سعي الطظظطة ٌلى ياك زمام الطلادرة في اهسليماذ في  اهسللاقي

ال  ا ال دهدة يو الدامل ٌلى يسماق جدهدة قلل دامل الطظافسي  لها، ين م همم اهسللاقية 
  مل في اليد الك  تياول فيح الطظظطة قيادة الطظافسي  بدل السي  ام هت في مظاطل العطل 

 يللاج مظل ات يو ادمات جدهدة يو تلظي تمظملمجيا جدهدة يو تيالات ٌداردة جدهدة ال ئيسة مثل
(Singer, et. al., 2009: 3).  وتشي  اهسللاقية ٌلى ال همد الطظظطية ال امية هغلظام ال  ا

ال دهدة في ايسماق واسلثطارلا بصمره سلاقة لطماجهة الطظافسي  في الطظظطة وتمسيو ل اق 
لكا ه عن في ٌداال تصاميت جدهدة والليالل مو مظظطات لد يح للعندن مكالة مظل اتها و 

(و ودلت تيدهد Akala, 2015: 13)الطظظطة وي ة ٌج اوات يا ى تعطل في تيييل ايلداف 
اهسللاقية م  الال قدرة الطظظطة في تمقو ايلداف واهحلياجات الطسليلمية واللص ف في لكا 

يلها ايلش ة اللي  (Agbim et. al., 2013: 68) و ويشار(Vogelsang 6 :2015,)اهساس 
لها الطيدرة في اللثيي  في يسممب الييادة في مسليلل بدل م  اهللظار ٌلى ين هلثي  بح، واسلثطار 
ال  ا وتيلل مسؤولية ال شلو     ين تممن قادرة في اسللاق حدوث الطشاكل مسليللا فضلا 
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 Ahmed) الطسلط  وس  ة اهسل ابة لم  ا الليهيةو ويوض  م  الياجة لمل يي ، والليسي 

&Ramzan, 2015: 51)  ،الها تعد حيمدة يلشاو وقيادة مدال مسليلمي بده  م  اللثيي  فيح
بل مد  والشاو وتطكي  اليادة ال دادهي  الى مع فة وتمقو الليد ات والطشاكل في الطسليلل، 

اجات م  اجل الل يي  وتعندن ووضو له. اسللاقي هؤي  وتيدهد ال  ا وتصظي ها وتيدهد اهحلي
 بشكل لاج  بظطم اه طال الل اردةو عطا بي 

 (Pihie, et. al., 2014: 3  يلها اللمجح ال ا ل في الشاو وقيادة ليم الطسليلل بده  م )
كل  اهللظار السمليو ٌذ ٌن اليائد ال داد  ه  سلمشل فيا ال  ا ال دهدة ل لش ة، وعلطا ه

الى اسلثطار ال  ا لل مد  يداو مظظطاتهتو فثلها تؤي  في مدى قدرة اه ل اف بال  لة وال غلة 
اًلت الطسليلميةو  في اللدو في اهلش ة ال داد ة اللي تييل ر

: لم السطة الططينة اللي تطين رواد اي طال    يوله  الكه  ه ددون فيا ين  عطمما .الابتكار2
دًة وايفمار الظافعة في ليسابهت الخاا واليد رة والطيل ٌلى الل مي  بشكل الاق وت مد  ال 

وتلطين يلطية اهبلمار بخمل قيطة م  الال .مع فة ال  ا واسل لال الطمارد وحل الطشكلات
ٌلى ( Agbim et. al., 2013: 69) ويشار(و Zijlstra paul 28 :2014 ,)اهبلمار واللم يل 

دًة وايفمار الط يدة في اللع ف  مى يلها اليدرة والطيل ٌلى  الل مي  بشكل الاق وت مد  ال 
يلها  (Ahmed &Ramzan, 2015: 51) ويوض لال الطمارد وحل الطشكلاتو ال  ا واسل 

تلعمل بظم ية وقدرة اليائد ال داد   مى الل مي  بشكل مخلمل وملدر وت مد  ل فمار الظادرة 
الطمارد وحل الطشاكل بشكل مخلمل تطاما، وم  وجهة  وعمكالية تمليد قيطة رداد ة، واافادة م 

لييطةو لظ  اليائد ال داد  لي ت مد  ٌبدا ي والاق م  لدن الكه   ي لمن في تيييل الشاو ا
يلها تعل     ميدرة اليائد في الل مي  بشكل الاق  Pihie, et. al., 2014: 3))كطا بي  

  .وت مد  يفمار جدهدة و طمية تلعمل بلطيين ال  ا، واسلعطال الطمارد وحل الطشاكل
: لي ال غلة في اسليعاب  دم الييي  وتيطل   و الطسؤولية    الطسليللو . تحمل المخاطرة3

الخ   م  يلت الطشاكل الييمدة اللي تؤي  في الطظظطات تثيي ا  فا لا ، وتع ف بثلها ٌذ  عد 
" "اهحلطالية في اليصمل  مى الطكافثة يو تيييل  مائد في حالة ل اح ا ة  طل الطش ور

(Peters, &Robert, 2005: 3). ويشار ((Agbim et. al., 2013: 69  ين الطخاط ة
الطشل عة لميادة ال دادهي  واالة في الط احل اهولى م   طمية الطيسمبة لي احدى الخصائص 

ال دادةو وتعد الطخاط ة يحد ايبعاد ال ئيسية لمييادة ال داد ة اللي م  الالها  كمن الطده ون  مى 
اسلعداد لليد ت اللنامات علي ة ومي مفة بالطخاط  في بيهة غي  مؤعدة، وم  الطلمقو ين تلطلو 

 :Zainol, et. al., 2018) الطخاط ةداو العالي بطسلمى اقل م  الطيل الى الطظظطات ذات اه
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وتعد اادارة ال ا مة لمطخاط  وتيطمها م  يلت سطات الييادة ال داد ة ٌذ تضط  ٌمكالية  و(112
اسلثطار ال  ا في بيهة  كلظ ها ال طم  والل يي  الس دوو عطا يلها تعك  ميل وقدرة اليادة 

 ,)الطخاط  الطيسمبة في قيادة ايلش ة ال داد ة وتيطل الطسؤولية في الطسليلل  ال دادهي  لليطل

2014: 886 Pihie &Bagheri .) وعن مع فة الطخاط ة وتيييت درجلها  شكلان قا دة لعطمية
ٌدارة الطخاط  في الطظظطة، لكه اادارة تلممن م  تيدهد الطخاط ة ووضو يولمدة لها في سمت 

 ,HoPkin)ط  وم  يت الململ ٌلى يلت الطخاط  اللي تماجح الطظظطة درجات ااا بالطخا

 و(139 :2018
وت ى اللاحل م  الال ما تيدم  طك  اليمل ان الييادة ال داد ة تليدد بعدة ابعاد ت ست معالت   

تي عاتها في بيهة مظظطات اه طال ولكه اهبعاد تلدي بثن  ثاك اليائد ال داد  بنمام الطلادرة في 
سي ، ولكا اهسليماذ  مى ال  ا ال دهدة واسلثطارلا بصمرة سلاقة لليييل الل مق بي  الطظاف

هل م  ين  كمن اليائد ال داد  مللم ا  في افماره الظادرة ودكل  الى تمليد قيطة مضافح ل  طال 
والططارسات في مظظطلح، ولكا هل جت تيطمح لمطخاط ة في  ل مسل دات الليهة ال الظة الطميهة 

خارجية ومياولة بالل ي ات واللي تل م  قائدا   طكظح اللظلؤ باحلطاهت الل ي  في الليهة ال
 سعيح لليييل اهلداف اللظظيطيةو اهسلعداد لها وتيطل   وف  دم اللثكد اللي هماجها في يطار

 ثانياً: الدمهك المبتكر
 . مفههم الدمهك المبتكر:1

مأأأأأ  واقأأأأأو م اجعأأأأأة ايدبيأأأات ذات العلاقأأأأأة هظل أأأأأي ااشأأأارة بأأأأأثن اهبأأأأألمار يحأأأأأد الطل ملأأأأأات 
ي الطظظطأأات اللأأي تشأأهد ت يأأ ات مللاحيأأة فأأي بيهأأة ي طالهأأا، حيأأل ين لأأكه الل يأأأ ات ايساسأية فأأ

ت عأأأل الطظظطأأأات تعطأأأل فأأأي  أأأل حالأأأة  أأأدم تثكأأأد ت أأأ    ميهأأأا تيدهأأأات عثيأأأ ة تدفعهأأأا لليييأأأل 
ولأأ  اهمثميأأة فأأأي م أأأال،  لأأكل   شأأهدت العيأأمد الطاضأأية م طم أأح ملناهأأدة مأأ  اهدبيأأات اللأأي تظا

اهبلمار في م اهت مخلم ة مظها اهدارة،  مت اهجلطار حيل  عد اهبلمار مكمن ض ور  ل داو 
اللظظيطأأأأي، وميأأأأمر لمل ييأأأأ  اللظظيطأأأأي مأأأأ  اأأأألال ٌداأأأأال مظل أأأأات يو تيظيأأأأات يو لياكأأأأل جدهأأأأدة 

 لليسي  ال عالية اللظظيطيةو ولكل   عد اهبلمار جنو مهت لمل لظام اقلصاد و
كأان اهبلمأار فأي مكأان العطأل ممضأم ا  سأأااظا  بأي   مطأاو اللظظأيت  مأى مأدار العيأمد اليميمأأة 
الطاضأأأيةو لأأأكل  هظظأأأ  الأأأى اهبلمأأأار  مأأأى يلأأأح  امأأأل رئيسأأأي فأأأي ل أأأاح الطظظطأأأات ه سأأأيطا فأأأي 
الط لطعأأات اليائطأأة  مأأى الطع فأأةو و ميأأح هظلأأو اهبلمأأار اللظظيطأأي مأأ  سأأممك الطم أأل الطللمأأ ، 

 ,Zeng) الطظظطأةل بثلأح السأممك الأكاتي للمليأد وتظ يأك يفمأار جدهأدة افأادة ال أ د يو والأك  هملأ

&Xu, 2020.) 
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 حس  وجهات لظ  بع  اللاحثي  والملاب طللم ال سممكلا ت( م الي2) جدول
 المفههم الكاتب والدنة والرفحة 

(Lokshin, et al, 2009:191) السأأأأممك الطللمأأأأ  فأأأي الطيأأأأام ايول  مأأأأى ٌقامأأأة اللأأأأآزر بأأأأي   ه عأأأن
لمطظظطأأأأات النبأأأأائ  ت اللسأأأأمدل واليأأأأدرات اللمظملمجيأأأأة مطأأأأا  سأأأأط  

  مى الطظافسي  بسل  زدادة الم اوة بالل مق 
(Seriki, et al, 2010: 296)  ٌل أأاز ال  دأأل فأأي ٌلشأأاو وتظ يأأك يفمأأار جدهأأدة، ضأأط  يلأأداف زمظيأأة

 ومينالية ميددةو
(Wang, 2011:1)  شار ٌلى السممك الطللم   مى يلح ط ح سأمو واأدمات فأي السأمق ُ

 تممن جدهدة يو ميسظة بشكل علي  ميابل الطظافسي  ال ئيسيي 
(Abdelgadir, 2013: 22)  للي أأأة م طم أأأة مأأأ  ايلشأأأ ة اللأأأي تسأأألخدم الطع فأأأة لخمأأأل قيطأأأة"

 جدهدة يوله  الطسل يده  م  اسلخدامها
(Atta&Owusu, 2016:38)  أأأأ  بشأأأأكل عليأأأأ  )سأأأأمعة يو ادمأأأأة(، يو تظ يأأأأك مظأأأأل. جدهأأأأد يو مُيس 

 طميأأأة، يو ط ديأأأة تسأأأمدل جدهأأأدة، يو ط ديأأأة تظظيطيأأأة جدهأأأدة فأأأي 
لطكأأأأان العطأأأأل، يو  لاقأأأأات  تظظأأأأيت جدهأأأأدمطارسأأأأات اي طأأأأال، يو 

 اارجية جدهدة 
(Martens, 2019:45) مد  ايفمأأأار السأأأممك الأأأك  مأأأ  الالأأأح  يأأأمم الطأأأم  ي  ايفأأأ اد بل أأأ

 وحطمها والل ا ل معها وتعدهمها"

 . اهمية الدمهك المبتكر:2
 عأأد الل عيأأن  مأأى الطأأم  ي  يمأأ  حيأأم ،  عكأأ  قأأدرة الطظظطأأة  مأأى اهبلمأأار الأأك  هظلأأو مأأ  

لأكا تمطأ  يلطيأة السأممك اهبلمأار  فأي  (وAbukhait, et. al., 2018: 3ريس الطأال اللشأ   )
 ,deJong)لطم الشخصية وزدادة ال ضا وتيسي  اللطاسأ  يو تيييأل تمالأل يفضأل بأي  اهفأ اد 

2017: 16.) 
م  الض ور  تعمت وتعندن السأممك اهبلمأار  مأ   Stoffers , et.al., 2015: 200)ود ى )

لمجيأأا وفأأي جطيأأو الط اهت،ولهأأكا تيلأأاج اجأأل الليأأاو فأأي بيهأأة  سأأمدلا الل أأمر السأأ دو فأأي اللمظم 
الطظظطات الى تش يو السممك اهبلمار ، ٌذ ا ه ت الليمث الطية الطظأاخ الطعأنز لمسأممك العطأل 
اهبلمار  في الليهات الطلدلية لمطظل ات والخدماتو لكا  عد السممك اهبلمار  م  العمامأل الطهطأة 

 (.Pukienė, 2016: 12)بشكل عامل في تيسي  ع اوة وفعالية العطميات اللظظيطية 
اللطأأأأ  الطظظطأأأأات اليدهثأأأأة بلأأأأمفي  اهجأأأأماو الطشأأأأ عة للابلمأأأأار واهللطأأأأام بالليأأأأل  ولأأأأكل 

وتظطيأة السأممك  Anyimjoy, 2012: 67)والل مد  وا لطاد يلظطة اهجمر والطكافهات الطظاسلة )
اهبلمأأأار  لأأأدههت والأأأك   عأأأد يحأأأد الطمضأأأم ات الييمدأأأة والضأأأ وردة حيأأأل تعللأأأ  الهأأأأدف اهول 
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 يافظمن  مى تظطية واللعامل مو الطل ي ات في  طال، وتمع  دورا مهطا في جعمهت لمطظظطات اه
الظطأم  وتيييألبيهة العطل وبااضافة الى ذل ، فثلح  سا د الطظظطأات فأي اليصأمل  مأى ال أ ا 

 و(& omran Alnidawi 14 :2014 ,) واسلط اردة اه طال
يلح  عك  ل اح الطظظطة يو فشمها، وعكل  مع فة ممقعها  الطللم  فيوتل مى يلطية السممك      

ودطك  ين ليدد يلطية  ،م ال  طمهتوعمكالاتها بالطيارلة مو الآا د  الكه   طك   دلت روادا في 
الال الطيارلات بأي  الطظظطأات، وعلأدار اليكأت  مأى اهسأل اتي يات والهياكأل  الطللم  م ايداو 

وال أأاز ايلأأداف مأأ  الظلأأائ. اللأأي  يصأأل  ميهأأا مأأ  السأأممك الطللمأأ  ومأأ  اأألال اهطأألار  مأأى 
ى يلطيأة يدبيات السممك الطللم  والدراسات الطلعمية بح  طك  تيدهأد  أدد مأ  الظيأا  اللأي تشأي  ٌلأ

 :(Kamaruddin, et. al., 2015: 17) ثتيعطا  السممك يلطللم  و 
 علأأأ   أأأ  فا ميأأأة الطظظطأأأة وقأأأدرتها  مأأأى لأأأظو الظلأأأائ. ال دهأأأدة وتيييأأأل طملأأأات الط طم أأأة  و0

 الطهلطة بالطظظطةو
السممك الطللم  لم الطيمر الط عن  للخطي  ل أاح يو فشأل الطظظطأات فأي ق اراتهأا وا  هأا،  و2

 ه سطيا الخ ا اهسل اتي يةو
السممك الطللم  مؤش ا  جمل دا  في قدرة الطظظطة اللي تعك  مدى الظ اح الأك  تيييأح فأي   عد و3

 اسلثطار الطمارد الطاد ة واللش دة وال ظية والطعممماتية الطلاحة لها لليد ت مظل ات وادمات جدهدة 
مسا دة الطدراو في تشخيص ايداو ال يد مأ  اجأل ضأطان مع فأة المقأ  الطظاسأ  للأدامها ٌذ  و4

 ما بدي العطل باللدلمرو
 ابعاد الدمهك المبتكر:. 3

هلظأأأاول السأأأممك الطللمأأأ  يربعأأأة يبعأأأاد ولأأأي عطأأأل همي:)اسلمشأأأاف ال أأأ ا، وتمليأأأد ايفمأأأار، 
 .(De Jong j. &Den Hartog, D. 2003: 26-27 والل ود. لم م ة، والل ليل( )

ين اهبلمأأأار او اهبأأأدار هلأأأدي  أأأادة   ظأأأد  ,de jong) 2007:25 عليأأأد ) :.استكذـــاف الفـــر 1
 اكلشاف ف مة ايداو يو  دم ت ابل بي  اهداو الييييي واهداو الطلمقو او ميلطلو

 عأأأأد اسلمشأأأأاف ال  لأأأأة شأأأأ طا  ضأأأأ وردا  للأأأأدو  طميأأأأة الخأأأأ وج  أأأأ  ااجأأأأ اوات يو ايلظطأأأأة 
يشأأأياو اللأأأي ه الطعطأأمل بهأأأا فأأأي الطؤسسأأةو حيأأأل تمطأأأ  ال أأ ا فأأأي اللظاقضأأأات واهلي ا أأات ا

تلظاسأأ  مأأو ايلطأأا  الطلمقعأأة، يو الطشأأكلات فأأي يسأأالي  العطأأل الياليأأة، يو احلياجأأات العطأألاو 
ين اسلمشأاف ال  لأة مأ  و  تل يأ وغي  الطييية، يو الطؤش ات اللي تشأي  ٌلأى ين اهت الأات قأد 

مجيأا والطظل أات قلل اهف اد  كمن م  الال بيأثهت  أ  ال أ ا لليسأي  العمطيأات الياليأة واللمظمل
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و لاقأأات العطأأل، ومأأدى تطييأأنلت لم أأ ا يجأأل  طأأل تيسأأيظات ٌ  ابيأأة فأأي  طمهأأت او مأأو زبأأائ  
 الطظظطة ي ضا، وعكل  تمجيح اهللطام لمب الطسائل غي  ال وتيظية في العطل او مظظطةو

مأأ   طميأأة : تطثأأل سأأممعيات ايفأأ اد الطلعميأأة بط حمأأة تمليأأد ال مأأ ة جأأنوا يساسأأيا . تهليــد اكفكــار2
اهبأأأدار، وتلضأأأط  قيأأأام اهفأأأ اد بالليأأأل  أأأ  ال  ائأأأل وتيظيأأأات، وتمليأأأد حمأأأمل لمطشأأأكلات وا  أأأاد 

و وتلأدي لأكه الط حمأة  ظأدما تللمأمر ال مأ ة حأمل شأيو مأا جدهأد ط ائل ومداال جدهدة للظ يأك الطهأام
ح تمليأأد ودعلطأأد ل أأاكأأثن  كأأمن مظل أأا يو سياسأأة لأأدى فأأ د يو م طم أأح مأأ  اهفأأ اد فأأي الطظظطأأةو 

 ايفمار في اهبلمار بشكل  ام  مى اه ل اف ب مدة يفضل ف لةو
ــــرويف لمفكــــرة3 ليكملأأأأما : تلضأأأأط  م حمأأأأة تأأأأ ود. ال مأأأأ ة تشأأأأ يو ا ضأأأأاو الطظظطأأأأة ال أأأأا مي  . ت

 ,Oukesاهفمأأار ) مليطسأأي  ت أأاه اهفمأأار اهبدا يأأة الط  وحأأح ومياولأأة اقظأأا هت بأأد ت تمأأ 

لظأأي ال مأأ ة وفيهأأا هأألت اتيأأاذ اليأأ ار بيلأأمل ال مأأ ة ام ه وذلأأ  (و ولأأي م حمأأة السأأعي لل29 :2010
 .Agbim, et) تطهيدا  ل طو الطمارد اللازمة م  وق  وجهمد وممارد ماد ة لل مد  ال م ة وتظ يكلا

al., 2013: 2)و 
وين م حمة تأ ود. ال مأ ة لأي م حمأة مظالأ ة وتثهيأد ال مأ ة حيأل هألت فيهأا جطأو الطأمارد ود أت 

وملاحيلها ومياولة عس  تثهيد اها د  ومشارعلهت فأي تييييهأا، عملهأا تصأ  فأي لأال  لم م ة، 
الطظظطأأة ومظ علهأأاو ولأأكا  سأألد ي الخأأ ا  لأأاح  ال مأأ ة بايلشأأ ة اهجلطا يأأة ا  أأاد الأأدا طي  

 :Janssen, 2004) لم م ة ىو للظاو تيالل مأ  الطسأالده  الأكه  هأمف ون اليأمة والسأم ة للييييهأا

202). 

: هأأ تلا الل ليأأل بسأأممعيات زمأألاو العطأأل اللأأي تهأأدف ٌلأأى ت أأمد  وااللأأار وتسأأمدل التطبيــ  و4
ادمأأة جدهأأدةو وعلأأح هلعامأأل مأأو جعأأل اهبلمأأارات جأأنوا  مظلظطأأا  مأأ   طميأأات العطأأل، ودشأأطل ذلأأ  

 ت مد  ادمات يو يسالي   طل جدهدةو
 المبحث الثالث: الجانب العممي

 التحميل اكولي لمبياناتاولًا: 
هلظاول لكا الطليل الخ مات ايولى اللازمة اتطام ال ال  اهحصائي لم سالة، ٌذ  شلطل 
لكا الطليل  مى ت مين يبعاد وفي ات الطيياس وم  يت الش ور في فيص الليالات اللي تت جطعها 
، م   يظة الدراسة لملثكد م  سلامة م  الليالات وملائطلها هج او الليميلات ااحصائية اللازمة

وم  يت سيلت     لسلة اسل ابة العيظة فضلا     اسلع ا  الليميل المل ي لها، وتلضط  
 الليميلات اهحصائية )الطلمسا اليسابي واهلي اف الطعيار ( ل ي ات اهسللالةو
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 ثبات وصدق مقياس البحث:. 1
 االلار يلات ولدق الطيياس الطسلخدم في الليل اليالي، عطا ملي  في ال ي ات الآتية: تت

 ثبات مقياس البحث‌.أ‌
قلل الخم  في اهاللارات ااحصائية الطخلم ة في لكا الليل، عان ه بد م  اللع ف  مى 

ح  عد مدى يلات الطيياس الطسلخدم في جطو الليالات اللازمة لها، ٌذ ٌن يلات واتساق في ات
ض ورة ممية لملعمدل  ميحو ولملع ف  مى تماف  الثلات في ميياس الليل اليالي م   دمح 

لطيياس الليل  Cronbach's Alphaل ه  اللاحل ٌلى اسلخ اج قيت معامل يل ا ع وللاخ 
 (و3الك  تظه  للائ ح في ال دول ) ،SPSS V.26باسلخدام ب لام. اليالي 

 ع وللاخ لطيياس الليل( معامل يل ا 3ال دول )
 ألفا كرونباخ البعد  ألفا كرونباخ المتغير 

 

القيادة 

 الرياديت

EL . 942 

 PRO .912 الاستباقيت

 INN .714 الابتكار

 RT .848 تحمل المخاطرة

السلوك 

 المبتكر
IB .910 

 OE .871 استكشاف الفرص

 IG .852 توليذ الأفكار

 IP .880 الترويج للفكرة

 AP .803 التطبيق

ٌ داد اللاحل باا لطاد  مى للائ. ب لام.  المردر:  .SPSS V.26م  
( يشأأأارت ٌلأأأى ٌن قأأأيت معامأأأل يل أأأا ع وللأأأاخ لطل يأأأ ات الليأأأل اليأأأالي 6) ٌن للأأأائ. ال أأأدول

ولم ما هدل  مى تمافّ  الثلات واهتساق الداامي ل ي ات  ،(714.-962.)ويبعادلا قد ت اوح  بي  
 الطيياس الطسلخدمو

 صدق مقياس البحثب. 
 ودلضط  ال ي ات الآتية:

 الردق الظاهري لمقياس البحث الحالي -
اللعأأأ ف  مأأأى لأأأدق الطييأأأاس الظأأأال   لمليأأأل اليأأأالي، تأأأت   ضأأأح  مأأأى  أأأدد مأأأ   ل أأأ  

، وقأأد قأأدمما  أأددا  مأأ  الآراو والطيل حأأات، (2)( عطأأا  ظهأأ  فأأي الطميأأل 8الطيكطأأي  بمأأد  أأددلت )
 اس بشكل م همم وواض  لمطسل يلي واللي تت اياك بها ليظه  الطيي

 صدق المحتهى لمقياس البحث الحالي -
لطييأاس ي  بيأل يلطيأة عليأ ة فأي تيدهأد لأدق  Factor Analysisالعأاممي  يلأل الليميأل 

الطيلمى، وذل  يلح  كشل    مأدى ارتلأا  واللطأاو ال يأ ات يبعادلأا وعأكل  ايبعأاد لطل ي اتهأا، 
   عطا  ثتي: ،SPSS V.26و مى لكا ايساس يج د  اللاحل لكا اهاللار باسلخدام ب لام. 
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 العاممي الاستكذافي لممتغير المدتقل )القيادة الريادية( لتحميلا .2
هلمأأمن مأ  يلايأأة يبعأأاد لأي: )اهسأأللاقية، اهبلمأأار، وتيطأل الطخأأاط (، وليأأد  الطل يأأ ٌن لأكا 

( 7( ٌن تشأأألعات فيأأأ ات يبعأأأاده الأأأأ )4) يأأأل العأأأاممي اهسلمشأأأافي فأأأي ال أأأدولي هأأأ ت للأأأائ. الليم
ولأكا مأأا هأدل  مأأى ٌلهأا م تل أأة  ،(50.)طيعهأأا يكلأ  مأأ  ولأأي بأكل  ج (558.-896.)تلأ اوح بأي  

 بثبعاد لكا الطل ي  ودالة  ظهاو
 ( مص مفة تشلعات في ات مل ي  الييادة ال داد ة )مص مفة تدود  الطكملات(4ال دول )

Rotated Component Matrix
a

 

 
Component 

1 2 3 

PRO1 .763   

PRO2 .744   

PRO3 .744   

PRO4 .719   

PRO5 .713   

PRO6 .682   

PRO7 .660   

PRO8 .612   

INN1  .823  

INN2  .805  

INN3  .802  

INN4  .781  

INN5  .758  

INN6  .732  

INN7  .731  

INN8  .730  

RT1   .896 

RT2   .825 

RT3   .787 

RT4   .703 

RT5   .808 

RT6   .720 

RT7   .560 

RT8   .558 

اللال ة   Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)( ين قيطة 4طا تيدم، ي ه  ال دول ) فضلا  
 ولكا ما هؤش   مى ع ا ة ح ت  يظة الليل الياليو ،(50.)لي معظمدة ويكل  م   ((849.
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 لطل ي  الييادة ال داد ة KMO and Bartlett( االلار 4ال دول )
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .849 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 2832.408 

Df 120 

Sig. .000 

الالأأأة الليميأأأل، ٌن جطيأأأو للأأأائ. اهاللأأأارات ي أأألاه تظهأأأ  ملائطأأأة بيالأأأات لأأأكا الطل يأأأ  اجأأأ او  أأأدد مأأأ       
 الليميلات ااحصائية اللاحيةو 

 العاممي الاستكذافي لممتغير التاب  )الدمهك المبتكر( التحميل .3
ٌن لكا الطل ي  هلثلل م  يربعة يبعاد لي: )اسلمشاف ال  ا، تمليد ايفمار، الل ود. 

( ٌن تشلعات 5) العاممي اهسلمشافي في ال دول الليميللم م ة، الل ليل(، وليد ي ه ت للائ. 
، ولكا ما هدل (50.)ولي بكل  جطيعها يكل  م   (580.-852.)( تل اوح بي  7في ات يبعاده الأ )

  مى ٌلها م تل ة بثبعاد لكا الطل ي  ودالة  ظهاو
 ( مص مفة تشلعات في ات مل ي  السممك الطللم 5) ال دول

Rotated Component Matrix
a

 

 
Component 

1 2 3 4 

OE1 .858    

OE2 .826    

OE3 .774    

OE4 .673    

OE5 .656    

OE6 .692    

IG1  .851   

IG2  .839   

IG3  .790   

IG4  .739   

IG5  .692   

IG6  .825   

IP1   .825  

IP2   .723  

IP3   .692  

IP4   .685  

IP5   .580  

IP6   .692  

APP1    .817 

APP2    .784 

APP3    .712 

APP4    .896 

APP5    .825 

APP6    .787 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.4) 2022 PP. 237-266 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
253 

اللال ة   Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)( ين قيطة 6) ا تيدم، ي ه  ال دوليضل ٌلى م
 ، ولكا ما هؤش   مى ع ا ة ح ت  يظة الليل الياليو(50.)لي معظمدة ويكل  م   ((887.

 لطل ي  السممك الطللم  KMO and Bartlett( ٌاللار 6ال دول )
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 
.887 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 3163.907 

Df 153 

Sig. .000 

الالة الليميل، ٌن جطيو للائ. اهاللارات ي لاه تظه  ملائطة بيالات لكا الطل ي  اج او 
  دد م  الليميلات ااحصائية اللاحيةو

 التحميل الهصفي لمبيانات ثانياً:
 :التحميل الهصفي لمتغيرات الدراسة.1

 طثأل الليميأأل الملأأ ي العدسأأة اللأي  طكأأ  مأأ  الالهأأا ملاحظأة مأأدى اللشأأار مل يأأ ات الطل يأأ ات 
اللأأي تظاوللهأأا الدراسأأأة فأأي م لطأأأو الطظظطأأة الطليميأأة  علطأأأد الليميأأل اهحصأأأائي الملأأ ي لليأأأد ت 

ة الطليميأأأة  مأأأى وفأأأل مل يأأأ ات الدراسأأأة ال ئيسأأأة عالأأأ  يو ال   يأأأة ممخأأأص  أأأ  اسأأأل ابة العيظأأأ
باه لطأاد  مأأى بعأأ  مأأ  الطؤشأأ ات ااحصأأائية الملأأ ية، اذ هلأأي  الليميأأل الملأأ ي جاللأأا  لامأأا  
لليميل الليالات تيميلا  عطيأا ، ودملأل الليالأات مأ  األال ولأل سأممك العيظأة الطليميأة )العيظأة 

ات(، مطا  ع ي لملاحأل تصأمر واضأ   أ  طليعأة الليالأات اللأي تأت اللي ا لطدت في جطو الليال
و وباللأالي هلمجأ  اه لطأاد  مأى م طم أة مأ  الطؤشأ ات الملأ ية (Triola, 2012: 4)تيميمهأا 

الطلطثمة بأطؤش  )المسا اليسابي( الك  همض  مدى اسل ابة العيظأة لمطل يأ ات الطليميأة ومؤشأ  
دى اليأأ اف اليأأيت  أأ  وسأأ ها اليسأأابي، ٌذ تأأت ا لطأأاد قيطأأة )اهليأأ اف الطعيأأار ( الأأك  همضأأ  مأأ

( ي  ين قيطأة المسأا اليسأابي الطسألخ جة اللأي ت أمق يو تسأاو  قيطأة المسأا 3المسا ال  ضي )
ال  ضي تعد قيطة ميلملة ي  )تمجد اسل ابة( وبعكسح تعد م فمضة ي  ) دم وجأمد اسأل ابة مطأا 

لللأأاه اادارة لطعال أأة يسأألاب  أأدم تيييأأل قأأيت ميلملأأة( هل مأأ  معال لهأأا او الل عيأأن  ميهأأا ول أأ  ا
با لطأاد  مأى مييأأاس ليكأ ت اطاسأي ال تأأ  )يت أل تطامأأا ، ات أل، مياهأد، ه يت أأل، ه يت أل تطامأأا ( 

 وذل  م  الال اسلع ا  الطلمسا اليسابي واهلي اف الطعيار  وعطا همي:
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 القيادة الرياديةالهصفي لمتغير  التحميل-1
يلاية يبعاد لي: )اهسللاقية، الييادة ال داد ة والطؤلل م  لطع فة مسلمى تماف  الطل ي  الطسليل 

 دد م  اهاللارات الطلعمية بأ  تت اج اوفي الطظظطة الطليميةو  اهبلمار، تيطل الطخاط (
 )الطلمسا واهلي اف الطعيار (و

 اقية(التحميل الهصفي لمبعد اكول لممتغير المدتقل )الاستب - أ
قام اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات الطعياردة 

م  وجهة لظ  العاممي  في الطظظطة  يظة الدراسة وذل  عطا لم واض   الاستباقيةل ي ات بعد 
 في ال دول اهتي:

 )اهسللاقية(( الليميل المل ي لملعد ايول لمطل ي  الطسليل 7ال دول )

أتف   رمز الفقرة ت
لا  محايد أتف  تماماً 

 أتف 
لا أتف  
المتهسط  المجمهع تماماً 

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

ندبة 
 اكهمية

1 PRO1 30 37 25 6 2 100 3.87 2.00 77.4 

2 PRO2 13 17 18 33 19 100 2.72 1.30 54.4 

3 PRO3 23 16 19 28 14 100 3.06 1.50 61.2 

4 PRO4 22 20 52 4 2 100 3.56 1.83 71.2 

5 PRO5 19 14 15 4 48 100 2.52 1.06 50.4 

6 PRO6 7 15 8 13 57 100 2.02 0.74 40.4 

7 PRO7 13 51 20 13 3 100 3.58 1.83 71.6 

8 PRO8 38 24 22 0 16 100 3.68 1.84 73.6 

 62.53 1.51 3.13 المعدل

مسأأل يلا ، تيأأدم دلأأيلا   (011)( ي هأأ  م طم أأة مأأ  الظلأأائ. لعيظأأة مكملأأة مأأ  8ٌن ال أأدول )
بالطسألمى الط مأمب فأي الطظظطأة قيأد الليألو ٌذ قأد حيأل لمأ  لأي   الاستباقية مى ٌدراك مل يأ  

مأأ  المسأأا ال  ضأأي اللأأالد  يكلأأ ولأأم بهأأكا  عأأد  (3.13)لأأكا الطل يأأ  ملمسأأا حسأأابي  أأام قأأدره 
مطأأا  شأأي  الأأى تشأأل  ( 1.51)مأأو اليأأ اف معيأأار   أأام  (62.53)لا (، والطيأأة لسأألية ميأأدار 3)

 بسيا في ٌجابات الطسل يلي و
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 الهصفي لمبعد الثاني لممتغير المدتقل )الابتكار( التحميل-ب
قام  اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات 

لظ  العاممي  في الطظظطة  يظة الدراسة وذل  عطا لم  م  وجهةالابتكار الطعياردة ل ي ات بعد 
 واض  في ال دول اهتي:
 ( الليميل المل ي لملعد الثالي لمطل ي  الطسليل )اهبلمار(8ال دول )

 ت
رمز 
 الفقرة

أتف  
 محايد أتف  تماماً 

لا 
 أتف 

لا أتف  
 المجمهع تماماً 

المتهسط 
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

ندبة 
 اكهمية

1 INN1 6 14 26 48 6 100 2.66 1.32 53.2 

2 
INN2 

3 8 13 52 24 100 2.14 0.96 42.8 

3 
INN3 

4 12 30 45 9 100 2.57 1.25 51.4 

4 
INN4 

0 12 21 47 20 100 2.25 1.03 45 

5 INN5 3 17 12 60 8 100 2.47 1.21 49.4 

6 
INN6 

35 46 16 0 3 100 4.1 2.13 82 

7 
INN7 

28 30 22 18 2 100 3.64 1.87 72.8 

8 INN8 10 56 27 7 0 100 3.69 1.91 73.8 

 58.8 1.46 2.94 المعدل

مسل يلا ، تيدم دليلا   (011)( ي ه  م طم ة م  الظلائ. لعيظة مكملة م  8) ٌن ال دول
بالطسلمى الط ممب في الطظظطة قيد الليلو ٌذ قد حيل لكا  الابتكار مى  دم ٌدراك مل ي  

، (3)ولم بهكا  عد يقل م  المسا ال  ضي اللالد  (2.94)الطل ي  ملمسا حسابي  ام قدره 
مطا  شي  الى تشل  بسيا في  (1.46)مو الي اف معيار   ام  (;.;8)والطية لسلية ميدرالا 
 ٌجابات الطسل يلي و

 د الثالث لممتغير المدتقل )تحمل المخاطر(الهصفي لمبع التحميل-ت
قام اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات الطعياردة 

م  وجهة لظ  العاممي  في الطظظطة  يظة الدراسة وذل  عطا لم تحمل المخاطر ل ي ات بعد 
 واض  في ال دول اهتي:
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 لملعد الثالل لمطل ي  الطسليل )تيطل الطخاط ( ( الليميل المل ي9ال دول )

رمز  ت
 الفقرة

أتف  
لا  محايد أتف  تماماً 

 أتف 
لا أتف  
المتهسط  المجمهع تماماً 

 الحدابي
 الانحراف
 المعياري 

ندبة 
 اكهمية

1 RT1 0 0 13 10 77 100 1.36 0.30 27.2 

2 RT2 0 3 0 63 34 100 1.72 0.69 34.4 

3 RT3 82 10 8 0 0 100 4.74 2.50 94.8 

4 RT4 3 67 18 12 0 100 3.61 1.86 72.2 

5 RT5 0 3 72 25 0 100 2.78 1.41 55.6 

6 RT6 32 54 12 2 0 100 4.16 2.17 83.2 

7 RT7 4 31 34 17 14 100 2.94 1.43 58.8 

8 RT8 0 0 6 36 58 100 1.48 0.45 29.6 

 56.98 1.35 2.85 المعدل

مسل يلا ، تيدم دليلا   (011)( ي ه  م طم ة م  الظلائ. لعيظة مكملة م  9ٌن ال دول )
 مى  دم ٌدراك مل ي  تيطل الطخاط  بالطسلمى الط ممب في الطظظطة قيد الليلو ٌذ قد حيل 

، (3)ولم بهكا  عد يقل م  المسا ال  ضي اللالد  (2.85)لكا الطل ي  ملمسا حسابي  ام قدره 
مطا  شي  الى تشل  بسيا في ( 1.35)مو الي اف معيار   ام  (;>.89)والطية لسلية ميدرالا 
 ٌجابات الطسل يلي و
( ااحصاوات المل ية والل تي  الظهائي ل بعاد والك  هلي  مدى اللطام 01) هلي  ال دول

)العطمي(، اذ جاو  ار  الماقواف اد  يظة الدراسة بهكه اهبعاد ومدى ملامسلها وجدهلها  مى 
 و)الاستباقية، الابتكار، تحمل المخاطر( عطا همي ت تيلها

 ( الالة الليميل اهحصائي المل ي لمطل ي  الطسليل الييادة ال داد ة01ال دول )
 اكهمية الندبية الانحراف المعياري  المتهسط الحدابي البعد الرتبة ت
 53و62 50و0 03و3 اهسللاقية ايول 0
 8و58 46و0 94و2 اهبلمار الثالي 
 98و56 35و0 85و2 تيطل الطخاط  الثالل 2
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 الهصفي لممتغير التاب  )الدمهك المبتكر( التحميل-2
اربعة ابعاد لي )اسلمشاف  السممك الطللم  والطؤلل م لطع فة مسلمى تماف  الطل ي  اللابو 

و تت اج او  دد م  في الطظظطة الطليمية ال  ا، تمليد ايفمار، الل ود. لم م ة، الل ليل(،
  اف الطعيار  واهلطية الظسلية(والطلمسا واهلي)بأ اهاللارات الطلعمية 

 التحميل الهصفي لمبعد اكول لممتغير التاب  )استكذاف الفر ( - أ
قام اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات 

م  وجهة لظ  العاممي  في الطظظطة  يظة الدراسة وذل   ااسلمشاف ال   الطعياردة ل ي ات بعد 
 كطا لم واض  في ال دول اهتي:

 ( الليميل المل ي لملعد ايول لمطل ي  اللابو )اسلمشاف ال  ا(00ال دول )

رمز  ت
 الفقر

أتف  
لا  محايد أتف  تماماً 

 أتف 
لا أتف  
المتهسط  المجمهع تماماً 

 الحدابي
 الانحراف
 المعياري 

ندبة 
 اكهمية

1 OE1 3 24 44 18 11 100 2.9 1.43 58 

2 OE2 0 52 26 22 0 100 3.3 1.69 66 

3 OE3 7 33 54 5 1 100 3.4 1.74 68 

4 OE4 67 6 23 2 2 100 4.34 2.26 86.8 

5 OE5 0 37 52 7 4 100 3.22 1.63 64.4 

6 OE6 55 43 2 0 0 100 4.53 2.38 90.6 

 72.3 1.86 3.62 المعدل

مسل يلا ، تيدم دليلا   مى  (100)( ي ه  م طم ة م  الظلائ. لعيظة مكملة م  00ال دول ) ٌن
في الطظظطة قيد الليلو ٌذ قد حيل لكا الطل ي  ملمسا حسابي  استكذاف الفر ٌدراك مل ي  
، والطية لسلية ميدرالا (3)ولم بهكا  عد يكل  م  المسا ال  ضي اللالد  (3.62) ام قدره 

 مطا هدل  مى  دم تشل  الليالاتو (.1.86) و الي اف معيار   امم( 7..:)
 التحميل الهصفي لمبعد الثاني لممتغير التاب  )تهليد الافكار(: - ب

قام  اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات 
الطظظطة  يظة الدراسة وذل  عطا م  وجهة لظ  العاممي  في تهليد الافكار الطعياردة ل ي ات بعد 

 لم واض  في ال دول اهتي:
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 )تمليد اهفمار( اللابو( الليميل المل ي لملعد الثالي لمطل ي  02) ال دول

رمز  ت
 الفقرة

أتف  
لا  محايد أتف  تماماً 

 أتف 
لا أتف  
المتهسط  المجمهع تماماً 

 الحدابي
 الانحراف
 ندبة اكهمية المعياري 

1 IG1 25 37 30 8 0 100 3.79 1.96 75.8 

2 IG2 7 31 32 28 2 100 3.13 1.59 62.6 

3 IG3 2 41 37 16 4 100 3.21 1.63 64.2 

4 IG4 11 58 19 2 10 100 3.58 1.81 71.6 

5 IG5 1 74 22 1 2 100 3.71 1.91 74.2 

6 IG6 1 55 13 20 11 100 3.15 1.56 63 

 68.57 1.74 3.43 المعدل

مسل يلا ، تيدم دليلا   مى  (100)( ي ه  م طم ة م  الظلائ. لعيظة مكملة م  02ٌن ال دول )
بالطسلمى الط ممب في الطظظطة قيد الليلو ٌذ قد حيل لكا الطل ي   تمليد اهفمارٌدراك مل ي  

، والطية (3)م  المسا ال  ضي اللالد  كل ولم بهكا  عد ي (3.43)ملمسا حسابي  ام قدره 
 مطا هدل  مى تشل  الليالاتو (.1.74)مو الي اف معيار   ام ( 68.57)لسلية ميدرالا 

 التحميل الهصفي لمبعد الثالث لممتغير التاب  )الترويف لمفكرة(: - ت
قام اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات الطعياردة 

العاممي  في الطظظطة  يظة الدراسة وذل  عطا لم م  وجهة لظ  الترويف لمفكرة ل ي ات بعد 
 واض  في ال دول اهتي:

 ( الليميل المل ي لملعد الثالل لمطل ي  اللابو )الل ود. لم م ة(03ال دول )

رمز  ت
 الفقرة

أتف  
لا  محايد أتف  تماماً 

 أتف 
لا أتف  
المتهسط  المجمهع تماماً 

 الحدابي
 الانحراف
 المعياري 

ندبة 
 اكهمية

1 IP1 6 41 39 2 12 100 3.27 1.63 65.4 

2 IP2 12 31 52 2 3 100 3.47 1.77 69.4 

3 IP3 43 52 5 0 0 100 4.38 2.30 87.6 

4 IP4 30 23 42 3 2 100 3.76 1.94 75.2 

5 IP5 60 18 20 0 2 100 4.34 2.26 86.8 

6 IP6 40 55 5 0 0 100 4.35 2.28 87 

 78.57 2.03 3.93 المعدل

مسل يلا ، تيدم دليلا   مى  (100)( ي ه  م طم ة م  الظلائ. لعيظة مكملة م  03ال دول ) ٌن
بالطسلمى الط ممب في الطظظطة قيد الليلو ٌذ قد حيل لكا الطل ي   الل ود. لم م ةٌدراك مل ي  
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والطية  (،3ولم بهكا  عد يكل  م  المسا ال  ضي اللالد ) (3.93)ملمسا حسابي  ام قدره 
و مطا هدل  مى تشل  الليالات بشكل (2.03) ( مو الي اف معيار   ام:8.;:لسلية ميدرالا )

 كلي و
 التحميل الهصفي لمبعد الراب  لممتغير التاب  )التطبي (: - ث

قام  اللاحل باسلخ اج اي داد والظس  الطهمدة، والطلمس ات اليسابية، واهلي افات 
م  وجهة لظ  العاممي  في الطظظطة  يظة الدراسة وذل  عطا لم  الل ليلالطعياردة ل ي ات بعد 

 واض  في ال دول اهتي:
 ( الليميل المل ي لملعد ال ابو لمطل ي  اللابو )الل ليل(04ال دول )

مسل يلا ، تيدم دليلا   مى  (100)( ي ه  م طم ة م  الظلائ. لعيظة مكملة م  04ٌن ال دول )
بالطسلمى الط ممب في الطظظطة قيد الليلو ٌذ قد حيل لكا الطل ي   التطبي ٌدراك مل ي  

، والطية (3)ولم بهكا  عد يكل  م  المسا ال  ضي اللالد  (3.70)ملمسا حسابي  ام قدره 
مطا هدل  مى  دم تشل  الليالات  (.1.86)مو الي اف معيار   ام  (0.17:)لسلية ميدرالا 

 وبشكل علي 
( ااحصاوات المل ية والل تي  الظهائي ل بعاد والك  هلي  مدى اللطام 05هلي  ال دول )

)العطمي(، اذ جاو  ار  الماقوعاد ومدى ملامسلها وجدهلها  مى اف اد  يظة الدراسة بهكه اهب
 )الترويف لمفكرة، التطبي ، استكذاف الفر ، تهليد اكفكار(.ت تيلها بالشكل اللالي 

 

رمز  ت
 الفقرة

أتف  
لا  محايد أتف  تماماً 

 أتف 
لا أتف  
المتهسط  المجمهع تماماً 

 الحدابي
 الانحراف
 المعياري 

ندبة 
 اكهمية

1 APP1 64 24 12 0 0 100 4.52 2.374195 90.4 

2 APP2 26 54 16 0 4 100 3.98 2.054491 79.6 

3 APP3 32 38 6 7 17 100 3.61 1.795114 72.2 

4 APP4 68 27 5 0 0 100 4.63 2.436316 92.6 

5 APP5 23 35 4 26 12 100 3.31 1.647554 66.2 

6 APP6 0 29 3 23 45 100 2.16 0.872945 43.2 

 74.03 1.86 3.70 المعدل
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 ( الالة الليميل اهحصائي المل ي لمطل ي  اللابو05ال دول )

المتهسط  البعد الرتبة ت
 الحدابي

الانحراف 
 الندبيةاكهمية  المعياري 

 57و78 13و2 93و3 الل ود. لم م ة ايول 1
 13و74 86و0 71و3 الل ليل الثالي 2
 3و72 86و0 62و3 اسلمشاف ال  ا الثالل 3
 57و68 74و0 43و3 تمليد اهفمار ال ابو 4

 اختبار الفرضياتثالثاً: 
 اختبار علاقات الارتباط:.1
 يلاث ف ضيات رئيسة، عطا  ثتي: وتلضط  لكه ال ي ة االلار 

وجهد علاقة ارتباط مهجبة ومعنهية بين القيادة الريادية  الفرضية الرئيدة اكولى: وتنص عمى
 والدمهك المبتكر

( الطلعمل بطص مفة اهرتلا ، وجمد 06وفيطا هلعمل بةيلات لية لكه ال  ضية، ي ه  ال دول ) 
الطللم ، فميد بم   قيطة معامل  ال داد ة والسممك لاقة ارتلا  معظمدة وممجلة بي  الييادة 

ما هد ت لية ال  ضية ال ئيسة  ولكا (0.01)معظمدة  ظد مسلمى  (784.)اهرتلا  بيظهطا 
 ، وتل  ر    لكه ال  ضية يلاث ف ضيات، لي:ولىاه

 وجهد علاقة ارتباط مهجبة ومعنهية بين الاستباقية والدمهك المبتكر .1
( الطلعمل بطص مفة اهرتلا ، وجمد  لاقة ارتلا  معظمدة وممجلة بي  06 ظه  ال دول )   

 ظد مسلمى معظمدة  (830.)اهسللاقية والسممك الطللم ، فميد بم   قيطة معامل اهرتلا  بيظهطا 
 ، ولكا ما هد ت لية ال  ضية ال   ية ايولىو(0.01)
 لمبتكروجهد علاقة ارتباط مهجبة ومعنهية بين الابتكار والدمهك ا .2
( الطلعمل بطص مفة اهرتلا ، وجمد  لاقة ارتلا  معظمدة وممجلة بي  06 ظه  ال دول )   

 ظد مسلمى معظمدة  (864.)اهبلمار والسممك الطللم ، فميد بم   قيطة معامل اهرتلا  بيظهطا 
 ، ولكا ما هد ت لية ال  ضية ال   ية الثاليةو (0.01)
 :والدمهك المبتكر تحمل المخاطر ية بينوجهد علاقة ارتباط مهجبة ومعنه  .3
( الطلعمل بطص مفة اهرتلا ، وجمد  لاقة ارتلا  معظمدة وممجلة بي  06 ظه  ال دول )   

 ظد مسلمى  (852.)تيطل الطخاط  والسممك الطللم ، فميد بم   قيطة معامل اهرتلا  بيظهطا 
 ولكا ما هد ت لية ال  ضية ال   ية الثالثةو  ، (0.01)معظمدة 
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 ( مص مفة  لاقة اهرتلا  بي  الييادة ال داد ة بثبعادلا مو السممك الطللم 06ال دول )
 EL PRO INN RT IB 

EL 

Pearson Correlation 1 .749
**

 .760
**

 .705
**

 .784
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

PR

O 

Pearson Correlation .749
**

 1 .889
**

 .841
**

 .830
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

IN

N 

Pearson Correlation .760
**

 .889
**

 1 .816
**

 .864
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

RT 

Pearson Correlation .705
**

 .841
**

 .816
**

 1 .852
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 

IB 

Pearson Correlation .784
**

 .830
**

 .864
**

 .852
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 

 اختبار علاقات التأثير:.2
 لكه ال ي ة ما  ثتي: وتلضط   

 اختبار علاقات التأثير المباشر . أ
الفرضية الرئيدة الثانية: وتنص عمى وجهد علاقة تأثير مهجبة ومعنهية بين القيادة الريادية 

 والدمهك المبتكر
هلعمل بةيلات لية لكه ال  ضية، ي ه ت الظلائ. الطلعمية بثلطمذج اهليدار، وجمد  وفيطا 

الطيسمبة قد  F لاقة تثيي  معظمدة وممجلة بي  الييادة ال داد ة والسممك الطللم ، ٌذ ٌن قيطة 
ولكا ما هدل  مى معظمدة لكا ايلطمذج يلظ   (1%) ظد مسلمى معظمدة  (188.485)بم   

 (و07ال دول )
 ANOVA( االلار  لاقة اللثيي  بي  الييادة ال داد ة والسممك الطللم  07ال دول )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 187.198 5 37.440 188.485 .000
a

 

Residual 58.796 296 .199   

Total 245.994 301    

a. Predictors: (Constant), EL, PRO, INN, RT 

b. Dependent Variable: IB  
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R)عطا ٌن اليدرة الل سي دة لح جاوت م ت عة لسليا   مى وفل قيطة       
2

، ولكا (761.)اللال ة  (
(، 08م  السممك الطللم  يلظ  ال دول ) (%76) شي  ٌلى ٌن الييادة ال داد ة ت س  ما قيطلح 
 ولكا ما هد ت لية ال  ضية ال ئيسة الثاليةو 

R( قيطة 08ال دول )
 يلطمذج ال  ضية الثالية 2

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

dimension0 1 .872
a

 .761 .757 .44569 

a. Predictors: (Constant), EL, PRO, INN, RT 

b. Dependent Variable: IB 

 وتل  ر    لكه ال  ضية يلاث ف ضيات ف  ية، لي:
 وجهد علاقة تأثير مهجبة ومعنهية بين الاستباقية والدمهك المبتكر .1

( الطلعمأأل بأأثلطمذج اهليأأدار، ٌن  لاقأأة اللأأثيي  بأأي  اهسأأللاقية والسأأأممك 09 ظهأأ  ال أأدول )
ولي قيطأة  اليأة تيأ  مسألمى  (2.14)واللال ة  (t)الطللم  لي معظمدة وذل   مى وفل قيطة 

ولأأأي تلأأأي  ميأأأدار الندأأأادة فأأأي  (109.)بم أأأ   قأأأد Bعطأأأا ٌن قيطأأأة معامأأأل   (.0.05)معظمدأأأة 
اهسأأأللاقية  ظأأأدما تأأأنداد قيطأأأة السأأأأممك الطللمأأأ  بطيأأأدار وحأأأدة واحأأأأدة، ولأأأكا مأأأا هأأأد ت لأأأأية 

 ال  ضية ال   ية ايولىو 
 علاقة تأثير مهجبة ومعنهية بين الابتكار والدمهك المبتكر وجهد .2
( الطلعمل بثلطمذج اهليدار، ٌن  لاقة اللثيي  بي  اهبلمار والسممك 09 ظه  ال دول )  

ولي قيطة  الية تي  مسلمى  (2.604)واللال ة  (t)الطللم  لي معظمدة وذل   مى وفل قيطة 
ولي تلي  ميدار الندادة في اهبلمار  (187.)بم    قد Bعطا ٌن قيطة معامل   (.0.05)معظمدة 

 ت لية ال  ضية ال   ية  ظدما تنداد قيطة السممك الطللم  بطيدار وحدة واحدة، ولكا ما هد
 الثاليةو
 وجهد علاقة تأثير مهجبة ومعنهية بين تحمل المخاطر والدمهك المبتكر .3
( الطلعمأأأأل بأأأأثلطمذج اهليأأأأدار، ٌن  لاقأأأأة اللأأأأثيي  بأأأأي  تيطأأأأل الطخأأأأاط  09 ظهأأأأ  ال أأأأدول )   

ولأأي قيطأأة  (3.455)واللال أأة  (t)اهبلمأأار والسأأممك الطللمأأ  لأأي معظمدأأة وذلأأ   مأأى وفأأل قيطأأة 
ولأي تلأي  ميأدار  (206.)بم    قد Bعطا ٌن قيطة معامل   (.0.05) الية تي  مسلمى معظمدة 

الندادة في تيطل الطخاط   ظدما تأنداد قيطأة السأممك الطللمأ  بطيأدار وحأدة واحأدة، ولأكا مأا هأد ت 
 لية ال  ضية ال   ية الثالثةو 
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 ( للائ. االلار ال  ضية الثالية09ال دول )
Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .461 .139  3.316 .001 

EL .142 .055 .116 2.563 .011 

PRO .096 .045 .109 2.142 .033 

INN .204 .078 .187 2.604 .010 

RT .193 .056 .206 3.455 .001 

a. Dependent Variable: IB 

 والتهصيات تالمبحث الراب : الاستنتاجا
 :الاستنتاجاتأولًا: 

  طم ة م  اهسلظلاجات وعطا  ثتي:تملم  الدراسة الى م
الخ أا  ييأة ايفأ اد العأاممي  فأي الطظظطأة )اادارة العميأا( ومأدى قأدرتها  مأى ٌدارة ايوضأأار ‌.أ‌

الداامية لعطل الطظظطة، مطا هظعك  ذل   مى تهدهد سممعها الطللم  و دم واسلخدام مماردلأا 
 بالشكل اهمثلو

ي  مظظطأأة  طكأأأ  ان  كأأمن مصأأيمبا  بالطخأأأاط  والطصأأا   واللأأثيي ات الخارجيأأأة، ٌن  طأأل ‌.ب‌
اللأأأي بأأأدورلا قأأأد تأأأظعك  فأأأي طليعأأأة الظأأأ وف الخارجيأأأة، وباللأأأالي فأأأان الطظظطأأأة تيلأأأاج الأأأى 
يشأأخاا لهأأت مكأأاللهت ودطلممأأمن قابميأأات وقأأدرات ملطيأأنة ت عمهأأت هل ملأأمن  مأأى عافأأة العيلأأات 

 ف اد م  يجل ٌ صالها لليييل يلدافها بالصمرة ال يدةوود سطمن يفضل العلاقات مو اي
ٌن الطظظطأأة تعأأالي مأأ  حالأأة  أأدم امأأل اللمافأأل بأأي  يلأأدافها ويلأأداف العأأاممي ، وذلأأ  بسأأل  ‌.ج‌

طأة، مطأا غياب اليادة والطدراو الكه   طمممن مهأارات والأ ات  اليأة فأي العطأل الطيأدالي لمطظظ
 هظعك  ذل   مى ٌدارتهاو

لل ال عال بي  ٌدارة الطظظطة وايف اد العاممي  فيها ليم العطأل سأمدة  بطأا الخ ا  حمية اللما‌.د‌
هظسأأأ ت مأأأو يلأأأداف ايفأأأ اد وعدارة الطظظطأأأة ودلطثأأأل ذلأأأ  فأأأي ضأأأعل ابعأأأاد السأأأممك الطللمأأأ و 

 ودلض  ذل  م  الال للائ. الليميل المل ي لطل ي  السممك الطللم و
اادارة وايف اد العاممي  وجعمهأت  طلممأمن  ٌن  طل الطظظطة بياجة الى ت مد  العلاقة ما بي ‌.ه‌

 و     العطل بطا هظس ت مو يلدافهايفمار وال ات يكث
اتضأ  لملاحأل وجأأمد ف أمة مع فيأة تلصأأل بطل يأ ات الليأل اليأأالي )الييأادة ال داد أة، السأأممك ‌.و‌

الطللم ( م  الال اطلار اللاحأل  مأى م طم أة اهدبيأات السأابية الطلعميأة بدراسأة مل يأ ات 
 الليل الياليو
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ٌن الطظظطة ملى ما طلي  يبعاد الييادة ال داد أة بيالأة مأ  اهتأنان يمكأ  الظهأمر لمجأمد قأادة ‌.ز‌
ويفأأ اد مطكظأأأي  ذاتيأأا ومعظمدأأأا، ودأأظعك  ذلأأأ  عظلي أأة لل ليأأأل  طمهأأا مطأأأا  سأأالت فأأأي تيييأأأل 

 السممك الطللم و
  الييادة ال داد ة والسأممك ٌن لظال   لاقة ما بي  مل ي ات الدراسة، تمط  بعلاقات ملاش ة بي‌.ح‌

 الطللم و
 لتهصياتثانياً: ا

ضأأ ورة ياأأك ايبعأأاد اللأأي تملأأم  يليهأأا اللاحأأل لطل يأأ ات الليأأل بظظأأ  اه للأأار وذلأأ  مأأ  ‌.أ‌
اأألال تشأأ يو اهبلمأأار بلهيهأأة وع أأداد السأألل اللازمأأة لمظهأأم  بماقأأو  طأأل الطظظطأأة، لليييأأل 

 ايلداف بصمره يكث  سهملة ودس و
الش ة وفعاليات ل ف اد العاممي  في الطظظطة بطا  ضط  العكأاس حالأة ٌ  ابيأة ض ورة تيد ت ‌.ب‌

 لدههت ودعنز م  روحهت ووهئهت ات الها ومدى ت مد  العلاقة بي  ايف اد واادارةو
اهبلمأأأار، تيطأأأل الطخأأأاط ة(  اهسأأأللاقية،)ال داد أأأة ضأأأ ورة ت ليأأأل ايبعأأأاد الخالأأأة بالييأأأادة ‌.ج‌

رعنت  ميها لكه ايبعاد، م  يجل جعل الطظظطة تليمى بدرجة  الية  واهللطام بال ي ات اللي
 م  اهسللاقية واهبلمار وتيطل الطخاط ة مطا  سالت في امكالية لملياو يكث و

ضأأ ورة تثليأأل اليأأادة الأأكه  تلأأمف  فأأيهت مهأأارات وعمكالأأات  اليأأة وقأأدرات عليأأ ة لمل مأأ   مأأى ‌.د‌
الييأأادة ال داد أأة  اليأأادة ت سأأتمأأ  اأألال لأأؤهو كافأأة الظأأ وف اللأأي تيأأيا بعطأأل الطظظطأأة، اذ 

الأأى  يجأأل الملأأل بأأايف اد مأأ ودرجأأة تأأثيي لت   أأاوة اليأأادة و لاقأأاتهت اا  ابيأأةللي أأة لطأأدى ع
 ايلداف سمدةو تيييل

مأأ  يجأأأل ٌ صأأأال الطظظطأأة يلأأأدافها وجعمهأأأا تسأألط  بعطمياتهأأأا بشأأأكل يفضأأل هبأأأد مأأأ  ٌتلأأأار ‌.ه‌
ن الطظاسأأ  وحسأأ  اللخصأأص، مأأ  ي مأأى الهأأ م سياسأأة وضأأو الشأأخص الطظاسأأ  فأأي الطكأأا

اللظظيطأأي الأأى مأأدراو اهقسأأام والمحأأدات وغي لأأا، يلّهأأت لأأت مأأ   سأأالطمن فأأي تمليأأد ايفمأأار 
واللأأ ود. لم مأأ ة واسلمشأأاف ال أأ ا وت ليأأل يفمارلأأا، وباللأأالي  كأأ  مأأدى حالأأة اللطايأأل بأأي  

 يلدافها ويلداف العاممي  فيهاو
فأأي الطظظطأأة  شأأع ون بأأثن اادارة و طمياتهأأا وق اراتهأأا ملظاغطأأة  ضأأ ورة جعأأل ايفأأ اد العأأاممي ‌.و‌

مأأأو قأأأدراتهت ويلأأأدافهت الشخصأأأأية، وباللأأأالي امأأأل حالأأأة مأأأأ  اهلسأأأ ام واللمافأأأل بأأأي  يلأأأأداف 
 الطظظطة وايف اد العاممي  فيهاو

ضأأأ ورة تيسأأأي  وتعندأأأن العلاقأأأة بأأأي  الييأأأادات اهداردأأأة والطأأأم  ي ، والطسأأأؤولي   مأأأى تيأأأد ت ‌.ز‌
 ي تيسي  ايداو والسممك الطللم وت في الطظظطة لطا لها م  دور فالخدما
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ضأأ ورة ت عيأأل بأأ ام. اللظطيأأة اللشأأ دة لمافأأة الطأأم  ي  فأأي الطظظطأأة قيأأد الليأأل، اللأأي هأأظعك  ‌.ح‌
دورلا في ت أمد   طمهأت ومهأاراتهت، وباللأالي زدأادة جأمدة الطخ جأات ولأكه اللأ ام. مأ  شأثلها 

ايفأأأأ اد مأأأأ  ٌمكالأأأأات وت مد لأأأأا ولأأأأيمها بطأأأأا  عكأأأأ  الصأأأأمرة ان تلأأأأ ز مأأأأدى مأأأأا هلطلأأأأو بأأأأح 
 مل ال مارق بي  الطم  ي  يل سهتواا  ابية لعطمها ودي

 مى مدراو الطسلش يات ان  ثاكوا م  يبعاد الييادة ال داد ة لمدراسة اليالية يسأاس فأي تيييأل ‌.ط‌
اامكالأأات الكاتيأأة السأأممك الطللمأأ  وياأأك في اتهأأا بظظأأ  اه للأأار لطأأا لهأأا مأأ  دور فأأي ا  أأاد 

لميأأأادة الم أأأؤد  الأأأكه  بأأأدورلت  عأأأنزوا مأأأ  ا  أأأاد يفضأأأل العلاقأأأات بأأأي  ايفأأأ اد وديييأأأما يكلأأأ  
 وما ال  ا الططكظة لل مد  الطظظطةاسل ادة م  يفمار العاممي  ودسلمش 

ضأأ ورة وجأأأمد قأأأادة  طلممأأمن ٌمكالأأأات  اليأأأة  سأأل يعمن مأأأ  الالهأأأا ٌ  أأاد ي مأأأى درجأأأة مأأأ  ‌.ي‌
س ام بي  يلداف الطظظطة وايف اد العاممي  فيها، لخمل ييافة اهبلمار وتعندن م  اللمافل واهل

 الال الييادة ال داد ةو
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