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ور التكالٍف على أساس الانشطة في تطبٍق نموذج البرمجة الخطٍة د

 الأمثل الحقٍقً لتحدٌد الدزٌح الانتاخً
 أحد معامل الشركة العامة للصناعات الدطاطٍة والاطارات في دراسة تطبٍقٍة

 الاستاذ المساعد الدكتور                                                                                                   الباحث         

 محمد وفي عباس الذسخي                       رضا جسيل سعيج الكخعاوي                     
كمية الادارة                          كمية الادارة والاقتصاد جامعة كخبلاء              

 والاقتصاد جامعة كخبلاء
 

 -الطمخز :

الطةظج  الت ميةجل لمتلةاليا تادةتخجام معةجل   طية  نتيجةة  ووجةا الظ ةج وال صةػر الطػجةا  لة        
واحج في عطمية  خصيز التلاليا الاضافية وما يظت  عظا  خصيز غيخ عادل لظصيب الػحجة 

ملائطةةة لا كط ةةغ الاعتطةةاد الػاحةةجة مةةغ التلةةاليا الاضةةافية وبالتةةالي انتةةاج معمػمةةات كم ػ ةةة غيةةخ 
ضجةخت ال اجةة الة   الةح،  الطد   الانتةاجي الاملة  رعميجا في ا خاذ ال خارات الادار ة ولا ديطا قخا

ثةةع  خصةةيز مةةغ مةةظج  كم ةةػل كمةةتخجم الانهةةصة كفةةةجاي كم ةةة أوليةةة لتخصةةيز كمةةا الطةةػارد و 
مةظج   ل  ادةتخجام الب ث ججي يكما الانهصة ال  أةجاي كم ة نجائية )الطظتجات ، الخجمات( ، 

 ةةخارات الادار ةةة مةةغ بةةلال  صبيةة  نطةةػذج التلةةاليا عمةة  ادةةاس الانهةةصة وبيةةان دور  فةةي ا خةةاذ ال
  .وم ارنة ذلظ مع الطظج  الت ميجل لمتلاليا  البخمجة الخصية في   جيج الطد   الانتاجي الامل 

وقةةج ادةةتظج الباحلةةان لت  يةة  ةةةجي الب ةةث الةة  ال خضةةية ان يةةة )ان  صبيةة  مةةظج  التلةةاليا       
كم ػ ة ملائطة  ماعج الادارة في الت جيةج ال  ي ةي عم  اداس الانهصة يؤدل ال   ػفيخ معمػمات 

 لمطد   الانتاجي الامل  مغ بلال ادتخجام نطػذج البخمجة الخصية (. 
ك ةع الب ةث فةي اربعةة مباحةث  ظةاول الاول مظججيةة الب ةث ودرادةات دةات ة فةي حةيغ  ظةاول       

ي ةي ، امةا الطب ةث الخاتةع الطب ث اللاني الجدء الظطخل ، وقج بصز الطب ث اللالث لمجةدء التصب
 بصز للادتظتاجات والتػصيات التي  ع التػص  اليجا .

Abstract: 

      Faultfinder resultant for traditional method use one charging average 

in allocating overhead costs to produced units , will lead to unreal 

charging of overhead costs to produced units, and then information 
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product un-relevance no depending in decision-making process and 

specially product-mix decision , appearance need to method costing used 

activity objective cost  primary  for allocation overhead costs and then an 

allocation activity cost to products (services and goods),This research 

aims to showing role of an activity-based costing method in real in 

management decisions making process through application linear 

programming model determining of optimal product mix and its 

comparing with traditional method . 

      This research depends on the following hypothesis:-"Application 

Activity-based costing method in preparing costs information will ensure 

relevant information that will assist the management in the real 

determining of optimal product-mix through using linear programming 

model.  

     The research is divided into four themes, The first theme deals with 

the research methodology and previous studies. The second theme deal 

theory side for research ,The three deal application side and The four 

theme deal important conclusions that revealed by the study and giving 

the suggested recommendations. 

 مشيجية البحث ودراسات الدابقة:  السبحث الاول

 أولًا : مشيجية البحث

 مذكمة البحث 1-
 تبمةةػر مهةة مة الب ةةث فةةي أن الاعتطةةاد عمةة  الطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا الطمةةتظج الةة  ال جةةع       

بةةجلا  مةةغ الانهةةصة فةةي  خصةةيز التلةةاليا الصةةظاعية غيةةخ الطبايةةخة يةةؤدل الةة    طيةة  الػحةةجات 
الطظتجة ته   غيخ عادل بظصيبجا مةغ التلةاليا غيةخ الطبايةخة ، وبالتةالي يةؤدل الة   هةػ ا كم ةة 

حةةجة الػاحةةجة للةة  مظتةةػج وةةةحا دةةي ػد اتدارة الةة  ابتيةةار الطةةد   الانتةةاجي غيةةخ الاملةة  ودةةيخكد الػ 
عم    مةيغ الججةػد فةي العطميةات غيةخ الطظادةبة ومةا يتخ ةب عمة  ذلةظ مةغ  خ ةيس جةػةخل فةي 

 الخب ية .

 ىجؼ البحث 2-
إضجار دور  في يججي الب ث ته   أدادي ال  بيان مظج  التلاليا عم  أداس الانهصة و       

الت جيةةةج ال  ي ةةةي لمطةةةد   الانتةةةاجي الاملةةة  تادةةةتخجام نطةةةػذج البخمجةةةة الخصيةةةة وم ارنةةةة ذلةةةظ مةةةع 
 الطظج  الت ميجل لمتلاليا.



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 521-558 

 

 مجلة الغري للعلوم الاقتصادٌة والادارٌة
 2222( 2) عدد (91)مجلد 

 

 

 

 
122 

 فخضية البحث 3-

 -كمتظج ةحا الب ث ال  فخضية أدادية م ادةا :

كم ػ ة ملائطة  ن  صبي  مظج  التلاليا عم  أداس الانهصة يؤدل ال   ػفيخ معمػمات       
 ماعج اتدارة في الت جيج ال  ي ي لمطد   الانتاجي الامل  مغ بلال ادتخجام نطػذج البخمجة 

 الخصية .

 دراسات الدابقة  ثانياً:

  2012 ، صالح دراسة 1-
 في تشفيح الدتخاتيجيات التشافدية .التكاليف عمى اساس الانذطة دور 
ة نطام التلاليا عم  اداس الانهصة في  خ يس ةجفت الجرادة ال  معخفة دور   ظي      

التلاليا تاعتبارةا احجى العظاصخ الادادية لمػصػل ال  مػقع  ظافمي جيج ومخبح وذلظ مغ 
بلال ال صػل عم  معمػمات كط غ ان  عصي  صػر دقي  لتلم ة الطظتجات ، وكحلظ  ماعج 

مػمات  ماعج في انجاح  ظ يح   ظية نطام م ادبة التلاليا عم  أداس الانهصة في   جكع مع
 دتخا يجية الب ث والتصػ خ مغ بلال  خكيد  عم  مػججات اللم ة .

و طلمت مه مة الب ث في ار  اع التلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة في الهخكات الصظاعية       
ية يؤدل ال  ز ادة التلاليا الاجطالية مطا يؤدل ال  ز ادة ادعار البيع وبالتالي انخ اض كط

 الػحجات الطباعة ومغ ثع عجم    ي  الطيدة التظافمية .
التي  ػصمت اليجا الجرادة  عُج   ظية نطام م ادبة التلاليا عم   اتظتاجلادتاوكانت أةع       

أداس الانهصة احجى الاداليب ال عالة التي  ظجد مغ بلالجا عػام  الظجاح الادادية و  ػ ع 
كافة الانهصة والعطميات الانتاجية داب  الػحجات الاقتصادكة وكحلظ  ماعج ةح  الت ظية الادارة 

ظاعية غيخ الطبايخة مطا يؤدل ال   خ يس ادعار بيع الطظتجات في  خ يس التلاليا الص
 والطماةطة في    ي  الطيدة التظافمية .

 
 Roztocki ، 2001دراسة  -2
 Using the integrated ABC and Economic Value Added Information 

System For Project Management. 
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لانذطة ونعام السعمؽمات القيسة الاقترادية التكاليف عمى اساس ا لشعاماستخجام التكامل 
 لإدارة السذخوع . السزافة

ةجفت الجرادة ال  بيان التلام  بيغ نطام التلاليا عم  اداس الانهصة ونطام الطعمػمات       
تدارة الطهخوعات كت ظية ججيج في  صطيع قاعجة بيانات تدارة الطهخوع ته   يظمجع مع    ي  

هخوع اةجاي الادارة ، واوض ت الجرادة ان ةظالظ ثلاث انػاع رئيمية مغ التلاليا الطخ بصة تالط
وةي التلاليا الطبايخة والتلاليا غيخ الطبايخة ورأدطال ، حيث يتع  صبي  نطام التلاليا عم  
اداس الانهصة في  خصيز التلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة بيظطا كمتخجم ال يطة الاقتصادكة 

ػفخةا الطضافة لتتبع كم ة رأدطال، و طلمت مه مة الجرادة ان الاعتطاد عم  الطعمػمات التي  
الانططة الت ميجكة في  صطيع قاعجة البيانات يؤدل ال  نتائ  غيخ ص ي ة في   جيج الاداء 

 الطالي لمطهخوع .

ان ادتخجم نطام التلاليا عم  اداس  التي  ػصمت اليجا الجرادة اتظتاجلادتاوكانت أةع       
الانهصة كظطخة ياممة ومتلاممة مع نطام الطعمػمات في  عد د قيطة الػحجة الاقتصادكة 
وبصػصا  في الطهخوعات التي  ػاجا ممتػى عالي مغ التلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة 

لإدارة معمػمات كم ػ ة و لاليا رأدطال  ذ ان ادتخجام نطام التلاليا عم  اداس الانهصة يػفخ ل
 كط غ الاعتطاد عميجا في  دارة الطهخوع ته   مظمجع مع    ي  الججي .

  Philip & Christian ,2005دراسة -3
 Using Activity Based Costing and Theory of Constraints to Enhance Decision  

 تعديد اتخاذ القخار.استخجام نعام التكاليف عمى اساس الانذطة ونعخية القيؽد في 
ةجفت الجرادة ال  بيان اثخ ادتخجام نطام م ادبة التلاليا عم  اداس الانهصة في       

عطميات ا خاذ ال خارات الادار ة ال صيخ الاج  واعتبار  كفدوات دتخا يجية ، وكحلظ اوض ت 
الصاقة الانتاجية  الجرادة آلية عط  الظطام في العطميات الانتاجية والتي  عتبخ جدء مغ م ادبة

وام انية ادتخجام الطعمػمات الظا جة عغ نطام التلاليا عم  اداس الانهصة في احتماب الجب  
وعطمية ا خاذ ال خار الادارل و عد د قيطة الػحجة الاقتصادكة ، و طلمت مه مة الجرادة  تبمػر في 

ا خاذ ال خارات الادار ة مطا ان الاعتطاد عم  الانططة الت ميجكة يؤدل ال  عجم الجقة في عطمية 
 يتخ ب عميا الججر والضياع في مػارد الػحجة الاقتصادكة .
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ات التي  ػصمت اليجا الجرادة ان ادتخجام نطام م ادبة التلاليا ظتاجلادتاوكانت اةع       
عم  اداس الانهصة يػضح كي ية ادظاد الطعمػمات الظا جة عظا في عطميات ا خاذ ال خارات 

وُ طَلغ الػحجات الاقتصادكة مغ ال جع ته   افض  مغ ادتخجام الطعمػمات في صظاعة  الادار ة
ال خار والمياقات الط ادبية الطمتخجمة في بيان رب ية الطظت  والجب  و  ييع الاداء وبالتالي 

  عطيع قيطة الػحجة الاقتصادكة .
 لمجراسة: الاطار الشعخي السبحث الثاني

 السشيج  التقميجي لمتكاليف أولًا : 

 مفيؽم محاسبة التكاليف 1-
عخفةةةت م ادةةةبة التلةةةاليا عمةةة  انجةةةا نطةةةام كمةةةتخجم للادةةةتجاتة وةةةةجاي الط ادةةةبة الطاليةةةة       

و  ةةيذ و خصةةز التلةةاليا وف ةةا لمطبةةادة الط ادةةبية الط بػلةةة عطػمةةا  و مةةتخجم وغةةخاض دابميةةة 
، الخةةةةجمات ، العطةةةةلاء ، الانهةةةةصة ، العطميةةةةات و ةةةةػفخ معمػمةةةةات كم ػ ةةةةة حةةةةػل  لم ةةةةة الطظتجةةةةات 

 & Hansen) الانتاجيةةةة و  اصةةةي  ابةةةخى وغةةةخاض الخقاتةةةة والتخصةةةي  وا خةةةاذ ال ةةةخار.)
Mowen,2006:4 . 

فيةةةخى م ادةةةبة التلةةةاليا عمةةة  انجةةةا نطةةةام معمػمةةةات كم ػ ةةةة وادار ةةةة مصةةةطع لمطةةةجراء  Maherأمةةةا 
 (.Maher et.al.2011:6كماعج الادارة في التخصي  والخقاتة .)

كط ةةغ  عخ ةةا م ادةةبة التلةةاليا عمةة  انجةةا نطةةام معمػمةةا ي وم ادةةبي ك ةةػم عمةة   مطةةا   ةةجم      
بجمة الادارة مغ بلال  مجي  و جطيةع و خصةيز و  مية  بيانةات  لم ةة الطظتجةات وفة  ادةاليب 

عةةةغ الطظتجةةةات وعظاصةةةخ الانتةةةاج التةةةي  مةةةاعج  وقػاعةةةج عمطيةةةة وفظيةةةة و ةةةػفيخ الطعمػمةةةات اللم ػ ةةةة
 الادارة في التخصي   والخقاتة وا خاذ ال خارات المتخا يجية لمػحجة الاقتصادكة

 ريص التكاليف غيخ السباشخة وفق السشيج التقميجيتخ2- 
  جيةج  لم ةة كة  لمطظتجةات و ال     ي  ةجي قياس التلةاليا ال عميةة  ةم ادب اللم كمع        
في ض  الطةظج  الت ميةجل ، الطظتجة مغ الممع والخجمات ته   مظادب وم بػل غ الػحجات وحجة م

التلةةةاليا الصةةةظاعية غيةةةخ  خصةةةيز عطميةةةة مهةةة مة مجطةةةة عظةةةج  ةم ادةةةب اللم ةةةلمتلةةةاليا يػاجةةةا 
مغ الػحجات الطظتجة و تمخز ةح  الطه مة في انا لا كط غ  خصيز ك  عظصخ الطبايخة عم  

كةة  مظتجةةات ةةةحا العظصةةخ كخةةز ان  م ةةة مظةةت  معةةيغ حيةةث الطبايةةخة ت التلةةاليا الصةةظاعية غيةةخ
 الػحجة الاقتصادكة .
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 .Drury,2001:127:130)) وةظالظ مخحمتيغ لعطمية  خصيز التلاليا غيخ الطبايخة :

 خصيز التلاليا الصظاعية غيخ الطبايةخة الة  مخاكةد اللمةا و مةتخجم مخاكةد : السخحمة الاولى 
  خصيز  مظ التلاليا كتخصيز أولي .اللما لػصا  ػز ع أو 

الةة   التلةةاليا الصةةظاعة غيةةخ الطبايةةخة الطتجطعةةة فةةي مخاكةةد اللمةةا خصةةيز :  السخحمػػة الثانيػػة
أةةةجاي اللم ةةة تادةةتخجام معةةجل   طيةة  واحةةج كمةةاعات العطةة  الطبايةةخ أو  لم ةةة العطةة  الطبايةةخ أو 

 داعات العط  انلي أو عجد الػحجات الطظتجة .
 -لطخحمتيغ يتصمب  ظ يح الخصػات التالية :ولغخض  صبي  ا

مخاكةةةةد الانتةةةةاج ومخاكةةةةد الخةةةةجمات  غيةةةةخ الطبايةةةةخة الةةةة كةةةة  التلةةةةاليا و ػز ةةةةع  خصةةةةيز  -أ
الانتاجيةةة و تصمةةب ذلةةظ اعةةجاد جةةجول لت ميةة  التلةةاليا غيةةخ الطبايةةخة فةةي كليةةخ مةةغ الػحةةجات 

د اللمةا ، عمة  الةخغع كط غ  تبع  خصيز التلاليا غيخ الطبايخة ال  مخاك ذ الاقتصادكة ، 
مغ ان بظػد التلاليا غيخ الطبايخة لا كط غ  تبعجا ال  الػحجات الطظتجة ته   مبايخ و جب 
ان ك ػن  خصيز  مةظ التلةاليا الة  مخاكةد اللمةا تادةتخجام ادةذ  ػز ةع مظادةبة و مةتخجم 

 ةح  الادذ لػصا عطمية  خصيز التلاليا .
الطخصصةة لطخاكةد الخةجمات الانتاجيةة الة  الطخاكةد اعادة  ػز ع التلةاليا غيةخ الطبايةخة  -ب

الانتاجيةةة ، حيةةث ُ عةةج الاقمةةام الخجميةةة فةةي الػحةةجات الاقتصةةادكة الاقمةةام الجاعطةةة لمعطميةةات 
الانتاجية وةي   جم الخجمات ونػاع متعجدة ومختم ة مغ الطظتجةات ، وةةح  الاقمةام لا  تعامة  

 ةةغ  خصةةيز  لةةاليا الطخاكةةد الخجميةةة الةة  تهةة   مبايةةخ مةةع الػحةةجات الطظتجةةة ولةةحلظ لا كط
 لةةاليا الاقمةةام الخجميةةة الةة  الطخاكةةد   ػز ةةعالطظتجةةات ، ووف ةةا  لمطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا يةةتع 

الانتاجيةةة عمةة  ادةةاس علاقةةة الطظ عةةة بةةيغ الاقمةةام ووفةة  شخ  ةةة  ػز ةةع مظادةةبة مةةغ الصخائةة  
  ة التظازلية ، الصخ  ة التبادلية(  .الصخ  ة الطبايخة ، الصخ ) الطمتخجمة في  عادة التػز ع

عمةةة  ممةةةتػى الػحةةةجة الاقتصةةةادكة لت طيةةة  التلةةةاليا غيةةةخ  واحةةةجاحتمةةةاب معةةةجل   طيةةة   -ج
الطبايةةةخة للةةةة  مخكةةةةد كم ةةةةة انتةةةةاجي وةةةةةح  الخصةةةػة ضةةةةطغ الطخحمةةةةة اللانيةةةةة لعطميةةةةة  خصةةةةيز 
التلةةةةاليا غيةةةةخ الطبايةةةةخة حيةةةةث يةةةةتع ادةةةةتخجام ادةةةةاس   طيةةةة  مظادةةةةب وفةةةة  الطةةةةظج  الت ميةةةةجل 

و دةةاعات العطةة  اولةةي لمتلةةاليا وةةةي فةةي اغمةةب الاحيةةان كمةةتخجم دةةاعات العطةة  الطبايةةخ أ
  -وف  الطعادلة التالية :

 اجطةةالي دةةاعات العطةة  الطبايةةخ ÷ الط ةةجرة اللمةةي ا اجطةةالي ت م   ممعةةجل الت طيةة      
 الط جرة
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 خصيز التلاليا غيخ الطبايخة ال  الطظتجات او أةجاي كم ة أبخى في الخصػة الظجائية  -د
 -وف  الطعادلة ان ية:

 التي كمتجملجا الطظت   ال عمية عات العط دا ×ة ا معجل الت طي  ت م   م الط طّم       

يتضةةح مطةةا دةةب  ان مخاحةة   خصةةيز التلةةاليا غيةةخ الطبايةةخة وفةة  الطةةظج  الت ميةةجل غيةةخ       
مػضةػعية تمةةبب اعتطادةةا عمةة  معةجل   طيةة  واحةج لجطيةةع اقمةام الػحةةجة الاقتصةادكة وةةةحا بةةجور  
يةةةؤدل الةةة    طيةةة  غيةةةخ عةةةادل بظصةةةيب الػحةةةجة الػاحةةةجة الطظتجةةةة مةةةغ التلةةةاليا الصةةةظاعية غيةةةخ 

               لي  هػ ا  لم ة الطظت  ال  ي ية .الطبايخة وبالتا

 ( 1ي   رقع ) 
 مخاح   خصيز التلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة وف  الطظج  الت ميجل

 

 

                     السخحمة الاولى               

             

 

السخاكد الخجمية                                                                                                  تؽزيع تكاليف
 مسخاكد الانتاجية وفق طخيق التؽزيع السعتسجةل

 ة الثانيةػػػػػػػػػػالسخحم                           

 تحسيل الالؽحجات السشتجة وفق معجل الى تحسيل تكاليف السخاكد الانتاجية                 

لتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليف ا                                                                                                     
 السباشخة

 

Source :-Drury ,Management Accounting for business ecisions,ed.2,Thomson 
Learning,London,2001,P128. 

 

 2مخكد خجمة 2مخكد انتاجي  1مخكد خجمة 1مخكد انتاجي 

 

 التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة الاجسالية 

 

 (الدمع والخجمات)أىجاؼ الكمفة السشتجات 
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 مذاكل الانعسة السحاسبية وفق السشيج التقميجي 3-
الانططة  صطيع  ع انت اد الانططة الط ادبية الت ميجكة حيث  ع  1980بلال عام       

 ظت  انػاع  صادكةتػحجات الاققب  عجة ع ػد مةغ الدمغ عظجما كانت معطع الالط ادبية الت ميجكة 
وكانت التلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة قميمة نمبيا  والتهػ جات في صػرة مغ الطظتجات  م جودة

حيث كانت الطظت  نهفت مغ التخصيصات غيخ الطلائطة لمتلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة ، 
ان أنططة ف وفضلا  عغ ذلظ ، (Drury,2001:158) لاليا معالجة الطعمػمات عالية ومع جة 

انتاج ل  االطبايخة  ؤدل خ غيالصظاعية الطخ بصة بتخصيز التلاليا  ةم ادبة التلاليا الت ميجك
 دداد ةح  التهػةات كمطا  هػ ا الصػرة ال  ي ية  للم ة الطظت  و و غيخ دقي ة كم ػ ة معمػمات 

، وان   ي ةص غيخ الطبايخة وبحلظ  ؤدل  ل  ا خاذ قخارات غيخالصظاعية التلاليا  زادت
ع التلاليا ي جط  ػم عم  التلاليا تمبب ان ةح  اونططة صػرة اونططة اللم ػ ة الت ميجكة  هػ  

حج في  خصيز واالاعتطاد عم  اداس   طّي  ته   عهػائي و الصظاعية غيخ الطبايخة 
أو داعات العط   داعات العط  الطبايخة كالصظاعية غيخ الطبايخة  التلاليا
 (.Hilton,2006:140)انلي

 مشيج التكاليف عمى اساس الأنذطة: ثانياً 

كعج مظج  التلاليا عم  اداس الانهصة واحجا  مغ اوداليب ال جيلة الحل كمتخجم لمتغمب       
الت ميجكة الطتطلمة تعجم الجقة والعجالة في  الط ادبية ل  اونططة  عم  الانت ادات التي وججت

فضلا  عغ و ، ال  الطظتجات ) الممع ، الخجمات (  خصيز التلاليا الصظاعية غيخ الطبايخة
 اتعجم اكتطال الطعمػمات اللم ػ ة اللازمة لتمبية متصمبات واحتياجات  دارة الػحجذلظ 

في   جيج كم ة الطظت  ته   مػضػعي  الاقتصادكة الطعتطجة عم  اونططة اللم ػ ة الت ميجكة
التغمب عم  الانت ادات التي كعط  عم  التلاليا عم  اداس الانهصة مظج   ، لحا فإنوع لاني 

و  جيج أل مغ  مظ   مي  اونهصة وججت ال  الطظج  الت ميجل لمتلاليا وكحلظ ك ػم عم  
  ة أكلخ ك اءة والتي  ماةع في   ميغ العطميات الانتاجية والتهغيمية لمػحجات الاقتصادكةالانهص

 الانذطة اساسمفيؽم مشيج التكاليف عمى  1-

نةا مةجب  لت مةيغ الانططةة اللم ػ ةة الت ميجكةة مةظج  التلةاليا عمة  ادةاس الانهةصة تفعخي       
ت أو الخةةةجمات وذلةةةظ تةةةالتخكيد عمةةة  وشخ  ةةةة لتخصةةةيز التلةةةاليا غيةةةخ الطبايةةةخة عمةةة  الطظتجةةةا

اونهةةصة، اذ يةةتع فةةي الطخحمةةة الاولةة    جيةةج اونهةةصة الطجطةةة و خصةةيز التلةةاليا غيةةخ الطبايةةخة 
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ثةةع فةةي  للةة  نهةةالا تالاعتطةةاد عمةة  نمةةبة الطةةػارد الطمةةتخجمة، وبعةةجةا يةةتع   جيةةج مػججةةات اللم ةةة
عتطةاد عمة  مةا كمةتجملا الطظةت  اونهةصة  لة  الطظتجةات تالا لةاليا  الطخحمة اللانية يتع  خصةيز

 (.Hilton et.al., 2006 : 160مغ مػججات اللم ة. )

عم  أنا   ظية التلاليا مظج  التلاليا ع  اداس الانهصة عخي ف ج  .Bhimani et alأما 
 ػم عم  احتماب التلاليا غيخ الطبايخة لل  نهالا ته   ممت   و عييغ  مظ التلاليا  ي تال

 (.Bhimani et.al.,2008:347 الظجائية  كالطظتجات أو الخجمات. )ال  اةجاي اللم ة 

التلةةةاليا عمةةة  أدةةةاس الانهةةةصة عمةةة  انةةةا نطةةةام معمػمةةةات  مةةةظج مطةةةا دةةةب  كط ةةةغ  عخ ةةةا       
لتخصيصجا  طجيجا  اداس  خصيز التلاليا غيخ مبايخة ال  الانهصة كم ػ ة متلام  ك ػم عم  

وف ا  لمعلاقة الطلائطة بيغ  اللما مػججاتمغ بلال خجمات اةجاي اللم ة الظجائية كالممع والعم  
   مظ التلاليا ومػججا جا . 

 افتخاضات مشيج التكاليف عمى أساس الأنذطة 2-

  -كمتظج مظج  التلاليا عم  أداس اونهصة عم  مجطػعة مغ ال خوض وكطا يمي:

Janice & Steven,2005:184)) . 

العلاقةة خمة   ي تةال يكعظي ان عطميةة ال صةػل عمة  الطةػارد ةةاونهصة  متجمظ الطػارد وةحا  -أ
 التلاليا .او المبب في نهػء 

 مةظ  متجمظ اونهصة وةحا كعظي ان متصمبات عطميةة انتةاج ( أو الخجمات ) الممع لطظتجات ا -ب
 ةي التي  ظهف ال اجة لػجػد  مظ اونهصة .الممع والخجمات 

اللم ة وليذ ان اق أل  مػججاتصة ةػ نطػذج ادتجلاك ان مظج  التلاليا عم  أداس اونه -ج
 للم ة.في مػججات اانا لا ك يذ الان اق وانطا ك يذ الادتجلاك 

يػجج عجد كبيخ مغ اونهصة كط غ   جيجةا وقيادجا، حيةث  طلة   مةظ اونهةصة حم ةة الػصة   -د
العجيةج مةغ مػججةات ػجةج كطا يو ( الخجمات الممع و  الطظتجات) بيغ  لاليا الطػارد واةجاي اللم ة 

كم ة واحةج،  وعاءاللما بجلا  مغ  أوعيةاونهصة، وةحا كعظي ام انية   جيج العجيج مغ اللم ة لتمظ 
 كم ة مجطػعة مغ اللما الطتجانمة التي  ت اع  مع مػجا اللم ة .  وعاءوعميا يتضطغ ك  



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 19 (No.2) 2023 PP. 521-558 

 

 مجلة الغري للعلوم الاقتصادٌة والادارٌة
 2222( 2) عدد (91)مجلد 

 

 

 

 
122 

 لم ةةة ك ةةػن لةةا نهةةالا  واحةةج ف ةة    وعةةاءاللم ةةة  وةةةحا كعظةةي ان كةة   أوعيةةة طاثةة  أو  صةةاب   -ه
ومػججةةةات  اللم ةةة أوعيةةةةيػجةةةج عةةجد كبيةةةخ مةةغ   الانهةةصة أدةةةاسالتلةةةاليا عمةة  طةةظج   ادةةتظادا  لو 

 .اللم ة التي  عتبخ م ياس كع ذ المبب الادادي في نهػء عظصخ اللم ة
كط ةةغ الطلاحطةةة الةة  عطميةةة  ةةجف  عظاصةةخ التلةةاليا فةةي ضةة  مةةظج  التلةةاليا عمةة  أدةةاس       

الانهصة مغ حيث الطػاد الطبايخة والاجةػر الطبايةخة لا  ختمةا كطةا ةةي فةي ضة  الطةظج  الت ميةجل 
لمتلةةاليا ،  ذ كط ةةةغ  تبعجةةا تهةةة   اقتصةةادل وواضةةةح ، وللةةغ الابةةةتلاي الطجةةع والادادةةةي الةةةحل 
كطيةةد مةةظج  التلةةاليا عمةة  ادةةاس الانهةةصة عةةغ الطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا ةةةػ عطميةةة  خصةةيز 

اليا غيخ الطبايخة حيث يتع  خصيصجا ال  الػحجات الطظتجة عبخ أوعية اللم ة وف ا  عظاصخ التل
لطػججات اللم ةة  طجيةجا  لتخصيصةجا الة  الانهةصة  بعةا  لادةتجلاك كة  نهةالا مةغ مػججةات اللم ةة 
وبعج ذلظ  خصز  لاليا الانهصة الة  أةةجاي اللم ةة ) الطظتجةات المةمع والخةجمات ( ، ان ةةح  

لتصبي ات الطتبعة في ض  مظج  التلةاليا عمة  ادةاس الانهةصة لتخصةيز التلةاليا الاجخاءات وا
غيخ الطبايخة  ماةع في  ػفيخ معمػمةات كم ػ ةة صة ي ة وملائطةة عةغ كة  نهةالا وبصػصةا  فةي 
الػحةةةجات الاقتصةةةادكة التةةةي  ظةةةت  العجيةةةج مةةةغ الطظتجةةةات الطتظػعةةةة حيةةةث كمةةةاعج الادارة فةةةي   جيةةةج 

وادةةتخا يجية  مةةعيخ الطظتجةةات التةةي كعةةج مةةغ أةةةع الت ةةجكات التةةي  ػاجججةةا الطةةد   الانتةةاجي الاملةة  
    الطظافمة الهجيجة في الادػاق .الػحجات الاقتصادكة في ض

 لسديج الانتاجي الامثل: ا اً ثالث

يتصمب الظجػض بػاقع التظطية الاقتصادكة الادتخجام الامل  لمطػارد الطتاحة وبطا يػفخ       
 ي  عطمية الادتغلال الامل  لتمظ الطػارد تطا ك    لمػحجات الاقتصادكة افض  المب  في   

وباصة الصظاعية مظجا مغ رفع ك اءة وفاعمية العطميات الانتاجية و  مي  الججر والضياع بتمظ 
و عج عطمية ا خاذ  ، الطػارد و ػفخ فخصة لت  ي  ممتػى افض  مغ الطد   الانتاجي الامل 

البجائ  ةح  الطجام بد ادة اتدارة و دداد   ع عم  عا   التي الخئيمة الطجام  ال خارات اتدار ة مغ
 .الطتاحة ل   الطهاك  اومخ الحل يتصمب ضخورة  ػافخ الطعمػمات الطلائطة عغ ك  بجية  

 ة في خطة الانتاج يتخريص السؽارد الشادرة والأمثم 1-

ك ع عم  عا   الادارة الطمؤولية في   جيج أل ال خارات الادار ة الافض  في    ي  اةجاي       
الػحجة الاقتصادكة مغ بلال الاعتطاد عم  الطعمػمات الط ادبية الطلائطة لظطػذج ال خار وما ةي 

 الظتائ  الطتػقعة مغ عطمية ا خاذ ال خار .
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متعجدة ومختم ة ومغ ةح  الاةجاي    ي  أعم  الارباح ان اةجاي الػحجات الاقتصادكة       
و مع  دائطا  ال     ي  ةحا الججي و تبظ  عجة شخق عمطية في    ي  ذلظ ، وللغ  ػاجا 
الػحجات الاقتصادكة مهاك  متعجدة ومظجا مه مة م جودكة الصاقات والتي ُ عج مغ أةع مجبلات 

ي  الطد   الانتاجي الامل  في اشار الخصة الانتاجية العطمية الانتاجية التي يتع ادتغلالجا لت  
 ذ ان  ،(,279:2007الطلم  وعم  ضػء ال خارات الادار ة الطتخحة في    ي  ذلظ .)ال ض 

الدبائغ عم  الممع والخجمات متعجدة ومختم ة وعم  الػحجات الاقتصادكة الطػازنة في دج  اتشمب
وافية  متصيع بجا الادارة لجيجا بظاء  عم  معمػمات ال اجة مغ ةح  الصمبات والطػارد الطتاحة 

عم  الطظتجات  ات ػجيا الطػارد الطتطلمة تعػام  الانتاج وكي ية  خصيز ةح  الطػارد لتمبية الصمب
و ظبغي عم  الادارة ان   خر أل الطظتجات التي  ظت  مغ بلال ما متػفخ لجيجا مغ مػارد ته   

و ضيا ، Atrill & McLaney,2009:79) لاقتصادكة .)ك    أعم  عائج مماةطة لمػحجة ا
Blocher  الطلائطة في ض  انتاج نػع واحج مغ ودرادة الطعمػمات اللم ػ ة   مي  عطمية ان

، وللغ  يةعطمية الانتاجالالطظتجات تمي  وغيخ مع ج وبافتخاض وجػد مػارد كافية لتمبية متصمبات 
في ض   عجد الطظتجات متغيخة وباصة عظجما  لػن ةظالظ مػارد والجرادة  لػن عطمية الت مي  

 وكي ية ادتخجام  مظ الطػارد لت جيج الخصة الانتاجية الطلم .) يةمعطمية الانتاجلم جودة 
(Blocher et.al.2010:445،  ان مه مة نجرة الطػارد وكي ية  خصيز ةح  الطػارد في حيث

ة و ػز عجا عم  الانهصة الانتاجية و  جيج الطد   الادتخجام الامل  في العطميات الانتاجي
الانتاجي الامل  ته   ملائع كُعج مغ أولػ ات أةجاي الػحجة الاقتصادكة في الطجى ال صيخ 

 .Kinney & Raiborn,2011:433) الاج .)

يتضح مطا دب  ان م جػم  خصيز الطػارد الظادرة ما ةي  لا عطمية  دار ة مبظية عم        
جقة  ماعج  دارة الػحجات الاقتصادكة في ص ي ة و تمع تالمػمات م ادبية وإدار ة اداس مع

التي  تمع تالظجرة الظمبية وكي ية  ػز عجا عم  العطميات و كي ية  خصيز الطػارد الطتاحة 
الانتاجية تطا ك    الادتخجام الامل  لجح  الطػارد و  جيج الخصة الانتاجية الطلم  ومطا يتخ ب 

ز ادة في رب ية الػحجة الاقتصادكة والطماةطة في ال  اظ عم  جػدة وك اءة الطظتجات  عميجا مغ
ة ئطلاط)الممع والخجمات( و  طُغ ذلظ مغ بلال الاعتطاد عم  الطعمػمات الط ادبية والادار ة ال

التي يػفخةا مظج  التلاليا عم  اداس الانهصة لل  نهالا مغ الانهصة الانتاجية والتهغيمية 
ي  عط  فيجا الػحجة ػء الصاقات الطتاحة والطخوي الط يصة تالبيئة الصظاعية التوفي ض

 .الاقتصادكة 
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    قخارات السديج الانتاجي الامثل في ظل قيؽد الطاقة 2- 

أحج ال خارات الادار ة الطجطة التي  تخحةا الادارة بظاء  الامل   كُعج قخار الطد   الانتاجي      
يات الطتػفخة لجيجا في دبي     ي  الطػازنة بيغ الصمب عم  الممع عم  الطػارد والام ان

 والخجمات والادتغلال الامل  لطمتمدمات العطمية الانتاجية .

مغ الطظتجات الطختم ة تنتاج الطظت  الحل ك    الانتاجي عم  انا الطد   طد    ذ عُخي ال      
والصاقات الطتاحة والطتػفخة لجى لمػحجة الاقتصادكة أعم  الارباح وأق  التلاليا في ضػء الطػارد 

 (. Russell & Taylor,2011:646كالطػاد الاولية ، والايجل العاممة ....)

لطد   الانتاجي الامل  عم  انا   ظية انتاجية كت ظية البخمجة ا عخيف ج  Stevensonأما 
ت والػصػل ال  الطخخجات الخصية التي كط غ ان  متخجم في   جيج الطد   الامل  لمطجبلا

 .Stevenson,2012:704) الممع والخجمات  تفق  كم ة مط ظة .)

مطا دب  كط غ ان نعخي الطد   الانتاجي الامل  ةػ نطػذج ل خارات ادار ة مبظية عم        
ادذ عمطية لت جيج أل الطظتجات التي كط غ ان  ظتججا الػحجة الاقتصادكة لت    أعم  عائج 

 .  كم ة وفي ضػء الصاقات الطتاحة لجيجامماةطة وأق

ا خاذ ال خارات الادار ة  تفن التلاليا الطلائطة ةي م ػر ادادي في عطمية Horngrenصا ك
التي  تبظاةا الادارة تخصػم   جيج أل الطظتجات  باع وبفل كطيات  ظت  وعادة  خكد ةح  

في الاج  الصػ   وعم  الػحجة ال خارات في الاج  ال صيخ لان ممتػى الصاقة كط غ ان يد ج 
الاقتصادكة ان  ختار وبادتطخار الطد   الانتاجي الامل  الحل كعطع الخب ية في ضػء الصاقات 
الطتػفخة مع الابح بظطخ الاعتبار تعس ال يػد التي  ػاجا العطميات الانتاجية والتمػ  ية مل  

لمػقية والابتيار لمبجي  الطػارد الط جودة والصمب عم  الممع والخجمات والطظافمة ا
الطعمػمات اللطية والطعمػمات الظػعية مجطة  جع ُ ، و ( Horngren et.al.,2009:426الافض )

في   مي  ال خارات في الطجى ال صيخة الاج  ومل  ةح  الطعمػمات كجب ان  لػن ملائطة لعطمية 
طتعم ة تالعطميات الانتاجية ا خاذ ال خارات الادار ة وباصة  عظجما  ػاجا الادارة تعس الطه   ال

والصمب عم  الممع والخجمات وابتيار البجي  الطظادب ل   الطهاك  ومجى  فثيخ ك  بجي  عم  
العطميات التهغيمية ، ومغ ةح  الطهاك  مه مة   جيج الطد   الانتاجي الامل  وال اجة لابتيار 

صادكة وكي ية  خصيز ةح  ال   الطظادب لمطه مة في ضػء الطػارد الط جودة لمػحجة الاقت
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 & Crosson) ) الطػارد للادتخجام الامل  مطا كعطع الارباح و  م  التلاليا 
Needles,2008:464. 

ال  انتاج الطظت  الحل ك    أعم  عائج  مع  ادارة الػحجات الاقتصادكة فإن ذلظ  باتضافة ال و 
الطماةطة تفنا م جار مماةطة ك  مماةطة أو ك    أعم  ممتػى مغ مبيعات  ذ كُعْخي عائج 

مظت  مغ الطظتجات في الارباح لتغصية التلاليا الطتغيخة لمطظتجات ، حيث ان قخار الطد   
الانتاجي كعتطج عم  التلاليا الطتغيخة لطجبلات العطمية الانتاجية دون الظطخ ال  التلاليا 

 .(Krajewski et.al.2013:270)اللابتة.

 ب التطبيقي: الجانالسبحث الثالث 

 عيشة البحث نبحة تعخيفية عؼ السعسلأولًا :  

معط  الطظتجةات الطصاشيةة ةةػ احةج الطعامة  الطجطةة التاتعةة الة  الهةخكة العامةة لمصةظاعات       
الطصاشية والاشارات والتي  طل  احجى  ه يلات وزارة الصظاعة والطعةادن يتخصةز ةةحا الطعطة  

ب  فدةةةيذ الطةةةاء والطظتجةةةات الطصاشيةةةة الطتظػعةةةة كإشةةةارات تصةةةظاعة الطظتجةةةات البلادةةةتي ية أنابيةةة
وانابيةةب الةةجراجات الجػائيةةة وبةةخاشيع المةةيارات وال ةةػاكر والمةةمع الطصاشيةةة الطمةةتخجمة فةةي الادوات 
الاحتياشيةةةة لممةةةيارات والط ةةةائغ والطهةةةار ع الصةةةظاعية ، افتةةةتح الطعطةةة  فةةةي اعيةةةاد ثةةةػرة  طةةةػز عةةةام 

وكةةان فةةي تةةادة الامةةخ م تصةةخا  عمةة  انتةةاج اشةةارات وانابيةةب الةةجراجات الجػائيةةة ف ةة  وكةةان  1977
مػقعةا دةات ا  فةةي قضةاء اللػفةةة مجةاور معطةة  الاححكةة الخ اضةةية والطظتجةات الطصاشيةةة ، و ةع ن مةةا 

  .1989ال  مػقعا ال الي في م افطة الظجا /حي عجن في عام 

 وفق السشيج التقميجي لمتكاليف   تطبيق نسؽذج البخمجة الخطيةثانياً : 

كط غ  صبي  نطػذج البخمجة الخصية في الطعط  عيظة الب ث وف  الطظج  الت ميجل       
  -لمتلاليا حمب الخصػات ان ية :

 التعبيخ عؼ السدتؽيات الانتاج السطمؽبة في صؽرة رمؽز جبخية  1-
للي يتع صياغة مه مة البخمجة الخصية كجب التعبيخ عغ ممتػ ات الانتاج الطصمػبة       

ليهيخ ال  الػحجات التي  X1بلال ال تخة ال ادمة في صػرة رمػز جبخ ة وديمتخجم الباحث الخمد 
 X2ان  ، في حيغ كمتخجم الخمد  1/2يتعيغ انتاججا بلال ال تخة ال ادمة مغ الانبػب البلادتي ي 

ان  ، أما  3/4ليهيخ ال  الػحجات التي يتعيغ انتاججا بلال ال تخة ال ادمة مغ الانبػب البلادتي ي 
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كمتخجم في الب ث ليهيخ ال  الػحجات التي يتعيغ انتاججا بلال ال تخة ال ادمة مغ  X3الخمد 
 ان  . 1الانبػب البلادتي ي 

 
 صياغة دالة اليجؼ  2-

لغخض صياغة دالة الججي كجب   جيج ربح الػحجة الػاحجة لل  مظت  مغ الطظتجات       
  لمػحجة الػاحجة . (الخمارة)( ان ي كطجخ اللم ة اللمية والخبح 1)رقع  والججول

 (  1ججول رقػ )
 بالجيشار(الكمفة الكمية والخبح والخدارة لمؽحجة الؽاحجة لكل مشتج مؼ السشتجات الاساسية ) السبالغ 

 السشتجات )الانابيب البلاستيكية( التفاصيل
 انج 1 انج 3/4 انج 1/2

 38000 23500 17000 سعخ البيع لمؽحجة الؽاحجة

 -يخرػ مشو :
 -كمفة السؽاد الخام :

 الحبيبات

 الربغة الدؽداء

 
 

(8212) 
(225) 

 
 

(13687) 
(375) 

 
 

(20987) 
(575) 

 (2700) (2268) (1728) العسل السباشخ
 (6022) (4181) (2692) ت ص غ م لمؽحجة الؽاحجة
 (4543) (3077) (1929) التكاليف الادارية والتدؽيقية

 (34827) (23588) (14786) الكمفة الكمية لمؽحجة الؽاحجة

 3173 (88) 2214 الخبح  ) الخدارة (

  والستابعة لمسعسل عيشة البحث .اعجاد الباحث بالاعتساد كذف التدعيخ في شعبة التخطيط  -السرجر:
       

انتةةاج وبيةةع بةةلال مةةغ  الاربةةاحالةة     يةة  أعمةة   جةةجي عيظةةة الب ةةث  الطعطةة ادارة تطةةا  ن      
 Maximum( لجةةحا فةةان ممةةفلة البخمجةةة الخصيةةة ةةةي مةةغ نةةػع X3,X2,X1الطظتجةةات الادادةةية )

 ( 1 )جةجولالطةاةخة فةي مةغ الطظتجةات واحةجة للة  وحةجة  الةخبح والخمةارة ودتتضطغ دالة الجةجي 
ك  ةة   X2ديظةةار بيظطةةا الطظةةت  اللةةاني  2214ك  ةة  ربةةح قةةجر   X1 الطظةةت  الاول ان حيةةث  بةةيغ 
 . ديظار  3173ك    ربح قجر   X3ديظار والطظت  اللالث  88بمارة قجرةا 
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 -وادتظادا لطا   جم كط غ صياغة دالة الججي ر اضيا  كطا يمي :

 Max. Z = 2214 X1 - 88 X2 + 3173 X3 

 
  الخئيدية لسذكمة البخمجة الخطية   قيؽدالصياغة  3-

مغ  قيجيغوقج بصز     ع العطمية الانتاجية دػ قي عهخة يػجج في الطعط  عيظة الب ث      
الجابمة في  ال بيبات البػلي أثميغ واشئ الللافة ومادة الصبغة المػداءمػاد للم ة ال يػد   ةح 

العط  الطبايخ  للم ة قيج واحجفي حيغ بصز  (X3,X2,X1) الانتاجية لمطظتجاتالعطمية 
قيػد  ةثلاث، و وبصز قيج لمتلاليا الصظاعية الاضافية وقيج لمتلاليا الادار ة والتمػ  ية 

أما ال يجيغ الابخ غ ف ج بصصا الباحث تضجار اللم ة و  ، طظتجاتالبصصت لمصمب عم  
وديخمد لا لمتلاليا الت ميجل  ظج ( في ض  الط X1 ،X3)اللمية لمطظت  الاول والطظت  اللالث 

( وةػ يؤكج تفن التلم ة اللمية  ماول مجطػع  لاليا الطػاد الطبايخة والعط  T1 ، T3 تالخمد)
 X1 ،X3ل جع ذلظ الطظت  )والتلاليا الادار ة والتمػ  ية ية الاضاف الصظاعية الطبايخ والتلاليا

  -وفيطا يمي بيان لجح  ال يػد : ( الحل ديطجخ الطد   الانتاجي الامل 

 

 الطمب عمى السشتجات الخاصة بلقيؽد اياغة ص- أ   

 )بلال عامعيظة الب ث  لمطعط التظبؤ تالصمب عم  الطظتجات  تإجخاءدي ػم الباحث       
 Linear Trend Analysisبلال ادتخجام نطػذج   مي  الا جا  العام الخصي مغ  ( 2016
Model. "  العام عظجما ك ػن ةظالظ ز ادة أو ن صان مظتطع شػ   و ػجج نط  بيانات الا جا

الصظاعية، الظط  مبيعات معطع الطهخوعات الاج  في بيانات الممممة الدمظية ومغ أملمة ةحا 
 ( . 144:143 : 2007، الهطخل . ) "كفداس لمتظبؤ تالطبيعات تخجمو ط غ ان كم

بةةةلال  لمطعطةةة  عيظةةةة الب ةةةثلمطظتجةةةات الادادةةةية كطيةةةة الطبيعةةةات ال عميةةةة  ان ةةةي و طجةةةخ الجةةةجول
  2015عام
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 (2ججول رقع )
 ( 2015 ) كطية الطبيعات ال عمية لمطظتجات الادادية بلال عام 

 الكسيات السباعة بالؽحجات الذيخ
X1 X2 X3 

1 90 70 50 
2 60 60 40 
3 225 385 210 
4 250 300 155 
5 120 150 110 
6 202 200 180 
7 103 200 130 
8 190 250 150 
9 117 200 100 
10 125 176 105 
11 150 160 138 
12 130 200 104 

 لمسعسل عيشة البحث .اعجاد الباحث بالاعتساد عمى التقاريخ الذيخية لقدػ السبيعات  -السرجر :

بػادةصة  (2) رقةع العام الخصي عمة  بيانةات الجةجول الا جا وقج قام الباحث بتصبي  نطػذج       
. وقةةةج أضجةةةخت يايةةةة ال ادةةةب انلةةةي الطعادلةةةة  MINITAB ال ادةةةب انلةةةي مةةةغ بةةةلال بخنةةةام  

 -كطا يمي :تعج ادتبعاد الطهاةجة اللانية والخاتعة  ان  1/2الانبػب البلادتي ي  الط جرة لطبيعات

X1 = 153.2 - 1.10573*t             MAPE = 27 %      

ان  ف ج أضجخ جا ياية ال ادب  1ان  ،  3/4أما الطعادلة الط جرة لطبيعات الانبػب البلادتي ي 
 -الالي تعج ادتبعاد الطهاةجة اللانية واللاللة كطا يمي :

MAPE = 28 %                  X2 = 160.7 + 4.09*t 

X3 = 107.8 + 1.97*t                  MAPE = 29 % 

 (2016)عام  لمخبع الاول مغكطا أضجخت ياية ال ادب انلي كطية الطبيعات الطتػقعة 
 ادنا  . ججولالكطا ةػ مػضح في و  لمطعط  عيظة الب ث (X1) ،X2 ،X3مطظتجاتل
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 (3ججول رقػ )
 2016 عامل لمخبع الاولنتائج تطبيق نسؽذج الاتجاه العام الخطي بخرؽص كسية السبيعات الستؽقعة  

 كسية السبيعات الستؽقعة لمسشتجات  الذيخ

X1 X2 X3 
1 139 214 134 
2 138 218 135 
3 137 222 137 

 406 654 414 السجسؽع

      

 - ادب انلي كط غ ملاحطة ان ي :ياية الوعظج الظطخ ال  الظتائ  التي ضجخت عم        

 X1 = 153.2 – 1.10573*t)) ةةي  X1))لمطظةت    ن معادلة كطية الطبيعات الط ةجرة -أولا ()
وةةي  ( %73 )ا، أل ان نمةبة الصةػاب فيجة ( %27 )وان نمةبة الخصةف فةي ةةح  الطعادلةة ةةي 

 حالة جيجة .

وان  X2 = 160.7 + 4.09*t)) ةي X2))ظت  لمط  ن معادلة كطية الطبيعات الط جرة -ثانيا ()
وةي حالة  ( %72)ا، أل ان نمبة الصػاب فيج ( %28 )نمبة الخصف في ةح  الطعادلة ةي 

 .جيجة 

وان  ( X3 = 107.8 + 1.97*t )ةي  (X3طظت  )ملان معادلة كطية الطبيعات الط جرة  -ثاللا ()
 ( وةةي حالةة جيةجة%71الصػاب فيجةا )(،أل ان نمبة %29نمبة الخصاء في ةح  الطعادلة ةي )

. 

لمخبةع  (X1 ،X2  ، X3)أضجةخ  صبية  معةادلات كطيةت الطبيعةات الطتػقعةة لمطظتجةات  -راتعةا ()
 .وحجة عم  التخ يب  414 , 654 , 406 )ةي ) 2016الاول لعام 

 يةػد الصمةب عمة  الطظتجةات فةي مهة مة صةياغة الظطةػذج الخ اضةي لوادتظادا  لطا   جم كط غ       
 -كطا يمي :و البخمجة الخصية 
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                  ان                               1/2 قيج الصمب عم  الطظت  الانبػب البلادتي ي
X1  414 

                           ان                      3/4قيج الصمب عم  الطظت  الانبػب البلادتي ي 
X2  654 

ان                                                  1قيج الصمب عم  الطظت  الانبػب البلادتي ي 
   X3  406  

 وكمفة العسل السباشخ صياغة القيؽد الخاصة بكمفة السؽاد الخام -ب
تعج   جيج حجع الصمب الطتػقع عم  الطظتجات الادادية ديتع  ػفيخ الطػاد الخام اللازمة       

تنتاج ةحا ال جع الطتػقع لمصمب عم  الطظتجات وكم ة العط  الطبايخ كطا في الججول ان ي 
لاولية الحل يػضح كم ة الػحجة الػاحجة مغ الطػاد الخام والعط  الطبايخ واجطالي  لاليا الطػاد ا

 .   2016والعط  الطبايخ لمخبع الاول لعام 

 (  4ججول رقػ ) 
لمخبع الاول والعسل السباشخ واجسالي تكاليف السؽاد والعسل السباشخ كمفة الؽحجة الؽاحجة مؼ السؽاد  

  2016لعام
 (3( وججول رقػ )1اعجاد الباحث بالاعتساد عمى ججول رقػ ) -السرجر:

 -دتلػن كطا يمي :والعط  الطبايخ وة حا ففن قيػد الطػاد الخام       
 X1 +13687 X2 + 20987 8212                              قيةج مةادة ال بيبةات      

X3  20871788 

حجػ الطمب  السشتجات
 الستؽقع
 

(1) 

كمفة الحبيبات 
اللازمة لإنتاج 

 وحجة واحجة
(2) 

اجسالي كمفة الحبيبات 
اللازمة لإنتاج الطمب 
 الستؽقع عمى السشتجات

2*1(=3) 

كمفة الربغة الدؽداء 
اللازمة لإنتاج وحجة 

 واحجة
(4) 

اجسالي كمفة الربغة الدؽداء 
اللازمة لإنتاج الطمب الستؽقع 

 عمى السشتجات
4*1(=5) 

كمفة العسل 
السباشخ لمؽحجة 

 الؽاحجة
(6) 

اجسالي كمفة العسل 
 السباشخ 

*16(=7) 

X1 414 8212 3399768 225 93150 1728 715392 
X2 654 13687 8951298 375 245250 2268 1483272 
X3 406 20987 8520722 575 233450 2700 1096200 

 3294864  571850  20871788   السجسؽع
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 X1 + 375 X2 + 575 225                               قيج مادة الصبغة المػداء        
X3  571850  

 X1 + 2268 X2 + 2700 1728                          قيةج العطة  الطبايةخ             
X3  3294864 

   الاضافيةوالادارية والتدؽيقية صياغة القيج الخاص بالتكاليف الرشاعية  – ج   
كط غ   جيج التلاليا الصظاعية والادار ة والتمػ  ية غيخ الطبايخة عم  حجع الانتاج       

وكطا مبيظة في الججول ان ي الحل يبيغ التلاليا  2016 الطتػقع بلال الخبع الاول لعام 
غيخ الطبايخة الط طمة لمػحجة الػاحجة واجطالي ت م   م م طّمة والادار ة والتمػ  ية الصظاعية 

.       
 (  5ججول رقػ )

    2016كمفة الؽحجة الؽاحجة واجسالي التكاليف الرشاعية والادارية والتدؽيقية غيخ السباشخة لمخبع الاول لعام
 (3رقػ ) ( وججول1اعجاد الباحث بالاعتساد عمى ججول رقػ ) -السرجر:

 
 -غيخ الطبايخة دي ػن كطا يمي :والادار ة والتمػ  ية وة حا فإن قيج التلاليا الصظاعية      
 = X1+4181X2+6022 X3+X7 2692            ج التلةةاليا الصةةظاعية الاضةةافية قيةة

6293794  
 =1929X1 + 3077 X2+4543X3+X8           لتمػ  ية   قيج التلاليا الادار ة وا

4655422  
 
 (X3( والسشتؽج الثالث )X1صياغة القيؽد الخاصة بالكمفة الكمية لمسشتؽج الاول ) -و

 حجػ الطمب  السشتجات
 الستؽقع

(1) 

ت ص غ م السحسمة 
 لمؽحجة الؽاحجة

(2) 

اجسالي ت ص غ م 
 السحسمة 

2*1(=3) 

التكاليف الادارية والتدؽيقية 
 لمؽحجة الؽاحجة

(4) 

اجسالي التكاليف الادارية 
 والتدؽيقية السحسمة 

4*1(=5) 
X1 414 2692 1114488 1929 798606 
X2 654 4181 2734374 3077 2012358 
X3 406 6022 2444932 4543 1844458 

 4655422  6293794   السجسؽع
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كط غ اضافة قيجيغ آبخ غ ال  قيػد الطه مة تضجار اللم ة اللمية لمطظتػجيغ       
( عم  التخ يب T3, T1في ض  الطظج  الت ميجل لمتلاليا وديخمد لجطا تالخمد )( (X3,X1الخات يغ
يؤكجان تان اللم ة اللمية  ماول مجطػع  لاليا الطػاد والاجػر والتلاليا الصظاعية  وةطا

الاضافية والتلاليا الادار ة والتمػ  ية ل جع ةحيغ الطظتجيغ المحيغ ديطجخان في الطد   
 -: الانتاجي الامل  وديطجخان ال يجيغ كطا يمي

8212X1-225 X1- 1728X1-2692X1 -1929 X1 = 0                                            
                -T1                                       

                 T3-20987 X3-575 X3 -2700 X3-6022X3 -4543 X3 =0  
            

 حل مذكمة البخمجة الخطية  4-

مةةغ صةةيغة متبايظةةات الةة   لغةةخض حةة  مهةة مة البخمجةةة الخصيةةة دةةيتع   ػ ةة  قيةةػد الطهةة مة      
صيغة معادلات وذلظ لان التعام  ر اضيا  مةع الطعةادلات اكلةخ دةجػلة مظةا مةع الطتبايظةات وة ةحا 

 -فان الطه مة الطعجلة تعج   ػ   الطتبايظات ال  معادلات دتلػن كطا يمي :

Max.Z= 2214 X1 - 88 X2 + 3173 X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 
0X10 + 0X11 
Subject to: 

 8212                                         قيػػػػػػػػػػػػػػػػج مػػػػػػػػػػػػػػػػادة الحبيبػػػػػػػػػػػػػػػػات          
X1+13687X2+20987X3+X4 = 20871788 

 X1+375X2+575 225                                           قيػج مػادة الرػبغة الدػؽداء           
X3+X5 = 571850  
 =X1+2268X2+2700X3+ X6 1728                                            قيج العسل السباشخ    

3294864        
 X1+4181X2+6022 2692                                   قيػػج التكػػاليف الرػػشاعية الاضػػافية    

X3+X7 = 6293794  
 1929X1 + 3077                            قيػػػػػج التكػػػػػاليف الاداريػػػػػة والتدػػػػػؽيقية        

X2+4543X3+X8= 4655422   انػػػػػػػػػج            1/2قيػػػػػػػػػج الطمػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػى السشػػػػػػػػػتج                                                                   
X1 + X9 = 414 

                                                           انج                    3/4قيج الطمب عمى السشتج
X2 + X10 = 654 
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                                                           انج                     1قيج الطمب عمى السشتج 
X3  + X11 = 406  

 X1 , X2 , X3……X11                                                                    ةقيج عجم الدمبي

               0  >  
بخنةةام  التظ يةةةحل الوقةةج قةةام الباحةةث ت ةة  ةةةةح  الطهةة مة بػادةةصة ال ادةةب انلةةةي مةةغ بةةلال       

WinQSB : وقج ضجخت نتائ  التصبي  عم  ياية ال ادب انلي كطا يمي ،- 
 (8ججول رقع )

لمتلةاليا وادةتخخاج ال ة  نتائ   صبي  نطػذج البخمجةة الخصيةة لمطهة مة فةي ضة  الطةظج  الت ميةجل 
 الامل 

 تفديخ الحل الامثل  5-

 -( نلاحظ ان ي :8عظج الظطخ لمظتائ  التي الطاةخة في ججول رقع )      

الةحل كهةيخ الة  اللطيةة الػاجةب انتاججةا  (3)( والطتغيةخ 1ضجخ فةي ال ة  الاملة  ان الطتغيةخ) 1-
 وحجة عم  التػالي  .406 ،  414تط جار ةي  X1، X3وبيعجا مغ الطظتػج 

Allowable 
Max c(j) 

Allowable 
Min c(j) 

Basis 
Status 

Reduced 
Cost 

Total 
contribution 

      Unit profit 

 
 

Solution 
Value 

Decision 
variable 

M 0 Basic 0 916596 2214 414 X1 1 
0 -M bound -88 0 -88 0 X2 2 
M 0 Basic 0 1288238 3173 406 X3 3 
    2204834 (Max) = Function Objective  

Allowable 
Max.RHS 

Allowable 
Max.RHS 

Shadow 
Price 

Slack or 
Surplus 

Right Hand 
Side 

Direction Left Hand 
Side 

Constraint  

M 11920490 0 8951298 20871788 <= 11920490 C1 1 
M 326600 0 245250 571850 <= 326600 C2 2 
M 1811592 0 1483272 3294864 <= 1811592 C3 3 
M 3559420 0 2734374 6293794 <= 3559420 C4 4 
M 2643064 0 2012358 4655422 <= 2643064 C5 5 

1272.375 0 2214 0 414 <= 414 C6 6 
M 0 0 654 654 <= 0 C7 7 

832.5164 0 3173 0 406 <= 406 C8 8 
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طمةتغ  فةي الانتةاج مةغ  لم ةة الطةػاد الطبايةخة لطةادة الضجخ في ال ة  الاملة  ان الط ةجار غيةخ 2- 
طمتغ  مغ كم ة الديظار، والط جار غيخ  8951298)ال بيبات البػلي أثميغ واشئ الللافة  ماول )

طمةةتغمة مةةغ الاجةةػر الطبايةةخة  مةةاول ال( ديظةةار، واللم ةةة غيةةخ 245250الصةةبغة المةةػداء  مةةاول )
( ديظةةةةةةةار، واللم ةةةةةةةة غيةةةةةةةخ ممةةةةةةةتغمة مةةةةةةةغ التلةةةةةةةاليا الصةةةةةةةظاعية الاضةةةةةةةافية  مةةةةةةةاول 1483272)
 ( .2012358)( ديظار واللم ة غيخ ممتغمة مغ التلاليا الادار ة والتمػ  ية 2734374)

 بيغ مغ ال   الامل  ان الطعط  اذا التدم بتظ يةح الخصةة التةي قخرةةا ال ة  الاملة  ففنةا دةػي  3-
 .( ديظار 2204834)ك    ارباحا  قجرةا 

 بيّغ في ةحا الطب ث كم ة الػحةجة الػاحةجة للة  مظةت  مةغ الطظتجةات وبيةان الطةد   الانتةاجي       
ال ادم احتماب كم ة الػحجة الػاحجة    خةالامل  وف  الطظج  الت ميجل لمتلاليا ودػي نػضح في ال

مةةغ الطظتجةةات وبيةةان الطةةد   الانتةةاجي الاملةة  وفةة  مةةظج  التلةةاليا عمةة  ادةةاس الانهةةصة وبيةةان 
 ال خق بيغ الطظججيغ .

 تطبيق نسؽذج البخمجة الخطية وفق مشيج التكاليف عمى أساس الانذطةثالثاً : 

انة   1/2)  جيةج كم ةة الػحةجة الػاحةجة مةغ مظتجةات الانابيةب البلادةتي ية    خةال  ديتع في ةح      
ة الب ث وف  مظج  التلاليا عم  أداس الانهصة وبيان ال ةخق فةي لمطعط  عيظ ان (1وان   3/4و

، الةة  الػحةةجات الطظتجةةة وأثخةةةا فةةي   جيةةج الطةةد   الانتةةاجي الاملةة   الاضةةافية  خصةةيز التلةةاليا
و تصمةةةب عطميةةةة  صبيةةة  مةةةظج  التلةةةاليا عمةةة  أدةةةاس الانهةةةصة  لب ةةةثكطةةةا نصةةةت عميةةةا فخضةةةية ا

 -الخصػات التالية :

 تحجيج الانذطة الخئيدية في السعسل عيشة البحث  1-

مةغ بةلال   مية  الانهةصة الطتعم ةة تالعطميةة الانتاجيةة ودرادةة  ةجف  دةيخ العطميةة الانتاجيةة       
لمطعطةة  عيظةةة الب ةةث  ةةع   جيةةج الانهةةصة الخئيمةةية التةةي    ةةع العطميةةة الانتاجيةةة وذلةةظ مةةغ بةةلال 

تةةي وجججةةا الد ةارات الطيجانيةةة التةةي قةةام بجةةا الباحةةث لمطعطةة  عيظةةة الب ةةث والادةةئمة والادت مةةارات ال
الباحث لمطجظجس الطمؤول في قمع الانتاج عغ آلية ديخ العطمية الانتاجيةة واللي يةة التةي يةتع فيجةا 

غ الانهةةصة الخئيمةةة التةةي بةةيّ الجةةجول ان ةةي ي حلظوادةةتظادا  لةة،   صةةظيع الطظتجةةات دابةة  قمةةع الانتةةاج
 -ي :يمكطا و    ع العطمية الانتاجية لمطعط  عيظة الب ث 
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 التي    ع العطمية الانتاجيةلانهصة الخئيمية ا (9ججول رقع )
 مدتؽى الشذاط تحميل الأنذطة الخئيدية التي تسثل السجسعات الأنذطة الخئيدية

 الاستلام 

 

، وتشعيػ  لمسجيديؼيذتسل ىحا الشذاط عمى تحزيخ أوامخ الذخاء وإرساليا 
مؼ واستلام السؽاد جخد الدجلات والسدتشجات الخاصة بعسمية الذخاء ، 

 وحفعيا في السخازن  جيدالس

 دفعة الإنتاج

 

 دفعة الإنتاج مخدن السؽاد الى قدػ الانتاجويذسل نقل السؽاد الخام مؼ   مشاولة السؽاد الاولية

، حدب السؽاصفات  لمعسل وتجييدىا يةسكائؼ الإنتاجويذسل اعجاد ال تذغيل السكائؼالتييئة و 
 . السطمؽبة لجفعة الإنتاج

 دفعة الإنتاج

 

، والطاقة السدتخجمة في  نجثارىاالآلات واو ويذسل صيانة وإصلاح السكائؼ  الآلات
 تذغيميا.

 السشتجة الؽحجة

 

 الفحص

 

، وفحص جؽدتيا ، مؼ الؽحجات تامة الرشع سخخجات الالإشخاؼ عمى 
 القياسية السطمؽبة . سؽاصفاتالوالتأكج مؼ 

 دفعة الإنتاج

 

 التخديؼ

 

مؼ قدػ البلاستيكية نقل السشتجات تامة الرشع مؼ الأنابيب ويتزسؼ 
 .وتجييد طمبات شحشات البيع الإنتاج إلى مخازن الانتاج التام 

 الؽحجة

وخجمات وىي أنذطة تدييخ العسل داخل السرشع بذكل عام الحخاسة   العسميات العامة
 ....الخ .التشعيف..

 السرشع

اعجاد الباحث بالاعتساد عمى السقابمة الذخرية لسجيخ الانتاج والديارات السيجانية لمسعسل عيشة  -السرجر :
 البحث .          

 تؽزيع اجسالي التكاليف الاضافية الى الأنذطة الخئيدية   2-

تعج   جيج الانهصة الخئيمية ديتع في ةح  الخصػة  ػز ع اجطالي التلاليا الصظاعية       
الاضافية والتلاليا الادار ة والتمػ  ية عم  الانهصة الخئيمية التي    ع العطمية الانتاجية في 
الطعط  عيظة الب ث مغ بلال درادة و  مي  الانهصة الخئيمية لت جيج كم ة ك  نهالا مغ 

 نهصة الخئيمية لمطعط  عيظة الب ث .الا

( يبيّغ  ػز ع التلاليا الصظاعية الاضافية والتلاليا الادار ة والتمػ  ية 10الججول رقع )و       
 عم  الانهصة الخئيمية لمطعط  عيظة الب ث 

 10)ججول رقع )
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  ػز ع التلاليا الاضافية لل  نهالا مغ الانهصة الخئيمية 
 الشذػػػػػػػػػػاط تكمفة الانذطة الخئيدية

 ديشار 1950000 نذاط الاستلام 
 ديشار 1715550 مشاولة السؽاد الأوليةنذاط 
 ديشار 955188 تذغيل السكائؼالتييئة و نذاط 

 ديشار 2592918 نذاط الآلات
 ديشار 1031800 نذاط الفحص
 ديشار 1105500 نذاط التخديؼ

  العسميات العامةنذاط 

 

 

 

 

 ديشار 1598260
 ديشار 10949216 اجسالي التكاليف الاضافية 

( والدجلات السحاسبية والسقابلات التي اجخاىا الباحث مع مدؤولي الاقدام 9اعجاد الباحث بالاعتساد عمى ججول رقػ ) -السرجر:
 في السعسل عيشة البحث .

   اختيار مؽجيات الكمفة 3-

تعج  ػز ع التلاليا الاضافية عم  الانهصة الخئيمية ديتع فةي ةةح  الخصةػة ابتيةار و  جيةج       
مػججةةات اللم ةةةة واحتمةةةاب معةةةجل مػجةةا اللم ةةةة للةةة  نهةةةالا مةةغ الانهةةةصة الخئيمةةةية لمطعطةةة  عيظةةةة 

 . اداس رب   لاليا الانهصة تالػحجات الطظتجةكُعج مػجا اللم ة ط غ الايارة ال  ان  الب ث و 
 (11جول رقػ )ج

 تحجيج مؽجيات الكمفة واحتداب معجل مؽجو الكمفة لكل نذاط مؼ الانذطة الخئيدية 

( والسقػابلات التػي اجخاىػا الباحػث مػع مدػؤولي الاقدػام وسػجلات السعسػل 10اعجاد الباحث بالاعتساد عمى جػجول رقػػ ) -السرجر:
 عيشة البحث .

 الانذطة الخئيدية
(1)  

 

 مؽجيات الكمفة لكل نذػػػػػػػػػػاط

(2) 

التكاليف الاضافية 
 (3للأنذطة الخئيدية)

 الطاقة الخبع سشؽية الستاحة
 للأنذطة)4)  

 معجل مؽجو الكمفة
4÷3 (=5) 

 ديشار/كغػ 130 كغػ 15000   ديشار 1950000 كسية السؽاد السدتمسة )كغػ( الاستلام  نذاط
 ديشار/كغػ 150 كغػ 11437 ديشار 1715550 كسية السؽاد الرادرة )كغػ( مشاولة السؽاد نذاط 
 ديشار/ساعة 5754.1446 ساعة 166 ديشار 955188 الؽقت اللازم لتييئة السكائؼ )ساعة( السكائؼ تييئة نذاط 

 ديشار/ساعة 2806.1883 ساعة 924 ديشار 2592918 عجد ساعات تذغيل السكائؼ )ساعة( نذاط الآلات 
 ديشار/دفعة 21057.1429 دفعة 49 ديشار 1031800 عجد مخات دورات الانتاج )الجفعات( نذاط الفحص   

 ديشار/وحجة 750 وحجة 1474 ديشار 1105500 عجد الؽحجات السباعة )وحجة( نذاط التخديؼ
 ديشار/ساعة 3140 ساعة 509 ديشار 1598260 ساعات العسل السباشخ )ساعة(  العسميات العامةنذاط 
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للة  نهةةالا مةغ الانهةةصة لم ةةة الأةةةع البيانةات الطتعم ةةة تطػججةات  ان ةييػضةح الجةةجول كطةا       
الخئيمية واللطيات الطمةتجملة مةغ مػججةات اللم ةة وحجةع الةجفعات الانتاجيةة وعةجد دفعةات الانتةاج 

                            -:تالػحجات ولل  مظت  مغ الطظتجات الادادية لمطعط  عيظة الب ث وكطا يمي
 (12جول رقػ )ج

مؽجيات  تحجيج مؽجيات الكمفة لكل نذاط مؼ الانذطة الخئيدية ومقجار ما يدتيمكو كل مشتؽج مؼ
 الكمفة

والسقابلات التي اجخاىا الباحث مع مدؤولي الاقدام ( 11ججول رقػ ) و( 10اعجاد الباحث بالاعتساد عمى ججول رقػ ) -السرجر:
 والدجلات الاحرائية في السعسل عيشة البحث

 

في ض  مظج  التلاليا عم  اداس الانهصة  متخجم معجلات مػجا اللم ة لتخصيز      
التلاليا الاضافية ال  الػحجات الطظتجة وذلظ مغ بلال ضخب معجل مػجا اللم ة في كطيات 

                                  
1
 

 . الانتاج دفعة حجم × الواحدة الوحدة في الداخلة المواد كمية
 

2
 

 . الانتاج دفعة حجم × الواحدة الوحدة في الداخلة المواد كمية
 

3
 

    ( . X3 , X2 , X1للمنتجات المنتجة الوحدات عدد) × والمباعة المنتجة الوحدات اجمالي ÷ الفترة خلال المتاحة الساعات اجمالي
 

 . منتوج لكل بالوحدات الانتاج دفعة حجم ÷ منتوج لكل المنتجة الوحدات عدد 4

5
 

 . وحدة( 406,654,414) منتوج لكل المنتجة الوحدات عدد( × دقيقة 16 , 21 , 25) الواحدة الوحدة لإنتاج اللازم الوقت
 

 

 الانذطة الخئيدية
 

 الكسيات السدتيمكة مؼ مؽجيات الكمفة لكل مشتؽج نذػػػػػػػػػػاطلكل كمفة مؽجيات ال

X1 X2 X3 
 كغػ/ دفعة 333.5 كغػ/ دفعة 405 كغػ/ دفعة 81 1)كغػ(كسية السؽاد السدتمسة  نذاط الاستلام 

مشاولة السؽاد نذاط 
 الأولية

 كغػ/ دفعة 333.5 كغػ/ دفعة 405 كغػ/ دفعة 81 2كسية السؽاد الرادرة )كغػ(

 ساعة/ دفعة 3.40 ساعة/ دفعة 3.15 ساعة/ دفعة 3.50  الؽقت اللازم لتييئة السكائؼ) ساعة( السكائؼ تييئة نذاط 
 ساعة 255 ساعة 409 ساعة 260 3 عجد ساعات تذغيل السكائؼ )ساعة( نذاط الآلات 

 دفعة 14 دفعة 12 دفعة 23 4 عجد دفعات الانتاج )دفعة( نذاط الفحص   
 وحجة 406 وحجة 654 وحجة 414 عجد الؽحجات السباعة )وحجة( نذاط التخديؼ

 ساعة 170 ساعة 229 ساعة 110 5ساعات العسل السباشخ )ساعة(  العسميات العامةنذاط 
 وحجة 406 وحجة 654 وحجة 414 اجسالي الؽحجات السشتجة والسباعة

 دفعة 14 دفعة 12 دفعة 23 عجد دفعات الانتاج 
 وحجة 29 وحجة 54 وحجة 18 حجػ دفعة الانتاج بالؽحجات

 كغػ 11.5 كغػ 7.5 كغػ 4.5 كسية السؽاد الجاخمة في الؽحجة الؽاحجة
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ان   1/2مػججات اللما التي ادتجملجا ك  مظت  مغ الطظتجات الادادية الانابيب البلادتي ية )
( ، ةحا تخصػم التلاليا الاضافية أما 12والتي ضجخت في الججول رقع )ان ( 1ان  و 3/4و

ك  مغ الطظج          تخصػم كم ة الطػاد الطبايخة والعط  الطبايخ فلا يػجج أل ابتلاي في
الت ميجل لمتلاليا ومظج  التلاليا عم  اداس الانهصة ، وبطا  ن كم ة الطػاد الطبايخة والعط  

ونهالا التخد غ والتػز ع  ع قيادجطا عم  اداس الػحجة الػاحجة في حيغ  الطبايخ ونهالا انلات
نهالا الادتلام ونهالا مظاولة الطػاد ونهالا التجيئة و هغي  الط ائغ ونهالا ال  ز  ع قيادجطا 
عم  اداس الجفعة ، كطا  ن دعخ البيع الط جد في الطعط  عيظة الب ث عم  اداس الػحجة 

احث بتػحيج وحجات ال ياس وجعمجا عم  اداس الػحجة الػاحجة قب  الػاحجة ، ولجحا دي ػم الب
 -ال يام تعطمية ح  الطه مة وكطا يمي :

 (13جول رقع )ج
 خصيز التلاليا الاضافية لل  مظت  مغ الطظتجات الادادية 

   (12ججول رقػ ) ( و11اعجاد الباحث بالاعتساد عمى ججول رقػ ) -السرجر:

 احتداب الكمفة وتحجيج ربح أو خدارة الؽحجة الؽاحجة لكل مشتج مؼ السشتجات  4-

 نريب الؽحجة الؽاحجة مؼ التكاليف الاضافية  البيان
 X1 X2 X3 

كسية الشذاط السدتيمغ لكل  ×)معجل مؽجو الكمفة نذاط الاستلام 
 حجػ دفعة الانتاج بالؽحجات ÷مشتؽج( 

 ديشار/وحجة 1495 ديشار/وحجة 975 ديشار/وحجة585 

كسية الشذاط ×)معجل مؽجو الكمفة مشاولة السؽاد نذاط 
 حجػ دفعة الانتاج بالؽحجات ÷السدتيمغ لكل مشتؽج( 

 ديشار/وحجة 1725 ديشار/وحجة1125  ديشار/وحجة675 

كسية الشذاط  ×)معجل مؽجو الكمفة السكائؼ تييئة نذاط 
 بالؽحجات حجػ دفعة الانتاج ÷ السدتيمغ لكل مشتؽج(

 ديشار/وحجة 674.624 ديشار/وحجة 335.658 ديشار/وحجة1118.861

كسية الشذاط السدتيمغ لكل  ×)معجل مؽجو الكمفة نذاط الآلات 
 اجسالي الؽحجات السشتجة ÷مشتؽج( 

 ديشار/وحجة1762.507 ديشار/وحجة1754.940 ديشار/وحجة1762.340

 ديشار/وحجة 726.108 ديشار/وحجة389.947  ديشار/وحجة1169.841 حجػ الجفعة بالؽحجات( ÷)معجل مؽجو الكمفة نذاط الفحص   
 ديشار /وحجة750  ديشار /وحجة750  ديشار /وحجة750  ديشار/ وحجة(750)معجل مؽجو الكمفة نذاط التخديؼ

كسية الشذاط  ×)معجل مؽجو الكمفة  العامةالعسميات نذاط 
 اجسالي الؽحجات السشتجة ÷ السدتيمغ لكل مشتؽج(

 ديشار/وحجة1314.778 ديشار/وحجة1099.480 ديشار/وحجة834.300 
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ديتع احتماب كم ة الػحجة الػاحجة  بظاء  عم  الظتائ  الطمتخخجة في ال  خة ثاللا  اعلا       
وبيان  ( X3 , X2 , X1)وادتخخاج الخبح والخمارة لل  مظت  مغ الطظتجات الادادية الطظتجة 

الحل يػضح كم ة الػحجة الػاحجة الطظتجة  ان يالطد   الانتاجي الامل  وكطا مبيّظة في الججول 
 والخبح والخمارة لل  مظت  مغ الطظتجات الادادية لمطعط  عيظة الب ث .

 (14رقع )ججول 
 الطبالغ تالجيظار(الخبح والخمارة لل  مظت  مغ الطظتجات الادادية ) الطظتجة كم ة الػحجة الػاحجة 

 الاساسية السشتجات البيان
 X1 X2 X3 

 38000 23500 17000 سعخ البيع لمؽحجة الؽاحجة
  -يخرػ مشو :

 
(8212) 
(225) 

 
 

(13687) 
(375) 

 
 

(20987) 
(575) 

 -: كمفة السؽاد الاولية
 مادة الحبيبات 

 مادة الربغة الدؽداء
 (2700) ((2268 ((1728 كمفة العسل السباشخ
 -التكاليف الاضافية :

 نذاط الاستلام   
 

585)) 
 

(975) 
 

1495)) 
 (1725) (1125) (675) نذاط السشاولة   
 (674.624) (335.658) (1118.861) نذاط تييئة السكائؼ   
 (1762.507) (1754.940) (1762.340) الآلاتنذاط    
 (726.108) (389.947 ) (1169.841) نذاط الفحص   
 (750 ) (750 ) (750 ) ؼخدينذاط الت   
 (1314.778) (1099.480) (834.300)  نذاط العسميات العامة    

 ((32710.017 ((22760.025 ((17060.342 لمؽحجة الؽاحجةاجسالي التكاليف 
 5289.983 739.975 (60.342) الخبح ) الخدارة ( لمؽحجة الؽاحجة

 (.13ججول رقػ ) ( و1عمى ججول رقػ ) اعجاد الباحث بالاعتساد-السرجر :

 التكاليف عمى اساس الانذطةصياغة نسؽذج البخمجة الخطية وفق مشيج  5-
صياغة نطػذج البخمجة  تعج   جيج اللم ة اللمية والخبح والخمارة لمػحجة الػاحجة ديتع      
دالة الججي غ والتي  تضط وف  مظج  التلاليا عم  اداس الانهصة لمطعط  عيظة الب ث الخصية

   جيج ال   الامل ةا ليتع تعج عيظة الب ث ، الطعط قيػد ممفلة البخمجة الخصية الخاصة تو 
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وف  مظج  التلاليا عم   متاحة امام الطعط  وبيعياكطل  ال   الامل  افض  بصة انتاجية حيث 
ي   علاقات ر اضية  عم  في الب ثلابج مغ صياغة البيانات الطتاحة اداس الانهصة ولجحا 

 -وكطا يمي : دمػب البخمجة الخصيةفكط غ معالجتجا ت
 

    صياغة دالة اليجؼ- أ   
لمػحجة  ديظار60.342 ك    بمارة قجرةا  X1( ان الطظت  14نلاحظ مغ الججول رقع )         

 5289.983ك  ة  ربةح قةجر   X3ديظار لمػحجة والطظت   739.975ك    ربح قجر   X2والطظت  
 -ديظار لمػحجة وادتظادا  لحلظ فإن دالة الججي دي ػن عم  اله   التالي :

Max.Z= -60.342 X1 + 739.975 X2 + 5289.983 X3 
  
  الخئيدية لسذكمة البخمجة الخطية   قيؽدالصياغة - ب  

 قيجيغوقج بصصت     ع العطمية الانتاجية جقي بطمة عهخ يػجج في الطعط  عيظة الب ث      
الجابمة في  ال بيبات البػلي أثميغ واشئ الللافة ومادة الصبغة المػداءمػاد للم ة ال يػد   مغ ةح 

العط  الطبايخ ،  للم ة قيج واحجفي حيغ بصز ، X1،X2، (X3) العطمية الانتاجية لمطظتجات
وبصز دبعة قيػد لمتلاليا الصظاعية الاضافية والتلاليا الادار ة والتمػ  ية ، ودتلػن أقيام 

(   ت ف خة كخصع مظا ،اما 14الاكمخ لجح  ال يػد ةي ال يع الطاةخة في الججول رقع ) الصخي
افية الصخي الاكطغ لم يػد فجي التلاليا الطػاد الطبايخة و لاليا العط  الطبايخ والتلاليا الاض

الانهصة الخئيمية عم  التخ يب ، ودتطجخ قيػد عظاصخ التلاليا في نطػذج البخمجة الخصية كطا 
 -يمي :

 X1 +13687 X2 + 20987 8212                                        قيج مادة الحبيبات          
X3  20871788 

 X1 + 375 X2 + 575 225                                      قيج مادة الربغة الدؽداء              
X3  571850   

                   X1 + 2268 X2 + 2700 X3  3294864 1728قيج العسل السباشخ               
                     

 X1 + 975 X2 + 1495 585                                             قيج تكاليف نذاط الاستلام     
X3  1950000  

                            X1 + 1125 X2 + 1725 X3  1715550 675قيج تكاليف نذاط السشاولة
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                              قيج تكاليف نذاط التييئة        
1118.861X1+335.658X2+674.624X3  955188    قيج تكاليف نذاط الآلات                         

1762.340 X1 +1754.940 X2+1762.507 X32592918     قيج تكاليف نذاط
                             X1 + 389.947 X2 + 726.108 X3  1031800 1169.841الفحص

                                X1 + 750 X2 + 750 X3  1105500 750قيج تكاليف نذاط التخديؼ
 X1 + 1099.480 X2 + 1314.778 834.300قيج تكاليف نذاط العسميات العامة                   

X3  1598260                              ودتطجخ ثلاثة قيػد بصصت ل جع الصمب الطتػقع
وةح  ال يػد  ؤكج تفن حجع الانتاج لل  مظتػج كجب ان لا  X3 ,X2 ,X1لل  مظت  مغ الطظتجات 

يتجاوز حجع الصمب الطتػقع لحلظ الطظتػج ، ودتطجخ قيػد الصمب عم  الطظتجات في نطػذج 
 -البخمجة الخصية كطا يمي :

 X1                                                انج                           1/2قيج الطمب عمى السشتج
414 

 X2                                              انج                            3/4قيج الطمب عمى السشتج 
654 

 X3                                        انج                                   1قيج الطمب عمى السشتج 
406  
المحان  X3,X2اما ال يجان الابيخان ف ج بصصجطا الباحث تضجار اللم ة اللمية لمطظتجيغ       

ديطجخان الطد   الانتاجي الامل  في ض  مظج  التلاليا عم  اداس الانهصة وديخمد لجطا 
عم  التخ يب وةطا يؤكجان تفن اللم ة اللمية  ماول مجطػع  لاليا مػاد الخام  T3 , T2تالخمد 
 X3,X2العط  الطبايخ والتلاليا الاضافية الصظاعية الادار ة والتمػ  ية ل جع الطظتجيغ  و لاليا

 -ودي ػن ال يجيغ في نطػذج البخمجة الخصية كطا يمي :
T2-13687X2-375X2-2268X2-975X2 -1125X2-335.658X2-1754.940X2-389.947X2-750X2-
1099.480X2 = 0 
T3-20987X3-575X3-2700X3-1495X3-1725X3-674.624X3-1762.507X3 -726.108 X3-750 X3-
1314.778 X3 =0    

    اللاسمبية قيج 
                                                                                         X1 , X2 , X3  0 

 حل مذكمة البخمجة الخطية  5-
طتبايظةةات الةة  اللغةةخض حةة  مهةة مة البخمجةةة الخصيةةة دةةيتع   ػ ةة  قيةةػد الطهةة مة مةةغ صةةيغة       
طعادلات وذلظ لان التعام  ر اضيا  مع الطعادلات اكلخ دجػلة مظا مع الطتبايظةات وة ةحا الصيغة 

 -فان الطه مة الطعجلة تعج   ػ   الطتبايظات ال  معادلات دتلػن كطا يمي :
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 + Max.Z= -60.342 X1 + 739.975 X2                                     دالة اليجؼ            
5289.983 X3 

+0X4+0X5+0X6+0X7+0X8+0X9+0X10+0X11+0X12+0X13+0X14+0X15+0X16  

Subject to: 
 + X1 +13687 X2 + 20987 X3 8212                                   قيج مادة الحبيبات          

X4= 20871788 
 X1 + 375 X2 + 575 X3 225                                           قيج مادة الربغة الدؽداء     

+ X5= 571850  
 + X1 + 2268 X2 + 2700 X3 1728                    قيج العسل السباشخ          

X6=3294864                   ستلام    قيج تكاليف نذاط الا                                          
585 X1 + 975 X2 + 1495 X3+ X7=1950000  

                        X1 + 1125 X2 + 1725 X3+ X8=1715550 675قيج تكاليف نذاط السشاولة
                                  قيج تكاليف نذاط التييئة                     

1118.861X1+335.658X2+674.624X3+ X9= 955188       قيج تكاليف نذاط الآلات                      
1762.340 X1+1754.940X2+1762.507X3+ X10=2592918  قيج تكاليف نذاط

                        X1 + 389.947 X2 + 726.108 X3+ X11=1031800 1169.841الفحص
                       X1 + 750 X2 + 750 X3 + X12=1105500 750يج تكاليف نذاط التخديؼق  

 X1 + 1099.480 X2 + 1314.778 834.300قيج تكاليف نذاط العسميات العامة                      
X3+ X13=1598260                  

                                                                  انج                1/2قيج الطمب عمى السشتج
X1 + X14 =414 

                                                   انج                              3/4قيج الطمب عمى السشتج 
X2 + X15=654 

                                     انج                                             1قيج الطمب عمى السشتج 
X3 + X16= 406  

   X2قيج الكمفة الكمية لمسشتج 

T2-13687X2-375X2-2268X2-975X2 -1125X2-335.658X2-1754.940X2 

-389.947X2- 750X2-1099.480X2 = 0  
-X3 T3-20987X3-575X3-2700X3-1495X3-1725X3-674.624X3قيج الكمفة الكمية لمسشتج 
1762.507X3 

 -726.108 X3-750 X3-1314.778 X3 =0    
 اللاسمبيةقيج 
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                                                                                                X1 , X2 , 
X3  0 

بخنةةام  التظ يةةةحل الوقةةج قةةام الباحةةث ت ةة  ةةةةح  الطهةة مة بػادةةصة ال ادةةب انلةةةي مةةغ بةةلال       
WinQSB : وقج ضجخت نتائ  التصبي  عم  ياية ال ادب انلي كطا يمي ،- 

 (15ججول رقع )
نتائ   صبي  نطػذج البخمجة الخصية لمطه مة في ض  مظج  التلاليا عم  اداس الانهصة 

 ال   الامل  وادتخخاج
Allowable 
Max c(j) 

Allowable 
Min c(j) 

Basis 
Status 

Reduced 
Cost 

Total 
contribution 

      Unit profit 

 
 

Solution 
Value 

Decision 
variable 

0 -M At bound -60.342 0 -60.342 0 X1 1 
M 0 Basic 0 483943.650 739.975 654 X2 2 
M 0 Basic 0 2147733.098 5289.983 406 X3 3 
    2631677 (Max) = Function Objective  

Allowable 
Max.RHS 

Allowable 
Max.RHS 

Shadow 
Price 

Slack or 
Surplus 

Right Hand 
Side 

Direction Left Hand 
Side 

Constrai
nt 

 

M 9415394 0 11456390 20871790 <= 9415394 C1 1 
M 478700 0 93150 571850 <= 478700 C2 2 
M 2579472 0 715392 3294864 <= 2579472 C3 3 
M 1244620 0 705380 1950000  <= 1244620 C4 4 
M 1436100 0 279450 1715550  <= 1436100 C5 5 

M 493417 0 461770 955188  <= 493417 C6 6 
M 1863309 0 729609 2592918 <= 1863309 C7 7 
M 549825 0 481974 1031800  <= 549825 C8 8 
M 795000 0 310500 1105500  <= 795000 C9 9 
M 1252860 0 345400 1598260  <= 1252860 C10 10 
M 0 0 414 414 <= 0 C11 11 

902.4000 0 739.975 0 654 <= 654 C12 12 
568.0000 0 5289.983 0 406 <= 406 C13 13 

M 14885056 0 14885056 0 <= -14885056 C14 14 
M 13280267 0 13280267 0 <= -13280267 C15 15 
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 الامثل تفديخ الحل -6

 -( نلاحظ ان ي :4 – 15عظج الظطخ لمظتائ  التي الطاةخة في ججول رقع )      

الةةحل كهةةيخ الةة  اللطيةةة الػاجةةب انتاججةةا  (3)والطتغيةةخ  (2)ضجةةخ فةةي ال ةة  الاملةة  ان الطتغيةةخ -أ
 وحجة عم  التخ يب . 654 , 406ةي تط جار  X2  ،X3وبيعجا مغ الطظتػج 

طمةتغ  فةي الانتةاج مةغ  لم ةة الطةػاد الطبايةخة لطةادة الضجخ في ال   الامل  ان الط جار غيةخ  -ب
ديظةةار، فةةي حةةيغ ان الط ةةجار غيةةخ  11456390)ال بيبةةات البةةػلي أثمةةيغ واشةةئ الللافةةة  مةةاول )

طمةتغمة مةغ الاجةػر الطبايةخة ال، واللم ة غيةخ ديظار (93150طمتغ  مغ مادة الصبغة المػداء )ال
غيةةخ الطبايةةخة ةةةي كطةةا طمةةتغمة مةةغ  لةةاليا الانهةةصة ال( ديظةةار، واللمةةا غيةةخ 715392)  مةةاول 
 -:يمي 

( ديظار اللم ة غيخ الطمتغمة (279450، ( ديظار اللم ة غيخ الطمتغمة لظهالا الادتلام(705380
( ديظةار (729609،( ديظار اللم ة غيخ الطمتغمة لظهالا  جيئة الط ائغ(461770، لظهالا الطظاولة

، ( ديظةةار اللم ةةة غيةةخ الطمةةتغمة لظهةةالا ال  ةةز(481977، اللم ةةة غيةةخ الطمةةتغمة لظهةةالا انلات
( ديظار اللم ة غيخ الطمتغمة (345400و ( ديظار اللم ة غيخ الطمتغمة لظهالا التخد غ(310500

 لظهالا العطميات العامة .

    يا ال   الامل  فإنا دة بيغ مغ ال   الامل  ان الطعط   ذا التدم بتظ يح الخصة التي قخرة- ج
 -ديظار و ط غ الت    مغ ص ة ةحا الخقع وكطا يمي : ((2631677ارباح م جارةا 

 ال   الامل  لل  مظتػج ضجخ فيعجد الػحجات  × لل  مظتػج الخبح اللمي ا ربح الػحجة الػاحجة

 ديظار .2631677 ( ا  406×5289.983( + ) 654× 739.975الخبح اللمي ا )

الصمةب عمة  و X2 (C12 )عمة  الطظةت   أل كطيةة غيةخ ممةتغمة لمصمةبلةع كطجةخ ال ة  الاملة  - د
 وةحا كعظي ان ةحيغ الظهاشيغ  ع ادتغلالجطا تاللام  . X3 (C13) الطظت 

ةةي  X3 , X2وةطا كهيخان الة  ان اللم ةة اللميةة لمطظتجةيغ  C14 , C13أضجخ ال   الامل   -ه
ديظةار عمة  التةػالي ، وعظةج قمةطة ةةحيغ الةخقطيغ عمة  حجةع  13280267 , ديظار 14885056
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الانتاج لل  مظتػج الةحل ضجةخ فةي ال ة  الاملة  ن صة  عمة  كم ةة الػحةجة الػاحةجة للة  مظةت  مةغ 
 الطد   الانتاجي الامل  . 

       مقارنة الشتائج في ظل السشيج التقميجي لمتكاليف ومشيج التكاليف عمى اساس الانذطةاً : رابع

يتضح مغ التصبية  العطمةي أثةخ ادةتخجام الطعمػمةات التةي يظتججةا الطةظج  الت ميةجل لمتلةاليا       
ومةظج  التلةاليا عمةة  ادةاس الانهةصة عمةة  عطميةة ا خةةاذ ال ةخارات وبصػصةا  قةةخار   جيةج الطةةد   

اج الامل  فعظج ادتخجام معمػمات الطةظج  الت ميةجل لمتلةاليا  ةع التػصة  الة  قةخار تإنتة  الانتاجي 
تاللامةةةة   X3وحجةةةةع الصمةةةةب عمةةةة  الطظةةةةت  اللالةةةةث  X1حجةةةةع الصمةةةةب الطتػقةةةةع عمةةةة  الطظةةةةت  الاول 

كػنةا ك  ة  بمةارة وف ةا  لمطعمػمةات التةي قةجمجا الطةظج  الت ميةجل  X2وادتبعاد انتاج الطظةت  اللةاني 
 أما عظج ادتخجام معمػمات مظج  التلاليا عم  ادةاس الانهةصة  ةع التػصة  الة  قةخار ، لمتلاليا

آبخ حيةث اصةبح ال ةخار فةي ضة  ةةحا الطةظج  ةةػ انتةاج حجةع الصمةب الطتػقةع عمة  الطظةت  اللةاني 
X2  وحجع الصمب الطتػقع عم  الطظةت  اللالةثX3  تاللامة  وادةتبعاد الطظةت  الاولX1   كػنةا ك  ة

بمارة ، ان دبب التظاقس والابتلاي في ذلظ ةػ مظج  التلاليا الطمتخجم وبالت جيةج فةي كي يةة 
 خصةةيز التلةةاليا الاضةةافية الةة  الطظتجةةات فةةي ضةة   صبيةة  الطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا ومةةظج  

الطظتجةةة الط ارنةةة بةيغ كم ةةة الػحةةجة الػاحةةجة جةةجول ان ةةي يبةيغ ال والتلةاليا عمةة  ادةةاس الانهةةصة .
للةة  نةةػع مةةغ الطظتجةةات وبيةةان ال ةةخق فةةي ضةة   صبيةة  الطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا ومةةظج  التلةةاليا 

 عم  أداس الانهصة .
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 (16ججول رقع )
تخصػم كم ة  التلاليا عم  أداس الانهصةالط ارنة بيغ الطظج  الت ميجل لمتلاليا ومظج  

 الػحجة الػاحجة لل 
 مغ الطظتجات مظت 

 ( .15( وججول رقػ )1اعجاد الباحث بالاعتساد عمى ججول رقػ ) -السرجر :

ضةةافية الةة  الطظتجةةات فةةي ضةة  ( اعةةلا  ان  خصةةيز التلةةاليا الا16يتضةةح مةةغ الجةةجول)      
الت ميجل لمتلاليا وبطعةجل   طية  واحةج قةج ادى الة   هةػ ا كم ةة الػحةجة الطظتجةة تالط ارنةة الطظج  

يةةتع فيةةا مةةع  لم ةةة الػحةةجة التةةي  ةةع قيادةةجا فةةي ضةة  مةةظج  التلةةاليا عمةة  ادةةاس الانهةةصة والةةحل 
 طيةةةد  عةةةغ نطةةةام التلةةةاليا الت ميةةةجل  فجةةةػ يبمةةةػر قاعةةةجة أدةةةاس عمةةة    طيةةة  التلةةةاليا الاضةةةافية 

كةةان نتيجةةة نهةةالا  صمبةةا  نتةةاج  الػحةةجة الاقتصةةادكة جمةةجةا ، فلةة  ادةةتجلاك فةةي مةةػارد المةةببية و 

 ABCمشيج  يفالسشيج التقميجي لمتكال البيان
X1 X2 X3 X1 X2 X3 

 38000 23500 17000 38000 23500 17000 سعخ الؽحجة الؽاحجة
 21562 14062 8437 21562 14062 8437 كمفة السؽاد الاولية 

 2700 2268 1728 2700 2268 1728 كمفة العسل السباشخة 
التكػػػػػاليف الاضػػػػػافية وفػػػػػق السػػػػػشيج 

   التقميجي
4621 7258 10565    

الاضػػػافية وفػػػق الرػػػشاعية التكػػػاليف 
 -: ABCمشيج 

      

 1495 975 585    نذاط الاستلام    
 1725 1125 675    نذاط السشاولة   
 674.624 335.658 1118.861    نذاط تييئة السكائؼ   
 1762.507 1754.940 1762.340    الآلاتنذاط    
 726.108 389.947 1169.841    نذاط الفحص   
 750 750 750    ؼخدينذاط الت   
 1314.778 1099.480 834.300    نذاط العسميات العامة    

 32710.017 22760.025 7060.342 34827 23588 14786 لمؽحجة الؽاحجة الكمية كمفةالاجسالي 
 5289.983 739.975 (60.342) 3173 ((88 2214  مؽحجة الؽاحجةل الخبح )الخدارة(
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عمة  ضةػء كطيةة الانهةصة التةي كمةتجملجا كة  نةػع مةغ انةػاع ات الادادية طظتجوحجة مظتجة مغ ال
الطظتجةةات وبالتةةالي فةةةإن ادةةتخجام الطعمػمةةات التةةةي يظتججةةا مةةظج  التلةةةاليا عمةة  ادةةاس الانهةةةصة 

 .   معمػمات كم ػ ة أكلخ مػضػعية عظج   جيج الطد   الانتاجي الامل ديؤدل لم صػل عم

 الاستنتاجات والتوصيات :بعاالمبحث الر

 

 أولًا : الاستشتاجات
 -: كط غ ادتعخاض تعس الادتظتاجات وعم  الظ ػ ان ي      

 مةةةظج  أكلةةةخ مػضةةةػعيةةةةةػ  اونهةةةصةأضجةةةخ الب ةةةث ان م جةةةػم مةةةظج  التلةةةاليا عمةةة  ادةةةاس  1-
الةة  ABC مةةظج  كمةةع  م ارنةةة مةةع الطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا الطمةةتظج لطعةةجل   طيةة  واحةةج ،  ذ 

  مػججات اللما ووف ا  لادتجلاك ك   عغ شخ  ئجادبب نهػ  جعالتي  ُ  اونهصةرب  كم ة الطظت  ت
 .للأنهصة  مظت  مغ مػججات اللم ة 

نطةةةةػذج البخمجةةةةة الخصيةةةةة فةةةةي ضةةةة  معمػمةةةةات الطةةةةظج  الت ميةةةةجل   صبيةةةة  بةةةةيغ مةةةةغ الب ةةةةث ان 3-
م  الادارة في م اولة   ميغ شاقات الطػارد الطتاحة التي  طل  ن الا ابتظاق لغةخض ضلمتلاليا ك

ز ةةادة ارباحجةةا ، فد ةةادة شاقةةات الطةةػارد فةةي ضةة  الطةةظج  الت ميةةجل لمتلةةاليا قةةج كمةةبب بمةةارة أمةةػال 
 أكلخ لان ةح  الصاقات دػي  متغ  في ز ادة انتاج مظتجات غيخ مخب ة .

جة الخصيةة فةي ضة  الطةظج  الت ميةجل لمتلةاليا ان افضة  بصةة  ضح مغ  صبي  نطػذج البخمأ3-
 406 ، 414لػن انتةاج وبيةع تفةي ضة  ال يةػد ال اليةة دة 2016لعةام لمخبع الاول انتاجية وبيعيا 

عمةة  التةةػالي ، فةةي حةةيغ أضجةةخ ال ةة  الاملةة  فةةي  X3والطظةةت  اللالةةث  X1وحةةجة مةةغ الطظةةت  الاول 
وحةجة مةغ الطظةت   406,654عا دتلػن انتةاج وبيةع ان افض  بصة انتاجية وبي ABCض  مظج  

X3, X2 . عم  التػالي 
 بيغ مغ ال   الامل  لطه مة البخمجة الخصيةة فةي ضة  الطةظج  الت ميةجل لمتلةاليا  ذا  ةع  ظ يةح 8-

بلال الخبع الاول ( ديظار (2204834الخصة التي حجدةا ال   الامل  دػي ك    أرباحا  قجرةا 
، في حيغ أضجخ ال   اومل  لطه مة البخمجة الخصية في ض  مظج  التلةاليا عمة   2016لعام 

 ( ديظار . 2631677أداس اونهصة  ذا  ع  ظ يح الخصة دػي ك    أرباحا  قجرةا )
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 تالتؽصيا ثانياً :
فةةي  الاكلةةخ مػضةةػعيةاودةةاليب الطظةةاة  أو مةةغ  اونهةةصةعةةج مةةظج  التلةةاليا عمةة  أدةةاس ك1- 

 خصيز التلاليا الاضافية ال  الػحجات الطظتجة ، و ماةع ةةحا الطةظج  فةي   مةيغ اللليةخ مةغ 
 واقعةيفعاليات الهخكات وباوبز الطعام  والهةخكات الصةظاعية وذلةظ لطةا ك جمةا مةغ  خصةيز 

الاكبةةخ والطجةةع مةةغ معادلةةة ةي ةة   جةةدءوعةةادل لمتلةةاليا الصةةظاعية الاضةةافية  ذ اصةةب ت  هةة   ال
  .االتلالي

عجم الاعتطاد عم  الطعمػمات التي يػفخةا الطظج  الت ميجل لمتلاليا عظج ا خاذ ال خارات 2-
لت ػ ع اوداء بصػصا   مهػةة ولا  صميحالادار ة وباصة  قخار الطد   الانتاجي الامل  للػنجا 

 .فيجا ية الاضافالصظاعية في الػحجات الاقتصادكة الصظاعية التي  تطيد تار  اع نمبة التلاليا 
عيظةة الب ةث لت جيةج افضة  بصةة انتاجيةة  الطعطة ضخورة  صبية  نطةػذج البخمجةة الخصيةة فةي 3-
 الطد   الانتاجي الامل  .لتلػن أدادا  لت جيج  الطعط متاحة أمام  اوبيعي
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