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 المقدمة:
تػػػػػدافع المػػػػػدرا   ،1002عنػػػػػدما بػػػػػدأت أيػػػػػداث الحػػػػػادر ع ػػػػػر مػػػػػ  أي وؿ/سػػػػػبتمبر 

ف فػػي كػػبكات الت فػػاة فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة  ي ػػاد  بػػرا  فػػي التنفيػييوف والحػػحفيو 
 السياسة يمكنهم ا جابة ع  سؤالي  مهمي  وىما:

مربػا الت ػارة لماذا ىوجم اثناف مػ  أببػر رمػوز ال ػوة الادتحػادية والعسػكرية الأمريكيػة. 
 ؟ماؿىيه الأع؟ وم  ىو المسؤوؿ الأوؿ ع  تدبير وتنسيق العالمي والبنتاغوف

ومػػػ  أجػػػد تاويػػػد مايػػػي  ال ػػػرا  والمسػػػتمعي  والم ػػػاىدي  بالأجوبػػػة عػػػ  ىػػػيه الأسػػػئ ة 
وغيرىا  سارع الححفيوف إلى التفتيش في فهارس عناوينهم  ي اد  برا  السياسة فػي الع ػرات 
مػػػ  مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر الأمريكيػػػة. وسػػػرعاف مػػػا أعطػػػى تفتي ػػػهم المحمػػػوـ ىػػػيا  تي ػػػة، 

السياسػػػة فػػػػي بعػػػل مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػػرأر الأمريكيػػػة الر يسػػػة المعنيػػػػة  والح ي ػػػة إف  بػػػرا 
بالسياسػػة الخارجيػػة بػػا وا دػػد بػػد وا فػػي الاهػػور ع ػػى كاكػػات كػػبكات الت فػػاة الكبػػر   بػػدا  
أرا هم، يتى دبد بد  استيعاب الناس ل حػدمة الأوليػة   بػار الحػدث. ودػد اسػتمر تاايػد  هػور 

 .أر في وسا د ا عاـ  اؿ الأسابيع والأكهر التاليةالبحاثي  م  مؤسسات الفكر والر 
لػػػم يفاجػػػح البػػػايدوف باسػػػتعداد مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر ل م ػػػاربة بػػػالطفرة ا عاميػػػة 

إذ بػػػا وا دػػػد كػػػهدوا الم ػػػاربة الن ػػػطة  ،المحيطػػػة بحيػػػداث الحػػػادر ع ػػػر مػػػ  أي وؿ/سػػػبتمبر
ت مؤسسػات الفكػر والػرأر ت ػوـ فما دامػ .والمتاايدة لهيه المؤسسات في عم ية صنع السياسة

بحعماؿ لتطوير وإعادة التغ يف والتسويق للأفكار لحناعي ال رار ول  مهػور، ف ػم يكػ  بامكا هػا 
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تفويػػػت فرصػػػة التع يػػػق ع ػػػى أيػػػد أببػػػر وأىػػػم الأيػػػداث المؤلمػػػة فػػػي تػػػاري  الولايػػػات المتحػػػدة 
يػدة مػ  الاسػتراتي يات المعاصرة غير إف التمك  م  الوصػوؿ إلػى وسػا د ا عػاـ مػا ىػو إلا وا

 .العديدة التي تعتمد ع يها مؤسسات الفكر والرأر لحوغ الرأر العاـ والسياسة العامة
لا   حػػػػد ىنػػػػا إف  حػػػػف   ػػػػا ات مؤسسػػػػات الفكػػػػر والػػػػرأر فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة 
الأمريكيػػة، أو تخمػػي  مسػػتو  النفػػوذ الػػير دػػد تم كػػو أو لا تم كػػو ىػػيه المؤسسػػات. بػػدلا  مػػ  

ستك ػػف بجي ػػاز تطػػور وا ت ػػار مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر الأمريكيػػة، وسػػوؼ  سػػ   ذلػػ ،  سن
الضػػو  ع ػػى الاسػػتراتي يات المخت فػػة التػػي تعتمػػدىا ل مسػػاىمة فػػي صػػنع ال ػػرار فػػي مػػا يتع ػػق 
بالسياسػػػة الخارجيػػػة، و تي ػػػة لػػػيل  سيتضػػػح لنػػػا لمػػػاذا أصػػػبحت مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر فػػػي 

م ػػػهد السياسػػػي فيهػػػا، ولمػػػاذا يعػػػود صػػػا عوا السياسػػػة فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة جػػػا ا  متممػػػا  ل 
الكػػػػو غرس، وفػػػػي الفػػػػرع التنفيػػػػير ل حكومػػػػة، إلػػػػى ىػػػػيه المؤسسػػػػات  سػػػػدا  الم ػػػػورة يػػػػوؿ 

 .السياسة
 

 التعريف بمراكز التفكير وتاريخها في الوليات المتحدة الأمريكية -:أولا 
فػػػي الولايػػػات  (*)عامػػػةالبػػػايدي  الػػػيي  درسػػػوا  مػػػو وتطػػػور ىيئػػػات أبحػػػاث السياسػػػة ال

المتحػػدة الأمريكيػػة متف ػػوف بوجػػو عػػاـ ع ػػى إف الطبيعػػة الامربايػػة ل ناػػاـ السياسػػي الأمريكػػي، 
، والتبرعػات الماليػة الواسػعة ل مؤسسػات الخيريػة، دػد  فضا ع  غياب الا ضباط الحابي الحارـ

ي، بمػ  يبػدو ساىمت بدرجػة ببيػرة فػي تكػاثر مؤسسػات الفكػر والػرأر  ػاؿ ربػع ال ػرف الما ػ
عدـ وجود اتفاؽ يوؿ تاري    حة أوؿ مؤسسة فكػر ورأر فػي الولايػات المتحػدة الأمريكيػة، أو 
يوؿ ما الير يكوف في الوادع مؤسسة بهيه.  تي ة لػيل  وبػدلا  مػ  محاولػة التعريػف المحػدد 

                                           
الأولية الخاـ التي تعمد م   الها مؤسسات الفكر والرأر، فهيه المؤسسػات والتػي إف الأفكار ىي المواد  (*)

يط ق ع يها البعل )ىيئات أبحاث السياسة العامة( أو ) اا ات التفكير( ت ػيم صػحة الأفكػار التػي ت ػكد 
نػا داعدة أر سياسة، وتطور أفكارا  جديدة دد ت وـ ع يها السياسات فػي المسػت بد، ودػد وصػف )جػيم  ال

سػػمي ( وىػػو مػػػؤرخ ألػػف عػػػددا  مػػ  الكتػػػر يػػوؿ مؤسسػػات الفكػػػر والػػرأر، ىػػػيه المؤسسػػات بػػػػ)وسطا  
الأفكار( وىي مؤسسػات وسػيطة لتػداوؿ الأفكػار يػوؿ عم يتػي صػناعة ال ػرار واتخػاذه، وىػي محاولػة لسػد 

 الفراغ ال ا م بي  عالم البح  الأباديمي وعالم الت دير الع  ي واتخاذ ال رارات.
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ابتفػػػى  ،لمؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر، وىػػػي مهمػػػة صػػػعبة ل ػػػدة تنػػػوع م تمػػػع ىػػػيه المؤسسػػػات
  بتحديد الفترات الر يسة لنموىا. غير إ نا سنتناوؿ في ىيه ال محػة التاريخيػة مؤسسػات البايدي

. (وىػػيا لا يعػػ  إ هػػا غيػػر صػػبغة أيديولوجيػػة)الفكػػر والػػرأر التػػي لا تبغػػي الػػربح، وغيػػر الحابيػػة 
 .والمتوجهة  حو الأبحاث، والتي تتضم  أىدافها الر يسة التحثير في الرأر العاـ والسياسة العامة

 .ثمة ياجة إلى بعل الماياات
أو  اا ػػات التفكيػػر دػػد اسػػتخدمت لأوؿ مػػرة فػػي الولايػػات  (مؤسسػػة فكػػر ورأر)إف عبػػارة  .2

المتحػػدة الأمريكيػػة  ػػاؿ الحػػرب العالميػػة الدا يػػة لفكػػارة إلػػى غرفػػة أو بيئػػة أمنػػة يسػػتطيع 
وبعػد  (2)راتي ية ع ما  الدفاع والمخططوف العسكريوف الاجتماع فيها لمناد ة الأمور الاسػت

الحػػرب البػػاردة فػػي الخمسػػينيات والسػػتينيات مػػ  ال ػػرف الما ػػي بػػدأت تتكػػاثر مؤسسػػات 
فػي الولايػات المتحػدة الأمريكيػة (، اا ػات التفكير)الفكر والرأر والتي يط ق ع يها البعل 

واف تربات جهودىا في ي ػد الػدفاع إلا إف ىػيا الاسػتخداـ الضػيق لت ػ  العبػارة دػد أتسػع 
منامػة م رىػا الولايػات المتحػدة الأمريكيػة وتعمػد  (1000)ذل  الحي  ليحػف درابػة  مني

. (1)مؤسسة أ ػر  م ػابهة عبػر العػالم  (1000)في ميداف التح يات السياسية ما ي ارب 
وىػي إيػد    (را ػد)وعبارة مؤسسة الفكػر والػرأر دػد تػورد إلػى الأذىػاف صػورة منامػة مدػد 

كيػػة الخاصػػة بالسياسػػة الخارجيػػة والدفاعيػػة، تعػػد أبدػػر مػػ  أببػػر مؤسسػػات الأبحػػاث الأمري
م يػػوف دولار. أو دػػد تسػػتعمد ىػػيه  (200)مو ػػف وتايػػد مياا يتهػػا السػػنوية عػػ   (2000)

مؤسسػػػة الدراسػػػات )العبػػػارة أيضػػػا  لوصػػػف وركػػػة عمػػػد يػػػوؿ السياسػػػة أبدػػػر توا ػػػعا  مدػػػد 
أربعة وع ري  كخحا   12 في واكنط ، وىي منامة ي د عدد العام ي  فيها ع  (،السياسية

  .وتتراوح مياا يتها بي  م يوف وم يو ي دولار أمريكي
م  المهم أف  تيبر، عندما  دوف تػاري  مؤسسػات الفكػر والػرأر الأمريكيػة، وع ػى الأ ػ   .1

ت ػػػػػ  المعنيػػػػػة بدراسػػػػػة السياسػػػػػة الخارجيػػػػػة، التنػػػػػوع الها ػػػػػد ل م تمػػػػػع الػػػػػير يضػػػػػم ىػػػػػيه 
درؾ إ و، في يي    د لد  مؤسسات الفكػر والػرأر المؤسسات، وم  الضرورر أيضا  أف  

رغبػػة م ػػتربة فػػي صػػياغة  الػػرأر العػػاـ والتػػحثير فػػي تفحػػيات و يػػارات صػػا عي ال ػػرار، فػػحف  
 بيفية سعيها إلى ممارسة تحثيرىا في السياسة تتودف ع ى رسالتها، ومواردىا، وأولوياتها.
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 حول السياسةمؤسسات الفكر والرأي كمؤسسات أبحاث  الجيل الأول:
بػػػػدأت الموجػػػػة الأولػػػػى لمؤسسػػػػات الفكػػػػر والػػػػرأر المتع  ػػػػة بالسياسػػػػة الخارجيػػػػة فػػػػي 
الولايات المتحدة الأمريكية بالاهور في بداية ال رف الع ري ، وإلى يد ببيػر،  تي ػة لرغبػة ببػار 
المتبػػػرعي  والمد فػػػي  فػػػي   ػػػق مؤسسػػػات ي تمػػػع فيهػػػا البػػػايدي  وال ػػػادة مػػػ  ال طػػػاعي  العػػػاـ 

 .(3)اص، لمناد ة ال ضايا العالمية والتداوؿ كح ها والخ
 :بدأت ثاث مؤسسات بنوع  اص بجثبات وجودىا  اؿ الع ود الأولى م  ال رف الع ري  ىي

 

 مؤسسة كارنيغي الخيرية لمسلام العالمي: -1

ـ فػػي مدينػػة بيتسػػبيرغ، وىػػي 2120والتػػي أ  ػػحىا دطػػر صػػناعة الفػػولاذ بػػار يغي عػػاـ 
بغػي الػربح، مكرسػة لػدفع ع  ػة التعػاوف بػي  الأمػم وت ػ يع تعػا ي الولايػات منامة  اصػة، لا ت

المتحدة ب كد     في ال ؤوف الدولية، وي ػوـ ال ػربا  فػي المؤسسػة بحػوغ م اربػات جديػدة 
وذل  م   اؿ الأبحاث والمطبوعات، والاجتماعات، وفي بعل الأييػاف مػ   ػاؿ  ،ل سياسة

  .(2)ة إ  ا  مؤسسات وكبكات دولية جديد
 الهيك ية: 

مػػػػػ   (13)يحكػػػػػم المؤسسػػػػػة ويوجػػػػػو مبػػػػػادرات أبحاثهػػػػػا م  ػػػػػ  أمنػػػػػا  مؤلػػػػػف مػػػػػ  
 .ال خحيات البارزة في م الي الأعماؿ والحياة العامة الأمريكيي 

مئػة كػخ ، بمػا يعمػد  (200)ويب غ عدد العام ي  في مكتر المؤسسة في واكنط  
  .(0)موسكو أربعي  بايدا  روسيا  في مكتبها في  (20) يوالي

 التمويد: 
وىػي تححػػد ع ػػى معاػم تموي هػػا مػػ   .م يػػوف دولار (2,83)ل مؤسسػة مياا يػػة سػنوية تب ػػغ 

وىػػػي مػػػ  أبػػػرز  ( ػػػوي  بوليسػػػي)بمػػػا فيهػػػا م  ػػػة  ،الهبػػػات وإيػػػرادات ا ي ػػػارات والمطبوعػػػات
 . (6)م ات السياسة والادتحاد الدوليي  في العالم 

 مجمس العلاقات الخارجية:  -2
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وبػػاف مست ػػارا  ل ػػر ي   (أدورد ىػػاوس)جمػػع الع يػػد  ,212 – 2121ؿ كػػتا   ػػا
ب كد سرر، بايدي  بارزي  لأجد استك اؼ  يارات الساـ لما بعد  (وودرو وي سوف)الأمريكي 

بت ديم النحح ل وفد  (بم موعة  التح يق)الحرب العالمية الأولى، وداـ ىيا الفريق، الير عرؼ 
، إلػى الفريػق محػرفيي  2112ساـ في بػاري ، ومػا لبػ  إف ا ضػم، سػنة الأمريكي إلى مؤتمر ال

. وىػو منامػة (1)  (م    العادات الخارجيػة)ومحامي  وأباديميي  بارزي  في  يويورؾ لت كيد 
ودار   ػر، والم  ػ  مكػرس لايػادة فهػم أمريكػا  ،غيػر يابيػة، مؤلفػة مػ  أعضػا ، ومربػا أبحػاث

فكار لسياسة الولايات المتحدة الخارجية، ويح ق الم  ػ  ذلػ  ل عالم والم اربة في ت ديم الأ
بحػػػورة ر يسػػػة عػػػ   ريػػػق ت ػػػ يع المنػػػا رات والمناد ػػػات البنػػػا ة، وتو ػػػيح ال ضػػػايا العالميػػػة. 

 .(,)التي تعنى بال ضايا العالمية  (فوري  أ يرز)ويحدر الم    م  ة 
يعمػػد فػػي الم  ػػ  يػػوالي عضػػوا . و  (32)الهيك يػػة: يحكػػم الم  ػػ  م  ػػ  إدارة مؤلػػف مػػ  

عضػػو يػػتم ا تيػػارىم عػػ   ريػػق التعيػػي  وموزعػػوف بحػػورة كػػبو متسػػاوية بػػي   يويػػورؾ  (2000)
 .وواكنط ، وبادي أ حا  الباد

 التمويد: 
الم  ػػػ  منامػػػة مسػػػت  ة، معفػػػاة مػػػ  الضػػػرا ر، تمولهػػػا اكػػػترابات وتبرعػػػات الأعضػػػا ، ومػػػنح 

ات ومدا يد الهبات الودفيػة الخاصػة بػو، ويب ػغ المؤسسات الودفية والأفراد، ومساىمات ال رب
 .(1)( م يوف دولار 680)م مد مياا يتو السنوية يوالي 

 

 مؤسسة بروكنغز:  -3

ىي إيد  أددـ مؤسسات الفكر والرأر في الولايات المتحدة الأمريكية، ودد ا بد ت 
ى يػد ع ػ 2126ىيه المؤسسة ع  مؤسسة الأبحاث الحكومية التي تحسسػت فػي واكػنط  سػنة 

مؤسسػة   –والير أس  لاي ا  منامتػي  متحػ تي  ببروبنغػا ىمػا  (روبرت بروبنغا)رجد الأعماؿ 
  (20)وب ية الدراسات الع يا لادتحاد وكؤوف الحكم  ،الادتحاد

ت ػ  المنامػات لأ ػو رأ  إف مؤسسػات الأعمػاؿ با ػت تسػتفيد فػي  (روبرت بروبنغػا)ودد أس  
  الم ػػالي  الع ميػػي  الحػػديدي   سػػبيا ، الأبحػػاث الادتحػػادية الربػػع الأوؿ مػػ  ال ػػرف الع ػػري ، مػػ

وا دارة التنايمية. وأعت د إف الحكومة يمكنها أف تستفيد منها ىي أيضا . ودد تم دمج منامات 
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التػي ربػػا فػي بدايػػة الأمػر ع ػػى  (مؤسسػة بروبنغػػا)، لت ػػكد 2111عػاـ  ،الأبحػاث الػداث ىػػيه
دتحػػادية. ولػػم تضػػف الدراسػػات الدوليػػة إلػػى بر ػػامج أبحػػاث السياسػػة الدا  يػػة الاجتماعيػػة والا

  (22)بروبنغا إلا بعد الحرب العالمية الدا ية
ودػػػدمت ىػػػيه المؤسسػػػة عػػػدد ببيػػػر مػػػ  الأفكػػػار والأبحػػػاث الم ػػػاريع والاست ػػػارات يمكػػػ  أف 

  وجاىا بالتالي:
 ددمت أفكار ساىمت في التعبئة ل حرب العالميتي  الأولى والدا ية. - أ

 تطوير  طة ماركاؿ.ساىمت ب  - ب

با ػػػػت ىػػػػيه المؤسسػػػػة ورا  تحسػػػػي  م  ػػػػ  الأمػػػػ  ال ػػػػومي فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة   -ج
 الأمريكية.

 .روجت لت ديم الولايات المتحدة الأمريكية معو ات ل دوؿ الف يرة -د

 .ىػ تبني فكرة فرض الع وبات ع ى الدوؿ الماردة

 الهيكمية: 
 يسػػة للأبحػػاث ىػػي: دراسػػات السياسػػة مػػ  ثاثػػة أدسػػاـ ر  (مؤسسػػة بروبنغػػا)تت ػػكد 

الخارجيػة، والدراسػات الادتحػادية، ودراسػات كػؤوف الحكػم. ع مػا  إف ىػيا التمييػا بػي  الأدسػاـ 
ي ػػد و ػػػويا  ب ػػػكد متاايػػػد مػػػع تنػػػاوؿ المؤسسػػػة ال ضػػػايا التػػػي تت ػػػاب  فيهػػػا المعػػػارؼ والع ػػػوـ 

ة الػػير  عػػيش فيػػو. بمػػا تضػػم المخت فػػة. وىػػي ال ضػػايا التػػي ت ػػكد الحػػفة المميػػاة لعػػالم العولمػػ
أو  (ال ػرؽ الأوسػ ) ىيك يتها التنايمية أيضا  عدة مرابا أبحاث تربا اىتمامها ع ى منػا ق مدػد

  (21)ع ى دضايا و ا فية مدد سياسة التع يم
 التمويل: 

لتمويػػػػد الأبحػػػػاث والتحاليػػػػد و  ػػػػر  تػػػػا ج  (بروبنغػػػػا)تب ػػػػغ المياا يػػػػة التػػػػي تخححػػػػها 
يػػوالي  –إ ػػافة إلػػى المػػو في  الأساسػػيي  لػػديها  –د الواسػػع المػػد  البحػػوث وبر ػػامج التواصػػ

م يػػوف دولار أمريكػػي سػػنويا ، ويتػػحم  ىػػيا المػػاؿ ل مؤسسػػة مػػ  ىبػػة مودوفػػة  ححػػها فػػي  (20)
وم  منح وىبات ت دمها المؤسسات وال ربات والأفراد، وم   (روبرت بروبنغا)البداية المؤس  

بتابػػا  فػػي   (00)ل طباعػػة والن ػػر، التػػي تحػػدر أبدػػر مػػ   محػػادر أ ػػر  مدػػد دار مؤسسػػة بروبنغػػا
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السنة، وم  مربا تع يم السياسة العامة، الير ينام ويدير ي  ات دراسية لكبار مو في الحكومة 
 .(23)ومدرا  ال ربات

 معهد أمريكان إنتربرايز:  .4
لأبحػػػػاث السياسػػػػة الخارجيػػػػة، الػػػػير تحسػػػػ  سػػػػنة  (معهػػػػد أمريكػػػػاف ا تربرايػػػػا)يكػػػػرس 

يكومػة محػددة السػ طات، ومؤسسػات  –، جهوده ل محافاة ع ى وتعايا أس  الحريػة 2123
وذلػ   –أعماؿ  اصة. ومؤسسات ث افية وسياسػية ييويػة، وسياسػة  ارجيػة ودفػاع دػومي دػويي  

والن ػػػاش المفتػػػوح، وإصػػػدار المطبوعػػػات. والمعهػػػد مؤسسػػػة غيػػػر  ،مػػػ   ػػػاؿ الأبحػػػاث الع ميػػػة
تية يػػػوؿ الت ػػػريعات ديػػػد الناػػػر أو يػػػوؿ المسػػػا د السياسػػػية يابيػػػة، ولا تتخػػػي موادػػػف مؤسسػػػا

 .غير اف ىيا المعهد لا يخفي موالاتو وتحييده  سرا يد .(22)الأ ر  
 الهيكمية: 

عضوا ، مؤلف م  رجاؿ أعماؿ ومدرا  تنفيييي   (12)يحكم المعهد م    أمنا  م  
لديػػػو م  ػػػ  مػػػ  المست ػػػاري  مػػػاليي  مرمػػػودي ، وي ػػػوـ بمراجعػػػة بر ػػػامج الأبحػػػاث والتعيينػػػات 

بريستوفرسػي. )الأباديمي  يضم م موعة م  البايدي  البارزي  م   ارج المعهد. ويدير الر ي  
بايدػػا  وزمػػيا  م يمػػا . ولديػػو  (00)عم يػػات المعهػػد اليوميػػة، ويعمػػد فػػي المعهػػد يػػوالي  (ديمػػوث

يكية ومعاىد السياسة باي  مساعد في ال امعات الأمر  (200)كبكة تعد في صفوفها أبدر م  
(20). 

 :التمويل
منامػة مسػت  ة لا تبغػي الػربح، تت  ػى الػدعم المػالي بالدرجػة  (معهد أمريكاف ا تربرايػا)

ودد ب غت  ،والأفراد ،وال ربات ،الأولى م  المنح والمساىمات التي ت دمها المؤسسات الودفية
 م وف دولار أمريكي. (10) 1002مياا يتو سنة 

الػػػرأر ىػػػيه وغيرىػػػا التػػػي أ  ػػػحت  ػػػاؿ الع ػػػود الأولػػػى مػػػ  ال ػػػرف مؤسسػػػات الفكػػػر و 
بنت )الع ري ، با ت م تامة بتطبيق  براتها الع مية ع ى ي د م  ال ضايا السياسية وبما ي وؿ 

الباي  في مؤسسة بروبنغا فحف ىػيه المؤسسػات أمدػاؿ مؤسسػة بػار يغي وبروبنغػا، تعمػد  (ويفر
تعطي أع ى الأولوية   تاج أبحاث أباديمية م   وعية عالية و  (بما لو با ت جامعات با  اب)
(26). 
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فهػػي تحػػدر الكتػػر، والم ػػات، والمػػواد الأ ػػر  التػػي تسػػتهدؼ أ واعػػا  مخت فػػة مػػ  
ال را  وع ى الرغم م  إف البايدي  في ىػيه المؤسسػات دػد دػدموا فػي بدايػة عهػدىا، وفػي بعػل 

هدؼ الأوؿ لم يك  التحثير المباكر ع ى ال رارات الأيياف، الم ورة لحا عي السياسة، غير إف ال
السياسػػية، بػػد مسػػاعدة وإعػػاـ صػػا عي السياسػػة وال مهػػور بخحػػوص العوادػػر المحتم ػػة  تبػػاع 
م موعػة مػ  الخيػارات فػػي السياسػة الخارجيػة. ل ػػد   ػحت جا يػا  رغبػػة مؤسسػات الفكػر والػػرأر 

العم يػػة السياسػػية مػػ  التاامهػػا الايتفػػاظ  المتوجهػػة  حػػو الأبحػػاث السياسػػية فػػي الب ػػا  بعيػػدا  مػػ 
باست اليتها الفكرية والمؤسساتية، وىو أمر باف العديد م  المؤسسػات المعاصػرة ع ػى اسػتعداد 

  .(21)ل تضحية بو 
  

 المؤسسات المتعاقدة مع الحكومة  :الجيل الثاني
 ،لػػرأربعػػد  هايػػة الحػػرب العالميػػة الدا يػػة بػػرزت موجػػة جديػػدة مػػ  مؤسسػػات الفكػػر وا

ومػع ا ػدلاع الحػػرب  ،والتػي ارتبطػت أساسػا  بطبيعػة الػدور الأمريكػي ال ديػػد فػي السػاية الدوليػة
البػػػػاردة زادت الحاجػػػػة إلػػػػى م موعػػػػات النحػػػػح والاست ػػػػارات المسػػػػت  ة والمتع  ػػػػة بالسياسػػػػة 
الخارجيػػة ف ػػد أصػػبح صػػا ع السياسػػة الخارجيػػة الأمريكيػػة بحاجػػة ماسػػة إلػػى الدراسػػات السياسػػية 

ستراتي ية الددي ة وإلى الخبرات التي وفرتها مرابػا الفكػر والػرأر التػي يمكػ  أف تسػاىم فػي وا 
رسػػم سياسػػة أمنيػػة ددي ػػة ومتماسػػكة ل حكومػػة الأمريكيػػة التػػي  ححػػت إمكا يػػات ومػػوارد ىا  ػػة 

  :وم  ىيه المؤسسات .ل بايدي   حوصا  العام ي  في م اؿ الأم  والدفاع
 مؤسسة راند كوربورشين -1

بمؤسسػػة مسػػت  ة  اصػػة غيػػر ربحيػػة ذات التمويػػد مػػ    ,212تحسسػػت فػػي أيػػار عػػاـ 
وىي تحتد مكا ة  اصة بي  مرابا الأبحػاث الأمريكيػة والعالميػة لمػا ىػو  ،ساح الطيراف ال ور

اىتمػت فػي البدايػة بالاتحػاد السػوفيتي ثػم  ،معروؼ ع  عادتها الخاصة بػوزارة الػدفاع الأمريكيػة
 ها إلى دوؿ أ ر .وسعت دا رة اىتمام

   :الهيكمية
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تػػدير مؤسسػػة را ػػد ثاثػػة مرابػػا أبحػػاث وتطػػوير ترعاىػػا وزارة الػػدفاع وتمولهػػا الحكومػػة 
غيػر )وىيه المرابا ىي بمدابة برامج للأبحػاث تػديرىا منامػات  اصػة لا تبغػي الػربح  .الفيدرالية
أساسية تهم اليي   بموجر ع ود  وي ة الأمد، وىي تطور وتحافظ ع ى  برات وددرات (ت ارية
  .غير م يدة بحر تضارب ي ي ي في المحالح ،وتعمد في سبيد المح حة العامة ،يرعو ها
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ولابػا    ،و ورت را د، مػع الودػت م موعػات تكمي يػة مػ  الأبحػاث لحسػاب ال ػيش
آ ػػري  فػػي الحكومػػة الفدراليػػة، بالمؤسسػػات الاسػػتخباراتية. وزادت وزارة الػػدفاع بحػػورة مطػػردة 

نػػوع المحػػادر الخارجيػػة لأبحاثهػػا، مسػػتخدمة أيضػا  مؤسسػػات أ ػػر  فػػي عػػالم مؤسسػػات عػدد وت
الفكػػر والػػرأر المتنػػامي، أمدػػاؿ م  ػػ  العادػػات الخارجيػػة، ومعهػػد أميربػػاف إ ترابرايػػا، ومؤسسػػة 

  .(,2)بروبينغا
 معهد هدسون  -2

أبحاثػػػا  مسػػػت  ة ويسػػػعى ل م ػػػاربة  ،2162الػػػير تحسػػػ  سػػػنة  ،ينػػػتج معهػػػد ىدسػػػوف
ويعمػػػد معهػػػد ىدسػػػوف ع ػػػى ت ػػػديم الم ػػػورة  ،را ة فػػػي الن ػػػاش يػػػوؿ أفكػػػار السياسػػػة العامػػػةب ػػػ

وا عا  أفكاره مو ع التطبيق ييدما أمك  ذل  إلى جا ر أفكار ال ادة  ،وا ركاد لتغيير السياسة
ورسػالة  .والحكومػة ،والمنامػات التػي لا تبغػي الػربح ،ودطػاع الأعمػاؿ ،الآ ري  فػي الم تمعػات

ىػػػػػي أف يكػػػػػوف المحػػػػػدر الأوؿ للأبحػػػػػاث التطبي يػػػػػة المتع  ػػػػػة بالتحػػػػػديات السياسػػػػػية المعهػػػػػد 
  .المستديمة
   :الهيكمية

ع   ريق تحمي  فريق أبحاث متنوع وذر  21,2وسع معهد ىدسوف ييا   ا و سنة 
مو فػػػا ، بمربػػػاه الر يسػػي فػػػي إ ػػػديا ابولي  بولايػػػة  10 فػػوذ ويحػػػتفظ المعهػػػد، الػػػير يعمػػد فيػػػو 

ا يدير أيضا  مكتبا  في واكنط  العاصمة ومكاتر تابعة لو في أرجا  الولايػات المتحػدة بم  ،إ ديا ا
ىربػػػػػرت آر.لنػػػػػدف( و ا بػػػػػاف ل ػػػػػر ي ، وايػػػػػد فػػػػػي )المخت فػػػػػة. وي ػػػػػرؼ ع ػػػػػى المعهػػػػػد ر يسػػػػػو 
  .ويوجو عم و م    أمنا  ،أ ديا ابولي  والدا ي في واكنط  العاصمة

 :التمويل
مايي  دولار، منامة لا تبغي الربح تعتمد  1السنوية معهد ىدسوف الير تب غ مياا يتو 

  .(21)بالدرجة الأولى ع ى تبرعات الأفراد، والمؤسسات الودفية وال ربات 
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 المؤسسات الداعية لقضايا عامة  :الجيل الثالث
ارتبطت الموجة الدالدة م  مؤسسات الفكػر والػرأر والتػي  هػرت  ػاؿ الع ػود الداثػة 

ب التوفيق بي  الأبحاث السياسية النارية والممارسات السياسية العم ية وىػيا الأ يرة ع ى أس و 
م   اؿ تحييدىا لأفكار وتحػورات معينػة مػ  جهػة وتربياىػا ع ػى البحػوث العامػة مػ  جهػة ثا يػة 
وىػػػي بهػػػيا دػػػد عم ػػػت ع ػػػى تغييػػػر  بيعػػػة ودور مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر عبػػػر ت ػػػديم الخيػػػارات 

ال ػػػرار الأمريكػػػي يػػػوؿ دضػػػية معينػػػة وفػػػي الودػػػت المناسػػػر، و افػػػا  السياسػػػية الممكنػػػة لحػػػا ع 
ل مؤسسػػات التػػي با ػػت دػػد  هػػرت  ػػاؿ المرايػػد السػػاب ة والتػػي لػػم تكػػ  تسػػهم فػػي الن ػػاش 

  :السياسي، وم  ىيه المرابا
 مركز الدراسات الستراتيجية والدولية  -1

ة العػػالم بوجهػػات و ػػد   ػػا و مكرسػػا  لتاويػػد دػػاد 2161تحسػ  ىػػيا المربػػا فػػي عػػاـ 
ب حف ال ضايا العالمية الراىنػة والناكػئة، ويسػاعد  –مع ي وؿ سياسية  – ار إستراتي ية متبحرة 

المربػػا فػػي تطػػوير سياسػػة عامػػة دوميػػة ودوليػػة عػػ   ريػػق   ػػق وجهػػات  اػػر إسػػتراتي ية متبحػػرة، 
المرابػا التػي  وإ  ا  كبكات إستراتي ية، وصياغة ي وؿ سياسػية، وإعػداد ال ػادة، وىػو مػ  اىػم 

 با ت معادية لاتحاد السوفيتي السابق.
 :الهيكمية 

يػػػرأس المربػػػا ر يسػػػو ومػػػديره التنفيػػػير جػػػوف دجيػػػو. ىػػػامرر، وىػػػو  ا ػػػر سػػػابق لػػػوزير 
الػػػدفاع، ويػػػديره م  ػػػ  أمنػػػػا  يرأسػػػو السػػػيناتور السػػػػابق سػػػاـ  ػػػاف، ويتػػػػحلف مػػػ  م موعػػػة مػػػػ  

بايػػػ  ومػػػو في   210مػػػد فػػػي المربػػػا ال خحػػػيات البػػػارزة مػػػ  ال طػػػاعي  العػػػاـ والخػػػاص. ويع
  .مساعدي 
 :التمويل

مػػ  ا يػػرادات  ةبالما ػػ 0,ت ػػكد مسػػاىمات ال ػػربات والمؤسسػػات الودفيػػة والأفػػراد 
ويححػػد ع ػػى  1002م يػػوف دولار فػػي عػػاـ  2180الازمػػة لتغطيػػة مياا يػػة المربػػا التػػي ب غػػت 

  . (10)ومبيعات المطبوعات أمواؿ إ افية م  مدا يد الهبات الودفية، والع ود الحكومية،
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 مؤسسة هيريتيج -2
بمنامػػة للأبحػػاث والتع ػػيم رسػػالتها صػػياغة   ،2113تحسسػت ىػػيه المؤسسػػة فػػي عػػاـ 

ودعم سياسات عامة محافاة دا مة ع ى مبادئ الأعماؿ الحرة، والحكومة المحدودة الس طات، 
ل ػػور. وتنػػتج المؤسسػػة أبحاثػػا  والحريػػات الفرديػػة، وال ػػيم الأمريكيػػة الت  يديػػة، والػػدفاع ال ػػومي ا

وت دـ ي ولا  تتوافق مع معت داتها وتسودها لد  الكو غرس، والس طة التنفييية، ووسا د ا عاـ، 
  .وغيرىا م  ال هات

 :الهيكمية
مو فػػا ، بمػػا  2,0عضػػوا  ي ػػرؼ ع ػػى  21يحكػػم المؤسسػػة م  ػػ  أمنػػا  مؤلػػف مػػ  

وي ػػػرؼ ع ػػػى  .لسياسػػػية المح يػػػة والدوليػػػة بيػػػرا  فػػػي م موعػػػة واسػػػعة مػػػ  ال ضػػػايا ا 10فػػػيهم 
 .عم يات المؤسسة اليومية الر ي  إدوي  ج.فولنر

 :التمويل
م يػػػػػوف دولار، إلػػػػػى  1,82تسػػػػػتند مؤسسػػػػػة ىيػػػػػريتيج، فػػػػػي مياا يتهػػػػػا السػػػػػنوية البالغػػػػػة 

ألف فرد آ ري  في أ حا  الولايات  100مساىمات أعضا ها بما في ذل  ال ربات، وأبدر م  
 .(12) فة المتحدة المخت

 معهد كاتو  -3
إلػى توسػيع يػدود  ،بمؤسسة أبحاث غير ربحية في السياسة العامػة  2111تحس  سنة 

الن اش يوؿ السياسة العامة  فساح الم ػاؿ أمػاـ دراسػة المبػادئ الت  يديػة ل سياسػة الأمريكيػة، 
معهػد، فػي الحكومة المحػدودة السػ طات والحريػة الفرديػة والأسػواؽ الحػرة والسػاـ. وي اىػد ال

سػػبيد ب ػػوغ ىػػيا الهػػدؼ، لتح يػػق اىتمػػاـ واكػػتراؾ عامػػة أفػػراد ال ػػعر ب ػػكد أببػػر فػػي مسػػا د 
 .السياسة وتحديد الدور الححيح ل حكومة

 :الهيكمية
عضوا  م  رجاؿ الأعماؿ المحترفي ، ويعمد  20يحكم المعهد م    إدارة مؤلف م  

افة إلى المتدربي  الم يمي  وي رؼ الر ي  زميا ، إ  26بايدا  مساعدا  و 60و ،مو فا   10فيو 
  .براي  ع ى عم يات المعهد اليومية  .والمؤس  إدوارد أيتش
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م يػػوف  20ل حفػػاظ ع ػػى اسػػت اليتو، لا ي بػػد معهػػد بػػاتو الػػير تب ػػغ  ف ػػات عم ياتػػو  :التمويللل
ربات، دولار سػػػنويا ، الأمػػػواؿ أو الهبػػػات مػػػ  الحكومػػػة. أمػػػا المتبرعػػػوف في ػػػم وف الأفػػػراد وال ػػػ
 .(11)والمؤسسات الودفية، ويتم تحمي  إيرادات أ ر  مع بيع المطبوعات وم  رسوـ المؤتمرات 

 
 مؤسسات الفكر والرأي الميراثية :الجيل الرابع

م تمػػػع صػػػنع السياسػػػية   أيػػػدث  ػػػوع مػػػ  مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر الػػػير  هػػػر لػػػد
لتخ يػػػد ا رث السياسػػػػي  الخارجيػػػة ىػػػو مػػػا ي ػػػار إليػػػو بالمؤسسػػػات الميراثيػػػة أر التػػػي تؤسػػػ 

ل خحية ما، وم  أىم ىيه المؤسسات " مربا بارتر " في ا  نطا "  و " مربا  يكسوف ل سػاـ 
والحرية" في واكنط ، وىيه الفئة ىػي فػي الأسػاس مؤسسػات فكػر ورأر أسسػها رؤسػا  سػاب وف 

 ياولوا ت ديم إسهامات بحدية في السياسة الدا  ية والخارجية.
سات ت كي ة واسعة م  المطبوعات، وتنام الح  ات الدراسية، وورش تنتج ىيه المؤس

 العمد، وت رر الأبحاث في عدد م  الميادي  السياسية.
التػابع  (اوربػاف)وبح وؿ ال رف الوايد والع ري  وبحسر المعطيات التي دػدمها بر ػامج 

المتحػػػدة  لمعهػػػد أبحػػػاث السياسػػػة الخارجيػػػة فػػػاف عػػػدد مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر فػػػي الولايػػػات
مؤسسػػة وىػػي موزعػػة ب ػػكد غيػػر مت ػػا   سػػوا  مػػ  ييػػ   طػػاؽ  2100الأمريكيػػة يايػػد عػػ  
 .(13)الموا يع أو التمديد 

 
 ثانيا: دور وأهمية مراكز الفكر والرأي  

إف المتتبػػػع ل م ػػػهد السياسػػػي الأمريكػػػي و بيعػػػة صػػػناعة ال ػػػرار فيػػػو، يػػػر  بو ػػػوح إف 
يت اأ م  العم ية السياسية في ىيا الب د، فم  بي   مؤسسات الفكر والرأر دد أصبحت جا ا  لا

المػؤثرات العديػدة  يبػرز الػػدور الكبيػر الػير ت عبػػو ىػيه المؤسسػات فػػي صػياغة سياسػة الولايػػات 
المتحدة الخارجية وم  ال ػدير بالػيبر عػرض أىػم الأدوار التػي ت ػوـ بهػا ىػيه المؤسسػات سػوا  

 .(السياسة الخارجية الأمريكية)ع ى المستو  العاـ أو ع ى المستو  الخاص 
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 إنتاج الأفكار الجديدة والتصورات الفعالة في السياسة الخارجية  -1
وىي  (فكرية با ت أـ سياسية)تعتبر مؤسسات الفكر والرأر مرباا    تاج وتوفير البدا د 

سػة باعتبارىا مؤسسات مست  ة أ  حت  حيحا   جرا  البحوث وإ تػاج المعػارؼ المتحػ ة بالسيا
ت عر دورا  تحثيريا  ببيرا  في ىيا الم اؿ، فهي م  مناور صا عي ال رار السياسي الأمريكي محنعا  
  تػػاج الأفكػػار، وفػػي ىػػيا السػػياؽ ي ػػوؿ جػػيم  مابغػػاف وىػػو بايػػ  ر يسػػي فػػي معهػػد أبحػػاث 
السياسة الخارجية " إف صا عي السياسة يعتمدوف أبدر فحبدر ع ى المنامات المسػت  ة لأبحػاث 
السياسية العامة والتي تعرؼ بمؤسسػات الفكػر والػرأر مػ  أجػد تػوفير مع ومػات وتح ػيات آ يػة 

  (12)سه ة المناؿ ومفيدة "  ،داب ة ل فهم، موثودو
 تأمين مجموعة من الختصاصين والخبراء لمعمل في الحكومات  -2

 ،  الحكوميي با  افة إلى ت ديم الأفكار ال ديدة والخيارات المبتكرة لكبار المسؤولي
تعمد ىيه المؤسسات ع ى توفير دعم ب رر غيػر عػادر لػفدارات الحابمػة فػور توليهػا السػ طة 

، أر  ػػػماف تػػػحمي  مخػػػاوف مػػػ  الخبػػػرا  لتاويػػػد الحكومػػػات بػػػالمو في  الأساسػػػيي  وذلػػػ  (10)
ل خدمػػة فػػي ا دارات والمؤسسػػات الحكوميػػة ال ديػػدة. وفػػي   ػػد لهػػيه الن طػػة يػػر  العديػػد مػػ  

يدي  بػحف أدا  مؤسسػات الفكػػر والػرأر لمدػد ىػػيه الو يفػة ىػو اسػػتدنا  إذا مػا دار اىػا ب ػػكد البػا
الو ا ف التي تؤديها  ف  المؤسسات بب داف أ ر  وذل  إف الولايػات المتحػدة ت ػهد مػع بػد 
عم ية ا ت اؿ وتحوؿ ل س طة تغيير لم موعات ببيرة م  المو في  م  الدرجػة المتوسػطة أو مػ  

 طة التنفيييػة، وىػو مػا يخ ػق فراغػا  ببيػرا  تسػاعد مؤسسػات الفكػر والػرأر ع ػى سػده مو في الس
وبمػػا ذبر ػػا سػػاب ا  فػػي المؤسسػػات ألميراثيػػو فػػجف مؤسسػػات  ،بتو يػػف بعػػل عناصػػرىا وبايديهػػا

الفكر والرأر لهػا دور أ ػر يتمدػد فػي تػحمي  موادػع مؤسسػاتية ل سياسػيي  والمسػؤولي  المغػادري  
يػػة ف فهػػي تػػوفر لهػػم ا  ػػار المناسػػر لمواصػػ ة لعػػر دور مػػؤثر فػػي تحديػػد لمناصػػبهم الحكوم

السياسة الخارجية ا طادا  مما توفروا ع يو م  ت ارب عم ية بحكم ت  دىم لمناصػر المسػؤولية 
 و دمتهم في الحكومة لفترات معينة.

 توفير إطار لمنقاش بين الخبراء والسياسيين الحكوميين  -3
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الموازاة مع ت ديمها لأفكار جديدة وتاويدىا ل حكومػات بنخػر ت وـ ىيه المؤسسات ب
م  الخبرا  والمو في  ب مع البايدي  المحترفي  المختحي  في دطاعػات معينػة بغيػة تػحمي  ييػا 
يػػتم فيػػو التوصػػد إلػػى تفػػاىم م ػػترؾ أو يتػػى إجمػػاع فػػي بعػػل الأييػػاف يػػوؿ الخيػػارات السياسػػة 

دا مػػا  مػػ   ػػاؿ جمػػع صػػا عي الػػرأر العػػاـ ومحػػمميو، المتػػوفرة لمعال ػػة دضػػايا محػػددة، وىػػيا 
الباي  ب امعة ىارفرد "  (أر ست مار)ىيه الفئة التي سماىا  ،اليي  جي  بهم م  مه  مخت فة
، فػػجف مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر ت عػػر دورا  بػػارزا  فػػي تسػػهيد (16)ب مهػػور السياسػػة الخارجيػػة " 

اعبي  السياسيي  اليي  ي تمعوف ع ى أساس إ  ا  كبكات ل  ضايا ت رؾ ت كي و منوعة م  ال
  .مؤدت يوؿ دضية سياسية أو م ك ة معينة

 سد هوة الختلافات بين المؤسسات والحكومة  -4
إف مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر تسػػد فراغػػا  ببيػػرا  بػػي  البايػػ  والمؤسسػػات أر بػػي  العػػالم 

وذل  لأف ككد البحوث  ،يةالأباديمي البحدي م  جهة وبي  عالم الحكم والس طة م  جهة ثا 
والدراسػػات يح ػػي فػػي أغ ػػر الأييػػاف  ابعػػا   اريػػا  منه يػػا  م ػػردا  لا يػػرتب  بحػػ ة بح ي ػػة الوادػػع 
السياسي والدولي، ولهيا ف د ياولت مؤسسات الفكر والرأر سد الف وة المتباعػدة بػي  عػالمي 

رات تتبناىػػا مؤسسػػات وىنػػا ي ػػر أف   ػػير إلػػى إف مدػػد ىػػيه م ػػاريع ومبػػاد .الفكػػر والممارسػػة
الفكر والرأر إ ما دد تحتي في الح ي ة بتتمة ل هود أمريكية رسمية، أو فػي أييػاف أ ػر  ببػديد 

  .لها
 إشراك الرأي العام في العممية السياسية  -5

تساعد مؤسسات الفكر والرأر أثنػا  أدا هػا لمهامهػا الو يفيػة ع ػى   ػق رأر عػاـ فعػاؿ 
و مػػ  دضػػايا ع ػػى المسػػتويي  الػػدا  ي والخػػارجي  حوصػػا  إذا مػػا وإي ػػابي ت ػػاه بػػد مػػا يحػػي  بػػ

و عنا في عػي  الاعتبػار إف دور الػرأر العػاـ عػادة مػا يكػوف محػدودا  جػدا  فػي تحثيراتػو فػي عم يػة 
السياسة الخارجية، ولعد السبر الر يسي لهيا التحثير المحدود يكم  في     اىتماـ ال مهػور 

، لكػػ  مػػع تاايػػد مسػػتويات (11)رفتػػو فػػي م ػػاؿ ال ػػؤوف الخارجيػػة أو الػػرأر العػػاـ الأمريكػػي ومع
الا دماج الدولي ع ى بافة الأصعدة دفع بمرابا الفكر والرأر إلى إثرا  الد افة المد ية الأمريكية 
ع   ريق تعريف موا ني الولايات المتحدة بطبيعة العالم الير يعي وف فيو. وع ى صعيد الوادػع 

أر منتػػػديات ول ػػػا ات ت مػػػع مايػػػي  المػػػوا ني  و ػػػاب المػػػدارس تػػػؤم  مؤسسػػػات الفكػػػر والػػػر 
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لمناد ة الأيداث والتطورات الدولية الحاصػ ة، الأمػر الػير جعػد مدػد ىػيه المؤسسػات تحاػى 
 .بم اربة متاايدة لموا ني  عاديي 

وفي ألأ ير وبعد رصد لأىم الأدوار المنو ة بمؤسسات الفكر والرأر ينبغي ا درار بحف 
وؿ لهيه المؤسسات لم يك  إ ادا  التػحثير بحػفة مباكػرة ع ػى صػا ع ال ػرار السياسػي الهدؼ الأ

فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة ب ػػدر مػػا بػػاف تػػحمي  ىػػامش مػػ  المع ومػػات والخيػػارات دحػػد 
مسػػػػػاعدة المؤسسػػػػػات السياسػػػػػية وا داريػػػػػة الرسػػػػػمية وإعػػػػػاـ ال مػػػػػاىير بخحػػػػػوص التوجهػػػػػات 

 ،يا ىيه السياسات أو تو يح المخا ر والعوادر الناجمة ع  إتباعهاالحكومية المتبعة ل رح ماا
لك  رغم ىيا التحفظ إلا إف مؤسسات الفكر والرأر وبتػرابم الأيػداث مػ  جهػة، وتاايػد الػدور 

بد صارت  ،العالمي لأمريكا م  جهة ثا ية، لم تعد دادرة ع ى الب ا   ارج إ ار العم ية السياسية
  .سة الخارجية الأمريكيةأيد أبرز محددات السيا

إف  هػور مؤسسػات الفكػػر والػرأر باعػر مهػػم فػي م تمػع صػػا عي السياسػة الأمريكيػػة 
يدلنا ع ى مد  تحثير ىػيه الم موعػة المنامػة مػ  المؤسسػات فػي بيئػة صػنع السياسػة الخارجيػة 

كبيػر لدرجة إ هػا صػارت تحاػى بالاىتمػاـ ال ،وال رارات السياسية مد د را د المؤسسة المحددة
مػػ  دبػػد الػػدوا ر الدولػػة والوبػػالات الحكوميػػة وممػػا لا كػػ  فيػػو إف ىػػيه المؤسسػػات اسػػتطاعت 
المساىمة ب كد دور في سياسة أمريكا الخارجية والدا  ية و اؿ فترات تاريخية متباينة. وفػي 
ىيا المو ع سنتناوؿ بيف ساىمت مؤسسات الفكر والرأر فػي مناد ػات معينػة يػوؿ السياسػة 

بحيػ  يعتبػر الن ػاش الػير دار (,1) (مسػحلة توسػيع ي ػف كػماؿ الأ  سػي)ة عبػر مسػحلة الخارجي
فػػي بدايػػة التسػػعينات مػػ  ال ػػرف الما ػػي يػػوؿ مسػػحلة توسػػيع ي ػػف ال ػػماؿ الأ  سػػي مػػ  أىػػم 
ال حاات التي باف لمؤسسات الفكر والرأر فيها تحثير بالغ وياسم فػي تطػور السياسػة الخارجيػة 

ف د ساىمت ىيه المؤسسات في ت ديم معال ات جديدة لمسا د  .ريكيةل ولايات المتحدة الأم
فمرابػا التفكيػر با ػت دػد سػاعدت  ،إستراتي ية ىامة م   اؿ إعادة صياغة المفػاىيم الت  يديػة

في ت ميع التحييد ل  ػرار الػير اتخيتػو ا دارة الأمريكيػة آ ػياؾ بتوسػيع الح ػف الأ  سػي الػير 
وجا   لغا  أر فكرة لت سيم ال ارة الأوربية التي جا ت   2121ـ ىو اتفاؽ أم  جماعي ودع عا
فتعادر الأيداث مػع  هايػة ع ػد الدما ينػات با هيػار ال ػيوعية فػي  ،بنتي ة لنهاية الحرب الباردة
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ثػػم تفكػػ  الاتحػػاد السػػوفيتي بعػػد ذلػػ  بعػػامي  دػػد  21,1ب ػػداف أوربػػا الوسػػطى وال ػػردية فػػي 
خ  السياسة الأمريكية ت اه المنط ة الأوربية ولعد ىيا الير دفع ككد فراغا  استراتي يا  فيما ي

 2110بكول  باوؿ الير بػاف ودتهػا ر يسػا  لهيئػة أربػاف ال ػيش الأمريكػي فػي  طػاب أل ػاه فػي 
أماـ عدد م   ػباط ال ػيش الأمريكػي إلػى ال ػوؿ "  حػ   ػراى  ع ػى إف   يفػة غوربات ػوؼ لػ  

ولو فتحنا الباب غدا  إلى منتسػبي  جػدد فػي ي ػف كػماؿ  يهدد الغرب وإف الدب لم يعد  طيرا  
ت يكوسػ وفابيا ويوغسػافيا وغيرىػا  ،الأ  سي فسينام لنا  ػاؿ أسػبوع بػد مػ  بولنػدا، ىنغاريػا

 .(11)م  الدوؿ ال ردية 
إف الدور الير لعبتو مؤسسات الفكر والرأر في   اش توسيع ي ف كماؿ الأ  سي دد 

ا ف ػػد أمنػػت ىػػيه المؤسسػػات فػػرؽ بحػػ  ع ػػى درجػػة عاليػػة مػػ  ت  ػػى أساسػػا  فػػي آليػػات عم هػػ
التخح  متكو ة م  متخححي  في ال ؤوف الأمنية الأوربية بما سػاعدىا فػي أدا  دورىػا ي ػم 

إف تتبػػع آليػػة عمػػد وتػػحثير مؤسسػػات  .العادػػات التػػي با ػػت تربطهػػا مػػع الػػدوؿ الوسػػطى وال ػػردية
 لنا المرايد التي اجتازتها وىي:الفكر في دضية توسيع ي ف كماؿ الأ  سي تبي  

المري ة الأولى: م   اؿ إف ىػيه المؤسسػات دػد ا ط  ػت بدايػة مػ    ػر الم ػالات التح ي يػة 
العديدة عبر الححف الأمريكية ويتى الأوربية بخحػوص ىػيه المسػحلة إ ػافة إلػى تاايػد الاهػور 

ية وىيا عبر ت ديم وجهات النار والخيارات المطروية بخحوص ا عامي عبر الوسا د الت فايو 
الن ػاش الػػدا ر يػػوؿ توسػػيع ي ػف الأ  سػػي ثػػم اسػػتخداـ ج سػات ا عػػاـ وا  ػػاع التح ي يػػة 
التػػػي يع ػػػدىا الكػػػو غرس بغيػػػة ت ػػػديم المبػػػررات السياسػػػية وا سػػػتراتي ية لعم يػػػة توسػػػيع الح ػػػف 

بػػات إف أغ ػػر مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر بمؤسسػػة    والػػير لػػويظ مػػ  دبػػد المتػػابعي  لت ػػ  التحر 
التػػي سػاىمت فػػي ىػػيا الن ػاش لػػم ت ػػم فػػي  (را ػد بوربراي ػػ )و  (بػػار يغي ل سػػاـ)و  (ىيػريتيج)

ت ػاه مسػحلة توسػيع الح ػف إ مػا بػاف دورىػا  (أما ال بوؿ أو الرفل)البداية بت ديم مودف محدد 
عمػػػد يتضػػم  الخيػػارات وا مكا ػػػات ي تحػػر ع ػػى مسػػػاعدة المسػػؤولي  مػػ   ػػػاؿ تػػوفير إ ػػار 

 المتاية.
المري ػة الدا يػػة: وىػي المري ػػة المرتبطػػة بحواسػ  التسػػعينيات إذ بػػدأ مػ   الهػػا دور مؤسسػػات  

الفكر في التغيير، ومع تاايد الن اش العاـ دا د الحكومة الأمريكية يوؿ توسيع الح ف عم ػت 
ي  هاية ىيا الن اش الطويػد فػتح البػاب أىم مؤسسات الفكر ع ى تحمي  منتد  واسع ل ن اش وف
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لا ضماـ أعضا  جدد م  جمهوريات كرؽ أوربا ف بد ا ضماـ بولندا والم ر وجمهورية الت ػي  
 .(30)رسميا  إلى الح ف 

وأ يرا  فجف ىيه المؤسسات دد لعبت دورا  محوريا  في الن اش يوؿ توسيع ي ف كماؿ 
المو ػػوع وذلػػ  بجي ادىػػا لأ ػػر ل سياسػػات الأ  سػػي مػػ   ػػاؿ المحادثػػات التػػي دارت يػػوؿ 

الأمريكية ال ديدة في بداية وأواسػ  التسػعينيات، وىػو الأمػر الػير دفػع العديػد مػ  المسػؤولي  
الرسميي  الأمريكيي  في ىيه الفترة ل تربيا ع ى أىمية الدور الير ت عبو المؤسسات البحدية فػي 

لا  وزير الخارجية وورف بريستوفر و ا ر وزيػر تطوير تفكيرىم، بالنسبة لهيه المسحلة وم  بي  ىؤ 
 الخارجية ستروب تالبوت والسفير الأمريكي لد  الأمم المتحدة ريت ارد ىولبروؾ.

وبعد عرض لأىم مرايد ت كد وتطور مؤسسات الفكر والرأر وإيا ة بحىم الأدوار المنو ة بها 
مريكيػة عبػر فتػرات تطورىػا إ ػافة م   اؿ دراسة أبػرز تحثيراتهػا فػي وادػع السياسػة الخارجيػة الأ

إلى أبراز ي م التحثير الير مارستو ىيه المؤسسات في درارات ىامة دا د الحكومة الأمريكية، 
 مك  أف  خرج باستنتاجات عديدة منها:

بالرغم م  إف الهدؼ الأساس لهيه المؤسسات باف ىو  ػرح ل بػدا د وعػرض للأ رويػات  .2
 .حثير مباكر في السياسة الأمريكيةإلا إف الدور تطور ليحبح ىناؾ ت

إف يالػػة مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر فػػي أمريكػػا تعتبػػر فريػػدة مػػ   وعهػػا ولا تحتمػػد غيرىػػا مػػ   .1
الت ارب، ويعود ذل  بالأساس إلى بدرتها وإلى مرايد تكو ها، والأىم فػي بػد ذلػ   بيعػة 

 النااـ السياسي ال ابد لتد د جماعات الضغ .
دػد أ ػيت لنفسػها مكا ػة عاليػة فػي الناػاـ الأمريكيػة ممػا مػنح ع  مؤسسات الفكر والرأر  .3

 .لها أىمية في الدوا ر الحكومية
بػدوف أر تخمػي  فػي  –وما يمك  أف يكوف بحىم  تي ة أف الو ػع الػدولي الحػالي سػيمنح  .2

دورا  ىامػػػػا  وأساسػػػػي لمؤسسػػػػات الفكػػػػر  حوصػػػػا  مػػػػع تاايػػػػد بػػػػؤر التػػػػوتر وتسػػػػارع  –ذلػػػػ  
أر إف المحػػالح الأمريكيػػة تتط ػػر فعاليػػة أببػػر لهػػيه المؤسسػػات الأيػػداث بحػػورة ببيػػرة، 

 وتطويرا  في أدا ها وتوسيعا  لأ روياتها.
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 صنع السياسة )آلية التأثير(  في الفكر مؤسساتطبيعة تأثير  ثالثا:

صنع السياسػة الخارجيػة الأمريكيػة عم يػة مع ػدة ومتدا  ػة الأبعػاد، يضػط ع بهػا جهػاز 
 ػػر  ػػي ة م ح ػػة بػػوزارتي الػػدفاع والخارجيػػة، إ ػػافة إلػػى دوا ػػر أوسػػع  ػػخم يتكػػوف مػػ  عػػدة دوا

تتضػػم  مرابػػا البحػػوث ا سػػتراتي ية وال امعػػات وبعػػل المنتػػديات التػػي تضػػم مػػديرر كػػربات 
ياليي  وأباديميي ، ويعمد ذل  ال هاز الضخم بتناسق وفعالية بػام ي  و ومسؤولي  ببار ساب ي  

لوجيػػػػا المع ومػػػػات والع ػػػػوـ العسػػػػكرية والاجتماعيػػػػة ويسػػػػتخدـ أيػػػػدث مػػػػا توصػػػػ ت إليػػػػو تكنو 
 وا  سا ية. 
ا مػػ  البػػ إف دػػد  اػػر عػػ  بدػػر إلػػى الطري ػػة التػػي يػػتم فيهػػا التػػحثير فػػي  ايدي ال  يػػد جػػد 

السياسػػة، وإلػػى الع بػػات المتعػػددة التػػي ينبغػػي ت اوزىػػا ل يػػاس أو ت يػػيم  فػػوذ مؤسسػػات الفكػػر 
اؾ بػػحف ىػػيه المؤسسػػات تمػػارس أ واع ػػا مخت فػػة مػػ  والػػرأر. مػػ  المهػػم، ع ػػى أدػػد ت ػػدير،ا در 

وفػػي يػػي ُ تاهػػر بعػػل مؤسسػػات الفكػػر  .النفػػوذ وع ػػى مرايػػد متعػػددة مػػ  دورة صػػنع السياسػػة
ى تػػح ير مناد ػػات المسػػاعدة ع ػػفعاليػػة فػػي  " و"مؤسسػػة ىيػػريتيج " والػػرأر مدػػد "معهػػد إ تربرايػػا

ر فكػر ورأطة الحػواري ، فػجف مؤسسػات سياسية معينة، بالن اش الػدا ر يالي ػا يػوؿ الػدفاع بواسػ
أ ػر ، مػ   ػمنها "مؤسسػة را ػػد "ُ تاهػر  فػوذ ا أببػر فػي العمػػد عػ  بدػر مػع صػا عي السياسػػة 

ف وفوا ػػػد تطػػػوير تكنولوجيػػػات سياسػػػية جديػػػدة.وإذ يتواصػػػد ازديػػػاد عػػػدد ت ػػػدير تكػػػاليلأجػػػد 
د إلػى ىنػاؾ ميػ مؤسسػات الفكػر والػرأر فػي الولايػات المتحػدة وعبػر الم تمػع الػدولي، سػيكوف

 ايدي الاسػػػػتنتاج أف  فوذىػػػػا فػػػػي صػػػػعود. لكػػػػ ، دبػػػػد التوصػػػػد إلػػػػى ىػػػػيه النتي ػػػػة، يحتػػػػاج البػػػػ
و أبدر إلى بيف ساىمت مؤسسات الفكر والرأر في مناد ات معينة يوؿ إلى التنبوالححفيوف 

 ف صػا عو السياسػة فػي الفػروع المخت فػة ل حكومػة، وفػي الػدوا رإذا بػاالسياسة الخارجية، وعمػا 
ح ت ػ  المؤسسػات الاىتمػاـ. عنػدىا ف ػ  يمكػ  أعػاروا  حػا والوبالات الحكوميػة الأ ػر  دػد 

إبػػدا  ماياػػات أبدػػر صػػواب ا يػػوؿ دور وتػػحثير ىػػيه المؤسسػػات.ل د  هػػرت مؤسسػػات الفكػػر 
ة. غيػر صػا عي السياسػوالرأر باعر  اىر، وفي العديد م  الحالات، باعر ىاـ في م تمػع 

يػدلنا ى ث افػة وم تمػع وسياسػات الولايػات المتحػدة أبدػر ممػا ي ير إلببيرة أف ا ت ارىا بحعداد  
ى مػػػد  تػػػحثير ىػػػيه الم موعػػػة المنوعػػػة مػػػ  المنامػػػات فػػػي بيئػػػة صػػػنع السياسػػػة وال ػػػرارات ع ػػػ

 .السياسية المحددة
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وممػا لا كػػ  فيػػو أف ىػػيه المؤسسػػات دػػادرة ع ػػى المسػػاىمة، ودػػد دػػدمت مسػػاىمات 
أمػػا المسػػا د التػػي لا يػػااؿ  ،والدا  يػػة لمتحػػدة الأمريكيػػة الخارجيػػةالولايػػات اديمػػة، فػػي سياسػػة 

المؤسسػػات وبػػحر  ػػرؽ  بهػػيهيتعػػام وف معهػػا، فتػػدور يػػوؿ مػػد  التػػحثير الػػير تتمتػػع  ايدي البػػ
ة لتوفيرَ تبحر المسافة الازمالأجوبة ع  ت   الأسئ ة وغيرىا سوؼ تسمح ب طع بعل  ،محددة

 ات ومودعها في عم ية صنع السياسة الأميربية.إ افي في دور وو يفة ىيه المؤسس
 وؿ بحف ىيه المرابا أىم محدر م  محادر المع ومات والتح يات الوبيل   ستطيع 

والفكػػر والمعرفػػة مػػ   ػػاؿ الأبحػػاث والدراسػػات فػػي الولايػػات المتحػػدة، تػػؤثر ع ػػى الم تمػػع 
حتاج إلى بحوث يوؿ الد افة وىنا دد   ،والدولة ب كد عاـ وبحور مخت فة مباكرة وغير مباكرة

والسياسة ودور المد ف في الس طة السياسية في الولايات المتحػدة الأمريكيػة، )ات هػت الدولػة 
الأمريكيػػػة منػػػي بدايػػػة تكوينهػػػا إلػػػى الاسػػػتعا ة بػػػالخبرات الب ػػػرية المتواجػػػدة  ػػػارج ا ػػػر الدولػػػة 

حنيع والبح  الع مػي ب ػكد الرسمية، إذ إف دياـ ال طاع الخاص بتحمد مسؤوليات التنمية والت
 .(32)ر ي  يستحوذ ع ى معام الخبرات والمعارؼ المست دة في الم تمع( 

وىيا يعني باف مؤسسات الدولة الرسمية تعتمػد ع ػى الم تمػع بالدرجػة الأساسػية فػي   
بافة الم الات، إذ إف المؤسسات الخاصة دامت بت ديم  دمات بديرة ل مؤسسػات العامػة مػ  

  الكفا ات وتحىيد بػوادر متخححػة لتػد د فػي العمػد الحكػومي ولػم يتودػف  اؿ رفع مستو 
الأمػر عنػد ىػيا الحػد، وإ مػا أد  اتسػاع م ػالات العمػد وتعػدد البػرامج الحكوميػة وتنوعهػا إلػػى 
دفػػػع الدولػػػة إلػػػى الاسػػػتعا ة بالمؤسسػػػات الخاصػػػة لت يػػػيم البػػػرامج وتح يػػػد السياسػػػات وت ػػػديم 

 . (31)الم تريات المناسبة

لا ت ار الواسع لوسا د الاتحػاؿ و ا عػاـ المتنوعػة والتعبيػر عػ  الػرأر بػد ذلػ  مع ا
أد  إلى سػهولة ا ت ػار وتبػادؿ الآرا  والأفكػار والمع ومػات إذ أصػبحت وسػا د ا عػاـ أدوات 
إيحاؿ الفكر والآرا  ل مستفيدي  مػ  السياسػيي  والمختحػي  الآ ػري  وبالتػالي أصػبحت معاىػد 

لتفكيػر )مرابػا إ تػػاج ىامػة لحػناعة و  ػر ال ديػػد مػ  الأفكػار ومحػادر ر يسػػة البحػوث ومرابػا ا
لتاويػػد وسػػا د ا عػػاـ بالحػػدي  مػػ  الآرا  وا يحػػا ات والتح ػػيات وبػػيل  أصػػبح التفاعػػد 
المتواصد بي  مرابػا التفكيػر والبحػوث ووسػا د ا عػاـ أىػم أدوات ت ػكيد الػرأر العػاـ وأبدػر 
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أعمػػاؿ الدولػػة بوجػػو عػػاـ ومحػػدر مع ومػػات و بػػرة لػػم يعػػد با مكػػاف الأ ػػراؼ دػػدرة ع ػػى مرادبػػة 
(33). الاستغنا  عنها(

 

بالم ػػاربة فػػي صػػنع السياسػػة العامػػة ل دولػػة مػػ  عػػادة ت ػػوـ مرابػػا البحػػوث والتفكيػػر 
  اؿ إرسا  الأسػ  الفكريػة والف سػفية والاجتماعيػة والادتحػادية ل بػرامج والسياسػات الر يسػية

رابا التفكير رأر الأغ بية، ولكنها تعمد بكد جهدىا وتحاوؿ باستمرار إعادة ، دد لا تمدد م(32)
ت كيد رأر الأغ بية بما يتفق مع وجهة  ارىا وفهمها الياتي لمحالح أمريكا الو نية، أو ما يعد 

 .(30) محالح و نية
وبحػػورة عامػػة يعػػد إ  ػػا  مرابػػا التفكيػػر والأبحػػاث محاولػػة مػػ  دبػػد دطاعػػات ال ػػعر 

والواعية والمد فة)النخبة( بضرورة وأىمية الم اربة في صنع السياسة العامة ل دولة بعيدا الن طة 
عػػػ  ا ػػػر يكوميػػػة، وتعػػػد مرابػػػا التفكيػػػر مػػػ  جهػػػة أ ػػػر  وسػػػي ة ل يػػػاـ ال ػػػو  المسػػػيطرة ع ػػػى 
الم تمع بجيحاؿ  برتها ووجهػات  ارىػا ويكمتهػا لحػا عي ال ػرار السياسػي مػ   اييػة وإلباسػها 

تماعيػػػة والادتحػػػادية والسياسػػػية لباسػػػا  ع ميػػػا  وإعطا ىػػػا ال ػػػرعية والمحػػػدادية مػػػ  ف سػػػفتها الاج
وأيضا تعد مرابا التفكير بوجو عاـ بمدابة مخازف لتاويػد الحكومػة بػالآرا  ال ديػدة  ، ايية أ ر 

 .(36) والتح يات الأباديمية والكفا ات المؤى ة لتس م مهاـ ا دارة في الحكومة

ع ػػى عادػة و يػدة بالسياسػػيي   مرابػا التفكيػرإف الكديػػر مػ  رواد مػ  ال ػدير بالػيبر  
الأمػػريكيي  أو بػػالأير  بالسياسػػة بحػػورة عامػػة فػػي الولايػػات المتحػػدة، أمػػا ىػػم أ فسػػهم صػػناع 
ال رار والسياسة الساب ي  أو يحبحوف صناع السياسة فػي المسػت بد. لأ ػو تحػتم ت اليػد السياسػة 

( كػػخ  فػػي مناصػػر سياسػػية وإداريػػة 2000تعيػػي  يػػوالي)الأمريكيػػة ديػػاـ بػػد ر ػػي  جديػػد ب
( كػخ  بػوزرا  ومست ػاري  و ػواب الػوزرا  ومسػاعدر الػوزرا   600ودضا ية ىامة، م  بيػنهم )

( كػػخ   1100( كػػخ  بسػػفرا  ودضػػاة ويػػوالي)2000ومػػو في البيػػت الأبػػيل ويػػوالي )
، (31) دضػايا مخت فػة وىامػةبمست اري  وأعضا  في ال  اف المخت فة التي يتم ت كي ها لمتابعة 

وفػػػي العػػػادة تػػػحتي غالبيػػػة ىػػػؤلا  مػػػ  مرابػػػا التفكيػػػر والأبحػػػاث ومكاتػػػر المحامػػػاة الاست ػػػارية 
الخاصة المتواجدة في العاصمة واكنط ، وبايتاؿ الطػادم ال ديػد ل مناصػر الحكوميػة الهامػة 

ي ت ػػ  المرابػػا ت ػػوـ غالبيػػة أعضػػا  الطػػادم ال ػػديم ب ػػغد معاػػم الو ػػا ف التػػي تحػػبح كػػاغرة فػػ
والمكاتػػر وىػػػيه العم يػػػة)التبادؿ ل مرابػػػا والأدوار( تسػػػتمر، فػػي ىػػػيه الوردػػػة اكػػػر ا إلػػػى بعػػػل 
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النمػػاذج مػػ  ىػػيه الاػػاىرة و ػػورد بعػػل النمػػاذج الأ ػػر ، )ادوارد ووبػػر( الػػر ي  الحػػالي لمعهػػد 
 ال ػػػرؽ الأوسػػػ  ىػػػو مسػػػاعد وزيػػػر  ارجيػػػة وسػػػفير أمريكػػػي سػػػابق، )مػػػارت  ا ػػػدي ( مػػػدير مربػػػا
الحسابات لدراسات ال رؽ الأوس  بمعهد بروبينا عمد مساعدا  لػوزير الخارجيػة وسػفيرا  سػاب ا  
في إسرا يد. )بينت بولي (  مدير البحوث بنف  المربا فهو مدير سابق لويدة كؤوف الخ يج 

السياسػات بالخارجيػة طػي  بم    الأم  ال ومي و)ريت ػارد ىػاس( الػير تػراس سػاب ا  دسػم تخ
يػػة ىػػو الػػػر ي  الحػػالي لم  ػػػ  العادػػات الخارجيػػة و)ديػػػن  روس( ايػػد المست ػػػاري  الأمريك

 الأساسيي   دارة الر ي  بد ب ينتػوف يعمػد الآف بمػدير لمعهػد واكػنط  ل ػؤوف ال ػرؽ الأد ػى،
( الممولػة NDI) مادلي  اولبرايػت( وزيػرة الخارجيػة السػاب ة فػي عهػد ب ينتػوف تعمػد الآف فػي)و

، وبػيل   ػدرؾ بو ػوح مػد  الت ػارب بػي  البػايدي  والدارسػي  فػي ىػيه (,3) م  وزارة الخارجيػة
 المرابا وعم يات صناعة السياسة واتخاذ ال رارات الأمريكية وصناعتها.

وتحػػت عنػػواف "صػػناعة ال ػػرار الأمريكػػي الآف" بتػػر محمػػد يسػػني  ىيكػػد فػػي م  ػػة 
ي ية الأمريكيػػة تكمػػ  فػػي مؤبػػدا  أف  طػػورة الدراسػػات والبحػػوث الاسػػترات (31) "وجهػػات  اػػر"

عاداتهػػػا ال ويػػػة مػػػع المحػػػادر المتحكمػػػة فػػػي مناصػػػر ا دارة الع يػػػا لػػػي  بسػػػبر أ هػػػا العارفػػػة 
   بالأسرار والأ بار، والأفكار ويسر، بد للأسباب التالية:

إف  فػػوذ المؤسسػػات ينطػػور ع ػػى تفػػويل لػػم يحػػوت ع يػػو أيػػد، وسػػ طة لا تخضػػع  .2
   .لحساب، ع ى يد تعبير "أيا هاور"

   لأف المؤسسات ع ى ىيا النحو بعيدة ع  المسا لة والمسؤولية. .1
لأف الحربػػة الػػدوارة فػػي ىػػيه المؤسسػػات تسػػتطيع ممارسػػة تػػحثيرات ع ػػى الػػرأر العػػاـ  .3

   وم اعره وعوا فو.
لأف ىػػيه المؤسسػػات تحولػػت فػػي جػػا  مػػ    ػػا ها إلػػى جماعػػات  ػػغ  فتحػػت ىػػيه  .2

. ودػػد أ  ػػق ع ػػى ىػػيه (20) محػػالحها المؤسسػػات ل ماعػػات أ ػػر  غيرىػػا تتوافػػق مػػع
المؤسسػػػػات الم ػػػػغولة بػػػػالفكر الاسػػػػتراتي ي والمعنيػػػػة بتحوي ػػػػو إلػػػػى  طػػػػ  و ػػػػرا   
"الدبابات الفكرية". ولعد  طورة التحالف ال ديد بي  الفكر والساح ىي التي دعت 

( بعنػواف "ى مػة 1003كػباط ) 20م  ة "الأيكو وميست" لن ر افتتايية مهمػة يػوـ 
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إف أيدا  لم يعد في م دوره أف ينادش أف ىيه المرابا أصبحت بياتها   فكر".دبابات ال
فػجف  بػرا  مرابػا  ذاتػو . وفػي الودػت(22)الولايات المتحدة الأمريكية  يكومة الاد في

الأبحػػاث وصػػػ وا موجػػات إلػػػى العػػراؽ بعػػػد الغػػػاو يدرسػػوف ع ػػػى الطبيعػػة بيػػػف يمكػػػ  
 ىندسة مست ب و. 

سػػيي  مػػع ال نػػرالات الم ػػات ي  مػػع مػػديرر ال ػػربات موببػػا  وبػػاف وصػػوؿ البػػايدي  السيا
وايدا ، والنتي ة با ػت زيفػا  مػ  الفكػر والمػاؿ والسػاح توجهػو مؤسدسػات الدراسػات السياسػية 

   .(21) والاستراتي ية
ولا بػػد مػػػ  ماياػػػة أف النحػػير الأببػػػر مػػػ  المعرفػػػة والت ربػػة، فيمػػػا يخػػػ  المحػػػالح 

ولايػػػات المتحػػػدة مرتبطػػػة فػػػي الوادػػػع بن ػػػاط رأس المػػػاؿ الحػػػرد الح ي يػػػة المتحػػػ ة بمسػػػت بد ال
   .(23) الأمريكي، وع يو فا مفر م  وجود صات بي  النحيحة والرأر وبي  المعرفة والت ربة

ويسػػتفيد المحػػافاوف ال ػػدد فػػي الولايػػات المتحػػدة مػػ  جهػػاز دعايػػة فاعػػد جػػدا  ييػػ  
كبػػػر  تخػػػدـ محػػػالحهم. وإف با ػػػت ي ػػػدموف فػػػي كػػػكد منػػػتام م ػػػالات ل حػػػحف الأمريكيػػػة ال

الحػػرب ع ػػى أفغا سػػتاف ا تبػػارا  لأىػػدافهم ودػػدراتهم، فػػجف الحػػرب ع ػػى العػػراؽ با ػػت الخطػػوة 
العم يػػة الأولػػى لهػػم والهػػدؼ المع ػػ  ىػػو مواجهػػة "الػػدوؿ الماردػػة" أو "الخارجػػة عػػ  ال ػػا وف"، 

تؤبػد "اسػتراتي ية الأمػ  و"الحد م  أس حة الدمار ال امد"، والعمد ع ى "  ر الديم را ية"، و 
( تبنػي ا دارة  فسػها لأفكػار المحػافاي  ال ػدد، 1001ال ومي"، التي أع نها بوش في أي ػوؿ )

التي أصبحت تحكم إدارة بوش، وير  ىؤلا  أف تحويد العراؽ إلى محميػة أمريكيػة ىػو الخطػوة 
   .(22) الأولى ع ى  ريق فرض ساـ أمريكي ع ى ال رؽ الأوس 

مؤسسات البح  والفكر والم اريع التي ي تفد يولها المحػافاوف ال ػدد ولك  ما ىي 
م  أ حار "إسرا يد" في الولايات المتحدة؟. يمك  الرد ع ى ىػيا السػؤاؿ بعمػد موسػوعي لكػ  

   سنحاوؿ ذبر بعل ىيه المؤسسات، وىي:
   رامسفي د(.-)دي  ت يني 2111م روع ال رف الأمريكي ال ديد" الير أُسِّ  عاـ  .2
   بر اسة فرا   غافني. ,,21 عاـربا سياسة الأم " أُسِّ  م .1
   ويرأسو بريستوفر ويموث. 2123معهد أمريكاف ا تربرايا" أُسِّ  عاـ  .3
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وىدفػو التػرويج  دامػة عادػات وثي ػة مػع  2110منتد  ال ػرؽ الأوسػ " أُسِّػ  عػاـ  .2
   "إسرا يد" في ال رؽ الأوس .

    اسة الأ واف ليند وىارر برادلي.بر  2103مؤسدسة برادلي" أُسِّست عاـ  .0
معهد ميمرر ل ترجمة" أسَّستو ميراؼ وورمسػر وإيغػاؿ بػارموف وىػو  ػاب  اسػتخبارات  .6

   إسرا ي ي سابق.
   معهد واكنط  لسياسة ال رؽ الأد ى". .1
   المعهد اليهودر ل ؤوف الأم  ال ومي" وىدفو  دمة "إسرا يد" والدفاع ع  محالحها. .,
   ياب المفكري  العرب.معهد واكنط " لاجت .1

مؤسسػػة ىدسػػوف" وىػػدفها الححػػوؿ ع ػػى مع ومػػات صػػريحة وصػػحيحة عػػ   .20
   التطورات في ال رؽ الأوس  م  محادر أولية في "إسرا يد" والب داف العربية.

مؤسسػة الػدفاع عػ  الديم را يػػة" وتعمػد ع ػى متابعػػة ودراسػة  طػاب الكػػره   .22
   في الولايات المتحدة و ارجها.

 
 تأثير في السياسات: استراتيجيات مؤسسات الفكر والرأي الأميركيةممارسة ال

تعمد مؤسسات الفكر والرأر في ي د تطػوير وتػرويج الأفكػار، وُتخحػ ، ع ػى غػرار 
ا لتسػويق منت اتهػا. لكنهػا،  اف ػا ل  ػربات، لا ت ػي   كربات ال طاع الخػاص، مػوارد ىامػة جػد 

هايػة المطػاؼ مسػ  ة بمنامػات مسػت  ة لا مد    ايهػا ع ػى أسػاس ىػامش الػربح )فهػي فػي  
تبغػػي الػػربح(، بػػد ع ػػى أسػػاس درجػػة التػػحثير الػػير لهػػا فػػي صػػوغ الػػرأر العػػاـ والسياسػػة. بهػػيا 

م موعػػات الضػػغ  التػػي  المعنػػى، باتػػت مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر ت ػػبو م موعػػات المحػػالح أو
ورغػم الفػوارؽ الاػػاىرة تتنػاف  مػع المنامػات غيػر الحكوميػة ع ػػى السػ طة السياسػية والاعتبػار. 

بػػػي  مؤسسػػػػات الفكػػػر والػػػػرأر وم موعػػػات المحػػػػالح، فػػػػجف الميػػػاات التػػػػيُ تميػػػا الاثنتػػػػي  دػػػػد 
ا أبدػر فحبدر.تتبػػاي  مؤسسػات الفكػر والػرأر بدرجػة ببيػرة مػػ   أصػبحت، مػع الػام ، أدػد تحديػد 

دٍ مػػا، ييػػ  الح ػػم، وعػػدد العػػام ي  فيهػػا، ومواردىػػا المؤسسػػاتية، لكنهػػا تعتمػػد جميعهػػا،إلى يػػ
مؤسسػػػة فػػػي  1000ع ػػػى ال نػػػوات العامػػػة والخاصػػػة لممارسػػػة النفػػػوذ السياسػػػي. فمػػػ  أصػػػد 
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أمػػػا  ،منهػػػا مؤسسػػػات مسػػت  ة أو دا مػػػة بػػػياتها (%10 ) الولايػػات المتحػػػدة، يعتبػػػر مػػا ي ػػػارب
 . ا فمرتبطة بدوا ر ال امعاتالواسعة منهالأبدرية 

م ة م  الاستراتي يات  يحاؿ تعتمد مؤسسات الفكر والرأر، بحفتها الع نية، ع ى ج
وجهات  ارىا إلى صا عي السياسة وعامة الناس. دد ت مد ىيه الاستراتي يات: ع د مػؤتمرات 

وت ػػ يع البحاثػػة الم يمػػي   ،عامػػة وي  ػػات دراسػػية لمناد ػػة مخت ػػف دضػػايا السياسػػة الخارجيػػة
دلا  ب ػػهادات أمػػاـ وا  ،الػػ ...لػػديها ع ػػى إل ػػا  محا ػػرات فػػي ال امعػػات، وأ ديػػة الروتػػارر،

 ،وتعايػػا الاهػػور فػػي المطبوعػػات ووسػػا د ا عػػاـ ا لكترو يػػة ،ال  ػػاف الت ػػريعية فػػي الكػػو غرس
وإ  ػػا  الحػػفحات والموادػػع ع ػػى كػػبكة ا  تر ت.أمػػا بحػػفتهم الخاصػػة، ف ػػد  ،و  ػػر البحػػوث

يق دبػوؿ  ر  يسعى الخبرا  في مؤسسات الفكر والرأر، إلى الا خراط في السياسة الخارجية ع 
 مناصػػر فػػي الحكومػػة بػػوزرا ، أو بنػػواب وزرا ، أو غيرىػػا مػػ  المناصػػر فػػي الحكومػػة الفدراليػػة
)والعديػػد مػػ  صػػا عي السياسػػة يعػػودوف بعػػد ا تهػػا  عم هػػم فػػي الحكومػػة إلػػى مؤسسػػات الفكػػر 

أو يخدموف بحفة مست اري   اؿ الا تخابػات الر اسػية، أو  ،والرأر أو يتخيوف إدامة لهم فيها
عمػػد فػػي فريػػق عمػػد لا ت ػػاؿ المهػػاـ الر اسػػية، أو فػػي الم ػػال  الاست ػػارية الر اسػػية أو ت ػػ  ال

التابعػة ل كػو غرس. أو دػد ي ػوـ ىػؤلا  الخبػرا  بػدعوة صػا عي سياسػة مختػاري  مػ  وزارة الػػدفاع، 
ت المرباية، والوبالات الأ ػر  التػي ووبالة الاستخباراووزارة الخارجية، وم    الأم  ال ومي، 

ة؛ أو بتاويػد صػا عي السياسػة وي  ػات دراسػيت مع المع ومات ل م اربة فػي ورش عمػد  اصػة 
ة المػػػوجاة بالت ػػػارير السياسػػػيفػػػي الكػػػو غرس والفػػػرع التنفيػػػير ومػػػ   الػػػو الحكومػػػة الأميربيػػػة 

الحػػفة وبالدراسػػات المتحػػ ة بهػػا يػػوؿ دضػػايا السياسػػة الخارجيػػة ال اريػػة. وىػػيه الأ  ػػطة ىػػي 
تعتبر المؤسسة النموذجية لمؤسسات الفكػر والػرأر الداعيػة ة لمؤسالمازم سة "ىيريتيج"، والتي ُ

  ل ضايا عامة.
 

 ؟(هل لمؤسسات الفكر والرأي الأميركية نفوذ)التأثير في السياسة: 
ا، بػاف البػ والحػحفيوف يفتر ػوف أف مؤسسػات الفكػر والػرأر  ايدوفيتػى مػدة دريبػة جػد 

، وأف ت ػ  المتواجػدة منهػا فػي واكػنط  العاصػمة ويولهػا لهػا    وعهافريدة مىي  اىرة أميربية 
 فوذ ب كد  اص. با الافترا ي  بحاجة إلى ت ييم. أولا، ع ى الرغم م  أف الولايات المتحدة 
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ر كهرة في العالم، إلا أف ىيه المؤسسات الفكر والرأىي الب د الير توجد فيو أبدر مؤسسات 
الأبدػر تطػور ا. بنػدا، وبريطا يػا، وألما يػا، وأسػتراليا، وفػي  دوؿدد برزت في عدد غير د يد مػ  الػ

وعبػػر آسػػيا وال ػػرؽ الأوسػػ  وإفري يػػا،  الناميػػة وفػػي الػػدوؿ أوروبػػا ال ػػردية والغربيػػة، دوؿمعاػػم 
  .صارت مؤسسات الفكر والرأر تحتد ييا ا أبدر بروز ا  اؿ السنوات الأ يرة

ال معيػػات الخيريػػة، وال ػػربات،  ودػػد أصػػبحت مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر التػػي أسسػػتها
 والمنامات الدولية بالبن  الدولي، والأيااب السياسية  اىرة عالمية.

إف ما ي عد مؤسسات الفكر والرأر في الولايات المتحدة مؤسسات فريدة مػ   وعهػا، 
إلى جا ر عددىا الكبير،ىو المد  الير ب غو العديد منها في ا خرا و الن   في عم يػة صػنع 

ر والػرأر الأميربيػة عػ   ايراتهػا فػي أ حػا  العػالم مؤسسات الفكسة. با تحار، إف ما يميا السيا
بد مايمياىا ىو م درة مؤسسات الفكر والرأر  ،الأ ر ، لا عادة لو بمد  تمويد بعضها ال يد

الأميربية ع ى الم اربة مباكػرة وبحػورة غيػر مباكػرة فػي صػنع السياسػة، ورغبػة صػا عي السياسػة 
إلػى الاسػتنتاج  ايدي عودة إليها ل ححوؿ ع ى الم ورة السياسية، الأمر الير داد بعل البفي ال

 .أف مؤسسات الفكر والرأر الأميربية لديها الأثر الأببر في صوغ السياسة العامة
ا م  الب إفم  المؤسف و  دد  اػر عػ  بدػر إلػى الطري ػة التػي يػتم فيهػا  ايدي ال  يد جد 

إلى الع بات المتعددة التي ينبغي ت اوزىا ل يػاس أو ت يػيم  فػوذ مؤسسػات التحثير في السياسة، و 
ا دراؾ بػحف ىػيه المؤسسػات تمػارس أ واع ػا مخت فػة  الفكر والرأر. م  المهم، ع ى أدد ت دير،

وفي يي ُ تاهر بعل مؤسسػات الفكػر  م  النفوذ وع ى مرايد متعددة م  دورة صنع السياسة.
ى تػػح ير مناد ػػات المسػػاعدة ع ػػيػػا" و"مؤسسػػة ىيػػريتيج "فعاليػػة فػػي والػػرأر مدػػد "معهػػد إ تربرا

ر فكػر ورأسياسية معينة، بالن اش الػدا ر يالي ػا يػوؿ الػدفاع بواسػطة الحػواري ، فػجف مؤسسػات 
أ ػر ، مػ   ػمنها "مؤسسػة را ػػد "ُ تاهػر  فػوذ ا أببػر فػي العمػػد عػ  بدػر مػع صػا عي السياسػػة 

ولوجيػػػات سياسػػػية جديػػػدة.وإذ يتواصػػػد ازديػػػاد عػػػدد ف وفوا ػػػد تطػػػوير تكنت ػػػدير تكػػػاليلأجػػػد 
د إلػى ىنػاؾ ميػمؤسسػات الفكػر والػرأر فػي الولايػات المتحػدة وعبػر الم تمػع الػدولي، سػيكوف 

الاستنتاج أف  فوذىا في صعود. لك ، دبد التوصد إلى ىيه النتي ة، يحتاج البحاثة والححفيوف 
أر فػػي مناد ػات معينػة يػوؿ السياسػػة و أبدػر إلػى بيػػف سػاىمت مؤسسػات الفكػر والػر إلػى التنبػ
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ف صا عو السياسة في الفروع المخت فة ل حكومة، وفي الػدوا ر والوبػالات إذا باالخارجية، وعما 
ح ت ػػػ  المؤسسػػػات الاىتمػػػاـ. عنػػػدىا ف ػػػ  يمكػػػ  إبػػػدا  أعػػػاروا  حػػػا الحكوميػػػة الأ ػػػر  دػػػد 

ات الفكػػر والػػرأر  ماياػػات أبدػػر صػػواب ا يػػوؿ دور وتػػحثير ىػػيه المؤسسػػات.ل د  هػػرت مؤسسػػ
ة. غيػػر أف صػػا عي السياسػػباعػػر  ػػاىر، وفػػي العديػػد مػػ  الحػػالات، باعػػر ىػػاـ فػػي م تمػػع 

ى يدلنا ع ػى ث افة وم تمع وسياسات الولايات المتحدة أبدر مما ي ير إلا ت ارىا بحعداد ببيرة 
ياسػػية مػد  تػػحثير ىػػيه الم موعػػة المنوعػػة مػػ  المنامػات فػػي بيئػػة صػػنع السياسػػة وال ػػرارات الس

 المحددة
وممػػا لا كػػ  فيػػو أف ىػػيه المؤسسػػات دػػادرة ع ػػى المسػػاىمة، ودػػد دػػدمت مسػػاىمات 

ة والدا  يػة. أمػا المسػا د التػي لا يػااؿ البحاثػة يتعػام وف معهػا، أميربػا الخارجيػديمة، فػي سياسػة 
فتدور يوؿ مد  التحثير الػير تتمتػع بهػيه المؤسسػات وبػحر  ػرؽ محػددة.. الأجوبػة عػ  ت ػ  

ة لتػوفيرَ تبحػر إ ػافي فػي دور وو يفػة المسػافة الازمػ ة وغيرىا سوؼ تسمح ب طػع بعػل الأسئ
 .ىيه المؤسسات ومودعها في عم ية صنع السياسة الأميربية

 
 الخاتمة

 ستنتج م  بد ما ت دـ باف المعرفة تؤثر ع ى الس طة والس طة تو ف المعرفة لتح يق 
فة ىي دوة، داد إلى الاىتماـ بجدامة مرابا الأبحاث السيطرة و ماف المحالح. ا يماف باف المعر 

ال ػػػادرة ع ػػػى إ تػػػاج المعرفػػػة، وبالتػػػالي أصػػػبح مػػػ  الطبيعػػػي ديػػػاـ ت ػػػ  المرابػػػا لغػػػرض الكسػػػر 
 والححوؿ ع ى ال وة. و عت د باف ال وة ت ارؾ في صنع السياسة.

خت فػة صنع السياسة في الولايات المتحدة عم ية مع دة تساىم فيها عناصر وعوامد م
تتػػدا د وتت ػػاب  تػػحثيرات ىػػيه العوامػػد والعناصػػر مػػع بعضػػها الػػبعل، لأف ىػػيه العم يػػة )صػػنع 

ف صػػنع السياسػػة فػػي الػػنام الديم را يػػة حالسياسػػة( تمػػر بمرايػػد وإجػػرا ات مع ػػدة وىػػيا ىػػو كػػ
 ال يبرالية و اصة في مدد دولة بح م الولايات المتحدة.

الولايػات المتحػدة وىػي محػادر ومنػابع   تػاج  يوجد عددا  ببيرا  م  مرابا التفكيػر فػي
دور وتحثير ىيه المرابا ع ى واف المعرفة والد افة والفكر تؤثر ع ى الرأر العاـ وصناع السياسة. 

يحتػاج إلػى البحػ  والت حػي عنهػا مػ   ػاؿ الك ػف عػ  دضػايا و صنع السياسة وا ػح ل عيػاف 
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ور وتػػحثير الد افػػة ع ػػى صػػنع السياسػػة ومسػػا د أ ػػر  مرتبطػػة بهػػيا المو ػػوع مدػػد البحػػ  عػػ  د
 ودور المد ف وعادة المعرفة بالس طة والسياسة بحورة عامة.

بحػورة  اصػة ودور وتػحثير  الولايات المتحدة الأمريكيػةدور وتحثير ىيه المرابا في  إف
بحػورة عامػة لا ت تحػر ع ػى الم تمػع والدولػة  ريهػاومفك فيهاالأفكار والناريات التي ينت ها مد 

ل ولايػػات وإ مػػا يمتػػد لي ػػمد بػػد العػػالم فػػي الودػػت الػػراى ، أمػػا لأف ىػػيه المعرفػػة المنت ػػة  هػػافي
تدعمها دوة الدولة الأمريكية، والمداؿ ع ى ذل  أىم الناريات السياسية في  المتحدة الأمريكية

 يد  هايػات ال ػرف الع ػري  ) هايػػة التػاري  وا  سػاف الأ يػر لفوبويامػػا وصػداـ الحضػارات لحػػامو 
تػػػوف( وأصػػػدا ها الع ميػػػة وتحثيراتهػػػا وال ػػػدؿ لاكػػػ  بػػػاف ع ػػػى المسػػػتو  العػػػالمي، وي ػػػوؿ غىنتن
)لا يهػدؼ ىػيا الكتػاب لاف يكػوف عمػا  فػي ع ػم الاجتمػاع وإ مػا لاف  توف في ىدؼ بتابوغىنتن

يكوف تفسيرا  لتطور السياسة الكو ية بعد الحرب الباردة، بما يطمح إلػى أف ي ػدـ إ ػار عمػد أو 
السياسػػػة العالميػػػة، يكػػػوف ذا ديمػػػة بالنسػػػبة ل دارسػػػي  ومفيػػػدا  لحػػػا عي  -موذجػػػا  لرؤيػػػة عالميػػػة  

  السياسة(.
ولا  حتػػػاج إلػػػى الحػػػدي  عػػػ  آثػػػار ىػػػيه الناريػػػة ع ػػػى صػػػناع السياسػػػة فػػػي الولايػػػات 

 المتحدة، والأصدا  العالمية لهيه النارية.  
 

 الهوامش    والمصادر

_____________________ 
مربػػا الأىػػراـ  ،العػػالم الخفػػي لمرابػػا البحػػوث الكبػػر  فػػي الولايػػات المتحػػدة ،عػػات إبػػراىيم 2

 .1، ص 1003ل دراسات السياسية والستراتي ية، 
  23ص  ،المحدر السابق  فسو 1
 ،يايػػػراف ،م  ػػػة العحػػػر ،دػػػرا ة فػػػي  ػػػرا   مرابػػػا الفكػػػر الأمريكيػػػة ،أميمػػػة عبػػػد ال طيػػػف  3

 .www. alasr. ws          متاح ع ى الراب  الالكترو ي  ،1002
 .المحدر السابق  فسو 2
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 (الا تر ػت)ت ريػر من ػور فػي كػبكة المع ومػات العالميػة  ،بيف تعمد مؤسسات الفكر والرأر  0

 ceip. org.www.  متاح ع ى الراب  الالكترو ي
 المحدر السابق  فسو. 6
 .درا ة في  را   مرابا الفكر الأمريكية، محدر سبق ذبره ،أميمة عبد ال طيف 1
 (الا تر ػت)مؤسسات الفكر والػرأر فػي أمريكػا، ت ريػر من ػور فػي كػبكة المع ومػات العالميػة  ,

 www. cfr. org   متاح ع ى الراب  الالكترو ي   
 .المحدر السابق  فسو 1

م  ػػة وزارة الخارجيػػة  ،تحػػدةأجنػػدة السياسػػة الخارجيػػة ل ولايػػات الم ،جػػيم  ألػػ  سػػمي  20
 .1002يايراف  ،1، العدد 6الم  د  ،الأمريكية

 متػػاح ع ػػى الػػراب  الالكترو ػػي  (الا تر ػػت)ت ريػػر من ػػور فػػي كػػبكة المع ومػػات العالميػػة    22

www. brook. eduidybdocroot / fp / fp 
 ،مريكيػػةم  ػػة وزارة الخارجيػػة الأ ،بيػػف تعمػػد مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر  ،سػػتروب تػػاليوت 21

 .1001 ،ت ري  الدا ي ،3العدد 
 .أجندة السياسة الخارجية ل ولايات المتحدة، محدر سبق ذبره ،جيم  أل  سمي  23

متػػاح ع ػػى الػػراب  الالكترو ػػي  (الا تر ػػت)ت ريػػر من ػػور ع ػػى كػػبكة المع ومػػات العالميػػة   22
www. aei. org   

 المحدر السابق  فسو.  20
دا رة الع وـ  ،الفكر والرأر وسياسة الولايات المتحدة الأمريكيةمؤسسات  ،دو الد أز أسوف 26

 متاح ع ى الراب  الالكترو يالسياسية، جامعة ويست أو تاريو، 
 www. ibiblio. org  

مؤسسػػػػات الفكػػػػر والػػػػرأر واليابػػػػاف المتغيػػػػر، م  ػػػػة  ،جيفػػػػرر ت فارسػػػػكي ومػػػػابيكو أوينػػػػو 21
 .3ص ،1000معهد أورباف، واكنط ،  ،مؤسسات الفكر والرأر في الم تمع الديم را ي

مربػػا  ،302العػػدد  ،م  ػة المسػػت بد العربػػي ،ا سػػاـ المػػد ي الػػديم را ي ،كػيريد بير ػػارد ,2
  .10ص ،1002بيروت،  ،دراسات الويدة العربية
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من ورات  ،ترجمة محمود فاية ،م دمة في ف  وع م فهم وبنا  عالم الغد ،إدوارد بور يش 21

 .211ص ،2112 ،دم ق ،ريةوزارة الد افة السو 
يوار دومي يوؿ إ  ا  مؤسسة ل فكر والرأر، ت رير من ور ع ى كبكة المع ومات العالمية  10
 .www.csis.org  متاح ع ى الراب  الالكترو ي الا تر يت()
 المحدر السابق  فسو.  12
ت ريػػػر من ػػػور ع ػػػى كػػػبكة المع ومػػػات العالميػػػة  ،الػػػدور المػػػؤثر لمؤسسػػػات الفكػػػر والػػػرأر 11
 www.cato.org متاح ع ى الراب  الالكترو ي (الا تر يت)
عبػػدال ادر سػػعيد، مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر فػػي أمريكػػا: ف سػػفة ال ػػوة والمع ومػػة،   ػػا عػػ   13

 www.chihab.net رو يمتاح ع ى الراب  الالكتكبكة ال هاب ل مع وماتية، 
    .محدر سبق ذبره ،في  را   مرابا الفكر الأمريكية أميمة عبد ال طيف، درا ة  12
العػالم الخفػي لمرابػا البحػوث الكبػر  فػي الولايػات المتحػدة، محػدر سػبق  ،إبػراىيم عات 10

 .ذبره 
ر وتخطي السياسة الخارجية لحدود الأو اف، ت رير مؤسسات الفكر والرأ ،جيم  مابغاف  16

   . متػػاح ع ػػى الػػراب  الالكترو ػػي (الا تر يػػت)من ػػور ع ػػى كػػبكة المع ومػػات العالميػػة 

www.aljazeera.net 

 ،بيروت ،1ط ،السياسة الأمريكية ت اه العرب بيف تحنع ؟ وم  يحنعها ؟ ،فواز جرجي   11
 ,21ص ،1000مربا دراسات الويدة العربية، 

مؤسسػػات الفكػػر والػػرأر وتخطػػي السياسػػة الخارجيػػة لحػػدود الأو ػػاف،  ،جػػيم  مابغػػاف  ,1
 محدر سبق ذبره.

ترجمػة ؾ عمػار يػولاؽ ومحمػود  ،ال ػادة أسػرار مػا دبػد وبعػد أزمػة الخ ػيج ،بػوب ود وورد  11
 .2,، ص2112بيروت،  ،دار ال يد ،العابد،

، ص 1001مكتبػة ال ػرؽ الدوليػة، ال ػاىرة،  ،ا مبرا ورية الأمريكيػة ،ر ا ىاؿ وأ روف  30
33. 

http://www.csis.org/
http://www.cato.org/
http://www.chihab.net/
http://www.aljazeera.net/
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 32 ص ،السابق  فسوالمحدر   32
 30 ص ،السابق  فسوالمحدر   31
صنع السياسة الأمريكية والعرب، من ورات دار الكرمد، الأردف،  ،محمد عبد العايا ربيع   33

 220، ص2111
 .221 ص ،السابق  فسوالمحدر   32
الفكر والرأر وسياسة الولايات المتحدة الخارجية،   ا عػ   تآب سوف، مؤسسا.دو الد أ   30
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 .السابق  فسوالمحدر   36
  ػػػا عػػػ  كػػػبكة  ػػػور الػػػدي  عػػػواد، الخطػػػوط الر يسػػػية ل سياسػػػة الخارجيػػػة الأمريكيػػػة،   31
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 .63ص
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  .21ص  ،ال اىرة ،02ل ن ر العربي والدولي، العدد 

  .23ص  ، فسو حدر السابقالم 20
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