
بناء مقياس لخصخصة الأندية الرياضية في محافظة القـادسية

٢٠١٣أب١ج)٣) العدد (١٣المجلد (مجلة القادسیة لعلوم التربیة الریاضیة

١٠٥

بناء مقیاس لخصخصة الأندیة الریاضیة في محافظة القادسیة
أ.م.د  مي علي عزیز

زینه هادي عباسالسیدة 

ملخص البحث
لقــد تبلــورت مشــكلة البحــث فــي أن العدیــد مــن الأندیــة الریاضــیة تشــتكي مــن العجــز المــالي بشــكل دائــم بــل 

، فما السبیل للخروج  من هذا المأزق ؟ وعـدم أصبح المبرر الذي تعلق علیه النتائج السلبیة التي تحصدها
وجود موازنة بین المداخیل والمصاریف بمختلف أنواعها بمـا فیهـا مسـتحقات اللاعبـین یجعـل العجـز الـدائم 
هــو القاعــدة وان تراكمــه یــؤدي إلــى غیــاب النــادي أو مجموعــة أندیــة علــى الســاحة الریاضــیة وكــذلك كثــرة 

داریـة العلیـا ونـدرة الكفـاءات الإداریـة والتنظیمیـة العاملـة فـي هـذا المجـال المشكلات الإداریة مع الجهات الإ
وكذلك غیاب التسییر العلمي الذي هو القاعدة المتبعة في دول العالم المتقدم في وقت مـا زالـت الارتجالیـة 

والعشوائیة طاغیة في هذا المجال لدى الأندیة الریاضیة العراقیة
لخصخصــة الأندیــة الریاضــیة فــي محافظــة القادســیة فــي ضــوء التحــولات وهــدف البحــث الــى: بنــاء مقیــاس

الاقتصادیة العالمیة المعاصرة
ببنــاء إنمــوذج ا اســتخدمت الباحثتــان المــنهج الوصــفي بالأســلوب المســحي لملائمتــه طبیعــة البحــث إذ قامتــ

ضـیا وتـم ) نادیـا ریا٢٩٣)عضـوا یمثلـون(١١٧٢للخصخصة الریاضیة أصبح المجتمـع الإحصـائي یسـاوي(
)، اذ اختیـر منهـا وبطریقـة Stratified Random Sampleاختیـار العینـة، الأسـلوب الطبقـي العشـوائي(

) نادیــا وشــكلت نســبة ١٢٤) عضــوا یمثلــون (٤٩٦)،( Prepositional Allocationالتوزیــع المتناســب(
نموذج .   %) وبما یضمن التمثیل الطبقي لمجتمع البحث وقد تم توضیح إجراءات بناء الإ٤٢(

وكانت من أهم الاستنتاجات التي تم التوصل إلیها هي:
مة او المنتج او ان تعتمد الرسالة الإعلامیة الریاضیة على الصدق والوضوح عند الاعلان عن الخد-١

الأنشطة الریاضیة المقدمة للمستفید بالأندیة الریاضیة 
دوافع عملیة الخصخصة في التحول من القطاع العام الى القطاع الخاص في الأندیة الریاضیة هي -٢

من أجل حل مشكلات تمویل الأندیة الریاضیة
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التعریف بالبحث:-١
البحث:وأهمیةالمقدمة ١-١
فــي التربیــة البدنیــة ســیلة لتحــول الأصــول مــن القطــاع العــام إلــى القطــاع الخــاص أمــا وهــي و لخصخصــة ا

وفـي التربیـة ع العـام إلـى الخـاصاتحویل المؤسسات الریاضیة أو أنشطة القطـتقوم على أساسوالریاضیة 
ح الریاضیة المؤسسات الریاضیة تعد كمرافـق عامـة تهـدف أولا إلـى المصـلحة العامـة ویمكـن أن تحقـق الـرب

.في مرحلة تالیة 
تصبحإنإلىأدتقدالاقتصادیةوالمصالحالریاضیةالأنشطةبینتكاملیةعلاقةهناكإنفیهشكلاومما

اقتصـادیةدعـائمعلـىیقـومالریاضـيلأن النظـامونظـرا،الاجتماعیـةالحیـاةفـيرفیعـةمكانـةذاتالریاضـة
فانلذااللاعبینحوافزومكافآتوالعاملینوأجوروالأجهزةالأنشطة والبرامج والأدواتمیزانیاتفيتتمثل

انـهكمـا،بهـاالنشـاطأوجـهلمختلـفالتمویـلفـيعلیـهاعتمادهـافـيیتمثلالاقتصادوالریاضةبینالعلاقة
بـینالعلاقـةتحدیـدمـنسـبقو ممـاللـربحكمصـدرللریاضـةالتجاریة والاستهلاكیةالمصالحبرعایةیتصل
بـأنیسـتدعي الریاضـة العراقیـةالـذيالأمـربـه الریاضـة العالمیـة مـن تطـورات تمـروماوالاقتصادةالریاض
حتـىبهـاخاصـةتمویـلمصـادرإیجـادعلـىالعمـلالـىالحكـوميالـدعمعلـىالتـامالاعتمـادمـنتـنهض
مفتـرق علـىلیـوم یقـف مسـتقبل الریاضـة العراقیـة اإنإذ.المجتمـعوالدولـةتجـاهالوفاء بالتزاماتهاتستطیع

خصخصــةطـرق یتمیــز بوجـود خیــارین أساســیین همـا الاســتمرار فـي الاعتمــاد علــى التمویـل الحكــومي أو ال
.تعد الخصخصة هي الحل الأمثـل لتطـویر الریاضـة العراقیـة لأنهـا لـن تسـهم فقـط فـي حـل مشـكلة التمویـل 

بالتــالي مســتوى ندیــة العراقیــة وســترفعالتــي تعــاني منهــا معظــم الأندیــة، بــل ســتجلب الكفــاءات الإداریــة للأ
الریاضة وستعزز إیجابیاتها الاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة والاقتصادیة.

السیاسـة الاقتصـادیة لمـا لهـا مـن مزایـا أدواتالبحث للتعریف عن الخصخصة كأداة مـن أهمیةوهنا تكمن 
ستصـــبح الریاضـــة إذلكفـــاءة الریاضـــیة، الریاضـــیة، وتحقیـــق المنافســـة واالأندیـــةإیـــراداتتكمـــن فـــي زیـــادة 

طـارإسـتدخل فـيأنهـاكمـاالمتمیـزین والمنافسـات الریاضـیة المتمیـزةالأبطـالتصـنع إنتاجیـاالعراقیـة جـزءا 
بالمسـتهلكربطـهوحجمـهخـلال زیـادةمـناقتصـادیامنـهالاستفادةیمكنمنتجاباعتبارهاالاقتصادیةالدورة
المجتمـعفـيشـعبیةوشـیوعاالأكثـرالریاضـیةمن الأنشطةمستفیداستهلاكیةالاقدرتهوطبقتهحسببكلاً 

الاقتصادیة.الدورةداخلالمنافسةعلىقدرتهالتقویةشعبیةالأقلالأنشطة الریاضیةوراعیا،العراقي
مشكلة البحث:-٢-١

العلیـــا ونـــدرة الكفـــاءات مـــن كثـــرة المشـــكلات الإداریـــة مـــع الجهـــات الإداریـــة عـــانيأن العدیـــد مـــن الأندیـــة ت
الإداریة والتنظیمیة العاملة في هذا المجال وكذلك غیاب التسییر العلمي الذي هو القاعدة المتبعة في دول 

الریاضـــیة الأندیـــةالعـــالم المتقـــدم فـــي وقـــت مازالـــت  الارتجالیـــة والعشـــوائیة  طاغیـــة فـــي هـــذا المجـــال لـــدى 
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العجــز المــالي بشــكل دائــم وكــذلك عــي لإدارة الأندیــة الریاضــیة ،هــو المــدخل الطبیالإدارةالعراقیــة لــذا فعلــم 
؟ أصبح المبرر الذي تعلق علیه النتائج السلبیة التي تحصدها فما السبیل للخروج من هذا المأزق

طویلـــة خــارج اهتمامـــات الاقتصـــاد لكــن الشـــواهد الحدیثــة أثبتـــت أنــه إلـــى جانـــب مــدةن الریاضــة ظلـــت ولإ
سـواءق بالقیم الاستهلاكیة والصحیة والإنتاج فهي تـدخل فـي إطـار الـدورة الاقتصـادیة الترفیه فاتصالها وثی

بــــین المــــداخیل موازنــــةكا للإنتــــاج أو كقیمــــة مضــــافة، وان لــــم تكــــن هنــــاك یباعتبارهــــا منتجــــا أو شــــر كــــان 
ــدائم هــو القاعــدة وان تراكمــ ه والمصــاریف بمختلــف أنواعهــا بمــا فیهــا مســتحقات اللاعبــین یجعــل العجــز ال

الأندیــة وكمــا هــو معــروف للجمیــع أن یــؤدي إلــى غیــاب النــادي أو مجموعــة أندیــة علــى الســاحة الریاضــیة
مــنح مــن الحكومــة للتعاقــد مــع اللاعبــین أوالریاضــیة العراقیــة عبــارة عــن مؤسســة حكومیــة تتقاضــى رواتــب 

رائب للدولـة تقـدر بملایـین في العالم المتقدم  تقوم بدفع ضـالأندیةولتوفیر مستلزمات هذه الأندیة في حین 
الأندیــةالدولــة بســبب نفقــات أمــوالتقلیــل مــن اســتنزاف النحــاول جــادین فــي إنالــدولارات ســنویا فهنــا یجــب 

تكون احد روافـد الدولـة الاقتصـادیة التـي تعمـل علـى إنعلى الدولة بدلا من ئاً عبأصبحتالریاضیة التي 
بصـورة الإیـراداتبنـدإلـىالمصـروفاتبنـدمـنالریاضـةلتتحـو إنیجـبزیـادة العائـدات السـنویة لهـا حیـث

ئـاً عبتصـبحإنلاخـرىأصـناعة أيمثـلمثلهـاالقـوميالنـاتجزیـادةفـيدوراالریاضـةأخـذتإنیجـبرىأخـ
للدولـــة  لهـــذا یبقـــى الســـؤال الملـــح متـــى ســـتتعامل أنـــدیتنا بهـــذا المفهـــوم الجدیـــد العامـــةالموازنـــةعلـــى

بعــد ملاحظتنــا وأیضــا.الاقتصــادي فتســیر بطریقــة علمیــة للخــروج ممــا هــي فیــه(الخصخصــة) مــع واقعهــا 
وانتعـاش القطـاع الخـاص ممـا دفـع الإعمـالمـن رجـال اً یضم كثیـر أصبحالتغیر الطبقي في المجتمع الذي 

الخصخصةالى دراسة هذه المشكلة للتعریف عن تانالباحث
الأندیــة الریاضـــیة وتحقیــق المنافســـة إیـــراداتزیــادة كونهــا وســیله للإصـــلاح لمــا لهـــا مــن مزایـــا تكمــن فـــي 

التصــحیحي وتعزیــز دور القطــاع رالــى الــدو الإنمــائي والكفــاءة الریاضــیة ولتحویــل دور الدولــة مــن الــدور 
نفتــاح الاقتصــادي والانتقــال الــى اقتصــاد الســوق للارتقــاء بالمســتوى الریاضــي ومواكبــة التطــور لأاالخــاص و 

الذي یشهده العالم.
البحث:فهد-٣-١

یهدف البحث الى : 
في محافظة القادسیةالریاضیة الأندیةلخصخصة مقیاس بناء 

مجالات ا لبحث:٤-١
في محافظة القادسیة.لأندیة الریاضیة لالهیئات الإداریة وأعضاءالمجال البشري: رؤساء -١-٤-١
الریاضیة العراقیة.الأندیةالمجال المكاني: مقرات -٢-٤-١
٣١/٧/٢٠١٢لغایة ١/٤/٢٠١٢لمدةالمجال الزماني: من ا٣-٤-١
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تحدید المصطلحات: ٥-١
)privatizationالخصخصة:(-١-٥-١

وهي عملیة انتقـال الملكیـة أو الإدارة التشـغیلیة للمؤسسـات المملوكـة للدولـة إلـى القطـاع الخـاص إمـا جزئیـا 
) .١جال أعمال أو شركات أجنبیة (أو كلیا ، ویمكن للقطاع الخاص أن یكون إما مؤسسات أو ر 

: هــي عملیــة تحویــل المؤسســات الریاضــیة أو أنشــطة القطــاع العــام إلــى الخصخصــة الریاضــیة-٢-٥-١
).٢الخاص(

الدراسات النظریة والدراسات السابقة-٢
الدراسات النظریة:١-٢
مفهوم النادي الریاضي : -١-١-٢

عــداد مجتمــع صــحي یخــدم النــادي الریاضــي، مؤسســة ریاضــیة تربویــة واج ٕ تماعیــة وثقافیــة تســهم فــي بنــاء وا
تطلعات أبناءه في الرقي بما یتفق مع فلسـفة الدولـة، وفـي الآونـة الأخیـرة صـار یمثـل مؤسسـة تجاریـة ذات 
قیمــة اقتصــادیة لأعضــائه ومالكیــه. وهــو هیئــة أهلیــة أو رســمیة مرخصــة مــن وزارة الشــباب، تمــارس نشــاطاً 

قاً لما ینص علیه نظامها الداخلي المعتمـد وقـد حـدد قـانون الأندیـة العراقـي رقـم ااعیاً وفریاضیاً ثقافیاً واجتم
م النــادي الریاضــي بأنــه "النــادي الریاضــي الأهلــي أو الحكــومي تكونــه جماعــة تــربطهم ١٩٨٦) لســنة ١٨(

)٣فكرة ریاضیة واجتماعیة بهدف نشر التربیة الریاضیة والاجتماعیة والشبابیة"(
مفهوم وتعریف الخصخصة:-٢-١-٢

الأصل اللغوي لكلمة الخصخصة: -أولا :
" واختصـه بالشـيء أي جعـل ٤تشتق كلمة الخصخصة من الفعل الثلاثي خصص ومعنى خصه بالشـيء "

الشيء خاصا به والخاصة ضد العامة وكلمة خص تعني انفرد بالشيء وخاص تعنـي فـردي أو ذي ملكیـة 
ثــي خصــص یكــرر الحــرفین الأولــین (خ ص) مــن المصــدر الثلاثــي للفعــل فردیــة ولتأكیــد معنــى الفعــل الثلا

وتصـــبح الكلمـــة هـــي خصـــخص وتعنـــي تعظـــیم وتأكیـــد لكلمـــة خصـــص .ومـــن أول الكلمـــات تشـــابها لكلمـــة 
خصــــــص زلــــــزل وحصــــــحص .ولــــــیس أدل مــــــن كلمــــــات االله تعــــــالى (إذا زلزلــــــت الأرض زلزالهــــــا) و(وألان 

حصحص الحق).

.١٧، ص١٩٩٧، عمان ، دار صفاء ، الخصخصةإدارة عملیاتعبد العزیز بن جبتور : - ١
،الإسكندریة ، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر ، ١، طالخصخصة الإداریة والقانونیة في التربیة البدنیة والریاضیة حسن أحمد الشافعي : - ٢

.٢٦٣، ص٢٠٠٦
.٩٠،ص١٩٨٦دار الحریة للطباعة، ، بغداد،قانون الأندیة الریاضیةالوقائع العراقیة (المجموعة الشھریة):- ١
٢٤.ص٢٠٠٣،الدار الجامعیة،مصر،١،طدلیل المدیر في الخصخصةاحمد ماھر: - ٤
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١٠٩

ة الخصخصةثانیا: المعنى العلمي لكلم
"١قسم الكیلاني مفهوم الخصخصة ثلاثة مفاهیم وهي: "

عطــاء القطــاع الخــاص ایــرى أن :المفهــوم الأول ٕ لخصخصــة تعنــي تحریــر النشــاط الاقتصــادي والمــالي، وا
مجالاً أوسع وذلك بالحد من احتكار الدولة.

ص، وذلــك بإدخـال الخبــرة ویــرى أن الخصخصـة علاقــة تعاقدیـة بــین الدولـة والقطــاع الخـا:المفهـوم الثــاني
دارتهـا وف ٕ قـاً لطریقـة سـیر المنشـأة الخاصـة، ویأخـذ هـذا االإداریة لهذا القطـاع فـي أنشـطة المنشـآت العامـة وا
المفهوم شكل عقود الإدارة وعقود الإیجار وعقود الامتیاز. 

تعریف الخصخصة:
ص)، وخصخصــة الشــيء ) ، وتعنــي (الخــاPrivate) بأنهــا مــأخوذة مــن (Websterوقــد عرفهــا قــاموس (

) .٢یعني خاصاً به(
ــة إلــى القطــاع الخــاص وتقتــرن بإعــادة تخصــیص Clarksonأمــا ( ) فیــرى أنهــا تحــول الأصــول مــن الدول

عادة هیكلیة الإطار المؤسسي والأخذ بأسالیب جدیدة لإدارة المؤسسات( ٕ ) ٣الموارد ، وا
نشأة الخصخصة :-٣-١-٢

العــالم العربــي (ابــن خلــدون) ، عنــدما تحــدث فــي مقدمتــه عــن یمكــن إرجــاع فكــرة تطبیــق الخصخصــة إلــى 
م ، إذ قـال ابـن ١٣٧٧أهمیة إشراك القطاع الخاص بالإنتاج ، وذلك منذ أكثر من ستمائة عام ، فـي سـنة 

) . ویـــرى بعـــض الاقتصـــادیین إن نشـــأة ٤خلـــدون "إذا تعاطـــا الحـــاكم التجـــارة فقـــد الحكـــم وخســـرت التجـــارة"(
تصادي اللیبرالي (المدرسـة الكلاسـیكیة) جـاءت علـى یـد العـالم (آدم سـمیث) أبـو الخصخصة في الفكر الاق

م ، وذلـك بالاعتمـاد علـى قـوى السـوق ١٧٧٦الاقتصاد في كتابه الشهیر (ثروة الأمم) الـذي نشـره فـي عـام 
والمبــادرات الفردیــة مــن اجــل التخصــص وتقســیم العمــل ، ومــن ثــم تحقیــق الكفــاءة الاقتصــادیة ســواء علــى 

) وتشكل أفكار "ابـن ٥توى الكلي أم الجزئي ، فهي أفكار ترتبط  بصورة مباشرة بسیاسة الخصخصة (المس
ات یالســـتینمـــدةمـــة تـــرتبط بسیاســـة الخصخصـــة مباشـــرة . وقـــد شـــهد فـــي همخلـــدون" و"ادم ســـمیث" جوانـــب 

قتصــادیة فــي التنمیــة الاماهســوالنصــف الأول مــن الســبعینیات توســعا هــائلا فــي القطــاع العــام مــن اجــل الإ
التكیف مـع الأسـعار العالمیـة فـي منتصـف السـبعینیات بـدأت النظـرة نوالاجتماعیة وعجز الاقتصادیات ع

تتغیر فیما یتعلق بدور الملكیة في مسار التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة وبـات واضـحا مـدى التـدني  فـي 
ماعیة وتفشي البیروقراطیـة وسـوء الإدارة كفاءة المشروع العام نتیجة الخلط بین الأهداف الاقتصادیة والاجت

.٢٠٠٤عادل عبد الله الكیلاني : دور المصارف في انجاح برنامج التحویل الى القطاع الاھلي ،نشرة التجارة والتنمیة ، - ١
.١٢٧، ص١٩٨٨، أبو ظبي ، صندوق النقد الدولي ، كلیةالخصخصة والتصحیحات الھیسعید النجار : - ٢

, Press Oxford , 1990 , P180.Private Behavior and Government PolicyClarkson  :-3
.١٩٩٨) ، نوفمبر ، ٣٢٠، مجلة أبو ظبي الاقتصادیة ، العدد (إستراتیجیة الخصخصة في العالمعبد الرحیم الریح : - ٤
.٣٠- ٢٩، ص ص٢٠١١، بغداد ، دار الدكتور للعلوم ، ١طالخصخصة نظام أم أسلوب ؟عبود : سالم محمد- ٥
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١١٠

زاء هـذه  ٕ الى جانب إن الحیلولة دون إفلاس المشروع العام ستؤدي الى انتقـاء تحقیـق الكفـاءة الاقتصـادیة وا
الاعتبــارات المعوقــة للكفــاءة الاقتصــادیة، انتشــرت الخصخصــة منــذ النصــف الثــاني مــن التســعینیات وعلــى 

النظــامین التطبیقــي والفكـــري الــى جانــب تأییــد المؤسســات الدولیـــة نطــاق واســع فــي العــالم وقـــد شــمل ذلــك
"١لانتشار وتطبیق عملیات التحول. "

أهداف الخصخصة یمكن حصرها فیما یلي :أهداف الخصخصة : ٤-١-٢
إعادة توزیع الأدوار بین القطاع العام والقطاع الخاص وانسحاب الدولـة تـدریجیا مـن بعـض النشـاطات .١

المحال أمام المبادرات الخاصة عن طریق تشجیع الاستثمار الخاصالاقتصادیة وفسح
التخفیف من الأعباء التي تتحملها میزانیة الدولة نتیجـة دعمهـا للمنشـآت الاقتصـادیة الخاسـرة وتكـریس .٢

موارده لدعم قطاعات التعلیم والبحث العلمي والصحة والاهتمام بالبنیـة الأساسـیة والمنشـأة الاقتصـادیة 
میة الإستراتیجیةذات الأه

دخال الحركیة على رأس مال الشركات بقصد تطویرها وتنمیة قدرتها .٣ ٕ تطویر السوق المالیة وتنشیطها وا
"٢الإنتاجیة"

دوافع الخصخصة:٥-١-٢
":٣هي"دوافعأربعةفيالحناويصالحوماهرأحمدكل منحددها

تتمیـزالمنافسـةوالسـوقآلیـاتعلـىتعتمـدتـيالالحـرةالاقتصادیةالأنظمةإنحیث:الاقتصاديالدافع.١
المستهلكین لديمقبولةبأسعارخدماتوسلعتقدیمعلىتعملوالجودةوالأداءمعدلاتبارتفاع

العامةالمیزانیةعاتقعلىأدقبصورةأوالدولةعاتقعلىتقعالتيالمالیةالأعباء: أثرالماليالدافع-٢
منالتخلصیجبذلكیتحققحتىوالإمكانبقدرالإنفاقتخفیضاجلمنماتالحكو غالبیةتكافححیث

الأنفـاقحجـمفـيتنـاقصالخصخصـةبـرامجتحقـقبهـذاوبهـایقومالخاصالقطاعجعلوالعامةالأنشطة
زیـادةوالخاسـرةالشـراكاتلإنقـاذقـروضصـورةفـيالخـارجالتـدفقمـنالـتخلصأیضـاوالدولـةعلـىالعـام
.المؤسساتهذهبیعناتجمنلإیراداتاحجم

الشعاراتعلىالقضاءفيمفتوحةأسواقظلفيالخصخصةتساعد:حیثالقانونيوالسیاسيالدافع.٣
الخـاصالقطـاعإنآمـاالكادحـةالطبقـاتتخـدمسـوقأنهـابحجـةالاشـتراكیونوالبیروقراطیـونیرددهـاالتـي

طریـقعـنصـورتهملتحسـینمراكـزهماسـتخداممـنالسیاسـیینادأبعـعلـىبقدرتـهالعـامالقطـاععـنیتمیـز
هـذامرونـةیضـمنهممـاالإداريالقـرارتحریـرعلـىالخصخصـةتسـاعدأیضـا،الشخصـیةإنجـازاتهمأظهـار
العمل

.١٩٩٨) ، نوفمبر ، ٣٢٠، مجلة أبو ظبي الاقتصادیة ، العدد (إستراتیجیة الخصخصة في العالمعبد الرحیم الریح : - ١
٢٦٧مروان محي الدین القطب : المصدر السابق نفسھ ، ص- ٢
١٩٩٥، الدار الجامعیة للطباعة والنشر ، الإبراھیمیة ، الإسكندریة ،: الخصخصة بین النظریة والتطبیقاھر ومحمد صالح الحناوي احمد م- ٣
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الحـافز لإیجـادمناسـبةوسـیلةتكـونربمـاالخصخصـةإنالـبعضیـرىقـد: حیـثالاجتمـاعيالـدافع-٤
إنالـىالـبعضوقـد ذهـب.بالقواعـدالالتـزامعـدموالسـلبیةعلـىالقضـاءوالإنتـاجعلـىالشخصـي

ممـاالمقصـرینمحاسـبةعلـىاقـدرالخـاصلان القطـاعالمحسـوبیةعلـىالقضـاءالـىتؤديقدالخصخصة
العامل.وللمشروعالربحیحققمماجودة أعلىواقلتكلفةیحقق

":١دوافع الخصخصة في المجال الریاضي "٦-١-٢
تمیــزت الــدوافع للخصخصــة بالتعــدد والتنــوع فــي مجــال الهیئــات الریاضــیة والتــي یمكــن أن نــذكر منهــا مــا 

یأتي:
ضـــرورة تحســـین الإدارة والكفـــاءة، فقـــد أصـــبحت الهیئـــات الریاضـــیة مؤسســـات تـــدار بالأســـلوب العلمـــي .١

وتنتهج الأسالیب العلمیة الحدیثة وبعیدة عن إتباع الأسالیب العشوائیة.
إلى الحد من البیروقراطیة ، وهذا الأسلوب یمثل عائقاً خطیراً في إدارة تلك الهیئات ، فإذا كـان السعي .٢

لهیئة ما تصوراً للتطویر أو التحـدیث علیهـا إتبـاع عـدة طـرق وانتهـاج أكثـر مـن أسـلوب لمحاولـة إقنـاع 
من یملك القرار بالموافقة علیه.

المالیـــة التـــي یكـــون أساســـها زیـــادة المصـــروفات عـــن أن الهیئـــات الریاضـــیة تعـــاني كثیـــرا مـــن الأزمـــات .٣
الإیرادات مما یمثل عائقاٌ كبیراٌ في سبیل تقدم المستوى الریاضي.

عبــآ علــى مــوارد الدولــة تقلیــل اســتنزاف أمــوال الدولــة ونفقاتهــا ، إذ إن المجــال الریاضــي أصــبح یمثــل.٤
ممـــا جعـــل الدولـــة تعـــاني مـــن تحقیـــق لزیـــادة أعـــداد الهیئـــات الریاضـــیة وزیـــادة متطلباتهـــا ،وذلـــك نظـــراً 

الكفایة لتلك الهیئات الریاضیة.
تعریف التسویق٧-١-٢

الـــذي یعنـــي الســـوق وهـــذا Mercatusمشـــتقة مـــن المصـــطلح اللاتینـــي Marketingإن كلمـــة تســـویق 
) ٢التي تعني المتاجرة.(Mercariالمصطلح مشتق بدوره من

ء التبادل التجاري منذ القـدم إلا انـه لا یوجـد إجمـاع علـى تعریفـه، وعلى الرغم من أن التسویق قد نشأ بنشو 
إذْ أن التسویق شأنه شـأن النشـاطات الدینامیكیـة (الحركیـة) المتجـددة یصـعب تعریفـه فـي إطـار ضـیق فهـو 
یتضمن وظائف متنوعة ومتداخلة، فضلاً عن كونه نشاطاً غیر منفصل عـن نشـاطات المنظمـة المختلفـة، 

لضــروري تســلیط الضــوء علــى بعــض التعــاریف المختلفــة للتســویق ابتــداءً وللوقــوف علــى لــذلك یكــون مــن ا
أبعاد هذا النشاط المتجدد.

( كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة بحث منشورأثر استخدام الخصخصة للأندیة الریاضیة على متطلبات العملیة التدریبیة ، سمیر عبد الحمید: - ١
٨٠م).ص١٩٩٩دریة،الإسكن

. 24ص،2000، مصدر سبق ذكره)محمد أمین السید علي: ٢(
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بیـــع والعـــاملون فـــي  ال: فالتســـویق الریاضـــي عملیـــة تتعـــدى فـــي مفهومهـــا مجـــرد ماهیـــة التســـویق٨-١-٢
یــع التــذاكر الأكثــر تمییــزاً مجـال الإعلانــات واللافتــات العامــة ربمــا یعتبــرون عملیــة التسـویق الریاضــي هــو ب

بالنسبة للزبائن ولكن التسویق الریاضي هو أكثر من ذلك بكثیر . 
مفهوم التسویق الریاضي :٩-١-٢

یخـدم اً وثقافیـاً اجتماعیـاً للدراسات والأبحاث الاقتصـادیة رغـم كونهـا  نشـاطاً لم یتم تناول الریاضة موضوع
نـــب الاســـتهلاكیة والاقتصـــادیة وان المكاســـب الناتجـــة عـــن أغـــراض المتعـــة والتـــرویح والصـــحة كـــذلك الجوا

المشاركة الریاضیة تجعل للریاضة تأثیر اقتصادي یجعلها مجالاً للتحلیل الاقتصادي الاجتماعي . 
وكواقع اجتمـاعي لأنـه لا یمكننـا فصـل النشـاط الریاضـي عـن النشـاط الاقتصـادي ومـا یـرتبط بهمـا مـن قـیم 

مــاعي تنافســي وكــذلك النشــاط التســویقي .وكــون الریاضــة مــن اكبــر الأعمــال تنافســیة فالریاضــة نشــاط اجت
التجاریـــة أصـــبحت موضـــوعاً وهـــدفاً لتســـویق الأدوات والمنتجـــات الریاضـــیة وغیـــر الریاضـــیة كمـــا أصـــبحت 

مجالاً للربح المادي وللدعایة لشبكات التلفزیون المحلیة والعالمیة . 
عـات جماهیریـة لفئـات اجتماعیـة مختلفـة والتغیـر فـي القـیم الثقافیـة فـالنمو المتزایـد للملاعـب الریاضـیة كتجم

والاجتماعیـة أســهم فــي تغییـر القــیم والمعــاییر الریاضــیة أیضـاً فالملاعــب والألعــاب الریاضـیة لــم تعــد تــرتبط 
بنشاط تنافسي محض بـل أصـبحت عمـلاً كبیـراً دفـع بالشـركات والمؤسسـات الخاصـة للاسـتثمار فیهـا .كمـا 

بطالهـــا كنمـــوذج للتســـویق الاقتصـــادي والتـــرویج لمصـــالح تجاریـــة .(شـــجع اســـتخد ٕ ) ١ام نجـــوم الریاضـــة وا
وهنــاك أهمیــة للتســویق الریاضــي فــي مجــالات عــدة منهــا الاقتصــادي والاجتمــاعي حیــث تــؤدي إلــى جــذب 
الاهتمام نحو ممارسة الریاضة ومصدر لتنمیة موارد المؤسسة الریاضیة وتوفیر فرص عمل جدیدة وكـذلك 

) ٢(لتفاعل الاجتماعي بین المؤسسة الریاضیة  والمستهلكین.ا

-أسس التسویق الریاضي : ١٠-١-٢
إن نجاح مجال التسویق الریاضـي فـي مجـال الهیئـات الریاضـیة فـي إطـار التغیـرات السیاسـیة والاقتصـادیة 

دث في مجـال التي یمر بها العالم بصفة عامة ومصر بصفة خاصة وعلى وجهة التحدید من خلال ما یح
الاقتصــاد مــن خصخصــة الشــركات والمؤسســات والبنــوك ســاهم فــي وضــع مجموعــة مــن الأســس للتســویق 

-الریاضي لكي یتحقق له النجاح تمثلت في :
قیام تجارة الریاضة على أساس وجود سوق رئیس ..١
وجود نظریة للتسویق الریاضي وبحوث للسوق وأنظمة للمعلومات وهدف تسویقي ..٢

، المؤتمر العلمي للتنمیة أسالیب التسویق من خلال الأنشطة الریاضیة كما یراه رجال الأعمال في الأردنساري حمدان و سھى أدیب : ) ١(
.75، ص 1999وان ، البشریة واقتصادیات الریاضة ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة حل

محمد عبد العزیز سلامة : التسویق في المجال الریاضي ،محاضرات على طلاب كلیة التربیة الریاضیة للبنین ،جامعة الإسكندریة .) ٢(
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١١٣

من صناعة الریاضـة واسـتراتیجیات تسـعیر وسیاسـات توزیـع وعملیـات للنهـوض بالصـناعة وجود منتج .٣
الریاضیة

)١وجود مناهج متقدمة في الریاضة وعلاقات ووسائل الإعلام الریاضیة .(.٤
:وسائل التسویق الریاضي١١-١-٢

-أن وسائل التسویق الریاضي هي :
إیرادات تذاكر المباریات ..١
والإعلانتسویق حقوق الدعایة.٢
البث التلفزیوني.٣
التراخیص لاستعمال الشعارات ..٤
إصدار هدایا تذكاریة ..٥
المطبوعات والنشرات الخاصة ..٦
)٢الإعلان على ملابس اللاعبین .(.٧
جراءاته المیدانیة: -٣ ٕ منهجیة البحث وا
منهج البحث:١-٣

ى نتائج البحث، ولهذا استخدمت أن طبیعة المشكلة هي التي تحدد المنهج الذي یختاره الباحث للوصول ال
الباحثة المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي كونه من انسب المناهج وأسهلها لتحقیق أهداف بحثها منطلقة 
مــن أن "البحــث الوصــفي یهــدف إلــى دراســة الأوضــاع الراهنــة للظــواهر مــن حیــث خصائصــها أو أشــكالها 

" . ٣وعلاقاتها والعوامل المؤثرة فیها"
:عینة البحثمجتمع و ٢-٣

ــــالغ عــــددها ( اً ریاضــــیاً نادیــــ)١٤تمثــــل مجتمــــع البحــــث بالهیئــــات الإداریــــة لأندیــــة محافظــــة القادســــیة والب
) ٢٠١٢-٢٠١١للعام(

حسب التوصیف أدناه:ب) أعضاء ٩-٧وبما أن الهیئة الإداریة للنادي تتكون من(
، لـــذا فـــان أعـــداد أعضـــاء ) عضـــوا) ٥-٣(الـــرئیس، نائـــب الـــرئیس، أمـــین الســـر، أمـــین مـــالي، الأعضـــاء(

ـــراوح بـــین( ـــة الریاضـــیة فـــي محافظـــة القادســـیة تت ) عضـــوا، ونظـــرا لعـــدم ١٢٦-٩٨الهیئـــات الإداریـــة للأندی
حصول الباحثة على أعداد الأعضاء لكل نادي لذا اختـارت أربعـة أعضـاء لتمثیـل كـل نـادي وهم(الـرئیس، 

102-104، ص ١٩٩٩، مصدر سبق ذكره ،  إدارة الھیئات الریاضیة ، النظریات الحدیثة وتطبیقاتھاسمیر عبد الحمید :) ١(
ن خالد عبد العاطي : أسالیب مقترحھ لتسویق البطولات الریاضیة ج.م.ع ، رسالة ماجستیر غیر منشوره ،كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة حلوا) ٢(
.11،   ص 2000، 

٢٠٠٠للنشر والتوزیع ، ، عمان دار صفاء ١، طمناھج وأسالیب البحث العلمي (النظریة والتطبیق)ربحي مصطفى علیان وعثمان محمد غنیم : - ٣
. ٤٤، ص
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١١٤

نـادي وبـذلك أصـبح المجتمـع الإحصـائي نائب الرئیس، أمین السر، أمین مـالي) لضـرورة وجـودهم فـي كـل 
).١-٣) نادیا ریاضیا ، كما موضح في الجدول(١٤) عضوا یمثلون(٥٦یساوي(

)١-٣جدول(
مجتمع البحث متمثلا بأعداد الأندیة في محافظة القادسیة والأعضاء الممثلین للهیئات الإداریة للأندیة 

الریاضیة
اســــــــــــــــــــــــــــــــم ت

المحافظة
لـرئیس، أمـین عدد الأعضـاء(الرئیس، نائـب ا

السر، أمین مالي)
٤الدیوانیة١
٤الاتفاق٢
٤الرافدین٣
٤النجمة ٤
٤الیقظة٥
٤الدغارة٦
٤الشامیة٧
٤غماس٨
٤الحمزة٩

٤عفك١٠
٤المهناویة١١
٤السنیة١٢
٤ال بدیر١٣
القادســـــــــــــیة ١٤

لشطرنج
٤

٥٦المجموع

مكانیة دراسمجتمع الاستخدمت الباحثة  ٕ ةة بصورة كاملتكعینة نظرا لصغر حجم المجتمع وا
أدوات البحث والأجهزة المستخدمة في البحث: ٣-٣

:الآتيزمة لتنفیذ البحث وعلى الشكل لااستعانت الباحثة بالأدوات ال
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ـــــــــــــــة ( ـــــــــــــــة والأجنبی ـــــــــــــــابلات الشخصیة.اســـــــــــــــتمارات اســـــــــــــــتبیان.               ،الملاحظـــــــــــــــة،المصـــــــــــــــادر العربی المق
) . LGلابتوب نوع ) أما الأجهزة استمارات لتفریغ البیانات . شبكة الانترنت

إجراءات البحث المیدانیة :-٤-٣
إجراءات بناء المقیاس:-١-٤-٣

بعــد الاطــلاع علــى الأدبیــات النظریــة والدراســات الســابقة وأجــراء العدیــد مــن المقــابلات الشخصــیة بغــرض 
لومـات التـي تبنـي علیهـا الباحثـة تحدیـد مجـالات المقیـاس وفقراتـه وتنوعـت هـذه الحصول على كـم مـن المع

المقابلات بحیث كانت مع أكادیمیین في التربیة الریاضیة عـاملین فـي الأندیـة الریاضـیة وتخصـص الإدارة 
ة، ممــا والتنظـیم والتقــویم والقیــاس ومجــال الإدارة والاقتصـاد وأعضــاء مــن الهیئــات الإداریـة للأندیــة الریاضــی

وفق الخطوات الاتیة: علىساعد الباحثة على بناء المقیاس
تحدید مجالات المقیاس :-١-١-٤-٣

حــددت الباحثــة مجــالات المقیــاس بعــد الاطــلاع ومراجعــة المواضــیع الشــاملة التــي لهــا علاقــة بالخصخصــة 
حدیــد ثلاثــة مجــالات الریاضــیة، ومــن خــلال المراجعــة الشــاملة لمختلــف الدراســات والبحــوث الســابقة، تــم ت

للخصخصة الریاضیة. وكما یأتي:
تسویق البطولات والمباریات الرسمیة والودیة.١
تسویق اللاعبین (صناعة البطل واحتراف اللاعبین).٢
استثمار المنشآت الریاضیة.٣

وبعد ذلك تم توجیه استبیان استطلاعي لآراء السادة الخبـراء والمختصـین علـى شـكل اسـتبیان مغلـق مفتـوح 
ضــمن مجــالات المقیــاس المقترحــة لبیــان صــلاحیتها ،وبعــد جمــع الاســتبیان تــم تحلیــل اســتجابات الخبــراء یت

راء اَ ي( حسـن التطـابق) للتعـرف علـى الفـروق بـین الال حساب النسـبة المئویـة ومربـع كـوالمختصین من خ
اء، أي بواقـع %) فـأكثر مـن الخبـر ٧٥الخبراء حول كل مجال ، وتـم قبـول المجـالات التـي حظیـت بنسـبة (

) خبیرا فأكثر، واعتمدت الباحثة موافقة هذا العدد معیارا لصلاحیة المجال، لان الفرق بینه وبین غیر ٢٠(
ــــد مســــتوى ( ــــة إحصــــائیة ولصــــالح المــــوافقین عن ) ٢)، إذ تكــــون قیمــــة (كــــا٠.٠٥المــــوافقین یكــــون ذو دلال

) وبــذلك تبـین إن هنــاك اتفاقـاً حــول ١) بدرجــة حریـة(٣.٨٤) وهـي اكبــر مـن القیمــة الجدولیـة(٥المحسـوبة (
) مجالات كما تبین إن المجـالات المعروضـة فـي الاسـتبیان والتـي تـم قبولهـا هـي المجـالات التـي تسـهم ٣(

.في بناء مقیاس لخصخصة الأندیة الریاضیة في محافظة القادسیة 
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١١٦

) یبین نسبة اتفاق الخبراء حول صلاحیة المجالات٣-٣وكما موضح في الجدول(

المجالاتت
النسبة النقاط

المئویة
قیمة 

حكم المجال٢كا لا یصلح
یصلح

١٨٢٩٠١٢.٨تسویق البطولات والمباریات الرسمیة والودیة١
معنوي 
لصالح 
القبول

١٦٤٨٠٧.٢تسویق اللاعبین (صناعة البطل واحتراف اللاعبین)٢
معنوي 
لصالح 
القبول

١٥٥٧٥٥استثمار المنشآت الریاضیة٣
معنوي 
لصالح 
القبول

)٣.٨٤)= (١=١-٢) ودرجة حریة (٠.٠٥) الجدولیة عند مستوى دلالة (٢قیمة (كا
عداد الصیغة الأولیة للمقیاس:إ-٢-١-٤-٣

:الآتيجراء إعداد الصیغة الأولیة لمقیاس الخصخصة للأندیة الریاضیة في محافظة القادسیة تم إلغرض 
الإنموذج :عداد فقراتإ جمع و :أولا 

لقد اتبعت الباحثة الخطوات التالیة في جمع الفقرات وصیاغتها:
الدراســـات والأدبیـــات الســـابقة التـــي تناولـــت عملیـــة الخصخصـــة فـــي المجـــال الریاضـــي والمجـــالات -أ

الأخرى.
مقابلة مجموعة من الخبراء والمختصین في العلوم الریاضیة والإدارة والاقتصاد.-ب
) أعطیــت أمثلــة للمجـالات الثلاثــة المقترحــة ١تبیان اســتطلاعي( الملحـققامـت الباحثــة بتصـمیم اســ-ت

) أندیـة مـن محافظـة ٥وبهدف الحصول علـى اكبـر عـدد ممكـن مـن الفقـرات وزع الاسـتبیان علـى (
ـــادي الشـــامیة _نـــادي الیقظـــة ـــادي غمـــاس _ن ـــادي الاتفاق_نـــادي عفك).وكمـــا فـــي -الدیوانیـــة (ن ن

بالطریقــة العشــوائیة، وطلــب مــن كــل إداري أعطــاء عــدد مــن ) ولقــد تــم أختیارالأندیــة٤-٣الجــدول(
العبــارات المماثلــة التــي تنطبــق علیــه، ولغــرض الإجابــة علــى أي غمــوض قــد یقــع فیــه المفحــوص 

وفي منشأة كل نادي.هویعد هذا الأسلوب بدایة علمیة صحیحة لبناء الإنموذج وقد تم تطبیق
)٣-٣جدول (

طلاعیةبین عدد الإداریین  لدراسة الاست
عدد الإداریین الأندیةت
٤الأتفاق١
٤الشامیة٢
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٤الیقظة٣
٤الأتفاق٤
٤عفك٥

٢٠المجموع
ثانیا: تحدید عدد الفقرات:
) مجــال التــي ٣) فقــرة لقیــاس كــل مجــال مــن المجــالات البــالغ عــددها (٢٩-١١ارتــأت الباحثــة ان تعــد (

قیاس، إذ یجب ان لا یكون عدد الفقرات كثیرا فیشـعر المسـتجیب بالتعـب او الملـل ومـن ثـم لا یتضمنها الم
یمكــن ضــمان صــدق الاســتجابة وفــي المقابــل لا یجــب ان یكــون العــدد قلــیلا فــلا یغطــي المجــالات الفرعیــة 

الباحثــة الخبـراء الـذین استشـارتهم انعــنفقـرة. فضـلا) ٤١یصـبح عـدد فقــرات الإنمـوذج (كجمیعهـا. وبـذل
أیدوا ان هذا العدد مناسبا وتوزعت الفقرات على كل مجال كما یلي:

فقرة١٥تسویق البطولات والمباریات الرسمیة والودیة -أ
فقرة١٣تسویق اللاعبین (صناعة البطل واحتراف اللاعبین) -ب
فقرة١٣استثمار المنشآت الریاضیة -ت

ثالثا: تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات :
) فقرة خاصة بمقیاس الخصخصة الریاضیة لأندیة محافظة القادسیة واعتمدت ٤١عت الباحثة (بعد أن جم

ها للفقرات على نظریة ( لیكرت ) الباحثة في صیاغت
اسـتمدتها مـن الدراســات السـابقة والدراســة فقــدأمـا الأسـس التــي اتبعتهـا الباحثــة فـي صـیاغة فقــرات مقیاسـها 

الاستطلاعیة
یة الفقرات:تحدید صلاح-٣-١-٤-٣

یشــیر مفهــوم صــلاحیة الفقــرات إلــى الاســتدلالات الخاصــة التــي نخــرج بهــا مــن درجــات المقیــاس مــن حیــث 
مناسـبتها وفائـدتها ومعناهــا وهـي لتحقیـق صــدق المقیـاس أي معناهـا جمــع الأدلـة الریاضـیة التــي تؤیـد مثــل 

" ١هذه الاستدلالات."
) فقـرة ٤١وفق الأسس المذكورة أعلاه التي بلغ عددها (علىوبعد الانتهاء من صیاغة الفقرات لكل مجال 

موزعة على المجالات الثلاثة المقترحة بمقیاس الخصخصة الریاضـیة لأندیـة محافظـة القادسـیة ، عرضـت 
الفقــرات وكــذلك بــدائل الإجابــة المقترحــة بصــیغة ( اتفــق تمامــا، اتفــق، محایــد، لا أتفــق، لا أتفــق أطلاقــا ) 

) علــى مجموعــة مــن الخبــراء والمختصــین فــي علــوم ٢) كمــا فــي (الملحــق١،٢،٣،٤،٥وأعطیــت الــدرجات (
) خبیـراً لتقـدیر مـدى صـلاحیتها كمـا تبـدو ظاهریـا فـي قیـاس المجـال ١٠التربیة  الریاضیة والبـالغ عـددهم (

١-Hill , 1972 , p234–. end Edition .New york , parenthetic: Essential of Edeacalionol MeasurementEble,R.L
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ضـافة إالتي أعدت لقیاسه، فضلا عن  ٕ عـادة صـیاغة ودمـج وحـذف وا ٕ جراء ما یرونه مناسبا من تعـدیلات وا
قرات والمجال التي تنتمي ألیه.   على الف

. وفـي واسـلوبهاوفي ضوء ملاحظاتهم وآرائهم  لم تستبعد أي فقرة فقط  تم التعـدیل فـي لغـة بعـض الفقـرات
% وكـذلك ٧٥ضوء إجابات الخبراء، اسـتبقیت الفقـرات كلهـا لحصـولها علـى نسـبة اتفـاق مقبولـة، أي نسـبة 

افقتهم على عددها ومضمونها.ین مو بدائل الإجابة فقد أبدى جمیع المحكم
یبین صلاحیة الفقرات لآراء الخبراء والمختصین لكل فقرة من فقرات المقیاس) ٤ـ٣جدول (

المجالات وفقراتهات
النقاط

النســـــــــبة 
حكـــــــــــــــــــــــم ٢كاالمئویة

الفقرة لا یصلح
یصلح

تسویق البطولات والمباریات الرسمیة والودیةاولآ
معنویة١٩١٩٥١٦.٢اضي في الناديخطة للتسویق الری١
معنویة٢٠٠١٠٠٢٠زیادة عدد منافذ بیع تذاكر دخول الملاعب والقاعات٢
معنویة١٨٢٩٠١٢.٨لطرح كمیة التذاكر تتناسب مع أهمیة الحدث الریاضي٣

بتحفیــز الجمــاهیر للحضــور إلــى الملعــب مــن خــلال إجــراء ٤
معنویة١٦٤٨٠٧.٢توزیع الهدایا للفائزینقرعة على أرقام بطاقات الدخول و 

معنویة١٧٣٨٥٩.٨تعاقد للبث المباشر للبطولات الرسمیة للنادي٥
معنویة١٨٢٩٠١٢.٨تحدید أسعار التذاكر وفقاً مع أهمیة الحدث الریاضي٦

معنویة٢٠٠١٠٠٢٠وضع شاشات عرض كبیره في ملاعب النادي٧

معنویة١٥٥٧٥٥خاصة بالناديلاتمجامتلاك صحف أو ٨
معنویة١٦٤٨٠٧.٢أنشاء موقع الكتروني خاص بالنادي٩

معنویة١٧٣٨٥٩.٨تسویق لحقوق الدعایة والإعلان أثناء المباریات الرسمیة١٠

دعــوة فــرق مشــهورة لغــرض تحفیــز الجمــاهیر للحضــور إلــى ١١
معنویة١٨٢٩٠١٢.٨الملعب

معنویة١٩١٩٥١٦.٢ار بیع وبث الأحداث والبطولات الریاضیةشراء واحتك١٢

عقــد اتفاقــات مــع المؤسســات الإعلامیــة للدعایــة  للبطــولات ١٣
معنویة١٥٥٧٥٥والأحداث الریاضیة في النادي

دعـــــوة الشخصـــــیات المعروفـــــة اجتماعیـــــا وسیاســـــیا وثقافیـــــا ١٤
معنویة١٦٤٨٠٧.٢لمشاهدة المباریات والبطولات الریاضیة

معنویة١٦٤٨٠٧.٢تخفیض أسعار كمیة محدودة من التذاكر لجذب الجماهیر١٥
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تســـویق اللاعبـــین (صـــناعة البطـــل واحتـــرافثانیا
اللاعبین)

معنویة١٧٣٨٥٩.٨بناء آلیة عمل خاصة بعملیة احتراف اللاعبین في النادي١

معنویة١٨٢٩٠١٢.٨وادثتأمین على اللاعبین ضد الإصابات والح٢

معنویة١٦٤٨٠٧.٢ببناء قاعدة جیدة من الناشئین في مختلف الألعاب٣

معنویة٢٠٠١٠٠٢٠رعایة المواهب الریاضیة بالنادي ودعمها مادیاً ٤

معنویة١٥٥٧٥٥بجذب اهتمام الرعاة لتبني أحد الفرق  في النادي٥

معنویة١٦٤٨٠٧.٢سمیین لعملیات الاحتراف تكوین علاقات مع الوكلاء الر ٦

معنویة١٧٣٨٥٩.٨جذب اهتمام الرعاة لتبني  اللاعبین المتمیزین في النادي٧

معنویة١٨٢٩٠١٢.٨استخدام أسماء  اللاعبین كدعایة لأي شركة إنتاجیة٨

التعاقــد مــع شــركات الملابــس والتجهیــزات الریاضــیة مقابــل ٩
معنویة١٩١٩٥١٦.٢ها .الدعایة ل

معنویة١٦٤٨٠٧.٢لأي شركة إنتاجیةاستخدام صور اللاعبین كدعایة١٠

معنویة١٧٣٨٥٩.٨استثمار شعار أو علامة النادي١١

تقـــدیم تســـهیلات ضــــرائبیة لرجـــال الأعمــــال عنـــد لرعــــایتهم ١٢
معنویة١٦٤٨٠٧.٢للأبطال أو الفرق الریاضیة 

ادات استثمار ریاضیة بمزایا خاصـة للریاضـیین إصدار شه١٣
معنویة١٨٢٩٠١٢.٨بالتنسیق مع البنك المركزي ووزارة الشباب والریاضة

تسویق المنشآت الریاضیةثالثا

ـــــدریب والقاعـــــات ١ ـــــأجیر الملاعـــــب أو حمـــــام الســـــباحة للت ت
معنویة١٩٤٩٥١١.٧الخاصة بالنادي في غیر أوقات الاستخدام  

أخـــذ نســـبة مـــن إیـــرادات المباریـــات فـــي ملعبـــه إذا لـــم یكـــن ٢
معنویة٢٠٠١٠٠٢٠طرف فیها

استغلال سیاج النادي لعمـل محـلات تجاریـة لغـرض بیعهـا ٣
معنویة١٨٢٩٠١٢.٨أو تأجیرها

معنویة١٩٤٩٥١١.٧بناء مطعم أو كافتریا في النادي وعرضها للإیجار٤

النــــــادي للحفــــــلات والمناســــــبات تــــــأجیر القاعــــــة أو صــــــالة٥
معنویة٢٠٠١٠٠٢٠والندوات

عشوائیة١٠١٠٥٠٠عمل سوق خیري لبیع المنتجات الریاضیة وغیر الریاضیة ٦
معنویة١٦٤٨٠٧.٢أنشاء مدارس للألعاب الفردیة والفرقیة٧
معنویة١٧٣٨٥٩.٨أنشاء أماكن لترفیه وللعب الأطفال٨
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ـــا٩ دي ســـیارة خاصـــة تحمـــل اســـمه وشـــعاره لنقـــل امـــتلاك الن
معنویة١٨٢٩٠١٢.٨اللاعبین

معنویة١٥٥٧٥٥عمل متحف لمقتنیات النادي من جوائز ومیدالیات  ١٠
معنویة١٦٤٨٠٧.٢أنشاء فندق  یحمل اسم النادي لزیادة دخل النادي١١
یةمعنو ١٦٤٨٠٧.٢أنشاء وتأجیر أماكن لوقوف السیارات ١٢
معنویة١٦٤٨٠٧.٢أنشاء مراكز للیاقة البدنیة١٣

)٣.٨٤)= (١=١-٢) ودرجة حریة (٠.٠٥) الجدولیة عند مستوى دلالة (٢قیمة (كا
أعداد تعلیمات الإنموذج :-٤-١-٤-٣

تعـد تعلیمــات الإجابــة التــي تتضــمنها أداة البحــث بمثابــة دلیـل یسترشــد بــه المســتجیب فــي أثنــاء اجابتــه عــن 
ت المقیاس، لذا تـم مراعـاة أن تكـون التعلیمـات واضـحة ومفهومـة، وتمـت الإشـارة الـى إن هـذا المقیـاس فقرا

معد لأغراض البحث العلمي فقط، وطمأنة المستجیب وحثه على الاستجابة بصدق وسرعة ،لذا تـم التأكیـد 
جابـة بصـراحة على عدم ذكر الاسم لضمان  سریة اسـتجاباتهم ، كمـا تضـمنت التعلیمـات علـى ضـرورة الإ

وعــدم تــرك أي فقــرة بــدون إجابــة ،وكــذلك تضــمنت مثــالا عــن كیفیــة الإجابــة عــن فقــرات المقیــاس .كمــا فــي 
). ٣الملحق (

التجربة الاستطلاعیة لمقیاس :٢-٤-٣
)علــى عینــة مــن أندیــة محافظــة القادســیة ٢٠/٦/٢٠١٢-١٥مــن ( مــدةتــم أجــراء التجربــة الاســتطلاعیة لل

) أداري یمثلون (نادي الاتفاق، نادي الشامیة ، الیقظة ،الأتفاق،عفك)٢٠والبالغ عددهم (
وبذلك أصبح المقیاس بتعلیماته جاهزا للتطبیق من اجل التحلیل الإحصائي.

التجربة الأساسیة للمقیاس :٣-٤-٣
) فقــرة جــاهزا للتطبیــق علــى٤١بعـد أن أصــبح مقیــاس الخصخصــة الریاضـیة بتعلیماتــه وفقراتــه التــي كانـت(

) عضوا مـن مجمـوع ٥٦عینة البناء وهم أعضاء الهیئات الإداریة للأندیة الریاضیة العراقیة والبالغ عددهم(
) نادیــاً. لغــرض التحلیــل الإحصــائي لفقــرات المقیــاس واختیــار الصــالحة منهــا واســتبعاد غیــر الصــالحة ١٤(

الـــداخلي ) لكـــل منهمـــا وكـــذلك اعتمـــادا علـــى القـــوة التمییزیـــة ( بأســـلوب المجمـــوعتین الطـــرفیتین والاتســـاق
لاســتخراج مؤشــرات الثبــات والصــدق للإنمــوذج ، إذ یوضــح (عــلام ) "أن الاختبــار أو المقیــاس ینبغــي أن 

" . ولقــد تــم ١تتــوفر فیــه بعــض الخصــائص الســیكومتریة الأساســیة التــي مــن أهمهــا ثبــات درجاتــه وصــدقه "
). وبعد الانتهـاء مـن التطبیـق تـم ٣١/٧/٢٠١١–١/٧من( لمدةتطبیق المقیاس على عینة البناء خلال ا

تدقیق الاستمارات وكانت كلها مكتملة الإجابة.

.٧١٤،ص٢٠٠٠،مصدر سبق ذكره صلاح الدین محمود علام:؛ - ١
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تصحیح الإنموذج :٤-٤-٣
ج الدرجات الكلیة لهم باسـتخدام مفتـاح التصـحیح المعـد ابعد جمع استمارات الإجابة لعینة البناء، تم استخر 

، إذ وزعـــت الأوزان علـــى بـــدائل الإجابـــة كمـــا لهـــذا الغـــرض، فقـــد وضـــعت الـــدرجات المناســـبة لكـــل الفقـــرات
).٥-٣موضح في الجدول ( 

بدائل الإجابة وأوزان الفقرات لإنموذج الخصخصة)٥-٣جدول (
لا أتفق أطلاقالا أتفقمحایدأتفقأتفق تمامابدائل الإجابة

٥٤٣٢١وزن الفقرة

مقیاس:للالأسس العلمیة -٥-٤-٣
ن خصــائص المقیــاس تعتمــد علــى خصــائص إلــى مجموعــة مــن الفقــرات لــذا فــنظــراً لان المقیــاس یشــتمل ع

یتمیز بالفاعلیة ینبغي فحص مفرداته فحصاً دقیقاً وتحصـیل الأسـس العلمیـة لـه اً مفرداته ولكي نبني مقیاس
-. ولهذا كان التحلیل الإحصائي لفقرات المقیاس ،إذ قامت الباحثة بأتباع الأسالیب التالیة :

ر صدق إنموذج خصخصة الأندیة الریاضیة العراقیة:مؤش-١-٥-٤-٣
صدق المحتوى:

ـــدما عرضـــت الفقـــرات علـــى  ـــا عن ـــد تحقـــق صـــدق المحتـــوى ظاهری ـــة صـــدق المحتـــوى لق اســـتخدمت الباحث
یجــاد قیمــة (مربــع إمجموعــة مــن الخبــراء والمختصــین فــي التربیــة الریاضــیة ، وتتحقــق إحصــائیا مــن خــلال 

%) فــأكثر مــن نســبة رأي الخبــراء ٧٥إذ تــم قبــول الفقــرات التــي حققــت نســبة(كــاي ) لتحدیــد نســبة القبــول ، 
)٤-٣للموافقة، وحذفت الفقرات التي لم تحقق هذه النسبة، وكما موضح في الجدول ( 

مؤشرات ثبات مقیاس خصخصة الأندیة محافظة القادسیة:-٢-٥-٤-٣
مكانیــة الوثــوق بنتائجهــا علــى الثبــات بطریقــة ألفــا كرونبــاخ:تقوم فكــرة هــذه الطریقــة التــي تم ٕ تــاز بتناســقها وا

حساب الارتباطات بین درجات جمیع فقرات المقیاس على اعتبـار أن الفقـرة عبـارة عـن مقیـاس قـائم بذاتـه، 
".١ویؤشر معامل الثبات اتساق أداء الفرد، أي التجانس بین فقرات المقیاس(الإنموذج)"

كل مجال، طبقت معادلة الفاكرونباخ على درجات أفـراد العینـة ولاستخراج الثبات بهذه الطریقة  للمقیاس ول
) .٦-٣) عضوا، وكما موضح في الجدول(٥٦البالغ( 

.٣٥٤، ص٢٠٠٠، اربد، دار الامل،ةالقیاس والتقویم في العملیة التدریسیاحمد سلیمان عودة: -١
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)٦-٣جدول(
قیم الثبات بطریقة الفاكرونباخ للمقیاس وللمجالات الثلاثة

قیمة معامل الثباتالمجالت
٠.٧٦تسویق البطولات والمباریات الرسمیة والودیة١
٠.٧٧اللاعبین (صناعة البطل واحتراف اللاعبین)تسویق٢
٠.٨٣استثمار المنشآت الریاضیة٣

٠.٨١المقیاس
وصف مقیاس الخصخصة بصیغته النهائیة: -٧-٤-٣

) فقــــرة موزعــــة علــــى ثلاثــــة مجــــالات توضــــح مقیــــاس ٤١یتكــــون المقیــــاس الحــــالي بصــــیغته النهائیــــة مــــن(
لإجابــــة عــــن المقیــــاس الحــــالي بإعطــــاء أحــــدى الــــدرجات خصخصــــة أندیــــة محافظــــة القادســــیة، وتصــــحح ا

) حسب التدرج الذي یختاره المجیب من تدرجات الإجابة الخمسة( اتفق تماما، اتفق، محایـد، ١,٢,٣,٤,٥(
لا أتفــق، لا أتفــق أطلاقــا ) علــى التــوالي، وتحســب الدرجــة الكلیــة للمجیــب مــن خــلال جمــع الــدرجات التــي 

ة مــن فقــرات المقیــاس، لــذلك فــان أعلــى درجــة كلیــة یمكــن ان یحصــل یحصــل علیهــا المجیــب عــن كــل فقــر 
) درجة.٤١) درجة واقل درجة كلیة یحصل علیها(٢٠٥علیها المستجیب(

الوسائل الإحصائیة -٥-٣
لمعالجـة Microsoft Excel) وبرنـامج SPSSاستخدمت الباحثة الحقیبـة الإحصـائیة للعلـوم الاجتماعیـة(

قیبة في المواضیع الآتیة:دام الحستخإالبیانات وتم 
النسبة المئویة.                                 .١
).٢مربع كاي(كا.٢
الوسط الحسابي..٣
الانحراف المعیاري..٤
اختبار(ت) للعینات المستقلة..٥
معامل الارتباط البسیط(بیرسون)..٦
اختبار(ت) لمعنویة الارتباط..٧
الخطأ المعیاري..٨
معادلة سیبرمان براون.٩
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وتحلیل ومناقشة النتائجعرض -٤
عرض وتحلیل ومناقشة محور تسویق البطولات والمباریات الرسمیة والودیة    -١-٤

) أن نسـبة المئویــة لعبـارات محــور تسـویق البطــولات والمباریـات الرســمیة ٢-٤یتبـین مــن عـرض الجــدول (
وجـــود المنشـــآت %)  حیـــث نلاحـــظ مـــن هـــذا المحـــور ان ٩٠.١٦-% ٧٣.٢٧والودیــة تراوحـــت مـــا بـــین (

الریاضـــیة التـــي تتـــوفر فیهـــا شـــروط الملاعـــب النظامیـــة مـــن وضـــع شاشـــات عـــرض كبیـــرة وامـــتلاك النـــادي 
لصــــحف أو مجــــلات خاصــــة بــــه وأیضــــا أنشــــاء موقــــع الإلكترونــــي وأیضــــا عقــــد اتفاقــــات مــــع المؤسســــات 

ة والإعـلان أثنـاء الإعلامیة للدعایة لبطولات والأحـداث الریاضـیة فـي النـادي وكـذلك تسـویق لحقـوق الدعایـ
المباریات الرسمیة وشراء واحتكار بیع وبث الأحداث والبطولات الریاضیة وكذلك استقطاب الفرق المشهورة 
للعب فیها وخاصة فرق المحافظات والفرق العریقة مما یؤدي إلى حضور جماهیري كبیر یمكن من خلاله 

اضي وأیضا تخفیض أسعار كمیة محدودة من تحدید كمیة التذاكر وبأسعار مناسبة مع مستوى الحدث الری
التذاكر لجذب الجماهیر وكذلك مراعاة تقدیم هدایا تذكاریة للفائزین في عملیة السحب على الجوائز وأیضا 

والمعـروفین اجتماعیـا وثقافیـا وریاضـیا وهـذا المسـؤولینوجود وسائل الأمان فـي الملاعـب تـدعو إلـى دعـوة 
عدة لتوزیع تذاكر المباریات بناء علـى مكـان منافذ ، والاهتمام بتحدید سیؤدي إلى حضور جماهیري كبیر 

).١المباراة ))(إقامة
عرض وتحلیل ومناقشة محور تسویق البطل اللاعبین (صناعة واحتراف اللاعبین)-٢-٤

نســـبة المئویـــة لعبـــارات محـــور تســـویق اللاعبـــین (صـــناعة البطـــل ال) أن ٢-٤یتبـــین مـــن خـــلال الجـــدول (
%) أن هـذا المجـال مـن أهـم المجـالات فــي ٩٢,٢٢% إلـى ٧٧,٧٤ف اللاعبـین تراوحـت مـا بـین (واحتـرا

بناء أساس لجمیع الألعاب من خلال بناء النادي القواعد الصحیحة للناشـئین كونهـا تكـون الرافـد المهـم فـي 
بأخـذ نسـبة مـن دیمومة واستمرار فرق النادي من جهـة وبیـع اللاعبـین للأندیـة الأخـرى مـن جهـة ثانیـة ولـو 

عقود انتقالهم مقابل حصولهم على كتاب الاستغناء عن الخدمات من قبل النادي الأم الذي یخولهم اللعب 
للأندیة الأخرى ، وكذلك یجني النادي ثمار رعایته للمواهب الریاضیة مادیـاً وفنیـاً عنـدما یـدخل المنافسـات 

ندیـة التـي تمتلـك إمكانیـات مادیـة كبیـرة إلـى وتبرز المواهب خلال البطولات فسیكون هناك عروض مـن الأ
اللاعبــین الموهــوبین والجیــدین لیــتم الحصــول علــیهم مقابــل انتقــالهم لهــا . وهنــاك مــن الأندیــة التــي تجــذب 
اهتمــام الرعــاة والمنتجــین المیســورین لــدعم أحــد الأندیــة أو فریــق فــي النــادي أو أحــد اللاعبــین یــدفعها حــب 

ریــق أو النــادي مادیــاً لتلبیــة احتیاجــات اللاعبــین أو الفــرق التــي تنضــوي تحــت النــادي أو اللاعــب لــدعم الف
غطاء ذلك النـادي . حیـث أصـبح النـادي یـدفع مبـالغ عالیـة لقـاء الحصـول علـى اللاعبـین الجیـدین وتكـون 

١٨٣ن ص ٢٠٠٦، مصدر سبق ذكره) أحمد حسن الشافعي : ١(
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خیالیة في بعض الأحیان وهو ما یكون علامة جیدة للنادي والذي یمكن أن یكون قاعـدة للأعـداد والرعایـة 
.لامة أخرى للأندیة بتجهیز الأموال اللازمة لشراء اللاعبین لتحقیق مراكز متقدمة خلال البطولات وع
عرض وتحلیل ومناقشة محور تسویق المنشآت الریاضیة-٣-٤

نسـبة المئویـة لعبـارات محـور تسـویق المنشـآت الریاضـیة تراوحـت مـا ال) أن ٣-٤یتبین من خلال الجـدول (
%) مما یدل على تأیید عینة البحث لعبـارات هـذا المحـور.إن مجـال تسـویق ٩٥,٠٨% إلى  ٨٣,٦٣بین (

المنشــآت الریاضــیة لــه دور كبیــر ومهــم فــي عملیــة التســویق الریاضــي كــون أســس هــذا المجــال الــذي مــن 
الممكن أن یبني علیه التسویق الریاضي متوفرة عند معظـم الأندیـة حیـث تتمیـز كثیـر مـن الأندیـة فـي بنـاء 

یة على أسوار النادي الخارجي لیتم تأجیرها مقابل مبالغ مادیة تـدفع للنـادي فیـتم تسـییر أمـور محلات تجار 
النـــادي فیهـــا وأیضـــا تخصـــیص منـــاطق لوقـــوف ومبیـــت الســـیارات ویرجـــع عائـــداتها إلـــى النـــادي  وفـــي كـــل 

لال الاتجاهــات مــن خــلال جلــب مــدربین جیــدین ولاعبــین وشــراء التجهیــزات الریاضــیة ، وكلمــا كــان اســتغ
النـــادي لهـــذا الجانـــب جیـــداً كانـــت المـــردودات المادیـــة للنـــادي أكثـــر ومـــن الممكـــن إن یســـتغلها فـــي تطـــویر 
وتوسیع الألعاب الریاضیة منه ، وأن وجود سیارة خاصة یمتلكها النادي لها دور في توفیر الأموال للنـادي 

المباریـات التـي تجـري فـي ملاعـب من خلال تقلیل نفقات النقل من خلال استغلالها في نقل الفرق لأجـراء 
الفرق الأخرى ، ووجود قاعة ریاضیة أو ملاعب كبیرة أو صغیرة یتم إجراء المباریات علیها من قبل الفرق 

مثـل لـذلك الأخرى هو الآخر جانب مهـم وحیـوي لكثیـر مـن الأمـور ومنهـا المادیـة مـن خـلال الاسـتغلال الأ
وهـو مـا یشـكل تـوفرو ما نجده ضعیف أو یكـاد یكـون غیـر موأخذ نسبة من دخل المباریات أو تأجیرها وه

دامة بشكل مستمر .لها حاجةعلى الأندیة كون هذه الملاعب والقاعات أً عب ٕ إلى صیانة وا
الاستنتاجات والتوصیات-٥
الاستنتاجات :-١-٥
قیام النادي بدعوة فرق مشهورة لتحفیز الجماهیر للحضور إلى الملعب .١
اء قاعدة جیدة للناشئین قیام النادي ببن.٢
استغلال سیاج النادي لعمل محلات تجاریة لغرض بیعها أو تأجیرها..٣
التوصیات: -٢-٥
ـآت  قیام وزارة الشباب والریاضة بدعوة الشركات المتخصصـة بالتسـویق الریاضـي .١ والاسـتثمار فـي المنشْ

للدخول إلى السوق العراقیةالریاضیة 
والخصخصـة ریاضیة التي هي من الوسائل المهمـة للتسـویق الریاضـي الاهتمام بالملاعب والمنشات ال.٢

وتسهم بشكل كبیر في تطویر الریاضة .الریاضیة 
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Building a Scale for the privatization of sports clubs in Diwaniyah Province

The problem of this research lies in the fact that many of the sports
clubs complain about the permanent financial deficit fiscal deficit which
becomes the main   justification the negative results made in this respect. The
lack of balance between the incomes and expenses of various kinds , including
the dues of players, makes permanent disability the norm and that its
accumulation leads to the absence of the club or group of clubs from the sports
area as well as the large number of administrative problems with the Supreme
Administrative Court and the scarcity of managerial and organizational
qualifications working in this field as well as the absence of the scientific
undertaking of procedures which  is the norm in the developed countries at a
time when improvised and random ways of management still prevail in running
the Iraqi sports clubs.

The aim of this research is   building a scale for the privatization of
sports clubs in Diwaniyah province in the light of contemporary global
economic shifts

The descriptive method is used by the researchers its suitability to the
nature of the research.  A model for the privatization of sports is built. The
statistical community is  (1172) members representing (293) sports club. The
sample of the research is selected according to the method of class RAM
(Stratified Random Sample).  (496) members are  chosen according to
distribution disproportionate ( Prepositional Allocation), representing (124),
which is equal to (42%) to ensure the representation of the class to the research
community.

One of the most important conclusions which the study comes up with is
that the sports media message should be based on honesty and clarity when
advertising a service or product,  or sports activities. Moreover, the motives of
the privatization process in the transformation of the public sector to the private
sector in sports clubs is to solve the problems of financing of sports clubs.


