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التنمية الاقتصادية في العراق المقومات وسبل النهوض
(* ) 

 كامل علاوي كاظم.د.أ

 الكوفة جامعة والاقتصاد/ الإدارة كلية

 فاضل نعمه طاهر الصريفي: الباحث
 الكوفة جامعة والاقتصاد/ الإدارة كلية

 المقدمة 
تحقفقييم نييالن اليينان  ف ييا   لقد تمكّن العراق حتى نهاية السبعينات فييإ جنزييار مييدل نيين التنمفيية  ييا د فييإ

ضييمن ف يية الن ييدا  النانفيية نتا ييفة الييدحة افييإ النيير.حة الا ييفى ننهييا   ا ييا  نيين   1975العراق فإ  ييا   
المتامييد نحالييم ف يية الن ييدا   الفيية الييدحة فييإ  قييدحن نيين الييانن نييد نحييدار تقييد   يينا إ ا مرانييإ  ييا ر   

ن يييا  مرنييية  2 3ن يييا  مرنييية حانفييار ا ييانلاتم  8 3فاإ نزال جنتاج النان الخييا  مال ييق هامتييم اةنتا فيية 
ن يييا  مرنييية حانفييار اننزييات  5 5  ااتخذت تييدامير نالفيية لا.ييان  هاميية جنتيياج اليينان جلييى 1980حانفار فإ  ا   

هائاييية اا يييعة نييين ننيييال.د الت ييينفد فويييير  ييين تقيييد  ن مييياك فيييإ جنتييياج ال هر يييا   نيييد تحييير   اتزيييا  جرالييية 
لتحتفييية االخيييدنات ا انيييق نسيييتا.ات التع يييف  اال يييحة تتنا ييي  نيييد نزميييا  جنكاناتيييم الاحتناميييات فيييإ الننيييى ا

الامت ييانية  ميييد ج  م ييدنا يحميية مييذال الخييرال فييإ منائييم السفا ييإ الييذ   ييا  ن رانييار   ييى الييداا    ج   قيييق 
االمسييتمر  الس فة نحالار ل تيياتر الييدائ  االر يي  انا ييات  يياف الييدنا   فييإ ن يياا  نيين النيياا  اةم فمييإ ال ييا ر 

 اتنافس اةحدحالا فات اهماحات الهفمنة 
اتاسر العاانة السفا فة االثقاففة نا  رى ل عراق ننذ مد  الحرل العراقفة اةحرانفيية نييرالار  ايياا ال ا.ييق  

احيييرل الخ يييفى اااليييى االعقا يييات الامت يييانية   يييى العيييراق اويييلبم الم  يييا   يييرّا   ييياا  ل  ا.يييق النيييقفقة 
  2003اانر.كإ  ا     االا تفاح العسكر  

ن فيييال نالالا اا يييتناذ  نيييد نهايييية  يييا   40فقييد نحييية العيييراق الحيييرل نيييد جحيييرا   اييياائ  ناففييية تقيييالل  
  اتاميييل الزهيييد التنميييا  تقر.بيييار نييين  ليييف العيييا  اتااحيييد ا تميييان العيييراق   يييى القيييرا  اا ننفييية حتيييى 1982

  1988ن فال نالالا نهاية الحرل  ا     82ا  ق جلى  
اسم  د   ااييية جحييرانات اليينان مييدن الا تمييان   ييى الامتييرا  نيين الننييف المر ييا  لتما.يية اةنايياق االسن  ن

الداح إ ان بح الم دل الاحيد فإ  ناات العقا ات نا مين نهاية الحرل ند جحييرا  امييرال العقا ييات فييإ  ل 
ال.د التفيييا.ر اميييد  يييرت نحييياالات  يييان  لا يييت نات التنمفييية التيييإ تامايييق ا اوييير  العدحيييد نييين المنييي  1990

 ال نا إ اتاليد ال هر ا  ا ير ا 
رت حيييرل  يييا   ن  ييي  اا يييال التيييإ ترا ميييق  نييير   العقيييان  1991اضيييا ق ت يييف الزهيييان نيويييار اننيييّ

 الماضفة ال  تست نل التنمفة ال ناعفة لحد الآ  
 يسعى البحث جلى تحقيق اا دات الآتفة:    أهداف البحث:

 لعراقتحدحد نسال التنمفة الامت انية فإ ا  1
 تحدحد المنا ة التإ حتعر  لها الامت ان العرامإ  2
 اضد لؤ.ة نستقن فة  ن التنمفة الامت انية  3

 

البحث نستة  ن ل الة نا ستير ل باحث الثانإ ا  ورات ن ن   انة  يا ، فإ   فة اةنال  االامت ان/  انعة ال افة/   (*)
 مس  الامت ان 
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حنف ق البحث نن فرضييفة ناان ييا     ييى نيين ا هييم الميياالن فييإ العييراق جلا ج  نسييير  التنمفيية   فرضية البحث:
 ففم لا تتاا   ند نا يمت  م نن ت ف الماالن نما ننى تنا   م فة التنمفة 

لايير  تحقيييق ن ييدات البحييث االتحقييق نيين  ييحة الارضييفة فقييد مسيي  البحييث   ييى  فقييرتين  هيكليةةة البحةةث:
ن ا يييتين، تناالييق ااالييى نقانييات النهييا  التنمييا  فييإ العييراق االاقيير  الثانفيية توييمنق نسييتقنة التنمفيية فييإ 

 العراق فإ ضا  نقاناتها 
Introduction: 

Until the end of the seventies, Iraq was able to achieve a degree of 
development that the oil resource helped to achieve. In 1975, Iraq was in the 
category of middle-income developing countries and in the middle category of 
them. It was expected to enter the category of high-income countries in two 
decades with the events of substantial industrial and urban progress. In the field 
of crude oil production, its production capacity approached 3.8 million barrels 
per day, and its exports were 3.2 million barrels per day in 1980. Initial measures 
were taken to increase oil production capacity to 5.5 million barrels per day, and 
a wide range of manufacturing projects were completed, in addition to significant 
progress in electricity production, with a move towards Removing bottlenecks in 
infrastructure and services, and the levels of education and health were 
commensurate with its total economic potential. However, our country bears the 
seeds of ruin in its political structure, which was always in crisis. The authority 
remained a focus of constant tension, terror and bouts of bloodshed, in an 
atmosphere of apparent and continuous regional conflict, competing ideologies 
and ambitions for hegemony. 

 Political and cultural factors explain what happened to Iraq since the start of 
the Iran-Iraq war, through the invasion of Kuwait, the first Gulf War, and the 
economic sanctions on Iraq and its oppressed people as a result of its invasion of 
sister Kuwait and the US military invasion in 2003. 

Iraq entered the war with Iran with oil surpluses of nearly $40 billion and 
was exhausted at the end of 1982. The development effort almost stopped that 
year, and Iraq’s dependence on foreign loans increased until it reached $82 
billion at the end of the war in 1988. 

The same reason is the insufficiency of oil revenues. Reliance on borrowing 
from the Central Bank began to finance internal spending, and it became the only 
source in the years of sanctions between the end of the war with Iran and the 
sanctions decision in August 1990. Serious attempts were made to resume 
development that had stopped, and many projects were launched for industrial 
development, electricity generation, and others. . 

Those efforts were also lost, and the 1991 war destroyed most of the assets 
that had accumulated over the past decades, and industrial development has not 
yet resumed. 
Research Objectives: The research seeks to achieve the following objectives: 
1. Determine the course of economic development in Iraq 
2. Determine the problems facing the Iraqi economy 
3. Develop a future vision for economic development 
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Research hypothesis: The research stems from the hypothesis that “whose face 
are the resources in Iraq, but the development process in it is not compatible with 
what it possesses of those resources, which led to the distortion of the 
development process.” 
Research Structure: For the purpose of achieving the objectives of the research 
and verifying the validity of the hypothesis, the research was divided into two 
main paragraphs. 

 مقومات النهوض التنموي في العراق. أولا:
 يمت ف العراق نقانات  د  ل نها   عم فة التنمفة الامت انية ان   ت ف المقانات  إ:

 الماالن البنر.ة: -1
يعيييد الميييالن البنييير  نييين ن ييي  نقانيييات النهوييية الامت يييانية لينييي   مييية ن يييبح  يييذا الميييالن يمثييية حزييير 

المتقدنيية االنانفيية   ييى حييدإّ  يياا  الأ ا  انييق اانمفييات التق يدييية تر ييا اا يياك اا يي  فييإ امت ييانيات الن ييدا  
الا تما    ى الماالن المانية الؤاك اانيياال  محيير  ليمت ييان  فييا  اانمفييات الحدحثيية تحالييق فييإ التر يييا 
  يييى نحيييا نيييا يعيييرت الآ  ميييرنك الميييال البنييير  نا الميييال الا ييير  نا المعرفيييإ اليييذ  يعيييد الماتييياح اا ا يييإ 

    ا1  انق  ات جنتاج   عإ ن  حدنإنفال امت انيات الدال  ذلف ل من مات  اا   لت
 ذا المالن الذ  يمثة  كافة المعالت االمهالات االقدلات التإ يمت  ها الارن االتييإ يمكيين ن  حا اهييا فييإ 

االتييإ تنييكة حدنيية المزتمييد  افييإ  ييذا اةهييال فييا  العييراق يعييد نيين الن ييدا  التييإ يمت ييف ت ييف الميياالن الهائ يية 
  ا2 ل حار امت انيار  نيرار ل دال المتفال  

%  الأ  نعييدل الننييا  30 54 ج  نسييبة السييكا  فييإ  يين العميية جلييى ج مييالإ السييكا  فييإ العييراق م اييق
%  اتعييييد  ييييذ  النسييييبة ناهيييي  نسيييي  المنييييال ة فييييإ الننييييا  29الامت ييييان  ل سييييكا  فييييإ  يييين العميييية  ييييا 
فين فإ  ن العمة جلى ج مييالإ  ييدن السييكا  فييإ  يين العميية  ييإ الامت ان  فإ العال   انسبة السكا  النن

 انييارا  يي  فييإ العيياه ين  يين العميية   64جلييى  15%  ا ذا يعنإ ج  ن ل السكا  فإ  ن العمة  نن 52
%  فإ حين ا  ليي  تمثيية نسييبة نسييا مة اةنييار 83اا  نسبة نسا مة الذ ال فإ الننا  الامت ان   حدان 

  ا3 ا2008% حس  جح ا ات انساحات العا   17  جلى ج مالإ حز  السكا   اى 
لقيييد ويييهد  يييكا  العيييراق تااحيييدار  ييير.عار فيييإ السيييناات الماضيييفة فقيييد نويييالت نتيييائى التعيييدان العيييا  ل سيييكا  

ن يا  نسمة اا مرت نعييدلات النمييا السييكانإ جلييى الالتاييا  نييامين  3 16  ج   دن  كا  العراق م غ 1977
ن يييا  نسييمة  6 31  جلييى 2009ف نيين حزيي  السييكا  حتييى ا يية  ييا  %ا تقر.بييار فقييد ران  ليي 3% جلييى 5 2 

ن يييا   9 38احس  اة قاهات السييكانفة فميين المتامييد ن  ي يية جلييى  2014ن يا  نسمة  ا    3 33الألى  
ا  يينة 64-15  الامد ن  نر ا   ى انعكيياك  ييذا الاتزييا  الييديمارافإ   ييى الا يية العمر.يية  2017نسمة  ا   

ن يييا   6 19  الألييى 2011ن يا   ييا   19  ارانت لت ة جلى 2009سمة  ا   ن يا  ن  8 17حيث م اق  
 2012%  يييا  2 57ا 2011%ا  يييا  9 56ا  2009%  يييا  1 56  لتنيييكة نسيييبة 2012نسيييمة  يييا  

   ا4 2017%  ا   6 58ا ترتاد جلى  
العيميية ج  التاييا  نسييبة السييكا  فييإ  يين العميية يعنييإ تااحييد القييا  الدافعيية ليمت ييان  مييا  العمييةا  سيين  

د ل ا ييائل ليلتقييا   سيياق العميية  الفرنييية مييين حزيي  السييكا  ا يير  العميية  ياسيير  ييذا تعا.ييا النمييا المالييّ
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فيمد ل سفا ات الامت انية ن  ت حذ نال ا لفكا   اق العمة ن ثر انوباهار اتاارنار  اتزا  الماا نة نييا مييين 
ت يييانية ل مييياالن البنييير.ة التيييإ تعتنييير نييين  ييير  العمييية االف ييي    فيييم لي يييتاان  الق ييياى نييين المااييييا الام

  ا5 نقانات التنمفة الامت انية ل عراق
 :2012-2003اففما ح إ  دال حنين حز  السكا  انعدل النما السكانإ فإ العراق لي اا   

 2012-2003ا نعدل النما السكانإ فإ العراق لي اا  1 دال  
 المعدل   دن السكا   السناات 
2003 26340 2 67 
2004 27460 2 3 
2005 27963 2 4 
2006 28810 2 0 
2007 29982 3 2 
2008 31895 3 0 
2009 31664 3 
2010 32481 3 0 
2011 
2012 

33330 
34208 

2 8 
2 9 

 2012 - 2003الم دل: ارال  التخففن الزهار المر ا  للإح ا  لي اا   
 الموارد الطبيعية: -2

فوييير  يين  –ف جحتفاهفار  نيرار نن نيياالن الفاميية، ا خا يية اليينان االاييار يُعدّ العراق نن الدال التإ تمت 
 ال نر.ييييق االاا يييياات االائنييييق، التييييإ تُسييييتعمة فييييإ ال يييينا ات اةننييييائفة اال فمفائفيييية  –المعييييان  ااحييييرى 

حن  مييا: اليينان االاييار، ا خا ييةر اليينان الييذ  يعتمييد ففييم  ااا ييمد  االمن اييات  ا يينرّ ا  نييا   ييى ن ييّ  نييالن 
فييإ تما.يية التنمفيية اةمت ييانية  اا يياكاةمت ييان العرامييإ ج تمييانار  نيييرار   ييى  اائييد ت ييدحر   انييم الم ييدل 

، لامييدّ ان  ااة يييحااة تماعفة، ا التييالإ جّ  نّ  نحااليية جتايياق ة ييان  الننييا  اةمت ييان ، اةنعييا  النمييا 
 ا6 ترتبن  التفالات التإ تحدر فإ القفا  النافإ 

فة  نير  فإ الحفا  اةمت انية فإ العراق  الم ح ائص تخت ل  امإ الناييا ، لعييةّ ن مهييا نييا ن م  ال نان
 ي تإ:  

 العمر ااةحتفاهإ: -1
ن فييال مرنييية تقر.بييار، االييذ  يمثيية نسييبة  145يمت ف العراق ثالث جحتفاهإ  المإ نؤ د فإ اليينان، ج  حن ييغ   

 ا7 ا ف % نن جحتفاهإ نان ن14% نن اةحتفاهإ العالمإ، ا7 10
جّ  اةحتفاهفييات العراقفيية نيين اليينان الخييا  تايياق  ثيييرار  يين نييا  ييا نع يين، ل ييا  العييراق يعييا    ييى  حييير  نيين 

 ا8 اليينان، الأّ  احتفاهفاتييم ل مييا تايياق احتفاهفييات السييعانية الوييخمة التييإ تن ييغ نحييا ل ييد جحتفاهفييات العييال  
 ، نمييا يعنييإ نّ  المخيياا  الحقفقييإ ليينان 1980 لييف اّ  التنقييي   يين اليينان مييد تامييل فييإ العييراق ننييذ  ييا  

 العراق ن  ى  كثير  ن المع ن، ا ف ة يمت ف جحتفاهفات ناففة  نير  
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ا ن فييييال 143  جلييييى ن  اةحتفيييياهإ ا يييية جلييييى  2011نع انييييات ارال  اليييينان العراقفيييية  ييييا   اتنييييير  
ن فييال مرنييية،  اةضييافة جلييى  214مرنييية  اتُقييدّل ااا ييا  اانر.كفيية اةحتفاهفييات المؤ ييد  ااحييرى  حييدان 

%ا نيين  ييذا 75ا ن فييال مرنييية  الأ ا نييا  ييرى ا تمييان  400التقدحرات ل تر بات، االمقدّل   ملفييار  يي  ثر نيين  
ن فييال مرنييية، نييا يزع ييم الداليية  275اةحتفيياهإ، فيياّ  اةحتفيياهإ ال  ييإ المؤ ييد ل يينان العرامييإ  يييرتاد جلييى 

  ا9 نن اةحتفاهإ العالمإ   %ا21الثانفة  عد السعانية، ا نسبة  
ح اا مفييية النسييينفة للإحتفيياهإ العراميييإ، نقالنييية  اةحتفيياهإ العيييالمإ ل ميييد    -2000االزييدال الآتيييإ حاضييّ

2013  
  2013-2000اا مفة النسنفة للإحتفاهإ العرامإ، نقالنة  اةحتفاهإ العالمإ ل مد   ا 2 دال  

 اةحتفاهإ العالمإ السنة 
  ن يا  مرنيةا 

 فاهإ العرامإ اةحت 
  ن يا  مرنيةا 

نسبة اةحتفاهإ العرامإ جلى  
 اةحتفاهإ العالمإ

2000 1090 620 112 5 10 
2001 1121،822 115 0 10 
2002 1151 734 115 0 10 
2003 1169 480 115 0 10 
2004 1177 466 115 0 10 
2005 1189 178 115 0 10 
2006 1195 130 115 0 10 
2007 1204 182 115 0 10 
2008 1170 9 115 0 10 
2009 1188 1 143 0 12 
2010 1236 7 142 0 11 5 
2011 1244 7 141 0 11 36 
2012 1256 6 145 0 11 25 
2013 1206 0 144 2 12 

 الننر  اةح ائفة لمن مة نا ف، ن دان نخت اةالم دل:    
 جلتاا  جنتا فة الآ ال الناففة: 

جلييى ن يييا  مرنييية حانفييا، ا ييإ اميية  ق ييية نيين الآ ييال السييعانية التييإ   – متا ن    –جنتا فة   ال     ت ة  
   ا10 ن يا  مرنية حانفار   533 4ت ة جلى  

جنتاج النان، ننبعها ثيثة حقال  ميمة فقيين:  ر ييا ، احقيية الرني يية النييمالإ، احقيية الرني يية   ا النفة  
   انييد 2012نااحيير  ييا   OPECننييتى فييإ الزنييا إ فييإ  نييال العييراق  ا هييا ن ييبح العييراق ثييانإ ن نيير 

اتزييا  جحييرا  لينييالاق  سيين : ر.ييان  الا ييتهي  المح ييإ، العقا ييات الدالفيية، اانخاييا  المخيياا ،  ييا  العييراق 
 ا11 مانلار   ى ا تفعال الح ة الساقفة ةحرا  لم  حتم اةمت انية 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics          Vol. 17 (No.4) 2021 Pp. 1-26 

 

 

 

 6 

ق ارال  اليينان فييإ وييهر  ل/ن سييفس ، ج  ن  نيي 2013اتييير  اةنتيياج نارالييق نسييتمر  ننييذ  ييا   تااحييدنّ    
ن ييييا  مرنيييية حانفيييار نقالنييية  الميييد   250 3تحقفقهيييا ر.يييان  فيييإ جنتييياج الييينان الخيييا ، م ايييق ن ثييير نييين  2013

 *ن يا  مرنية حانفار،  دا جم ف   رن تا   942 2ناسها نن العا  الماضإ الذ  م غ  
 2012-2001ا تفال جنتاج النان فإ العراق ل مد  3 دال  

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
2 390 2 023 1 308 2 011 1 877 1 995 2 086 2 375 2 390 2 399 2 625 2 983 

Source: U.S. Energy information Administration  
 جنخاا  ت الفف اةنتاج:  

الفة + ال  ايية التنيياي فة فييإ العييراق لا تتزيياار النافإ فإ العراق ننخاوة، فال  ايية الرن ييم اةنتاج  اة    
ا نالال ل نرنييية الااحييد، ا ييإ ناهيي  ال  ييل فييإ العييال ، نمييا حرفييد نيين نل يية الت  ييد نيين الر حفيية نهمييا 2 1 

ا نالال  سييين  الت يييالفف الحدييييية 10انخاييي  السيييعر  ان ر.يييار لا يمكييين ن  حييينخا  السيييعر جليييى نيييا نا   
 ا12 اا.ي المرتاعة ل نان اانر.كإ انان فن

 ناعفة النان العرامإ: -2
ة نحتاا ييا ال نر.تييإ، نمييا يزع هييا ن ثيير ه بييار نيين  حتميييا مييا    م نيين الناييا  الخلفايية التييإ تمتييار  ق ييّ   نييّ

ل يين تخ تييل الت نالا فييا المسييتخدنة ا ييد   ا13 الناييا  ااحييرى الثقي يية ا ييير المر ا يية فييإ المزييال ال يينا إ 
 العرامإ   تفا.ر الحقال نثر   ى ناعفة النان

ا نسيييا مة اليينان فيييإ النيياتى المح يييإ اة مييالإ، انيييدى تفييال  انميييا  يعييد نييين المؤوييرات اا ثييير اضييياحار  ننييّ
ل تعنيييير  ييين نيييدى ا تميييان الامت يييان العراميييإ   يييى الييينان، ج  نّ  تفيييال النييياتى حييينعكس   يييى تفيييال اليييدحة 

 ا14 ن القانإ، ا ذا مدال  حؤن  جلى تحسين نستاى الرفاهفة الا تماعفة ل ار 
نسيييا مة  –ا ميييا ي هييير فيييإ الزيييدال  –التيييإ تنييييّن نييين حيلهيييا  2012 – 2007الأ ا نيييا نحيييذنا الميييد  

م اييق  2007مفييا  اليينان فييإ النيياتى المح ييإ ل مييدّ  ناسييها، ج  حُيحييع نّ  نسييا مة مفييا  اليينان الخييا   ييا  
ة تتااحييد نسييا مة اليينان   ا ييا  نيين المؤنيي  2012%، ا إ تقر.بييار النسييبة ناسييها التييإ  ييا    يهييا  ييا  9 44

فإ ت ا.ن الناتى المح إ اة مالإ  مرال الانن   سن  الا تمان الرئفسإ ل نين   ى  ييذا المنتيياج الحيييا    
ميد نّ   لف ليي  يحييدر ا ييبال، ننهييا نييا حتع ييق  سييا  اةنال  االتخفييفن، اننهييا نييا حتع ييق  الا مييال الال امفيية 

ا15   ل السفا إالتإ تورل العراق ا ذلف ا د  الا تقرا
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ال انلات انس  قفمة    الأ مالإ اة مالإنسا مة مفا  النان الخا  فإ الناتى المح إ  ا 3  دال  
 2014 – 2000ال انلات الى النان االناتى المح إ ل مد  

النان الخا    ن يا    السنة 
 نحنال ا

الناتى المح إ  
اة مالإ   ن يا   

 نحنال ا

ا مالإ قفمة ال انلات    
نحنال ا ن يا    

قفمة ال انلات  
 نسبة نن النان  

 الخا   %ا

قفمة ال انلات  
 نسبة نن الناتى  

المح إ  
 الا مالإ %ا

2000 41834912 50213699.9 101743 0.2 0.2 
2001 30799376.2 41314568.5 99444 0.3 0.2 
2002 29021398.8 41022927.4 79935 0.3 0.2 
2003 20349772 29585788.6 50700 0.2 0.2 
2004 30808541.6 53235358.7 77800 0.3 0.1 
2005 42379784.7 73533598.6 70100 0.2 0.1 
2006 52851810.9 95587954.8 92700 0.2 0.1 
2007 59018094.5 111455813.4 50085400 84.9 44.9 
2008 87166401.2 157026061.6 71446600 82.0 45.5 
2009 55998048.1 130643200.4 48355900 86.4 37.0 
2010 72905000.1 162064565.5 61077000 83.8 37.7 
2011 115256423.7 217327107.4 97093700 84.2 44.7 
2012 126435557.5 254225490.7 110012200 87.0 43.3 
2013* 125573889.5 271091777.5 104024100 82.8 38.4 
2014** 121131113.9 260610438.4 98095400 81.0 37.6 

 نحتس  نن منة الباحث    6ا 5العمانا  
 ، ندحر.ة الحسا ات القانفة للإح ا الم دل: ارال  التخففن، الزهار المر ا  

  6  ص2015  2014التزال  ’ التقر.ر السنا  ل  انلات  جح ا ات ندحر.ة  للإح ا ارال  التخففن  الزهار المر ا  
نسيينفار فييإ تما.يية نياانفيية الداليية  –ج  ليي  يكيين الاحيييد  –العييراق الم ييدل المهيي  تُعدّ اةحييرانات الناففيية فييإ     

االاعالفييات اةمت ييانية  فمنييذ اتااقفيية ننا يياة الال يياح نييد النيير ات الناففيية العالمفيية  انييق اةحييرانات تنييكة 
اليييداائر الم يييدل الرئفسيييإ فيييإ تما.ييية نياانفييية الدالييية اة تفانيييية التيييإ تقيييا    ا يييم ال يييرت المخت اييية   يييى 

  ا16 االارالات المخت اة 
 ا17  إ الم دل اا اك  عة نن الدالة لل  مة  النسبة ل سكا    النانل ما ن  جحرانات  

االسييمة الاالبيية فييإ مفييا  الاييار فييإ العييراق  ييإ الهييدل  ييير المسيياّق جمت ييانيار، ج  حييت  حييرق  النفيية    
م ييدار  20 ييا فييإ المرتبيية الرا عيية  المفييار فييإ مائميية ن ثييرالتقييال.ر جلييى نّ  العييراق   اتنيييرجنتاج الاييار الفنفعييإ   

، فإ حين يحتة المرتبة ااالى  ر فار  ا ا  نن المؤنة جتخا  حفيياات 2011فإ حرق الاار الفنفعإ  ا   
 ا18  ان  ل حد نن جحراق الاار اا تخدانم فإ نزال تاليد الفامة 

ن يييا  نتيير نكعيي   9781  ا  م ييغ 2011 – 2003ا جنتاج الاار فإ العييراق ل مييد   4حاضح الزدال  
%  يييينا.ا ل ميييييد  1ا عييييدل تاييييير مييييدل   2011       قا  ييييينة  18692  التاييييد الييييى 2003قفا ييييإ  يييينة 

       قا  يينة  8991  التاييد الييى 2003       قا  يينة  5542المييذ ال    ننييا المسييته ف ننييم فقييد م ييغ 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics          Vol. 17 (No.4) 2021 Pp. 1-26 

 

 

 

 8 

       قا   4239الاييار الفنفعييإ فقييد م ييغ %   ننييا المحييراق نيين 9 6ا عييدل تاييير  يينا  مييدل    2011
%  ييينا.ا ا يييا ن  يييى نييين نعيييدل لي يييتهي  االانتييياج 14       قا ا عيييدل تايييير ميييدل   9701التايييد اليييى 

 ا.ر د  لف الى تااحد  م فات جنتاج النان االذ  يكا  الاار ن اح  لم ا د  ا تايلم    
        قا  2011 -2003لعراق ل مد  ا  مفة الاار الفنفعإ االمنتى االمحراق فإ ا4 دال 

 نسبة الا تثمال المسته ف الى المنتى %  المحراق  المسته ف المنتى  السنة 
2003 9781 5542 4239 57 
2004 14171 7213 6958 51 
2005 13723 7083 6639 52 
2006 14152 6979 7173 53 3 
2007 14370 7372 6998 52 
2008 15516 9275 6241 59 8 
2009 17520 10140 7381 58 
2010 16887 9311 7575 55 
2011 18692 8991 9701 48 

     2  البال الثالث  نر  ص2013-2012الم دل: المزما ة الاح ائفة السنا.ة لسنة 
ا ييا يحتيية  2013ترليييا  مييد  نكعيي  فييإ  112مييدّلت جحتفاهفييات الاييار الفنفعييإ المؤ ييد فييإ العييراق     

% نيين  ييذ  60ا  الأّ  ن ثيير نيين Oil and Gas Journalإ العييال   افقييار لمز يية  اا نيير فيي  12المرتبيية 
اةحتفاهفييات ت ميين فييإ  نييال العييراق   اتييرتبن ثيثيية نل ييا  نيياالن الاييار الفنفعييإ فييإ العييراق نييد اليينان  

  ا19 اتتر ا  النفة اةحتفاهفات ل اار الفنفعإ  ير الم اح  فإ المناهق النمالفة
 ا 2010-1990فات نن الاار الفنفعإ فإ العراق ل مد   ا اةحتفاه 5 دال  

 ا2ن فال  اةحتفاهإ نن الاار الفنفعإ    السنة  ا2ن فال  اةحتفاهإ نن الاار الفنفعإ    السنة 
2000 3109 2007 3170 
2001 3109 2008 3170 
2002 3190 2009 3170 
2003 3170 2010 3158 
2004 3170 2011 3158 
2005 3170 2012 3158 
2006 3170 2013 3694 

 Source: 
- OPEC, Annual Statistical Bulletin, Vienna, Austria 2007. 
-  OPEC, Annual Statistical Bulletin, Vienna, Austria 2008. 
- OPEC, Annual Statistical Bulletin, Vienna, Austria 2013, p 23 . 

 .18، الكويت، ص2014م منظمة أوابك ، التقرير الإحصائي السنوي لعا -

 الموارد الزراعية في العراق :  
ال يييالحة  االاضيييإ  اتقيييدل نسييياحة 2 ييي   000 435العراقفييية حييياالإ  ليلاضيييإتن يييغ المسييياحة ال  فييية  

ن يييا   كتييال ننهييا  7 4ن يييا   كتييال ننهييا  ييالإ الخ ييا ة ا 4 4ن يا   كتال  حتميا فيها    1 11ل الا ة  
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الالاعفيية التييإ  االاضييإ% نيين المسيياحة ال  فيية ل عييراق  اتنييكة نسييبة 6 26نتا يين الخ ييا ة ا.نييكة نسييبة 
%   ييى 50% نن المساحة ال  فة ليلاضإ الالاعفة فييإ حييين تعتمييد النسييبة المتبقفيية 50تعتمد الر  حاالإ  

الالا يية المعتمييد   االتييإ حييال  ن يياها  يينا.ار تقر.بييار ا.تيير  الاحيير  ا نييا  نزما تييا  نيين  اننمييا  اانفييال
الالاعفيية  المزما يية الاالييى تييؤثر ايزامفييار اتييؤن  الييى ر.ييان  ا ييتايل  االاضييإانة تؤثرا    ى ا تايل العا 

المساحة ا إ  التا د الافقإ فإ ال  ح بة  كر اا ت يح الا إ  حراا.ة اوييبم  ييحراا.ة  اتزلفييف 
 نستنقعاتا 

نا ت يييحر الال  الالاعفييية   انيييا المزما ييية الثانفييية تيييؤثر  ييي بار يمكييين ا  تيييؤن  اليييى تيييد ال نا ت  ييية 
نسييياحتها  التا يييد العمرانيييإ  االا يييتايل التزيييال   االانزيييرات االتعر.ييية االيييتم حا   ا  يييى  انحسيييالا التيييالإ 

نح  ة المزما تين نن العاانة تتامل  النهاييية   ييى نسيياحة الالاضييإ ال ييالحة ل الا يية المتاحيية    ييالر   
انكانات اا عة تزع م نن القفا ات الهانة فإ ن يي  اتنا.ييد  نن ا  القفا  الالا إ فإ العراق حنفا    ى

 :ا20 الامت ان اتتخ ص  ذ  الانكانات  ما ح إ
ن يا   كتييال نيين نزميية  11،1تافر الالاضإ الالاعفة ال الحة ل الا ة فإ العراق التإ تن غ نساحتها  -1

  ا21 نساحة العراق
 لرئفسإ لا تهي  الناك لهذ  الثرا  اننتقاتها   ا ان الثرا  الحياانفة المتنا ة  االتإ تعد الم دل ا -2
 تناّ  التوال.س فإ ل ا  العراق لت  ي ها فإ الالا ة نتنا ة تنمة  ة الانتاج النباتإ االحياانإ   -3
 تهي ة المرت اات الا ا فة لد   اتعا.ا نال القفا  الالا إ  -4
زد القفا  الالا إ  ال نها  حا يية الييى تهي ة المرت اات الهانة ل تن فمات المؤ سفة االتنر.لفة التإ تن -5

 تفا.ر اتحدحث نهوة رلاعفة وان ة  يكا  ل قفا  الخاص نال ل.ان    
ا ل مد   1988الا مفة النسنفة ل ناتى الالا إ جلى الناتى المح إ الا مالإ فإ العراق   الا عال الثامتة لعا  ا 6 دال  

 ا 2003-2013 

 ا1الناتى الالا إ    السناات 
 ل الثامتة  ن يا  نحنالا الا عا

ا الا مالإ  2الناتى المح إ   
 الا مفة النسنفة  *ا  الا عال الثامتة  ن يا  نحنالا

2003 5850 3 26990 4 21 67 
2004 4521 41607 8 10 86 
2005 5939 6 43438 8 13 67 
2006 6195 9 47851 4 12 94 
2007 4479 7 48510 6 9 23 
2008 3889 53523 6 7 92 
2009 4020 7 56527 7 93 
2010 4063 7 62309 7 23 
2011 4739 7 63650 4 7 39 
2012 * 4941 1 70201 3 7 
2013  ** 5181 6 73158 6 90 

 الم دل: الا تمان   ى مفانات الزهار المر ا  ليح ا   
 * تقدحرات نالفة
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 يييياا  نيييين حيييييث حزيييي  الميييياالن ا ييييالر   نيييين ا مفيييية القفييييا  الالا ييييإ فييييإ الامت ييييان القييييانإ العرامييييإ 
الاحيييرى جلا ن  ا يييهانم فيييإ النييياتى  الامت يييانيةالامت يييانية المسيييتخدنة اا ت ثيراتيييم المتبانلييية نيييد القفا يييات 

المح إ الا مالإ لا حتنا   اا ميتم فإ الاامد الذ  حييانان الف يي    ييى المنتزييات الالاعفيية احا يية الاذائفيية 
  نتا يين نحيية الاييرن  يييؤن  جلييى التاييا  الحزيي  المف ييق للإنايياق ننهييا، ج  ا  التاييا  الييدحة القييانإ انيين ثيي 

العيييائ إ   يييى السييي د الاذائفييية، مييييد ن  نسيييا متم   يييق نتااضيييعة  العييية النسيييبة المنخاوييية لهيييذ  المسيييا مة 
نقالنيية  القفا ييات الاحييرى يزييد ننرلاتييم  الدل يية الاالييى فييإ الخ ييائص التييإ حتميييا مهييا القفييا  الالا ييإ  

 ل مفا       ا حتعر  لها القفا  الالا إ  إ الا تخدا   ير ال ا  انن المنا ة التإ
اتعيييد الالا ييية الننيييا  المقتييير   ا يييتعمال المفيييا  الا ثييير ا مفييية  ال ييين  يييذا القفيييا  الحييييا  يعيييد نييين امييية  

القفا ات الامت انية  اا   فإ ا تخدا  المفا ، ف قد انت ن الي  الر  القديمة الى ا ال الهييدل فييإ المفييا  
  مينما نؤوييرات المييا  المسييتدا  التييإ ا22 % نن نفا  الر  منة ا الها الى المحا ية الالاعفة60نحا    الى

%  يي    نييا   ييا  انال  ل مفييا  انييدل  نييا  حفييير  احا يية اا  العييراق  ييياا م نرنيية نفييا  حييان  40تا.د   ييى  
  الزاييات المت ييرل  االا ا لييف  سيين  ناا يي  ا23 تؤن  جلى الزاييات االييى اليينقص فييإ المفييا  المخ  يية ل نييرل

نييين الزانييي  التر يييإ االسيييال  االاحرانيييإ  سييين  ممييية المنيييال.د  *اتق يييية النسييي  نييين  مفيييات المفيييا  المف ييي 
 المائفة   ى نهر  ن  ة الاافد ما ثانفار 

 القطاع الخاص وضروراته: -3
نيات  ات اليينهى ،  خا يية فييإ اةمت ييااةمت ييانيةح ع  القفا  الخاص نالار  انار فإ تحقيق التنمفيية   

ا فييإ العييراق، ففُعييدّ القفييا  الخيياص  ال ينرالإ  سن  المساحة ال نييير  التييإ ينييك ها فييإ الننييا  اةمت ييان ، ننييّ
فيييإ القفا يييات المتخ اييية التيييإ  انيييق نييين  يييا  اةنال  اةمت يييانية هي ييية الحقييي  الاننفييية الماضيييفة، ج  ننى 

، اانيير الييذ  ننى تهمييفم نسييا متم فييإ نسييالات تفنيق  فا ات التخففن المر ا  جلى تييد ال  ييذا القفييا 
المييال ااة ييتثمال، فقييد  انييق الداليية تهييت   ااننييفة الرئفسيية فييإ اةمت ييان  اليياهنإ  الالا يية، ال يينا ة، 
الخدناتا، نن نا  ن  يسمح ل قفا  الخاص جلّا  ممال يية  لييف الييدال المحييدان،   يياتم نكمييير ل ييدال الييذ  

   ا24 تمال م الحكانة 
ر الن ييا  السفا ييإ فييإ العييراق  عييد  ييا  اُ.عييدّ  ننّى جلييى ضييعل الداليية المر ا.يية المعتمييد  فييإ  2003 تايييّ

القفا  العا ، ا ييد  ن ييا  جمت ييان   دحييد افييق لؤى جمت ييانية  دحييد  تييد ا جلييى اةمتعييان  يين المر ا.يية التييإ 
القفييا  الخيياص ل قفييا  فن ق فإ جنال  اةمت ان الاهنإ اتننإ جمت ان الساق، فوير  ن فسح المزييال جلييى 

، انيين ثيي  2004مدال ن نر فإ الامت ان، الهييذا الايير  تييّ  تنييكية  هفيي   الخ خ ييةا فييإ تمييار نيين  ييا  
  امييد مانييق الحكانيية العراقفيية  ا ييدال مييانا  اة ييتثمال  ا25  تنييكي ها نييد ج فائهييا  يييحفات اا ييعة ن يييد

القييانا  تنييزفد القفييا  الخيياص العرامييإ   ا ييا  ضييمن ن ييدات  ييذا 2006لسيينة  13الزدحييد فييإ العييراق لميي  
ااا ننييإ للإ ييتثمال فييإ العييراق نيين حيييل تييافير التسييهييت اليرنيية لت  ييفس المنييال.د اة ييتثمال.ة اتعا.ييا 
القييدل  التنافسييفة ل منييال.د المنييمالة   حكييا   ييذا القييانا  فييإ اا ييااق المح فيية ااا ننفيية  ا ييا  فييإ مسيي  نيين 

  تسييمى  الهفيي   الاهنفيية للإ ييتثمالا ت ييا  نسييؤالة  يين ل يي  السفا ييات الاهنفيية ناان  ذا القانا  تنكية هفيي 
للإ يييتثمال، ااضيييد الخفييين ااان مييية االوييياا ن لهيييا نراقبييية تفنييييق  يييذ  الوييياا ن االتع فميييات فيييإ نزيييال 
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ا المنييييييرا ات  اة ييييييتثمال التييييييإ تخييييييص المنييييييال.د اة ييييييتثمال.ة اة ييييييتراتفزفة  ات الفييييييا د اةتحييييييان   ننييييييّ
.ة فإ المحاف ات، فقد  ا  فإ القييانا  تنييكية  ي ييات ج ييتثمال فييإ المحاف ييات تتمتييد   يييحفات اة تثمال 

ننح ج ارات اة ييتثمال االتخفييفن اة ييتثمال ، اتنييزفد اة ييتثمال،  التنيياال نييد الهفيي   الاهنفيية للإ ييتثمال، 
 ا26 لوما  تافر النرا  القانانفة 

 ا27  يحفة جننا  ن افإ لت ر.ر النان الخا    ا ذلف تومّن القانا  ننح القفا  الخاص      
افإ جهال الزهان الترا.زفة، تّ  اتخا  العدحييد نيين اة ييرا ات لتاعييية ننييا  المؤ سييات الاهنفيية نيين حيييل   

 قيييد النيييداات اال قيييا ات   يييى المسيييتا.ات المخت اييية ل تعر.يييف    مفييية الننيييا  الخييياص فيييإ العيييراق انال  فيييإ 
ااة تماعفة،  اةضافة جلى النناهات   ى المستاى اةم فمإ االدالإ، نيين حيييل    م فة التنمفة اةمت انية

الا.ييالات التييإ يقييا  مهييا المسييؤالا  العراميييا  لمخت ييل نال العييال ، ل تييرا.ى  يين اة ييتثمال الأمانيية المنييال.د 
الت ثفيييف  ا28 اةمت يييانية المخت اييية فيييإ العيييراق الأيايييان ال ييياانل الانفييية المتخ  ييية لتيييدل.  القييياى العان ييية 

الحميييت اة ينفيية ااة ينفيية،  لييف اّ  الناييال االاييا  االخييات لا حيياال ما عييار فييإ نايياك النيياك  اةنزيياح 
التييرا.ى ل نييرانى يحتيياج نزما يية نيين النييرانى اااننييفة التسييا.قفة التييإ تُسييتخد  للإت ييال  المسييتهدفين لهييذا 

  .زإ،  النرنانى  نر نراحة نخت اة يُف ق   يها الهر  الترا 
 ا29  ا نا ار   ى نا  نق فانم يمكن ت خفص النرا  الاا   تاافر ا لعم فة الخ خ ة فإ:

ل خ خ ة هرق نتعدن  ال ة هر.قة ناايا ييا انسيياؤ ا، لييذلف فيي   منيية تفنيييق مرنييانى الخ خ يية فييإ   1
ل الفر.قيية ا  امت ييان، لامييد نيين نلا يية فع فيية لهييذا الامت ييان، نيين حيييث ننييا  م انتف باتييم، حتييى حييت  احتفييا

 الانس  لهذا الامت ان ات ا  النتائى الس نفة فإ امة مدل نمكن  
 رانى الخ خ ة التإ حت  تفنفقها  نااففة تانة   مالحرص الندحد نن منة الس فات المسؤالة  ن   2
ضرال  ا ان مرنانى رننإ ل خ خ ة لمرا ا  مدل  الساق   ى ا ييتفعال المنييرا ات المفراحيية ل نفييد   3

لنان الافعال احنرات التن ييف  االتعنييير االنفييد فييإ المراحيية الاالييى لت ييا  ن مييا ل مراحيية التالفيية   لي تاان  نن
  ا30 ل خ خ ة

ضييييرال  التييييرا.ى لنرنييييانى الخ خ يييية منيييية النييييد  متفنفقييييم ا لييييف لا  ال ثييييير لديييييم نايييياهف  حاه يييية اا   4
 نا اهة  نها   

النا حييية مدايييية نرح ييية  دحيييد  فيييإ  ضيييرال  التيييدلج فيييإ تفنييييق مرنيييانى الخ خ ييية، حتيييى ت يييا  النتيييائى  5
 مرنانى الخ خ ة 

 نرا ا  الا عان الا تماعفة فإ مرنانى الخ خ ة   6
  عة تزالل الن دا  النا حة فإ تفنيق النرانى الخ خ ة، نل ار يمكن الا تاان  ننها   7
ا السيير ة  ضرال  تفا.ر الا ااق المالفة، حتى حت  تداال الا    الا عال المنفقفة ا النااففة المف ا يية  8

 المنا بة 
ضيييرال  ا يييت مال الاهييير التنييير.لفة االمؤ سييياتفة منييية النيييد   عم فييية الخ خ ييية، ننعيييا نييين ا يييتحاا    9

نزما ة نعينة نن افران المزتمييد  ا  نقييدل  المالفيية العالفيية، نمييا حييؤن  لفييد ت  ايية الخ خ يية   ييى حا.نيية 
  ا31 الدالة
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 الوييااهات التييإ  المسةةوتا  الخارةيةةةاتتمثيية ، ومسةةوتا  رارةيةةة ودارليةةةمبةةررا  ة ل خ خ يي ا       
تمال ها الالايات المتحد  اانر.كفيية، االمؤ سييات اةمت ييانية الدالفيية  عييد ح ييال العييراق   ييى ج اييا ات فييإ 

  ج  نّ   يييييذ  ا32  ن ييييييا  نالالا 82نحانيييييم الخال فييييية، فويييييي  ييييين ح يييييالم   يييييى مييييير  جمتيييييدائإ  من يييييغ  
زال.يية  البييار نييا تيير ن تقييدي  نسييا داتها  مييدى تفنيييق  ييذ  الداليية نا المؤ سات ا ييذلف الننييا  االم ييالت الت

 ت ف مرانى الخ خ ة                                           
فهإ تتمحال حال اا عان اةمت ييانية ل خ خ يية، ج  ت ييا دت الييد اات الر ييمفة   المسوتا  الدارليةننا  

الفم الزدحد  القائمة   ييى ن عييان الداليية اتحزييف  نال ييا فييإ الحفييا  االنعنفة فإ العراق  اتزا  ضرال  تننإ ال ينر 
اةمت ييانية ات ييلفة القفييا  العييا ، نقاميية ج فييا  الييدال ل قفييا  الخيياص المح ييإ ااا ننييإ، ا ييذا نييا د نيين 
جنلا  حقفقييإ ل ييرات العييراق ااحتفا اتييم،  عييد ن  نثنتييق التزر يية السييا قة فنيية نؤ سييات القفييا  العييا  فييإ 

لقفييا  اةمت ييان العرامييإ، اتسييننها فييإ ح ييال احييتيلات جمت ييانية انالفيية  نييير ، ج  ن ييبحق النهييا   ا
نؤ سات القفا  العييا  احييدات تمييتص نيياالن الداليية العانيية، ان ييدلار لا ييتناات اضييفا  الميياالن اةمت ييانية 

 ا33 نز   نها تدنإ نستاى الملفنة اتعفية مرانى التنمفة 
نف بيييار ضيييرال.ار لنزييياح تفنييييق  يييذ  النيييرانى، فيييالتفالات السفا يييفة ااحيييير  اة يييتقرال السفا يييإ يُعيييد   ّ ج

االتايييير السفا ييإ المتييدلج ننّى جلييى ا ييتقرال نسيينإ، نمييا ينييزد   ييى  ييذل لاؤك اانيياال، ا ييذا نيين ويي نم 
تنزفد اة تثمال ا ذل المستثمر.ن المح يين ااا ان  جلى تنمفة اتفا.ر القفا  الخاص  ا  ييى نييية حييال 

نزاح مرنانى الخ خ يية فييإ تحقيييق ن ييدافها حييرتبن التباهييار اثفقييار متييافير مي يية امت ييانية نت ان يية تسيياحر   فا 
 :ا34 نسالاتم، اتحدحدار حتف   النزاح مي ة امت انية  ات ا را ات فعالة تتس   التالإ

ا  المنافسييية فيييإ الا يييااق: ا  الخ خ ييية تعتميييد   يييى حقفقييية ناان يييا ن  نيييدحر  المؤ سيييات فيييإ القفييي   1
الخيياص يح يي ا    ييى حيياافا اانتفييارات تخت ييل   ييال   ا ر.يية  مييا يح يي ا    فييم ن ييرائه  فييإ القفييا  
العا ، اانر الذ  حدفعه  جلييى تحقيييق ر.ييان  فييإ ال اييا   احسيين تخ ييفص الميياالن  الأ  ضييعل المنافسيية فييإ 

  الساق اا ا ان الاحت ال يوّعل نن الاراق مين الحاافا االانتفارات السائد  
فح الأ ييان  هفك يية القفييا  الحكييانإ : ج ييان  الن يير فييإ نال الداليية االا سيياة الزدحييد  لانال  الحكانيية ت ييح  2

العراقفة  لمسؤاليتها تزا  الامت ان العرامإ اتن ف  الهفكة الانال  فإ  ة الييدال الزدحييد  ااراليية التييداحة فييإ 
 فإ القفا  العا    الحكانإ ا      الاحت ا ات االاناال مين الزهات الحكانفة لرفد ال اا   الانتا فة

تحر.ر الا عال انعدلات الاائد : لا حتحقق الا تخدا  اانثيية لميياالن الانتيياج جلا نيين حيييل تبييانل تنافسييإ   3
يعكس تاا ة لقاى العر  االف     ى السيي د  ا.مثيية السييعر الانال  الاحيييد   م فييار لتحقيييق التيياار  ال ييل  

لاائد  احييد  لا يكاييإ لتحقيييق  اييا   نفويية فييإ تخ ييفص الميياالن، ج  ن  فإ الساق    ى ن  تحر.ر ا عال ا
مدل  تنكي ة الانتاج نيين السيي د االخييدنات لا يمكيين ن  تتاافييق نييد احتفا ييات الف يي  نلا فييإ  يية ن ييعال حيير  

  تتحدن فإ الا ااق   
التييإ تتيي ثر تحر.يير التزييال  اتعييدحة ا ييعال ال ييرت: حتيي ثر الا ييتثمال الخيياص  مسييتا.ات الر حفيية االخفيير   4

مييدال ا الييى حييدار  عيييد  مسييتا.ات تحر.يير التزييال  ااثر ييا فييإ المنافسيية الداح فيية نمييا يسييتا   التييدلج فييإ  ييذا 
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الاتزيييا  فويييير  ييين  ليييف يمكييين الا يييتعانة  سفا ييية  يييعر  يييرت حكفمييية لا.يييان  القيييدل  التنافسيييفة الامت يييال 
 المح إ 

ة ننا ييبة ا  نفيية لتحدحييد اتعييدحة الا ييعال  ييات تعا.ا نال الدالة الرمامإ: ا  ضبن الاحت ال ااضييد الفيي   5
 يعار مرانى الا تثمال الخاص الفد  اا   الن ا  القوائإ  نكة فعال 

العمالييية الاهنفييية: ا  مويييفة الاحيييد  العان ييية العراقفييية  يييإ المحيييال الرئفسيييإ اليييذ  ح قيييى  يييدلار اا يييعار فيييإ   6
بال نن منة  ييانعإ القييرال حييال ننييايد الساحة العراقفة  ند هرح ننرا  الخ خ ة اا  تؤحذ  عين الا ت

الخ خ ة في يمكن نقيية  افيية الاحييد  العان يية العراقفيية فييإ الاننييفة  ات الفييا د الامت ييان  فييإ الحكانيية 
الييى القفييا  الخيياص لييذلف   ييى الحكانيية اال زييا  المك ايية مدلا يية ح خ يية نؤ سييات القفييا  العييا  ايزييان 

نييد التحييال الييى الخ خ يية  نمييا ج لتن ييف  الامت ييان ااحرا ييم الح ييال االنييدائة لهييذ  المنييك ة لييذا ياتيير   
نن الم رق الامت ان ، انن  نا تحتاج مرانى الخ خ ة لف حذ ندا  الاننإ  إ حييت    ييى نراحيية نيين نا  
 ز ييية ا  يييى ا ييياك اليييتعّ   نييين التزيييالل االمرا عييية االت يييحفح  فايييإ اهيييال الني ييية الا تماعفييية التيييإ تمثييية 

االعان ين االمن مين لامد نن التاعفة  ا يير  الخ خ يية اا ييدافها انتف باتهييا افاائييد ا المنتزين االمسته  ين  
  ا35 ليمت ان الاهنإ

 الإستثمارا  الأةنبية وآفاقها المستقبلية: -4
اة ييتثمال اا ننييإ ن يي  الر ييائا التييإ تننييى   يهييا  فا يية تحايييا الييدال النانفيية فييإ وييق هر.قهييا  يعتنيير 

، هييرن تاييير  ييا ر  فييإ 2003 عد تايييير الن ييا  السفا ييإ فييإ نفسييا   ييا  ا ةمت انية، نحا النما االتنمفة ا
هر.قيية جنال  اةمت ييان اليياهنإ، ا ييدن اة تمييا  حتااحييد  نييكة  نييير فييإ اةناتيياح اةمت ييان  ننييا  العييال ، فبعييد 

البييال ، الييذ  فييتح 2006لسيينة  13، انيين ثيي  ج ييدال مييانا  2004لسيينة  49ج ييدال مييانا  اة ييتثمال لميي  
  ييييى ن ييييراعفم ننييييا  اة ييييتثمال اا ننييييإ الييييذ  حهييييدت جلييييى تنييييزفد القفييييا  الخيييياص المح ييييإ ااا ننييييإ 
 اة تثمال نن حيل تافير النهانات االومانات ل مستثمر.ن احماييية حقييامه  ا اائييد   انمت  يياته ، فوييير 

نييا  جمت ييان  رامييإ نتفييال،  ن تعا.ا القدلات التنافسفة فإ الييداحة االخييالج اتا ييفد ال ييانلات، نيين ن يية م
إ  فييإ  يية جنكانفييات اثييراات نالفيية اهنفلفيية ا نيير.ة  الا ننيياص نيين الخييراج نيين نرناتييم، جلا نيين حيييل تننييّ

  ا36  فا ة تنما.ة جمت انية اهنفة ت   فإ ج يح هفا  م اةمت انية
العاانييية القييياانين  نالار حيا.يييار فييإ ت يييا.ن المنيياي الا يييتثمال ، انيين ا ييي   ييذ   الامت ييانيةتييؤن  العاانييية 

، االسفا يييييات الامت يييييانية ال  فييييية، االا مفييييية النسييييينفة ل قفيييييا ين العيييييا  االخييييياص فيييييإ الن يييييا  الا يييييتثمال.ة
الامت ان ، اندى تافر  نا ر اةنتاج اا عال ا النسنفة، ااحيرار حز  الساق المح ييإ االقييدل  الت ييدحر.ة لا 

ة، ال تييييم تزيييياار  لييييف الييييى ال ييييرات السفا ييييفة يقييييل المنيييياي الا ييييتثمال   نييييد حييييدان العاانيييية الامت يييياني
االا تماعفييية السيييائد ، فتحقييييق الا يييتقرال السفا يييإ اااننيييإ يزييي  ا  يكيييا  حاضيييرار فيييإ تحقييييق الايييار مثقييية 

  ا37 المستثمر.ن اا ان   
 مييا حتامييل المنيياي الا ييتثمال    ييى  عيي  القيياانين االمؤ سييات المن ميية ليحيياال الا تماعفيية حا يية 

فييإ العميية متحدحييد الحييد ااننييى نيين اا ييال اا حييد ام ييى نيين  ييا ات العميية، لييذا افييإ  ييذا  ت ييف المتع قيية
  ييى تح ييية العاانيية الامت ييانية الزا  يية لي ييتثمالات اا ننفيية فييإ  -السييفاق تن يي  الدلا يية  مرح يية نالييى
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ت نتعييدن  الزنسييفة العراق  انا فإ المرح ة الثانفة  إ تح ييية العاانيية الفييالن  لي ييتثمالات اا ننفيية االنيير ا
 ل عمة فإ ناحة العراق 

 : 2006نظرة قانون الاستثمار الأةنبي في العراق لعام  
السفا ة الا تثمال.ة فإ العييراق ج مييالار، االسفا يية  2006لعا   13مانا  الا تثمال اا ننإ لم    يعكس

انا  الا يييتثمال اليييى الا يييتثمال.ة المرتبفييية  زيييذل الا يييتثمال الا ننيييإ اليييى الن يييد ما يييم حييياص فقيييد  يييدت مييي 
تنييزفد اتن ييف  لؤاك ااحيياال العر فيية ااا ننفيية فييإ اهييال السفا يية العانيية فييإ الداليية تنسييز  نييد ن ييدات 

الا ييييتثمال  العييية امييييرر نييييا تويييمنم مييييانا   2007-2004انالا.يييات ا ييييتراتفزفة التنمفييية الاهنفيييية ل سييييناات 
 :ا38 اا ننإ الزدحد ناح إ

لا تتمتييد  النخ يييفة المعنا.يية ا.مث هييا لئيييفس الهفيي   نا نيين يخاليييم تنييكية  ي يية تسييمى   ي ييية الا ييتثما -1
 ل هف   لئفس مدل ة ار.ر انائ  مدل ة ا ية ار.ر 

نتيياح القييانا  جنكانفيية ا ييتخراج لاك المييال الييذ  حدح ييم اا ننييإ الييى العييراق  مييا لا حتعييال  نييد احكييا   -2
  عد تسدحد التااناتم اتزا  الحكانة العراقفة القانا  ااة را ات ال مر فم االور.نفة ا عم م مام م ل تحا.ة  

السييماح ل مسييتثمر اا ننييإ  ا ييت زال االاضييإ اليرنيية ل منييرا  ل مييد  التييإ يكييا  فيهييا المنييرا  مائمييار  -3
 الهي ة   ة نة مام ة ل تزدحد  ماافق 40  ى ا  لا تا.د  ن  

 الاته  فإ العراق ننح المستثمر.ن  دن نن الالتاانات ااحرى لتنزفعه    ى تا فف ا تثم -4
  د  ن انل  اا ت نف  المنرا  الا تثمال  المنمال   حكا   ذا القانا   -5
 ما حا إ القانا   الاا  المستثمر متا فف  نكة نباويير اا  ييير نباويير  ييدنا نيين العييراميين المقفمييين  -6

 % نن نزما  العان ين فإ المنرا  50لا تقة نسنه   ن 
 ناات نيين تييال.ء مييد   5حتمتد المنرا  الحا ة   ى ج ار  الا تثمال  اة اا  الور.نإ االر ا  لمد   -7

 التناية التزال  
 نص القانا  تفنيق ورا  الا تثمال الاالن  فإ اتااقفة نالفة يكا  العراق هرفار فيها  -8
ايييار امفيييا إ الم يييالت لا يخويييد احكيييا  القيييانا  الا يييتثمال فيييإ نزيييالإ ا يييتخراج الأنتييياج الييينان اال -9

 اور ات الت نين 
 رؤيا لمستقبل التنمية في العراق ثانياً:
ج  اضيييد لؤ.يييا نسيييتقن فة  ييين الامت يييان العراميييإ لاميييد ان  يكيييا  الييينان العن ييير المحيييال  فيهيييا، ا  يييى     

لفكييا    يي نفة لييم   ييى نميين التنمفيية ار الر   نن ن مفة اليينان فييإ  ييفا ة التا هييات التنما.يية  جلا ن   نييا   ثييال 
تييال.ء العييراق الامت ييان  يعفييإ  ييال   يي نفة  يين نال اليينان فييإ تحدحييد اتزا ييات التنمفيية  فييالنان ليي  حييؤثر 
  ييى الزانيي  الامت ييان   حسيي  ميية انتييدت  ثييال  جلييى ح ييق نميين  فا ييإ يعتمييد   ييى اليينان افيير  الهفمنيية 

را  فييإ المزتمييد االامت ييان    ييى النييع   فييانتي  الثييرا  نيين منيية الداليية يعنييإ احت ييال ن ييانل القييا  االثيي 
ا ذ  المس لة تنرر  نكة ااضح  ند فه  نكانة النان فإ  م فة التنمفة   ج  التنمفيية الامت ييانية فييإ العييراق 
ترتبن  مدى مدل  الحكانة   ى جنال  الر.د النافإ لا ان  يمة التبييا  جيزامفيية ما.يية مينهمييا  ا ييذا يزعيية ن  

السييياق الناففييية العالمفييية  ا هييير  ليييف   فيييا   يييا  اارنييية العالمفييية فيييإ  التنمفييية ل ييين  اااضيييا  السيييائد  فيييإ
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انا تي ا ا فف نثرت ن عال النان   ى الماارنيية العانيية ل داليية االتييإ اضييفرت نعهييا الحكانيية جلييى   2008
ا نييدنا تحسيينق ن ييعال اليينان امييدنق الحكانيية جلييى  2009ج ان  الن يير ا ثيير نيين نيير   الماارنيية العانيية فييإ 

  ا  ييى ضييا  التذمييذل    يييعال اليينان يمكيين ن  نوييد  عيي  السييينال.ا ات  ييين  ا39 رنيية ت مي فييةاضييد ناا
جحييرانات اليينان الأحييرانات الماارنيية العانيية انيين حيلهييا يمكيين ن  نحييدن العزييا فييإ الماارنيية نا ن  حييت  ت يفييف 

  الانااق العا  الا  ائفا جلى التذمذ ات التإ تفرن   ى اةحرانات العانة
  ينال.ا ات تقدحر الاحرانات الناففة االاحرانات العانة ا 7 دال  

 الخانس  الرا د  الثالث  الثانإ  الاال  ا عر النان االاحرانات    ينال.ا ات الت دحر
 5 3 2 3 2 3 2 3 2 3 ن يا  مرنية  اليا  
 65 50 45 40 35  عر النرنية / نالال 

 77 58 53 47 41 احرانات الت دحر  ن فال نالالا
 89 67 61 56 48  ترليا  نحنالا ات الت دحر احران 

 10 10 10 10 10  ترليا  نحنالا  احرانات  ير الناففة
 99 77 71 66 58 نزما  الاحرانات 

 الم دل : نن  مة الباحث  الا تمان   ى   
  28القيق فإ  انعة  ر ي   ص   نحاضر 2015  2نحمد مر.هإ الع إ   فا ة الانااق العا  االماارنة ند  عر النان المنخا          

    
ج  الماالمات  المس لة الناففة ن  القفا  النافإ ينكة ن ثر نن ن ييل النيياتى المح ييإ اة مييالإ جلا ننييم لا 

% نيين القيياى العان يية ل انييم مفييا   ثفييف لنك المييال  فييإ حييين ن  اةحييرانات الناففيية تنييكة 2يسييتا   جلا 
ة ا ذلف يكا  نثر النان   نييم يمييال ن ثيير نيين ثيثيية نيحييين نا ييل % نن الماارنة العانة ل دال90ن ثر نن 
 حكانإ  

ج  الحكانة العراقفة  خرت   نها مانل    ى ج ان  منا  الامت ان العرامإ نيين حيييل الا تمييان المرح ييإ   ييى 
الييينان ا يييذلف اضيييعق حففهيييا التنما.ييية  الا يييتاان  نييين تفيييا.ر القفيييا  النافيييإ نييين منييية النييير ات الناففييية 

ن يييا  مرنييية حانفييا  12عالمفة ما.ان  اةنتاج النافإ االتإ ناضحق النر ات   نم العراق   ى جنتيياج نحييا ال
ال يين  ييذا التامييد ليي  ح ييق  ييدا  مييين ااا ييا  المخت يية العراقفيية انييم يمثيية  ييدلا  حقيياق  2017 ح ييال  ييا  

اج  يييذا المسيييتاى ا يييبال فنفييية اا فيييال القاننييية فويييي  ييين ن  الننفييية التحتفييية الناففييية  يييير ميييانل    يييى جنتييي 
 اامت انية    

ا.تف ييي  اانييير نيويييا  ييي   يسيييتخد  الر.يييد النافيييإ فيييإ تنا.يييد الامت يييان العراميييإ  نيييكة يق ييية الا تميييان   فيييم 
 ا   40 اتنمفة القفا ات الس لفة  ال نا ة االالا ةا

دات تنباييإ ا  تعميية   يهييا المالفيية االمسييتقن فة فييإ العييراق حانيية نيين المهييا  االا يي  الامت ييانيةانييا  السفا يية 
  ا41 االتاا ة نعها مدمة اننها:  

  اضد اترتي  ااالا.ات الا تثمال.ة -1
   ترنف  اا يح اتنمفة اتفا.ر القدلات انعنا ا  
 حس  نس لة نال الدالة الامت ان  فإ المرح ة الانتقالفة االمقن ة    -2
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 المامل نن  لفات الساق ا ثال التحال : -3
اتييافرت الرةبيية فييإ قفييا  القفييا  الخيياص مييدال  القائييد  2003ان السيياق مييدن نييد نفسييا  ج  التا م نحا امت  

لعم فيية التنمفيية  خا يية ن  الن ييد  حا يية جلييى منييا  نؤ سييإ امت ييان   دحييد  عيييدا  يين اليينان ا ييذا يحتيياج جلييى 
  ا42  م فة ج يح وان ة تقان  الدالة   ى ور  ن  لا حن ر القفا الخاص  ما تقا   م الدالة

 الن ر  الااملفة نحا القفا  الخاص -4
ا  الن ر  الااملفة ل قفا  الخاص اتنميتم اتفا.ر  فإ  اية اا مفة ا بال  دحد  فهييا حيياص فييإ المنييهد 
الامت ان  العرامييإ الحييالإ الا يمكيين حذفييم   ييذلف فييا  التا ييم نحييا ا  يكييا   ييذا القفييا   ييا القائييد ل ننييا  

انييية نعيييم ماضييياح، انيييا  يييإ التيييدامير ااة يييرا ات اليرنييية لتاعيييية نال  الامت يييان  نسيييتقنير ا    فيييف تتع
 اتعا.ا نكانتم فإ الامت ان العرامإ افق لؤ.ة ا تراتفزفة ننا بة 

تحقيق   -4 مهدت  اا تمرال.ة  االعمة   فم  كة  د  رً  ا تمانار  الاار الامت ان   التنا.د  ناضا   جحي  
 ا مة القفا ات اااننفة الامت انية االخدنفة ااحرى  الا تمان   ى نحانية القفا  النافإ الا.ان  نس

، 2003امد  عق الماارنييات العانيية فييإ العييراق المعتمييد  حيييل الاتيير  السييا قة  عييد نرح يية التاييير فييإ نفسييا  
  ا43 الى نزما ة نن اا دات نن مين ن مها: 

المياانفة   -ن جحرانات  ا تمان  تق ية  نن حيل  المالفة  الماالن  ن انل  ا لف  تنا.د  الناففة  اةحرانات    ى 
 ا فا  ن مفة ن نر ل قفا ات اةنتا فة لقفا إ الالا ة اال نا ة نن ا ة ضما  ر.ان  ن انل الدحة  

 رائدار المسا مة فإ ت ا.ن الناتى المح إ اة مالإ  
ننا  النر ات   -ل التزال.ة لرفد نل ة  اا   احسن  المعاحير  النافإ نن حيل ا تخدا   القفا   ا يح 
اةحرانات  ا اا ا إ  الم دل  يعد  انم  الا تثمال.ة  التخ ف ات  ر.ان   حيل  نن  ا.تحقق  لف  لناففة 

 %ا  95الماارنة العانة حالفار  
نعالزة  -ت فإ  المسا مة  لار   العمة  الامت انية  ثفاة  القفا ات  فإ  الخاص  القفا   ننا   تاعية 

  ا ر  البفالة اا تق ي ها فإ الامت ان العرامإ  
تنزفد الساق الحر  اتاعية نال ا فإ الننا  الامت ان  لتحقيق النما الامت ان  فوير    العمة   ى -ر

التنمفة   فإ  م فة  اننال تم  العراق  ا مال  الأ ان   ا مال  فإ  الخاص  ل قفا   ن اك  نال  ج فا    ن 
 المستدانة ل ن د نن حيل ج ان  منا  العم فة   

نا  -ج تاعية  نن حيل  الناففة  اةحرانات  ير  العانة فإ ر.ان   االنر ات  االر ا   اال مال   الورائ   ل 
  باية اةحرانات  

التر يا   ى ا مال الننى التحتفة اا ا فة لار  تهي ة نست انات الننا  الامت ان  فوير  ن تافير   -ح
 الخدنات اا ا فة ل مااهن  

 التق ية نن نال الدالة فإ النناهات الامت انية  ح خ ة القفا اتا   -ي
 حقيق التاار  مين اةحرانات االناقات  الماارنة العانةا العمة   ى ت  -ن
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 التنمية الاقتصادية : تحفيز الصناعة  
تعتنيير ال يينا ة التحا. فيية المحيير  الا ا ييإ ل تنمفيية فييإ العدحييد نيين الييدال النانفيية ا ييتبقى الانا  الا ثيير 

تييإ تحقييق نعييدلات نمييا فا  فيية فييإ تما.يية الامت ييان نيين ننيياهات  ات قفميية نوييافة فانخااضييم الييى ت ييف ال
 يير.عة اتييافير انكانفيية نتااحييد  ل تنمفيية المسييتدانة  افييإ  ييال  ينييهد نا.ييدار نيين الاناتيياح  اتق ف ييا ل مسييافات 
الامت يييانية  فالنيييكة اليييذ  ياييير    يييى الامت يييانات نحيييال نائييير  التنيييافس الحيييان اامتحيييا  نييييدا  الت يييدحر 

. فييية تنيييكة الم يييدل الا ا يييإ ل مّيييياات التنافسيييفة لتحقييييق نعيييدلات  الفييية نييين النميييا  فيييا  ال ييينا ة التحا 
الدحنانفكفييية الانتي  القيييدلات الانتا فييية االالتقيييا   يييالمنتى المح يييإ اليييى المسيييتاى العيييالمإ  تتمييييا ال ييينا ة 
العراقفييية فيييإ  يييذا المزيييال  ييين ال ييينا ات الاحيييرى  قيييدنها اتعيييدن اننيييفتها ال.انتهيييا ا انيييق المثييية االقيييدا  

فإ المنفقة  حيث انتنرت  ذ  ال نا ات  نكة  نير فإ الييدال المزيياال  ل عييراق   ل  نا ات ل دال الاحرى 
ا يييير المزييياال   اتنيييكة ال ييينا ات التحا. فييية االا.ييية ا يييتثمال.ة  ييياا  فيييإ القفيييا  العيييا  اا الخييياص  ن يييرار 

فييإ نزييال  لقدلتها   ى النمييا  اتاليييد ا ل ييدحة اا ييتفعامها ة ييدان نتااحييد  نيين العمييال  نتفزيية ل تفييال السيير.د
ال ييييينا ة انييييين تاييييييير فيييييإ حا ييييية السييييياق الداح فييييية  انميييييا  ا يييييتهي  ناح فييييية  دحيييييد  اتاييييييير فيييييإ ا ااق 
المسييته  ينا الييى التايييير الاا ييد فييإ التزييال  الخال فيية  ميييد ا   ييذا ليي  يحقييق مفييا  ال يينا ة التحا. فيية فييإ 

الا ميييالإ  سييين  نيييا اليييق الفيييم العيييراق حييييل العقيييان الثيثييية الماضيييفة نسيييا مة  نيييير  فيييإ النييياتى المح يييإ 
الااضييا  التييإ   يياق  ييالعراق  ييرا  الحييرال  قا ييات امت ييانية اااضييا  اننفيية  ييي ة انت مهييذا القفييا  
المه  االستراتفزإ الى انهفال   ما ننرت  مفييد مفا اتييم الاحييرى الامت ييانية  ا  فييم ترت ييا الرؤ.يية المقترحيية 

المننثقيية  نهييا نيين حيييل  ييدن نيين المنف قييات ااةنكانييات  االهييدت الا ا ييإ ة ييتراتفزفة التنمفييم ال ييناعفة
افإ نقدنتها المنف قات الرئفسفة التإ تسعى  ذ  الا ييتراتفزفة فييإ احييدار ماييا   ييناعفة ما.يية حيييل السيينين 

  ا44 % فإ ضمن الناتى المح إ الا مالإ 40-30القاننة  احتها لفد نسا مة  ذ  ال نا ات الى  
 ا45   الى:  الا تراتفزفة فهإ تهدتانا المنف قات الرئفسفة  

انكانفات العراق الهائ م ل تا د فإ ت نفد المنتزات المنتقات النترالفة حيث يمت ف العييراق تقر.بييا   ييى   1
 % ا  نن احتفاهإ العال  المؤ د نن النترال الخا   5 9   
اا.يية فييإ العييال  حيييث الماايييا النسيينفة الااضييحة التييإ حتمتييد مهييا العييراق فييإ ت يينفد المنتزييات النترا فمف  2

% ا  نيين احتفيياهإ العييال  المؤ ييد نيين الاييار الفنفعييإ  فبييالر   نيين نزيياح  هييان 57 1يويي  العييراق نسييبة   
العييراق فييإ ت يينفد نحييا اهنييا  نيين المنتزييات النترا فمفائفيية  نييا رالييق  م يية هاماتهييا الانتا فيية لا تمثيية اميية 

 % نن انتاج العال  نن المنتزات النترا فمفاا.ة 5نن 
نكانييية العيييراق الام فمفييية  مهيييد ل حويييالات انقد يييات العيييال  الا يييينإ  الاضيييافة اليييى نكانتيييم الدالفييية   3

انامعم الزارافإ المميا  ا د  فإ  ذل ن  ى ال اييا ات الع مفيية االقييدلات الانفيية المتخ  يية الا  ييفما نيين 
فيييييات ال يييييناعفة اننييييياهق العيييييال  العر يييييإ االا يييييينإ اتنيييييزفعها   يييييى منيييييا  اانال  المرا يييييا المتفيييييال  ل تقن

احاضنات تقنفة ااضييحة  الاضييافة الييى نؤ سييات   مفيية انرا ييا ل بحييث الع مييإ االعم ييإ االتفنفقييإ انرا ييا 
تيييدل.  فنيييإ اتقنيييإ يمكنهيييا الا يييها   اعالفييية فيييإ ت  يييية ال ييينا ة المح فييية نيييد تييي نين نهيييالات الن يييد الاهنفييية 
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التا د ال يينا إ نييد ضييما  ا ييتمرال نزيياح نسييير  المف ال لار  احدار التايرات التقنفة اليرنة لتسر.د 
 الت نفد اتحسين الماايا ال ناعفة النسنفة ل عراق  

ا ييان انيياا  نهميية نيين الميياالن المعدنفيية  ييير النترالفيية القاميية ل تفييا.ر االا ييتايل التزييال   حيييث حاحيير   4
الييذ   االاويية االنفكيية اال ييرا   العراق  عدن  نير نن التر بات الانفة المنزعة  الا ا.يية االيف ا.يية  مييا فيهييا

االانييييف االنحيييياك االحدحييييد االاا يييياات االنا سيييياحق النيييية الا يييياج االمانسيييييا  ا ييييدن نيييين الاحزييييا  الا.نيييية 
  الاضافة الى الزبس االحزر الزير  

التبا  العراق متحالاات ام فمفة  دحد    ى نستاى نالإ انسييتاى الزانعيية العر فيية انال نن ميية المييؤتمر   5
ينييزد   ييى انييم يمكيين الا ييتاان  ننهييا فييإ تا ييفد اتنا.ييد ماا ييد الانتيياج ال يينا إ   ييى الا يياك  الا ييينإ

الت ييييان إ لتعا.ييييا نرا عييييم  يييي نفات الاناتاحييييات  ييييير المت اف يييية المترتبيييية  يييين تفييييالات العالميييية الامت ييييانية 
 المتذمذ ة 

ق حييييل العقيييان الثيثييية التسيييهية تحقييييق  يييذ  الرؤ.ييية االا يييدات الا يييتراتفزفة ل تنمفييية ال يييناعفة ل عيييرا
القاننيية  نيير  نرا ييات نتف بييات حماييية الني يية االمحاف يية االحايياا   ييى ن ييانل المفييا  ل ييإ حييت  الا تمييا  
متفييا.ر اتنييزفد الا ييتثمال فييإ فييرا   ييناعفة نحييدن  ا يينا ات نعينيية ا لييف   ييم ضييمن االا.ييات لئفسيية 

 ا46  ا مها نا ح إ:
 لامان ار.ات النح  ا ذلف ننتزات ن افإ الت ر.ر الاحرى    نا ة المنتقات النترالفة ا ما فيها ا  1
ال ييييينا ات النترا فمفاا.ييييية االتيييييإ  يييييإ نا هييييية  الا ييييياك ل ت يييييدحر اال ييييينا ات المسيييييتخد  لمنتزيييييات   2

 ال نا ات 
اح ا ييار ال يينا ات التعدحنفيية االمعدنفيية  -ال يينا ات التييإ  ييإ مائميية   ييى الا ييتخدا  المكثييل ل فاميية  3

   ال ثفف ل فامة اليحقة لها الا ا فة  ات الا تخدا
ال يييينا ات االتييييإ مييييدال ا ت ييييا  نكم يييية اثانا.يييية انسيييياند  لمنييييال.د ال يييينا ة النترا فمفاا.يييية االمعدنفيييية   4

 الا ا فة 
التا عة الزدحد  ل  نا ات القائمة اال نا ات ال اير  االمتا فة االتإ ت ا  مييانل    ييى ال ييمان انييا    5

 االدالفة   تااحد المنافسة فإ الا ااق المح فة
ال نا ات المتع قة مدال تح فة انعالزيية الأ ييان  ا ييتخدا  المفييا  التيي نين الاحتفا ييات المح فيية نيين نعييدات   6

 ا لات انهمات  ذ  ال نا ات   
ال يينا ات المت يي ة  مهميية تاليييد اتار.ييد ال هر ييا  لتيي نين احتفا ييات  ييذا القفييا  نيين المعييدات االآلات   7

 الم احبة لها  
انفيية ا ييذلف  يينا ة تقنفيية المع انييات االات ييالات اال يينا ات االتييإ مييدال ا تسييا د ال يينا ات اةل تر   8

   ى نقة اا تسال اتاهين التقنفات ال ناعفة فإ العراق 
 ال نا ات االتإ ت ا   ات ترا فات اتنا كات ما.ة ند  قفة فرا  ال نا ة التحا. فة   9

 .ر الناايات اتحسين احماية الني ة  ال نا ات المرتبفة متعان ها ند الني ة ا ما فيها تدا 10
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   المشاريع الصغيرة والمتوسطة إحدى آليات خفض الفقر
ر  يين  لفيية لا.ييان  حزيي  التنيياية   ا  الن يير  المسييتقن فة لييد   اتفييال المنييال.د ال يياير  االمتا ييفة تعنييّ

اقيير  ال يين  نييا  اتحسييين الييدحال فييإ الييدال النانفيية اننهييا العييراق  فييإ جهييال الحييد نيين البفاليية اناا هيية ال
تزييا  المسييتقنة    تزييا  انن ييال  حيير ل ماضييا   انق ييد مييذلف تقييدي  لؤ.يية نهييال نييدى نيين الناحفيية الاننفيية   

  اتنيييييرر  نيييييا الا يييييتراتفزفة االسفا يييية المتع قييييية  ييييياا  ين المتا ييييين ا47 تحقيييييق التنمفييييية المزتملفييييية النييييان ة
اليياهنإ   ااننييا ننييير  نييا الييى تايييير هنفعيية  االفا.يية  االمتزهيية جلييى احييدار تحييال هفك ييإ  ييذل  ليمت ييان

د  ل نيييياتى المح ييييإ  الننييييا    ييييال   فلفيييية  ل منييييرا ات ال يييياير  االمتا ييييفة انامعهييييا مييييين الاننييييفة المالييييّ
الا مييالإ  الفييد نسييتا.ات اانتا فيية االعائييد  ا.حي نييا  لييف  نيين مييين انييال نييا حاا هنييا فييإ  ييذا ال ييدن مييين 

 :ا48 ننر.ن
دفد  الخييييال إا  ا  نيييين حييييالج النسييييق اا النمييييا ج اا النم انيييية التنما.يييية  نيييين نسييييق التنمفيييية  ات اليييي 

  المحفنا اا الني ة التإ تاّ ل  ذا النسق   اا  تمثة  ذا  الخالجا فإ ماى اهنفة اا  المفة   
نسييق التنمفيية القائميية   ييى ميياى الييدفد  الييداح إا  ا  المنثاثيية فييإ حنايييا المنفانيية التنما.يية  اتهييا افييإ 

العييية الن ييير  اليييى نيييا  يييا  ناح يييإا ا حيييال إا  النسيييبة اليييى النميييا ج التنميييا   حتع يييق  اليييدال المنيييا   م نهيييا
نييية  التقييد  التقنيييإ اا الت ناليييا إ فيييإ المن انييية اانتا فييية االتنما.يية  اميييد ا تنييير التقيييد  الت ناليييا إ  يييا العا

.يية ل ا.ييان  فييإ اانتا فيية  ا.تنيييّن ا  ا  الييذ  حييؤن  نالار نهمييار يمثيية القييا  الدافعيية المر ا Residualالمتبقييإ  
التقد  الت نالا إ لفس ما   ا وة فإ النسق التنما   ا كذا ن بح نن الورال  ا  يعييان الن يير فييإ نناال 
 فاا ة التنمفةا احا ة النر ات اننها النر ات االمنرا ات ال اير  االمتا ييفة   اا ييبح نيين المهيي  ا  

سييييد القيييا  الدافعييية ل ت نالا فيييا ا البحيييث االتفيييا.را ال يييتع   االمعرفييية حن ييير جليييى  يييذ  المنيييرا ات   لفييية لتز
االامت ييييالات   لهييييذا   ييييم حتعيييييّن   ينييييا ن  نن يييير نيييين  دحييييد جلييييى المنييييرا ات ال يييياير  االمتا ييييفة    لفيييية 
لا ت  ييال الاقيير نيين  ييذال  الييفس لمزييرن حاوييم اا الت ففييف نيين حدتييم  ا  فييم  ر.ييان  جنتا فيية النييير ات 

 يين  2004متا ييفة اتعا.ييا مييدلتها التنافسييفة نيين حيييل   الت تيية االتنيينففاا   ييانل  فييإ  ييا  ال يياير  اال
الت ييينفد حزييير الااا.ييية فيييإ تحقييييق التنمفييية الامت يييانية  ميييا يمت يييف نييين ميييدل  التنيييا    ليييذا يعيييد ا49  الا يييكااا

الداح فيييية االمرانيييية فييييإ التحيييير  نيييين مفييييا  اا فيييير   يييينا إ الييييى احيييير   ا ييييتزا ة ل متايييييرات الامت ييييانية 
االخال فة  لذا تنكة القدلات الانتا فة فإ القفا  ال نا إ  انير ا ا فار فإ تحقيق النمييا االا تمييان   ييى 
الييذات اتزنيي  الا تمييان المايير    ييى العييال  الخييال إ  فييا ا  انييق  م فيية تفييا.ر اتا ييفد القفييا  ال يينا إ 

انتا فيية  دحييد  تسييند النمييا الامت ييان   نهميية فييإ الامت ييان العرامييإ  فييا  الا يي  نيين  لييف  ييا ح ييق انمييا 
المستمر  ن هر.ق ر.ان  الت نفد لانم مفييا  نحنييانفكإ فعييال  ييدار  اتنف ييق ا ميتييم نيين حيييل ت ييند الميياان 
الاالفيية الالاعفيية اا المعدنفيية ا ير ييا  ثيي  تييافير نسييت انات الانتيياج ل قفييا  الالا ييإ  ا ييذلف تعا.ييا الييراا ن 

ة  ا.سا   فإ تعا.ا الانتاج اال ييانلات اتنميتهييا  االا يي  نيين  لييف تييافر فييرص االتنا كات القفاعفة المخت ا
 العمة الاا عة االمتنانفة ا التالإ يسا    نكة اا د فا ة فإ تحقيق الا تقرال الامت ان    

ا  تفييا.ر اتنمفيية المنييال.د ال ييناعفة ال يياير  االمتا ييفة فييإ العييراق حتف يي  اضييد مييرانى  ييان  افييق  
هنفيية اافييق نن ييال التعيياا  مييين مفييا  الا مييال الخيياص االحكانيية لييفس لحيية ننييك ة البفالييم ا ييتراتفزفة ا 
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فحسيي  جنمييا حتا يي  العميية   ييى لفييد جنتا فيية القيياى العان يية ات  ييية اتييدل.  الاحييد  العان يية الفييد نسييتاى 
فييا  الا مييال مدلاتها لت ا  نؤ  ة لا تفعال التفالات االتدل.  ند التايرات الت نالا فيية  مييا يوييمن منييا  م

الخاص اتنميتييم اتفييا.ر المنييال.د ال يياير  االمتا ييفة اا  يمت ييف القييدل    ييى المنافسيية افييق الالتيياا   قاا ييد 
ا  تزيييد ا  نزييياح المنيييرا  ال ييينا إ الخييياص  م فييية نعقيييد  فيييإ  ييية الاناتييياح   WTOالسييياق ااتااقفيييات 

 ينييكة  ائقييا انييا  مييدل   ييذ  المنييال.دالامت ييان  احر.يية انتقييال السيي د اتنييدل الف يي  العييالمإ  الانيير الييذ  
  يييى الا يييتمرال فيييإ ننييياهها انايييا  ننتزاتهيييا اليييى الا يييااق المح فييية  فاالبيييا نيييا ت يييا   يييذ  ال ييينا ات  ات 
مييدلات تن فمفيية انالفيية اانال.يية نحييدان   ا  يكييا   يياح  المنييرا   ييا المييدحر الييذ  حتييالى انال  المنييرا  

كافة  اان  المنييرا  الانال.يية االتن فمفيية االمالفيية  فوييير  يين ل يي  نا  الحا ة الى فر.ق انال   اا  حهت   
 حفن ل نها  مهذا المنرا  اتفا.ر  افقا لي الي  الحدحثة فإ الانتاج 

انيين ا يية ا  نوييد ت ييال لا ييتراتفزفة التنمفيية ال ييناعفة فييإ العييراق لامييد نيين اتخييا  ج ييرا ات اتييدامير 
 البحث الع مإ اتقا.  الناتى لها انن مين ن مها:  ناضاعفة نتعدن  انتس س ة نننفة   ى ثاامق

تن ييف   هيية اهنفيية وييان ة لتنييزفد المييااهنين اتحايييا الييدافد اليياهنإ لافنييا  المنييتى المح ييإ االنهييا   -ن
  المننا  ال ناعفة العراقفة ات  ي ها 

ضيييرال   يييد  اة يييرا     ييي ال الخ خ ييية اا  تيييت  تحيييق لما ييية ننيييدن  نييين ا ييية تزييياار ن  نحفيييا   -ل
ا.يية  نييكة  يير.د ا ييير نييدلاك نمييا حييؤن  الييى  ييدل ت ييف الم يياند االمننيي ت التييإ تعييد نيين الثييراات ل تم

 الاهنفة 
ننال ة المستثمر.ن فإ ت  ية المننا  التييإ  ييإ  حا يية الييى نبييالغ نالفيية  نييير  احنييرات اتقنفييات  المفيية  -ت

 لا حتمكن القفا  الخاص نن الاضفي  مها 
ال المنييال.د ال يياير  االمتا ييفة مييانل    ييى ا ييتفعال العماليية نيينح القييرا  ال يياير  االمفسيير  لا ييح -ر

 فإ الا ة الق ير ل تخلفف نن حد  الاقر االبفالة 
ا ييان  الن يير  ا ييتيران اتحدحييد نحييال البوييائد الم يينعة الييى العييراق التييإ يمكيين ا  حنييتى نثييتهييا فييإ  -ج

إ تييدحة اا ييااق المح فيية، ا ييا  ناحيية العييراق، ااضييد ل ييا   مر فيية   ييى المنتزييات الم يينعة  ال انيية االتيي 
 الر يييا  ال مر فييية فيييإ الن يييدا  المزييياال  افيييق المعييياحير  انسييي  تحيييدن اترتييي  اتاعيييية نال الزهيييار المر يييا  

 ل تقيفس االسففر  الناعفة 
 ر.ان  التخ  ات الا تثمال.ة ضمن الماارنة العانة السنا.ة فإ العراق الى القفا    -ح
 حا ة ال نا ات الا تراتفزفة المهمة ال نا إ اال نا ات التما. فة ا    

 التنويع الاقتصادي :
نميييا تقيييد  تنيييين ا  الحا ييية جليييى التنا.يييد الامت يييان  ا يييبحق حا ييية ضيييرال.ة الفسيييق ترفيييار امت يييانيار  
ا.عنيييإ التنا.يييد الامت يييان ،  يييا ايزيييان ن يييانل اضييياففة  يييير ناففييية ل عم ييية الا ننفييية ااةحيييرانات المياانفييية 

ح يييق ن يييانل نسيييتديمة لي يييتخدا  فيييإ القفا يييات الانتا فييية الخدنفييية لا يييتفعال  العانييية افيييإ  ات الاميييق
الا يييدان المتنانفييية الداح ييية لسييياق العمييية،  عييييدار  ييين الا يييتخدا  الحكيييانإ  ال ييين السيييؤال  يييا  ييية يسيييتففد 
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فار العييراق الييتخ ص نيين الاييء الر.عييإ اتحقيييق التنا.ييد الامت ييان   عييد، ا  ليي  تسييتفد نالار ن ثيير ا ييتقرالار  فا يي 
  ا50   اتزانسار ا تماعفار ان ثر تقدنار فإ الننى اا ا فة االمؤ سفة نن العراق فإ تحقيق  لف

الماالن الفنفلفة فإ العراق التإ   ر ا  ناييار  ييإ اا يياك القييا  لننييا  الامت ييان ج    مييا  انييق   لا انج   
 الني ة الفنفلفة  نفة  ما تمت  م نن ن انل هنفلفة

الا اك الامت ان  ل ن د ن ثر نتانيية اانعكييس  لييف   ييى نسييتا.ات الن ييد الامت ييانية   فإ ال   االنا   ا 
االا تماعفة ا ند ا تتافر ن    نا ر نزاح الخفن التنما.ة  فقد  انق الميياالن الفنفلفيية ا ييتبقى الم ييدل 

 المه  لتحقيق النما االتفال فإ الن د 
اتا يهها  نييكة  يييد انييدلاك اتيي  الا ييتثمال فييإ  ييذ  انن  نا نزد انم ج ا نا ت  الا تما  مهذ  الماالن 

الميياالن افييق الا ييس ال ييحفحة، ن ييا  مييد حققنييا حفييا   اتزييا  تنا.ييد الامت ييان العرامييإ لمييا يمث ييم الا ييتثمال 
ففييييم نيييين حفييييا إ نحييييا تنا.ييييد نيييياالن الامت ييييان العرامييييإ، فوييييير  يييين التحييييرل نيييين احانييييية الميييياالن المالفيييية 

القفييا  النافييإ، االسييير  اتزييا  تنا.ييد ن ييانل الييدحة اليياهنإ  مييا يخييد  حفيين  االامت ييانية االا تمييان   ييى
 التنمفة الامت انية 

الامت ان   دت  الغ اا مفة  انم حؤن  الييى ا ييتخدا   مفييد اةنكانفييات المتاحيية فييإ نخت ييل   فالتنا.د
ا المخت ايية نحييا تحقييق القفا ييات الامت ييانية  مييا يعييد ل يييا  ن ا ييفة لييدفد حر يية التنمفيية الامت ييانية    عان يي 

ن يييدافها انهيييا تعمييية   يييى تحقييييق ا يييتقرال امت يييان  نننيييإ   يييى مفا يييات امت يييانية  ات  ائيييد امت يييان  
  ا51 نزا ، ال تنا.د الامت ان  ننرلاتم ننها:  

تنا.يييد ن يييانل اليييدحة نييين حييييل التر ييييا   يييى  عييي  مفا يييات ااننيييفة التيييإ تتمتيييد  مييييا  تنافسيييفة  -1
 ااضحة 

 نن ال دنات الخال فة حماية الامت ان   -2
 تق ية حفر الان نات الامت ان : -3

فالان نات الامت ان  يعنييإ نسييبة التزال.يية الخال فيية انقسييانم   ييى النيياتى المح ييإ اة مييالإ نوييرا ا فييإ 
ا يين   ييد  مييدل  الامت ييان   ييى اةنتيياج المتنييا  تييانان الا ييتيرانات  مييا انا ييار نيين الخييالج نمييا يزعيية  100

  ا52 فة  دار  نسبة الان نات  ال
 ت حفح اتنا.د الهفكة الانتا إ : -4

فييالعراق نتيييافر  ففييم المييياالن المتنا ييية ا التييالإ فهيييا نهفيييا لانتقالييم اليييى تنمفييية اتفييا.ر الهفكييية اةنتيييا إ 
لمخت يييل القفا ييييات لا  تا ييييفد القا ييييد  اةنتا فييية اتنا.عهييييا يحقييييق  اائييييد نت يييا د  ا.عميييية   ييييى حماييييية 

التنمفييية المتاارنييية المسيييتدا  ا.بعيييد الامت يييان  ييين الا تميييان   يييى نيييالن ااحيييد الامت يييان ا.يييد   الاتزيييا  نحيييا 
ا.سا   فإ تفا.ر القاى البنر.ة ا.زعة الامت ييان االمزتمييد يعميية  كاييا   امييدل   الفيية   افييإ ضييا  القييرا   

، جلّا ننييم الامت ييانية المانييية االبنيير.ة المؤوراتالعرامإ  الر   نن  زة التد ال فإ   الامت انالسا قة لاامد  
نيين الممكيين لا ييان الميياالن الفنفلفيية المتنا يية احيييل نييد  نيين الييانن ن  حتييفح ل عييراق ا ييتعان  انحييذ نكانتييم 

، حيث لييدى العييراق اةنكانفييات االاييرص ال نييير  لتحقيييق نمييا امت ييان   نييير اتنا.ييد ا53   ى ال عيد الدالإ
انانييية  ائ يية، ج ا نييا ا ييتعم ق  ييذ  الم ييانل امت ان  حيل السناات القاننة لما يم  م نيين ن ييانل  نيير.ة 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics          Vol. 17 (No.4) 2021 Pp. 1-26 

 

 

 

 22 

 نيييكة  قينيييإ اافيييق  فا يييات امت يييانية ل يييينة تسيييا د   يييى تحقييييق اا يييتمرال.ة النميييا اتيييافير نسيييتا.ات 
  ا54 نلفنة  الفة لزمفد نفران المزتمد العرامإ السناات  دحد  ماننة

ي فيية لهفكيية النيياتى المح ييإ انسييا مة ا  ييى  ييذا الا يياك فييإ تح ييية لاامييد الامت ييان العرامييإ ا ن يير  تح      
القفا ييات المخت ايية فييإ ت ا.نيييم، اافقييار لتننييإ الخفييين التنما.يية التييإ اُضيييعق ليمت ييان العرامييإ ا يييتراتفزفة 

ا انييا تييي  نيين اا يياا ، ن  1970تا فد القا د  الامت انية لتنمفة ن انل الدحة اتنا.عهييا، ن  ننييذُ  ييا   
 يييذ  المسيييير    يييى نسيييتاى ا يييتراتفزفة التنا.يييد الامت يييان ، جلّا ن  ن حيييع جويييالات  ييييد  فيييإ  عييي  نراحييية 

ال ييرات التييإ  ييانت  نييذا   مييا ُ  يير   ناييار  رم ييق  ييذ  المسييير  التنا.لفيية، اانيير الييذ  يعفينييا اانيية فييإ 
 جنكانفة نزاح الامت ان العرامإ فإ انزار التنا.د الامت ان    

  يمكييين ن  نقسيييّ   يييذا الهفكييية القفيييا إ ل نييياتى جليييى فتيييرات احسييي  التس سييية االترتيييي  الاننيييإ لت يييف المسيييير   
 ا55 تنا.لفة ا ما ح إ

 ا 1973  - 1970فتر  التنا.د الزائإ ليمت ان العرامإ حيل المد    .1
 ا   1980 -  1974فتر  اليتنا.د فإ الامت ان العرامإ حيل المد    .2
 ا1990 -  1981فتر  التنا.د الامت ان  الزائإ حيل المد    .3
 ا2010 -  1991  اليتنا.د الامت ان  حيل المد   فتر  .4

نس  نسا مة القفا ين الالا إ اال نا إ فإ الناتى المح إ اة مالإ   اا عال الثامتة   ا 8 دال  
 ا 2013 –2002االا عال الزال.ةا ل سناا ت   

نسا مة القفا  الالا إ   السناات 
   الا عال الثامتةا % 

نسا مة القفا   
 عال  ال نا إ    الا
 الثامتة ا % 

نسا مة القفا  الالا إ  
   الا عال الزال.ة ا % 

نسا مة القفا   
ال نا إ    الا عال  

 الزال.ة ا % 
2002 13 5 4 3 8 6 1 5 
2003 14 3 4 6 8 4 1 0 
2004 10 9 2 3 6 9 1 8 
2005 13 7 2 2 6 9 1 3 
2006 12 9 2 2 5 8 1 5 
2007 9 2 2 3 4 9 1 6 
2008 7 5 2 3 3 6 1 7 
2009 7 3 2 9 5 2 2 6 
2010 7 0 2 9 5 2 2 3 
2011 7 4 3 2 4 1 2 8 
2012 7 0 3 1 4 0 2 7 
2013 6 9 3 1 4 0 2 7 
   الزهار المر ا  ليح ا   ندحر.ة الحسا ات القانفة التخففنالم دل: ارال  

 احتسنق النس  نن منة الباحث     
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 الاستنتاجات والتوصيات 

االعقبييات التييإ تاا ييم تقييد  العييراق امت ييانيا تييؤن   ييم جلييى تييد ال نؤوييرات التنمفيية البنيير.ة    ة المنييا ة  1
 اتزع م الن د الاقير ا انتنال البفالة المرتاعة مين  كانم   النا   المؤ سات ال حفة ا التع فمفة ففم  

مت يييانية فيييإ يمت يييف العيييراق نييين المقانيييات ا المنيييزعات ل نهيييا  التنميييا  نيييا حؤ  يييم لرفيييد  اا تيييم الا  2
 مفا اتم  

لامد نن التحييال الامت ييان  الزدحييد فهييا النييدحة اافويية نحييا التقييد  الامت ييان  انقيية الن ييد جلييى الا ييم    3
ال ييحفحة   فييإ نقيية الم  فيية العانيية ل منييال.د جلييى الم  فيية الخا يية نا اا ننفيية    احتييم لفييد  اييا   اانا  

 ل منال.د  
  ى فإ  نية التحال نحا امت ان الساق  يعد الا تثمال اا ننإ الحالة المث  4
تعد الخ خ ة نا الخا  ة   السنية النا د  كافة نناا ها ا ج ييتراتفزيتها المخت ايية لتحقيييق اا ييدات   5

 الامت انية التإ تخد  نسالات التنمفة فإ العراق    
 التوصيات 

ن اليينان القفييا  القائييد منييا  ما ييد  جنتيياج  ر.ويية تنييمة  مفييد القفا ييات اةنتا فيية اتفا.ر ييا ا عيية نييال   1
 فيها  

 تهي ة نناي ا تثمال  نمتار يزعة نن العراق نحفة  ا  ة لم    2
يزيي    ييى الداليية ج  ت ييا  الراعفيية ا المنييرفة   ييى  م فيية الخ خ يية حتييى لا يسييت ثر مهييا ن ييحال   3

 الناا  فقن    
فييإ النهاييية  اضييد نييدى رننييإ ل تحييال الامت ييان  حتييى نقفييل ثمييال التحييال نحييا تنمفيية وييان ة   تييؤن   4

 جلى حماية حقاق اا فال اليحقة فإ مفل ثمال ا  
 ا  لد   المنال.د ال ناعفة ال اير  ا المتا فة نانيار انعنا.ار يسه  فإ ن   الامت ان اهفا  م    5

القفييا   ا يييحات امت ييانية وييان ة تتوييمن حانيية نيين القيياانين ا التنيير.عات الميئميية   االتييرا.ى  يين  ييذ  
 نفا اف ر.ا اتافير  افة المست انات المؤ سفة ال اا    السفا ات ج ي
 هوامش البحث

ل.ييا  ننييرت  لنك المييال المعرفييإ: الميييا  التنافسييفة الزدحييد  لمن مييات اا مييال فييإ  يية الامت ييان الرممييإ  المنتييدى  ا1 
 www.hrdiscussion.com .  المامد:  2010العر إ ةنال  الماالن البنر.ة  تمار  

نزييييييي  اليييييييدلفمإ   زييييييير  ال ايييييييا ات الع مفييييييية العراقفييييييية  اا يييييييبال االح الا    حيييييييث نقيييييييد    يييييييى الماميييييييد الال ترانيييييييإ:  (2)
irker.olk/index.php?option=com.  

  23 مان  ند ال ففف  ال   ت دل  ن مس  الدلا ات الامت انية فإ ميق الحكمة  ص ا3 
 ييتدانة فييإ  م فيية التنمفيية الامت ييانية فييإ العييراق  نهراحيية ن تييالا  نقدنيية جلييى نز ييس  مييان نحييية  يييدا   نؤوييرات الا ا4 

  53  ص2014  فة اةنال  االامت ان   انعة  ادان   ادان 
  3-2  السكا  ثرا  المزتمد المتحرل   ص2017-2013نسان  حفة التنمفة الاهنفة  ا5 
زنيييال  نز ييية نعيييار لي حيييار، العيييدن الثاليييث، نر يييا العيييراق حييييدل الار.زيييإ  الزاانييي  اةمت يييانية فيييإ ننيييرا  فدلالفييية ال ا6 

  2005لي حار  
  4، ص2008افا  المهداا : جنال  اتار.د ناالن النان فإ العراق، حفالات ن تال.ة، نالاق ننتدى الندائة العر إ،  ا7 

http://www.hrdiscussion.com/
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  2-1، ص2004نيال، نحمد السيد النزال: اا عان اةمت انية ل ااا اة تعمال  اانر.كإ ل عراق، ج ي  الاحن،  ا8 
 نيييد   يييإ  يييا   المعميييال  اناليييف ن يييا  الزمي يييإ: الييينان ااةحيييتيل فيييإ العيييراق، نر يييا حميييالامإ ل بحيييار االدلا يييات  ا9 

  234، ص2011اة تراتفزفة، 
   4افا  المهداا : ن دل  امق، ص ا10 
، ميييرات، 1ر ميية: ننفيياا   نييد  ،  ل.تنالن  انينرق: جنتهق الحا ة،  رال النان، النان االحييرل ان ييير المزتمعييات ال ييناعفة، ت ا11 

   152، ص2005الدال العر فة ل ع ا ،  
   2013/ 8/ 7ت ر.ح ل متحدر الر مإ لارال  النان  ا    هان   ى المامد الر مإ ل ارال  فإ   *
  5الم دل السامق، ص   ل.تنالن  انينرق ا12 
  175ص،  200التار.د،  ما ، نحمد هامة ا دى العااا : امت انيات المالفة العانة، نال المفسر  ل ننر ا  ا13 
: الننيييف المر يييا  2007التقر.ييير اةمت يييان  اليييدال  حيييال نؤويييرات الاضيييد اةمت يييان  ل عيييراق ل ر يييد ااال نييين  يييا   ا14 

  3، ص2007العرامإ، المدحر.ة العانة للإح ا  ااا حار، 
، 3 انييا  ااانل االنسيير،  نحمد   إ ر.نإ: اةمت ان العرامييإ  الماضييإ االحاضيير احفييالات المسييتقنةا، نال المييي  ل ا15 

  448، ص2009 ادان،  
نزي  نز  الدحن: نسا مة اليينان فييإ اةمت ييان اليياهنإ انثيير  فييإ مييرانى التفييال اةمت ييان  فييإ العييراق، نكتيي  اة ييي   ا16 

  27، ص1974االننر/ ور ة النان الاهنفة العراقفة،  ادان، 
، ويير ة المنزييد ل فبا يية االننيير االتار.ييد، 2008-2003 نهييد  الحييافع: الآ  االاييد، نقييالات فييإ اةمت ييان االسفا يية، ا17 

  2009 ادان،  
(18) IEA, - Iraqi Oil Poised to bevome game – changer for world markets, 2012. 

  331، ن دل  امق  ص2014نر ا حمالامإ ل بحار االدلا ات الا تراتفزفة  ا19 
  68: ص2014-2010ارال  التخففن: حفة التنمفة الاهنفة،  ا20 
ال  التخفييييفن االتعيييياا  الانمييييائإ، الزهييييار المر ييييا  ليح ييييا  ات نالا فييييا المع انييييات، المزما يييية الاح ييييائفة لسيييينة ار  ا21 

 / نا 1،  دال  2008،  ادان/ ارال  التخففن، ارال  التخففن 2007
مسييتدانة فييإ  ا   نحمد الذ نإ اثييائر نحمييان لويييد العييانإ  انال  الف يي    ييى المفييا  نييدحة ا ا ييإ ل تنمفيية الالاعفيية ال ا22 

الاهن العر إ ند اوال  حا ة ل عراق  نز يية الع ييا  الامت ييانية االانال.يية    فيية الانال  االامت ييان   انعيية  اييدان  نز ييد 
  47  ص2007   47  العدن 13

(23) E.S.C.W, Economic and Social Commission for Western Asia. Application of sustainable 

development Indicators in the Escrow member countries Analysis of Results, United 

Nation, New York, 2000, p.22. 

  12 رند عباك  اان الي ى  نر نحمد   إ:  فا ات اة يح فإ الماارنة، ارال  المالفة، الدائر  اةمت انية، ص ا24 
، 3، العييدن11ةنال.يية ااةمت ييانية، المز ييد ننييذل  ييامر نحمييد  الخ خ يية ااةمت ييان العرامييإ، نز يية القان ييفة ل ع ييا  ا ا25 

  141-140، ص2009
  2006لسنة  13 مهال.ة العراق، لئا ة نز س الارلا ، الهف   الاهنفة للإ تثمال، مانا  اة تثمال لم   ا26 
  2007لسنة  64 مهال.ة العراق، لئا ة نز س الارلا ، مانا  اة تثمال لم   ا27 
  142ننذل  امر نحمد: ن دل  امق، ص ا28 
زييد  نحمييد ا ييما ية انحمييان  ييينة الهاينيية، الخ خ يية ااثر ييا   ييى التنمفيية فييإ اليياهن العر ييإ، وييبكة الالا يية، ن ا29 

   www.alukah.net/books، ل ما.د   ى المامد:  2011
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نحمييد   نييد الحميييد ثامييق، فييرا  موييايا الخ خ يية  تزييالل  المفييةا،  حييث نقييد  ل مييؤتمر العييالمإ الثالييث ليمت ييان  ا30 
  1ه، ص1425ة المكرنة،  انعة ا  القرى، السعانية، نحر  الا ينإ، نك

، 22 مييرا  نييا  العميير ، الآثييال المالفيية ل خ خ يية فييإ  يية التحييالات الامت ييانية، نزم يية الع ييا  الانسييانفة، العييدن  ا31 
  18: ص2005حا.را ، 

  226، ص  نق   ر ن دل   ،فالح نما  انر.م ا32 
اا ييبال االنتييائى المتامعيية، نز يية القان ييفة ل ع ييا   -فييإ العييراق  ييامر  ر ييإ حنييي  الزنييال   ح خ يية القفييا  العييا   ا33 

  168، ص2009، 2، العدن 11اةنال.ة ااةمت انية، المز د 
الييدائر   –حسن نز ، الخ خ ة  ندحة لا يح الامت ان العرامإ، نتاح   ى وبكة الانترنق   ى نامد ارال  التر فيية  ا34 

 الامت انية 
ني فيية المف ا يية تاافر ييا ل تحييال جلييى  م فيية الخ خ يية،  ييرت تزييال  ا يينا ة امييا  نييإ،  نييد الييرحمن اليير.ح، الاهيير ال ا35 

   www.obudabi.chamber.aeل ما.د   ى المامد الال ترانإ:  
 فف الدحن نحمد الحدحثإ: اة تثمالات اا ننفة ااامد اةمت ان العرامإ ا فامم المستقن فة، نز ة   فة الترار الزانعإ،  ا36 

  28، ص2013ة ن  ة الزانعة،  ادان، ،   ف 13العدن 
   34-33، ص2004لي تثمال اا ننإ المباور، هبعة ننقحة، ااونفن،  CIPEنر ا المنرا ات الدالفة الخا ة  ا37 
 ان ر فإ  لف: ا38 
  17-1ارال  التخففن االتعاا  اةنمائإ، ننرا  مانا  الا تثمال اا ننإ فإ العراق،  ادان، ص-
 273  ص2015التحديات االآفاق  نر ييا العييراق ل دلا ييات   ،ل نا ة الناففة فإ العراق انة  يا  احسن لففف  ا ا39 

  
 ان ر جلى ناضا  التنا.د الامت ان  فإ  حر البحث    ا40 
  إ  ند نحمد الراا   اتزا ات انها  السفا ة الامت انية المنا بة ليمت ان العرامييإ، يحييث نقييد  الييى النييدا  الع مفيية  ا41 

، 9لاامييد الفميياحا  انعيية  اييدان،   فيية اةنال  االامت ييان، نز يية الع ييا  اةنال.يية االامت ييانية، العييدن  الامت ان العرامإ ا
  16، ص2010، 4المز د 

   106  ص2014التقر.ر الاهنإ ل تنمفة البنر.ة  ا42 
  14  ص 2010 - 2007ارال  التخففن، الزهار المر ا  للإح ا ، حفة التنمفة القانفة ا43 
  ل مرا عيية 2013نييالك،  15 تراتفزفة التنمفة ال ناعفة فييإ العييراق لييثير  قييان نيين الييانن،  زان النمر ، ننرا  ا ا44 

   sajadshamre@hotmail.comالمامد الال ترانإ  
 الم دل ناسم   ا45 
  زان النمر    ن دل  امق   ا46 
لعر فيية  نحمييد  نييد النييلفد عفسييى  المنييرا ات ال يياير  االمتا ييفة ما يياها جحييدى  لفييات حايي  الاقيير فييإ الن ييدا  ا ا47 

     114  ص 2010  50 حار امت انية  ر فة  العدن 
   114الم دل ناسم  ص  ا48 
ال زنييية الامت يييانية االا تماعفييية لار يييإ   يييفا  الا يييكااا  ر.يييان  انتا فييية النييير ات ال ييياير  االمتا يييفة اتعا.يييا ميييدلتها  ا49 

 ا 2004الا كاا  التنافسفة نن حيل الت تة االتننفف  نلا ة :  نا ةالمي س فإ لننا    نيا.ا :  
 1-ا ال 30  ييإ نييررا، الاامييد االآفيياق الامت ييانية، الميية نقدنيية ل مييؤتمر الاال لنييبكة الامت ييانحين العييراميين، ميييرات،  ا50 

  40-24:  2013نفسا ،  
  24، ص2006،  2007-2005ارال  التخففن االتعاا  اةنمائإ، ا تراتفزفة الاهنفة  ا51 
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   65  إ  ند الهان   ال   ن دل  امق  ص ا52 
عباك نكإ حما   التنا.د الامت ان  تزالل نختال  الأنكانفة الا تاان  ننها فإ الامت ييان العرامييإ  ل ييالة  ييير نننييال    ا53 

  190  ص2013نقدنة الى نز س   فة الانال  االامت ان   انعة ال افة  
  267  ص2011  النزل الاورت  نال الماا   ل فبا ة  1ننح  ما   وند   الامت ان العرامإ   الى نحن   ا54 
   190عباك نكإ حما   ن دل  امق   ا55 
 
 


