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Abstract :     The aim of the research is to know the relationship between the means of 

reducing the knowledge gap and the spectrum of academic cooperation through a case 

study at the Universities of Al-Kitab and Mosul in Iraq, and four dimensions were 

identified to reduce the knowledge gap: communication skills, education systems based 

on new information, innovation systems using new technology, motivation For the use 

of new resources, four dimensions of the academic cooperation spectrum were also 

adopted: joint research projects, establishing joint laboratories, joint academic 

programs, and academic exchange programs. The researcher posed the research 

problem through the main question of the study - what is the nature of the relationship 

between the means of reducing the knowledge gap and the spectrum of academic 

cooperation in the researched universities? To achieve the goal of the research, the 

researcher adopted the descriptive analytical method to collect and analyze data. 

The researcher adopted descriptive analysis as a research method and a questionnaire 

that was designed in a way that covers all research axes. The method of comprehensive 

inventory of the research community consisting of the 242 college councils in the above 

two universities was adopted. The data was analyzed and hypotheses tested using the 

SPSS-v.25 statistical program. 

The research reached conclusions, the most important of which are: There is a 

significant effect of some dimensions of the academic cooperation spectrum in some 

dimensions of reducing the knowledge gap, and there is a significant effect of some 

dimensions of reducing the gap in the dimensions of the academic cooperation 

spectrum. Means of reducing the knowledge gap in the two universities investigated, 

especially Al-Kitab University, as it can be used in educational systems, creative and 

technological systems, and the use of new, new resources. 

Keywords: academic cooperation spectrum, knowledge, knowledge gap, Al-Kitab 

University, Mosul University. 
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أ.َ.د عجذ الله ِؾّٛد عجذ الله
1
اٌجبؽش صفبء اؽّذ محمد اٌؽع١ت , 

2 

 (1,2)و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد عبِعخ رىش٠ذ, رىش٠ذ, اٌعشاق 1

 

٘ذؾ اٌجؾش إٌٝ ِعشـةخ اٌعقلةخ ثة١ٓ ٚعةبقً رمٍة١ة ـغةٛح اٌّعشـةخ ٚغ١ةؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ ِةٓ      :انًسرخهص

خقي دساعخ ؽبٌخ ـٟ عبِعزٟ اٌىزبة ٚاٌّٛصً ـٟ اٌعشاق, ٚرُ رؾذ٠ذ أسثعخ أثعبد ٌزمٍة١ة اٌفغةٛح اٌّعشـ١ةخ ٚ٘ةٟ  

اٌغذ٠ةذح, ٔظةُ ادثةذاا ثبعةزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ةب اٌغذ٠ةذح, اٌةذاـ  ِٙبساد الارصبي, ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّةخ عٍةٝ اٌّعٍِٛةبد 

لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ذح, ٚأ٠عبً رُ اعزّبد أسثعخ أثعبد ٌط١ؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ ٚ٘ةٟ  اٌّيةبس٠  اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ, 

اٌجؾةش ِةٓ  إٔيبء ِخزجشاد ِيزشوخ, اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ, ثشاِظ اٌزجةبدي انوةبد٠ّٟ. غةشػ اٌجبؽةش ِيةىٍخ

خقي اٌزغبؤي اٌشق١غٟ ٌٍذساعخـ ِب غج١عخ اٌعقلخ ث١ٓ ٚعةبقً رمٍة١ة ـغةٛح اٌّعشـةخ ٚغ١ةؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ ـةٟ 

 .اٌغبِعبد اٌّجؾٛصخ؟ ٌٚزؾم١ك ٘ذؾ اٌجؾش اعزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّ  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

جبٔخ اٌزٟ صّّذ ثطش٠مخ رؽطةٟ وبـةخ ِؾةبٚس اٌجؾةش, ٚرةُ ٚاعزّذ اٌجبؽش اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ وّٕٙظ ثؾش ٚعٍٝ الاعز

( 242اعزّبد أعٍٛة اٌؾصش اٌيبًِ ٌّغزّ  اٌجؾش اٌّىْٛ ِٓ ِغبٌظ اٌى١ٍبد ـٟ اٌغبِعز١ٓ أعقٖ ٚاٌجبٌػ عذدُ٘ )

 .ادؽصبقٟ SPSS-v.25 ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشظ١بد ثبعزعّبي ثشٔبِظ

٠ٛعةذ رةيص١ش ِعٕةٛٞ ٌةجعط أثعةبد غ١ةؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ ـةٟ ثعةط أثعةبد ٚرٛصً اٌجؾش إٌةٝ اعةزٕزبعبد أّ٘ٙةب  

رم١ٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ, وّب ٠ٛعذ ريص١ش ِعٕٛٞ ٌجعط أثعبد رم١ٍة اٌفغٛح ـٟ أثعبد غ١ؿ اٌزعبْٚ انوةبد٠ّٟ, ٚا٘ةُ 

ً رمٍة١ة ـغةٛح ِب ٠ٛصٟ ثٗ اٌجؾش ٘ٛ اعزؽقي رٛاـش اٌّخزجشاد اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ ٚادـةبدح ِٕٙةب ـةٟ رعض٠ةض ٚعةبق

اٌّعشـةةخ ـةةٟ اٌغةةبِعز١ٓ اٌّجؾةةٛصز١ٓ وٍز١ّٙةةب ٚخبصةةخ عبِعةةخ اٌىزةةبة, إر ٠ّىةةٓ ادـةةبدح ِٕٙةةب ـةةٟ ٔظةةُ اٌزعٍةة١ُ ٚاٌةةٕظُ 

 ادثذاع١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاعزعّبي اٌّٛاسد اٌغذ٠ذ اٌغذ٠ذح.

 بِعخ اٌّٛصً.غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ, اٌّعشـخ, اٌفغٛح اٌّعشـ١خ, عبِعخ اٌىزبة, ع انكهًاخ انًفراحُح:
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 انًقذيح 

إٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ِبصاي ا٘زّبَ اٌذٚي ٚإٌّظّبد ثبٌّٛسد انُ٘ عٍٝ الاغقق إلا ٚ٘ٛ اٌّٛسد اٌّعشـٟ لاع١ّب ثعذ رؾٛلاد          

الالزصبد٠خ اٌّعبصشح ٚاٌٛعٗ ٔؾٛ الالزصبد اٌّعشـٟ ٚوزٌه وجشٜ اٌيشوبد إٌٝ ششوبد اثزىبس٠خ, ار اْ الاثزىبس لا ٠زيرٝ ِٓ دْٚ 

ي ٚإٌّظّبد اٌزٟ رشددد ـٟ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌّعشـ١خ ٚوزٌه اٌزٟ ريخشد ثبلأزجبٖ ن١ّ٘زٙب سص١ذ عبي ِٓ اٌّعشـخ, إْ اٌذٚ

١خ ٚانخشٜ اٌزٟ لا رٙزُ ثٙب أصقً صبس ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌعبٌُ اٌّزمذَ ـغٛح ِعشـ١خ وج١شح عذاً, ـّٓ اٌّعٍَٛ أْ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌعٍّ

ِعشـ١بً, ٚ٘زا ٠ؾزُ ع١ٍٙب اٌٍغٛء إٌٝ اٌزعبْٚ اٌزٞ ٠غُٙ  ـٟ ٔمً اٌعٍَٛ ٚاٌّعشـخ ث١ٓ ٚاٌزم١ٕخ لذ رؾٛي دْٚ رمذَ ثعط اٌغبِعبد 

ِٓ ٠ّزٍىٙب ِٚٓ ٠ؾزبعٙب ٌززّىٓ ِٓ الاعزّشاس ـعقً عٓ إٌّبـغخ ٚالاعزّبد انوبد٠ّٟ  ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب ِٚب ٠ٕعىظ عٓ رٍه 

٠ٛخ أَ الاعزّبع١خ, ِٓ ٕ٘ب عبءد أ١ّ٘خ دساعزٕب ٘زٖ ٌّب رغٍطٗ اٌّخشعبد ِٓ ـٛاقذ عٍٝ اٌغٛأت وبـخ عٛاء الالزصبد٠خ أَ اٌزّٕ

ِٓ انظٛاء عٍٝ انعب١ٌت الاعزشار١غ١خ ِٚٓ أّ٘ٙب اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ ٌزؾغ١ُ اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ث١ٓ أصؾبة اٌغجك اٌّعشـٟ 

لاخز١بس عٕٛاْ اٌذساعخ ِب ريٙذٖ ٚاٌقؽمْٛ ثُٙ عٍٝ ِغزٜٛ اٌشصبٔخ اٌع١ٍّخ ـٟ اٌغبِعبد ِٚشاوض اٌجؾش اٌعٍّٟ, ٚوبْ اٌّجشس 

ِؤعغبرٕب اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ ـغٛح ِعشـ١خ رؾٛي دْٚ ؽصٌٛٙب عٍٝ رص١ٕؿ ِٚىبٔخ ر١ٍك ثزبس٠خ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚاٌجٍذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ, 

أ١ٍ٘خ  اِب ا١ٌّذاْ ـٍىْٛ اٌعٕٛاْ ٠زؾذس عٓ اٌغبٔت انوبد٠ّٟ ٚاٌّعشـٟ ـمذ رُ اخز١بس عبِعز١ٓ اؽذاّ٘ب ؽى١ِٛخ عش٠مخ ٚأخشٜ

 ؽذ٠ضخ إٌٝ ؽذ ِب ١ٌزُ اخزجبس ـشظ١بد اٌذساعخ ـ١ّٙب. 

 

 انًثحث الأول: انًُهدُح

 أولاً: يشكهح انثحث
ثبٌؽخ, ٌٚىٓ ثغجت عذَ رطبثك ِعةب١٠ش اٌغٙةبد اٌشلبث١ةخ, ِة   أ١ّ٘خْ ظشٚسح رطج١ك ظّبْ عٛدح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ رٚ اِّب لا شه ـ١ٗ 

ؼٍةت اٌغبِعةبد اٌزةٟ اعزّةذد اصةجؾذ ريةىً رؾةذ٠ب عٍةٝ اٌغبِعةبد. اْ اِزطٍجبد إٌّظّبد اٌزع١ّ١ٍخ, ؽبي دْٚ اعزّبد٘ةب ٚثةزٌه 

١ٌةةبد رؾمةةك ٌٙةةب اٌز١ّةةض آد أظّةةخ اٌغةةٛدح رفيةةً ثّغةةشد عٌّٛزٙةةب ٚارغةةبا عٍّٙةةب خةةبسط ٔطةةبق اٌجٍةةذ الاَ, ٌٚٙةةزا وةةبْ لاثةةذ ِةةٓ اعزّةةب

اِب عٍٝ اٌّغزٜٛ  انوبد٠ّٟ ٚاوزغبة اٌغّعخ اٌذ١ٌٚخ. ٚلا ٠زؾمك رٌه الاّ ِٓ خقي ارجبا ِعب١٠ش خبصخ ثعّبْ عٛدح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ.

ا١ٌّذأٟ ٚ٘ةٛ و١ةؿ اْ اٌغبِعةبد اٌعشال١ةخ ؽصةٍذ ـةٟ ا٢ٚٔةخ انخ١ةشح عٍةٝ رصة١ٕؿ ِزشاعة  ثيةىً وج١ةش ٔز١غةخ رشاعة  اٌّغةزٜٛ 

زع١ٍّٟ ٚاٌّعشـٟ ٚظٙٛس ـغٛح ِعشـ١خ وج١شح انِش اٌزٞ ٠غزذعٟ ِٓ اٌغبِعبد اٌذخٛي ـةٟ رعةبْٚ ِة  ثعةط اٌغبِعةبد اٌعب١ٌّةخ اٌ

اٌشاقذح ٌؽشض رم١ٍة رٍه اٌفغٛح ٚرؾم١ك رمذَ ـٟ اٌزص١ٕفبد اٌعب١ٌّخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠جشص اٌزغبؤي اٌشق١غٟ  )ِب ريص١ش أثعبد رم١ٍة ـغةٛح 

 ٠ٚزفشا عٕٗ اٌزغبؤلاد الار١خ  عٍٝ أثعبد غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ )ثذلاٌخ أثعبدٖ(؟( اٌّعشـخ )ثذلاٌخ أثعبد٘ب(
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 ِب أصش ِٙبساد الارصبي عٍٝ اثعبد غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ؟ -1 

 ِب أصش ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌغذ٠ذح عٍٝ اثعبد غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ؟ -2

 اٌغذ٠ذح عٍٝ اثعبد غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ؟ ِب أصش ٔظُ الاثذاا ثبعزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب -3

 ِب أصش اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ذح عٍٝ اثعبد غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ؟ -4

 ثاَُاً: أهًُح انثحث
ٔٗ لا ثذ٠ً عٓ الاعةزضّبس ـةٟ اٌعٍةُ ٚاٌّعشـةخ عجةش ر١ّٕةـخ ا٠غّ  اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّخزص١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ـٟ لعب٠ب اٌز١ّٕخ ـٟ اٌذٚي إٌب١ِخ, 

ّبٌٙب اٌجيةشٞ ٚرطة٠ٛش صمبـةخ اٌزغذ٠ةذ ٚالاثزىةبس لصةذ رؾم١ةك لفةضح ٔٛع١ةخ ٔؾةٛ أعةذساد اٌفىش٠خ ٚاٌّعشـ١خ ٌّٛا٘جٙب اٌىبِٕةخ ـةٟ ساٌم

قػ ِٕظِٛةةخ اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ ٌٙةةزٖ اٌةةذٚي ٚرىض١ةةؿ عٙةةٛد اٌزعةةبْٚ اٌعٍّةةٟ عٍةةٝ اٌّغةةز١٠ٛٓ ئصةةلا ثاٝ يرِغزّةة  اٌّعشـةةخ, ٚ٘ةةزا ٌةةٓ ٠زةة

٠يةةىً ظةةشٚسح ؽز١ّةةخ, لاعةة١ّب ِةة  رٕةةبِٟ ظةةب٘شح اٌعٌّٛةةخ اٌزةةٟ عةةّؾذ ثزخطةةٟ اٌؾةةٛاعض اٌض١ِٕةةخ جؼ اصةةالال١ٍّةةٟ ٚاٌةةذٌٟٚ اٌةةزٞ 

غبد اٌجؾض١خ ٚانوبد١ّ٠بد اٌعب١ٌّخ, ٚالأفزبػ عٍةٝ ؤعبِخ سٚاثػ ع١ٍّخ ث١ٓ اٌّإلٚاٌّىب١ٔخ ِ  عٌٙٛخ أغ١بة اٌّعٍِٛبد ٚانـىبس, ٚ

ساد اٌذ١ٌٚةخ اٌذاعّةةخ ٌجةشاِظ اٌزعةةبْٚ اٌعٍّةٟ لصةةذ رةٛغ١ٓ اٌّعشـةةخ ٚدعةةُ اٌجةشاِظ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةبد اٌغذ٠ةةذح ٚرفع١ةً اٌّجةةبد

ب ثّةةب ٠زٛاـةك ٚ ِعةةب١٠ش اٌغةٛدح اٌزع١ّ١ٍةةخ قٙةقػ لطبعةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةبٌٟ ٚرؾغةة١ٓ أداإصةةاٌؾةشان اٌعٍّةٟ ,ٚرمةةذ٠ُ خجشارٙةب ـةةٟ ِغةبي 

 ٚاٌزٕبـغ١خ اٌذ١ٌٚخ.

رٕجةة  أ١ّ٘ةخ اٌذساعةةخ ِةٓ وٛٔٙةةب رزٕةبٚي لطةةبا ِٙةُ ِةةٓ لطةبا اٌخةةذِبد ٚاٌةزٞ ٠عةةذ اؽةذ اٌشوةةبقض انعبعة١خ ٌٍجٕةةبء انداَبة انربثُقبٍ: 

اٌّغزّعبد ٚرطٛس٘ب ٚاٌزٞ ٠زطٍت رٛـشٖ ٌةذعُ ٚعةزة اٌفةشلا الاعةزضّبس٠خ ثّةب ٠غةُٙ ـةٟ ر١ّٕةخ الالزصةبد اٌةٛغٕٟ خصٛصةب ٚاْ 

أ١ّ٘ةخ ٘ةزٖ الالزصةبد٠بد ِٚشاوةض أزةبط اٌّعشـةخ ٚاٌّزّضٍةخ ثبٌغبِعةبد الا اْ  الالزصبد٠بد اٌعب١ٌّخ ا١ٌَٛ لبقّخ عٍٝ اٌّعشـخ, ٚسؼُ

عبِعبرٕب لا رضاي رفمش اٌٝ اٌىض١ةش ِةٓ اٌّمِٛةبد ٌزصةجؼ ِشاوةض عةزة اٌفةشلا الاعةزضّبس٠خ ِةٓ خةقي ِخشعبرٙةب اٌّةٛاسد اٌّعشـ١ةخ 

خ ـةٟ اٌعةبٌُ ِّةب ععٍٙةب رؾظةٝ ثىغةت اٌّض٠ةذ ِةٓ ِمبسٔخ ثبٌذٚي الاخشٜ ِضً دٚي ششق اع١ب ٚاٌزٟ رعذ ِٓ اوجش اٌزغّعةبد اٌّعشـ١ة

اٌفشلا الاعزّضبس٠خ. ٠ّٚىٓ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغبِعبد اٌّؾ١ٍخ ٚرم١ٍة ِزغٜٛ اٌفغٛح اٌّعشـ١ةخ اٌزةٟ رعةبٟٔ ِٕٙةب ِةٓ خةقي رؾم١ةك 

ٟ رةٕعىظ عٍةٝ عةٛدح اٌزعبْٚ ِ  اٌعذ٠ذ ِٓ اٌغبِعبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ إٌّبظشح ثّب ٠غُٙ ـٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٚاٌزة

 اٌّخشعبد اٌزع١ّ١ٍخ. ٚرٕجضك ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خقي الارٟ  

اْ اٌخذِخ اٌزع١ّ١ٍخ أصجؾذ ِٓ أعظُ اٌخذِبد ـٟ اٌج١ئخ إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رفزمش اٌةٝ اٌىض١ةش ِةٓ اٌّةٛاسد, ِّةب أدٜ رٌةه إٌةٝ رفى١ةه  .1

 .ـٟ ا٢ٚٔخ انخ١شحانٔيطخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ثيىً عبَ, ٚععٍٙب رؾظٝ ثي١ّ٘خ ِزضا٠ذح 

(, ٌىٛٔٙةةب ِةةٓ غ١ةةؿ اٌزعةةبْٚ الاوةةبد٠ّٟ ٚٚعةةبقً رمٍةة١ة اٌفغةةٛح اٌّعشـ١ةةخاٌةةشثػ ثةة١ٓ ِزؽ١ةةشاد ) ذؽذاصةةخ اٌذساعةةخ اٌزةةٟ رٕبٌٚةة .2

اٌفغةٛح اٌّعشـ١ةخ ثبعزّةبد ٘زّةبَ ثّٛظةٛا الااٌّٛظٛعبد اٌؾذ٠ضخ ـٟ اٌشثػ ث١ٓ اٌّزؽ١ةشاد, ِٚةٓ صةُ ـئٔٙةب رعةذو ِؾبٌٚةخ دصةبسح 

٘ةزٖ اٌّزؽ١ةشاد, لاْ  اٌعقلةخ ثة١ٓ زؾذ٠ةذٌ ؾ١ٍ١ٍةخاٌزـةٟ اٌذساعةخ خةٛض اٌٛ ِةب ٠ةذعٛ إٌةٝ ظةشٚسح وبد٠ّٟ, ٚ٘ةغ١ؿ اٌزعبْٚ الا

 . اٌجبؽش ٠ؾبٚي ر١ٌٛؿ ّٔٛرط عذ٠ذ ـٟ ث١ئخ اٌغبِعبد اٌعشال١خ

  ث١ٓ غ١ؿ اٌزعبْٚ الاوبد٠ّٟ ٚٚعبقً رم١ٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ـٟ اٌغبِعبد اٌعشال١خ. اٌّغبّ٘خ ـٟ ِعشـخ اٌعقلخ .3

 ثانثاً: أهذاف انثحث
اٌٙذؾ انعبعةٟ ِةٓ اٌجؾةش ٘ةٛ اخزجةبس رةيص١ش أثعةبد رمٍة١ة اٌفغةٛح اٌّعشـ١ةخ )ثذلاٌةخ أثعبد٘ةب( عٍةٝ أثعةبد غ١ةؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ 

 اِب ان٘ذاؾ اٌفشع١خ ـززعّٓ  )ثذلاٌخ أثعبدٖ(

 غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ.ٚرؾذ٠ذ غج١عخ اٌعقلخ ث١ٓ ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ  -1

 عٍٝ غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ )ثذلاٌخ أثعبدٖ(. اخزجبس ريص١ش رم١ٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ )ثذلاٌخ أثعبد٘ب( -2

 اٌزعشؾ عٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ اٌغبِعبد اٌّجؾٛصخ ِٓ ؽ١ش غج١عخ اٌعقلخ ث١ٓ ِزؽ١شاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. -3

 ً : انًخبط انفرضٍ نهذراسح:راتؼا
 

١ٓ ِزؽ١شارٙب اٌزٟ ع١زُ اخزجبس٘ةب ٌّغّٛعةخ اٌفشظة١بد ٚاٌزةٟ ث١ٕةذ عٍةٝ أعةبط إِىب١ٔةخ ٠عجش اٌّخطػ أدٔبٖ عٓ اٌعقلبد إٌّطم١خ ث

 ل١بط وً ِزؽ١ش, ٚلذ رعّٓ اٌّخطػ ِزؽ١ش٠ٓ 

٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ إعشاءاد اٚ انٔيطخ ٌيشوبء ِخزٍف١ٓ ٠يبسوْٛ ـٟ عٙٛد ع١ٍّخ رعب١ٔٚخ ـٙٛ ١ٌظ ِغةشد  طُف انرؼاوٌ الأكادًٍَ:

 ٔطبلٗ ث١ٓ اٌزٛاصً ٚاٌزٕغ١ك إٌٝ اٌزىبًِ ٚؼ١ش٘ب ِٓ ِغبلاد اٌط١ؿ.عًّ ٚاؽذ ثً ٘ٛ غ١ؿ ٠زشاٚػ 

ٟ٘ ِغّٛعةخ ِةٓ اندٚاد اٌزةٟ رغةعٝ إٌّظّةبد ِةٓ خقٌٙةب إٌةٝ سـة  اٌّغةزٜٛ اٌّعشـةٟ ٌٍعةب١ٍِٓ  وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح:

 ٌذ٠ٙب ثّب ٠عّٓ رؾم١ك انداء اٌّغزٙذؾ ٌزٍه إٌّظّخ.

 
( اٌّخطػ اٌفشظٟ ٌٍذساعخ1انشكم )  

 وسائل تقليص فجوة المعرفة

 مهارات الاتصال

 الدافع لاستعمال موارد جديدة

 نظم الابداع باستعمال التكنولوجيا الجديدة

 نظم التعليم القائمة على المعلومات الجديدة

 طيف التعاون الأكاديمي

 مشاريع بحثية مشتركة

 إنشاء مختبرات مشتركة

 البرامج الأكاديمية المشتركة

 برامج التبادل الأكاديمي

 اتجاه التأثير المعنوي لأبعاد طيف التعاون على وسائل تقليص فجوة المعرفة
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 ً  ث: فرضُح انثحخايسا

  ٠ٛعذ ريص١ش رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٛعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ـٟ غ١ؿ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ عٍةٝ ِغةزٜٛ وةً عبِعةخ انفرضُح انرئُسُح

 اٌّجؾٛصخ.ِٓ اٌغبِعبد 

 ٚرزفشا عٕٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌفشظ١بد اٌفشع١خ عٍٝ ِغزٜٛ وً عبِعخ 

 ٠ٛعذ ريص١ش رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ نثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ عٍٝ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ. -

 ٠ٛعذ ريص١ش رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ نثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ عٍٝ إٔيبء اٌّخزجشاد اٌّيزشوخ. -

 ١ش رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ نثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ عٍٝ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ.٠ٛعذ ريص -

 ٠ٛعذ ريص١ش رٚ دلاٌخ ِع٠ٕٛخ نثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ عٍٝ ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ. -

اٌؾصةش اٌيةبًِ نـةشاد ِغزّة  اعزّةذ اٌجبؽةش اعةٍٛة , ِغبٌظ اٌى١ٍبد ـٟ عبِعخ اٌّٛصً ٚعبِعةخ اٌىزةبة انثحث:وػُُّح يدرًغ 

 (.259اٌجؾش ع١ّعُٙ, ٚلذ ثٍػ ؽغُ اٌع١ٕخ )
 

 حذود انثحث

( 22/٨/2٢22 – 3/6/2٢22رّضٍذ ؽذٚد اٌجؾش ِىب١ٔبً ـٟ عبِعزٟ اٌىزبة ٚاٌّٛصً, اِب ؽذٚد اٌجؾةش صِب١ٔةبً ـمةذ اِزةذد ٌٍّةذح )

 ـٟ وق اٌغبِعز١ٓ اٌّجؾٛصز١ٓ.ٚاِب اٌؾذٚد اٌجيش٠خ ـزّضٍذ ثع١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ شٍّذ ِغبٌظ اٌى١ٍبد 
 

 انذراساخ انساتقح راخ انؼلاقح

ريىً اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ؽص١ٍخ ِعشـ١خ راد أ١ّ٘خ وج١شح نٞ دساعخ لاؽمةخ نٔٙةب عٙةذ ٚٔزةبط لذِةٗ ٌٕةب ِةٓ اعزٙةذ دؼٕةبء 

ٌٚج١بْ عجً ادـبدح ِٓ اٌذساعبد ٚالادث١بد اٌغبثمخ وبْ لا ثذ ِةٓ عشظةٙب الادث١ةبد اٌزةٟ رّةذ ادـةبدح ِٕٙةب  اٌّعشـخ ٚا٠صبٌٙب إ١ٌٕب,

اٌؾبٌٟ, ٚرٌه ِٓ خقي اٌزشو١ض عٍٝ عٕٛاْ اٌذساعخ ٚربس٠خ إعشاقٙب, ِيىٍخ اٌذساعخ, ٘ذؾ اٌذساعخ, ِزؽ١شاد اٌذساعةخ,  ثؾضٕبـٟ 

 بي ادـبدح ِٓ اٌذساعخ.أُ٘ إٌزبقظ اٌزٟ رٛصٍذ إ١ٌٙب اٌذساعخ, ِغ
 عشض نُ٘ اٌذساعبد راد اٌعقلخ اٌغبثمخ (1اندذول )

 (Salimova, et al,2014) اٌذساعخ 1

 عٕٛاْ اٌذساعخ 
Strategic Partnership: Potential for Ensuring the University Sustainable Development. 

 ِغزذاِخ.إِىب١ٔخ ظّبْ اٌغبِعخ ر١ّٕخ  -اٌيشاوخ الاعزشار١غ١خ

 ِيىٍخ اٌذساعخ 
رى٠ٛٓ شجىخ ِٓ اٌيشوبء اٌّٙز١ّٓ ثبٌزعبْٚ ِزجبدي إٌّفعخ ـٟ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ ري١٘ق عب١ٌب, ٚرعض٠ض اٌذعُ 

 اٌّبدٞ ٚاٌزمٕٟ ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 أ٘ذاؾ اٌذساعخ 
ِغزمشح ِ  أصؾبة اٌّصٍؾخ ٌغعٍُٙ رط٠ٛش اٌزعبْٚ الاعزشار١غٟ ٌٍغبِعبد ِ  اٌيشوبد اٌصٕبع١خ. رط٠ٛش عقلبد 

 ششوبء اعزشار١غ١١ٓ عٍٝ أعبط ثشاِظ رعبْٚ شبٍِخ غ٠ٍٛخ انعً ـٟ ِغبلاد اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش ٚالاثزىبس

 دساعخ ٚصف١خ رؾ١ٍ١ٍخ ِٕٙظ اٌذساعخ 

 أُ٘ إٌزبقظ 

عخ إٌٝ ؽذًّ وج١ش ِٓ ٠ظُٙش رؾ١ًٍ ثشاِظ رط٠ٛش عبِعبد انثؾبس اٌٛغ١ٕخ اٌشٚع١خ أٔٗ ٠زُ رؾذ٠ذ دسعخ ٔغبػ اٌغبِ

خقي رٛاـش شجىخ ششوبقٙب ٚوفبقزُ, رعذ اٌيشاوخ الاعزشار١غ١خ ششغًب أعبع١بً ٌٍزٕف١ز اٌفعبي لاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ٌٍغبِعخ, اٌزٟ ٠ٛـش٘ب إٌظبَ, ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّزٛاصْ ٚاٌّغزّش نشىبي اٌزعبْٚ ِزجبدي إٌّفعخ ِ  اٌّغّٛعبد 

 اٌزشو١ض عٍٝ ِّٙخ اٌغبِعخ. اٌيش٠ىخ اٌّخزٍفخ, ِ 

 ـٟ ثٕبء ِم١بط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ أثعبد٘ب. ِغبلاد الاـبدح 

 (2٢1٨)ؽشٚػ,  اٌذساعخ 2

 أعىبعبد اٌزعبْٚ اٌعٍّٟ اٌغضاقشٞ الاٚسٚثٟ عٍٝ ٚال  أزبط اٌّعشـخ ـٟ اٌغضاقش عٕٛاْ اٌذساعخ 

 اٌغضاقشٞ الاٚسٚثٟ عٍٝ ٚال  أزبط اٌّعشـخ ـٟ اٌغضاقش؟إٌٝ أٞ ِذٜ ٠غبُ٘ اٌزعبْٚ اٌعٍّٟ  ِيىٍخ اٌذساعخ 

 أ٘ذاؾ اٌذساعخ 
رؾ١ًٍ ٚريخ١ة ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزعبْٚ اٌعٍّٟ اٌغضاقشٞ ٚدٚسٖ ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ, ٚاٌٛلٛؾ عٍٝ اثشص ِعٛلبد 

 أزبط اٌّعشـخ ـٟ اغبس ٘زا اٌزعبْٚ.

 دساعخ ٚصف١خ رؾ١ٍ١ٍخ ِٕٙظ اٌذساعخ 

 أُ٘ إٌزبقظ 

أ١ّ٘خ اٌزعبْٚ اٌعٍّٟ عٍٝ أزبط اٌّعشـخ الا اْ اٌٛال  ٠ج١ٓ عذَ اعزطبعزٗ ٌعت دٚسٖ وّب ٠غت, ثغجت اعزئضبس سؼُ 

اٌطشؾ الاٚسٚثٟ ثطشػ اٌّجبدساد, ٚٚظ  ِيشٚعبد اٌزعبْٚ ٚرؾذ٠ذ ِغبلارٗ, عٍٝ اٌعىظ ِٓ اٌطشؾ اٌضبٟٔ 

 )اٌغضاقش( اٌزٞ ٌُ ٠غزط  اْ ٠جبدس ثّب ٠ؾزبط ا١ٌٗ.

 رؾذ٠ذ أٔٛاا اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ ٚوزٌه اٌزيغ١ش إٌظشٞ اٌزٞ رٕيٌٚزٗ اٌذساعخ. ـبدحِغبلاد اد 

 (Haider, S. and Mariotti, F. 2010) اٌذساعخ 3

 عٕٛاْ اٌذساعخ 

Filling knowledge gaps: knowledge sharing across inter-firm boundaries and 

occupational communities. 

 اٌّعشـ١خ  رجبدي اٌّعشـخ عجش اٌؾذٚد ث١ٓ اٌيشوبد ٚاٌّغزّعبد ا١ٌّٕٙخ.رم١ٍة اٌفغٛاد 

 ِيىٍخ اٌذساعخ 
رزّؾٛس ِيىٍخ اٌذساعخ ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلأـشاد ِٓ خقٌٙب اٌزٛاصً ٚاٌّيبسوخ ـٟ أٔيطخ ؽً اٌّيىقد 

 ِٚيبسوخ أـىبسُ٘ ًٌّء اٌفغٛاد اٌّعشـ١خ.

 أ٘ذاؾ اٌذساعخ 
اٌزفبعً عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضقٟ عجش اٌؾذٚد اٌزٕظ١ّ١خ ٚو١ؿ رغًٙ ٘زٖ اٌع١ٍّبد رجبدي اٌّعشـخ ـُٙ أـعً ٌع١ٍّبد 

 ٚع١ٍّبد ادٔيبء اٌزٟ رٙذؾ إٌٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّعشـخ ٌٍغٙبد اٌفبعٍخ اٌّع١ٕخ.

 إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٙظ اٌذساعخ 

 أُ٘ إٌزبقظ 
ٌيشوبء ـٟ وبـخ اٌّغز٠ٛبد ـٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّعشـ١خ ٌٍّزعب١ٔٚٓ رغبُ٘ ع١ٍّبد رجبدي اٌّعشـخ عجش اٌؾذٚد ث١ٓ ا

 ٚسأة ـغٛح اٌّعشـخ.

 اصشاء اٌغبٔت إٌظشٞ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌفغٛح اٌّعشـ١خ ٚاٌّعشـخ. ِغبلاد الاـبدح 
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 (2٢13)اٌؾذساٚٞ ٚاٌغٕبثٟ,  اٌذساعخ 4 

 ثؾغت ِٕٙغ١خ رم١١ُ اٌّعشـخ. اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌعشث١خ ٚانعٕج١خ عٕٛاْ اٌذساعخ 

 ِب ٘ٛ ؽغُ اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌعشث١خ ٚدٚي اٌعبٌُ اٌّزمذِخ. ِيىٍخ اٌذساعخ 

 ِؾبٌٚخ ٌزمذ٠ُ ثعط اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزغغ١ش اٌفغٛح اٌّعشـ١خ. أ٘ذاؾ اٌذساعخ 

 إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌّمبسْ. ِٕٙظ اٌذساعخ 

 أُ٘ إٌزبقظ 
ِعشـ١خ وج١شح عٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي اٌعشث١خ اٌزٟ عغٍذ اعق٘ب الاِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ـٟ اٌّشرجخ ٕ٘بٌه ـغٛح 

 .الاٌٚٝ عشث١ب ٚاصٕبْ ٚاسثعْٛ عب١ٌّب, ث١ّٕب اؽزٍذ اسر١ش٠ب اٌّشرجخ الاخ١شح عشث١ب ٚاٌخبِغخ لجً الاخ١ش عب١ٌّب

 عبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ.اٌزيغ١ش إٌظشٞ ٌفغٛح اٌّعشـخ ٚثٍٛسح اثعبد ٚ ِغبلاد الاـبدح 

 ِٓ اعذاد اٌجبؽشاٌغذٚي انًصذر: 

 

 انًثحث انثاٍَ: الإطار انُظرٌ

 اولاً: وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح

 يفهىو انفدىج انًؼرفُح

 لجً اٌؽٛلا ـٟ رفبص١ً اٌفغٛح اٌّعشـ١خ لا ثذ ِٓ اٌزطشق ٌّفَٙٛ اٌّعشـخ.

اٌٛاظةؼ ٚاٌّؤوةذ ٌلأشة١بء, اٌفٙةُ اٌةزعٍُ ٚوةً ِةب ٠ذسوةٗ اٚ ٠غةزٛعجٗ اٌعمةً, خجةشح ٌمذ عشـذ اٌّعشـخ ـٟ لبِٛط ٠ٚجغزش ثئٙب اٌفُٙ 

د, اخزصبلا ٚادسان ِعٍِٛبد ِٕظّخ رطجك عٍٝ ؽً ِيىٍخ ِب ٚ٘ةٟ اٌزعبلةت اٌطج١عةٟ اٌةزٞ ٠ةيرٟ ثعةذ  ّٛ ع١ٍّخ, ِٙبسح اعز١بد أٚ رع

ٟ٘ إٔغبص اعزّبعٟ ِغزّش, ٠زُ ريى١ٍٙب ٚإعةبدح (, ٚاٌّعشـخ 3  2٢1٢اٌّعٍِٛبد, ـٟٙ راد ِشرجخ اعٍٝ ِٓ اٌّعٍِٛبد )عغىشٚ, 

 ( .Haider, & Mariotti, 2010: 3رى٠ٕٛٙب ـٟ اٌّّبسعخ ا١ِٛ١ٌخ)

١ّ٠ً ثعط انـشاد ؼ١ش اٌّؤ١ٍ٘ٓ ٌٍّجبٌؽخ ـةٟ رمةذ٠ش ِٙةبسارُٙ ٚرعةخ١ُ ِعٍِٛةبرُٙ ٚلةذسارُٙ ثغةجت عةذَ لةذسرُٙ عٍةٝ اٌزٕةبـظ ـةٟ 

ق( )عجةذ الله ٚعجةذ الله, ِغبي اٌّعشـخ ٚرم١١ُ لذساد ِٚٙبساد انـشا ّٛ ( ٠ٚعةبٌجظ 21٢  2٢21د ا٢خش٠ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠عشؾ ثةـ )ٚ٘ةُ اٌزفة

٘زا اٌُٛ٘ ِٓ خقي ع١ٍّخ ٔمً ِٚيبسوخ اٌّعشـخ ار ٠زُ ؽصٛي انـشاد عٍٝ اٌّعشـخ إٌّمٛصخ ثّب ٠غُٙ ـٟ رم١ٍة ِغزٜٛ اٌغٙةً 

 (.1٢6  2٢11إٌّظّخ ٚ٘زا ِب أشبس ا١ٌٗ )اٌؾبـع,  اٌزٞ ٠عبٟٔ ِٕٗ اٌعب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ سـ  اٌّغزٜٛ اٌّعشـٟ ٌذٜ أـشاد

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ـبْ ـغٛح اٌّعشـخ ٟ٘ ٔمة اٌّعشـخ ٚاٌّٙبساد ٌذٜ ِقوةبد اٌغبِعةخ اٌةزٞ ٠ؾةٛي دْٚ أداقٙةُ اٌّغةزٙذؾ 

 ـٟ اٌغبِعبد.

 ثاب فدىج انًؼرفحأس

اوّةبد اٌّعشـ١ةخ اٌزةٟ رؾصةً ع١ٍٙةب إٌّظّةخ خةقي ِغة١شرٙب غبٌّب أوذد اندث١بد أْ اٌّعشـخ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٔبرغةخ عةٓ اٌزش

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّزّضٍخ ثيـشاد٘ب اٌعب١ٍِٓ ٚأْ اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ٔبرغخ عٓ اٌزمص١ش اٌّزشاوُ ٌةذٜ الاـةشاد ـةٟ ِٛاوجةخ اٌزطةٛساد ٚاٌزؽ١ةشاد 

ه اٌفغٛح, ٚثٕبءً عٍٝ ِةب عةجك ـةئْ ٕ٘ةبن اٌزٟ رؾذس ـٟ ث١ئخ الاعّبي ٚعذَ الاعزغبثخ ٚاٌزى١ؿ ِعٙب انِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ ؽذٚس رٍ

 (36  2٢2٢)اٌؽش٠جبٚٞ ٚآخشْٚ,  :ص٠بدح ـغٛح اٌّعشـخ ـٟ إٌّظّخ ٟ٘ إٌِٝغّٛعخ ِٓ انعجبة اٌزٟ رمٛد 

 عذَ وفبءح ٔظبَ اٌؾٛاـض ٚاٌمذساد اٌزٟ رٕزظ اٌّعشـخ اٌّطٍٛثخ. -1

 ٌٍّٕظّخ. ؾذٚد٠خ انٔيطخ اٌزغبس٠خِؾذٚد٠خ اٌزيص١ش إٌّظّٟ ـٟ ث١ئخ اٌزٕبـظ ثغجت عذَ ٚعٛد ِعٍِٛبد ِٚ -2

 ظعؿ ـٟ رخص١ة اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخصصخ ٌٍجؾش اٌعٍّٟ ٚر١ّٕٗ ادثذاا. -3

 غبد اٌجؾض١خ.ؤععذَ ٚعٛد ثشاِظ خبصٗ ثزجبدي اٌخجشاد ٚاٌّيبسوخ ـٟ اٌجؾٛس ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌّ -4

 غبسدٖ ٌلإثذاا. عذَ الا٘زّبَ ٚاٌشعب٠خ ثبٌىفبءاد اٌع١ٍّخ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚععٍٙب ث١ئخ -5

 ظعؿ اٌغب٘ض٠خ اٌزم١ٕخ نٔظّخ الارصبلاد ٚظعؿ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ادٌىزش١ٔٚخ. -6

 الاـزمبس إٌٝ الاعزعذاد اٌيخصٟ ٌٍؾصٛي عٍٝ اٌّعشـخ اٌّزعٍمخ ثطج١عخ اٌعًّ ِٚزطٍجبد اٌٛظ١فخ. -٢

 وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح

 يهاراخ الاذصال -1
١ً ٚرجةةةةبدي انـىةةةةبس ٚاٌّعٍِٛةةةةبد ثةةةةبٌىقَ اٚ اٌىزبثةةةةخ اٚ ثبدشةةةةبسح  ٠عةةةةشؾ لةةةةبِٛط أوغةةةةفٛسد الارصةةةةبي ثئةةةةٗ  ٔمةةةةً ٚرٛصةةةة

(Oxford,2010,154 ٠ٚعشّؾ ثئٗ ع١ٍّخ ٔمً اٌّعٍِٛبد ِٓ شخة ٢خش عٍٝ شةىً ؽمةبقك ٚأـىةبس اٚ ِيةبعش ٌزّىة١ٓ أغةشاؾ )

 ٟ اٌٛعةػ اٌةذاخٍٟ ٚاٌخةبسعٟ(. ٠ّٚىٓ رعش٠فٗ ثئٗ أزبط اٌّعٍِٛةبد ـة111  2٢13الارصبي ِٓ رفُٙ دٚاـعُٙ ٚأ٘ذاـُٙ )إثشا١ُ٘, 

( 36  2٢16)عجةذاٚٞ,  ـبلارصةبي ظةب٘شح ؽ٠ٛ١ةخ ـةٟ اٌّؤعغةخ, ٚرشاـةك ادداسح ـةٟ ـشصةٙب وٍٙةب ـةٟ ٔغبؽٙةب ٚـيةٍٙب ٌٍّؤعغةخ,

ٚرعشّؾ ِٙبساد الارصبي ثئٙب اٌّٙبساد اٌغبع١خ إٌٝ رؾم١ك أ٘ةذاؾ إٌّظّةخ, ٚرغةبعذ ـةٟ ع١ٍّةبد انداء ثيـعةً غش٠مةخ, ٚرةٛـ١ش 

ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌعب١ٍِٓ, ٚسـ  ِغزٜٛ صمخ اٌعب١ٍِٓ ـٟ إٌّظّخ, ـٟٙ عجبسح عٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رعّةً عٍةٝ رطة٠ٛش أعةب١ٌت عٛ إ٠غبثٟ 

 (.112, 2٢13اٌعًّ, ٟٚ٘ ِع١بس ُِٙ ـٟ ٔغبػ إٌّظّخ. )إثشا١ُ٘, 

 (222  2٢1٢ـبظً ٚععذْٚ, ) :خصبقة أّ٘ٙبِغّٛعخ  إْ أُ٘ ِب ١ّ٠ّض ع١ٍّخ الارصبي

ىٕٕةب ِةٓ ٠ّـٟ ا٢خش٠ٓ ٚاٌزةيصش ثٙةُ, ِّةب    رعذ ع١ٍّخ الارصبي ع١ٍّخ رفبعً اعزّبعٟ رّىٓ ِٓ اٌزيص١شدَُايُكُح الاذصال ػًهُح -أ 

ـةٟ اٌىض١ةش ِةٓ اٌمةذساد ٚاٌّٙةبساد اٌزةٟ  أٔفغٕب ٚعةٍٛوٕب ثةبٌزى١ؿ ِة  انٚظةبا اٌّخزٍفةخ, ـع١ٍّةخ الارصةبي رعٕةٟ اٌزؽ١١ةش رؽ١١ش

 ٠ّزٍىٙب الاـشاد.

الارصبي ؽم١مخ ِٓ ؽمبقك اٌىْٛ اٌّغزّشح إٌٝ انثذ ـ١ٍظ ٌٙب ثذا٠خ أٚ ٔٙب٠خ ـٕؾٓ ـةٟ ارصةبي داقةُ ِة   الاذصال ػًهُح يسرًرج: -ب 

أٔفغٕب ِٚغزّعٕب, ٚاٌىْٛ اٌّؾ١ػ ثٕب, ـبلارصبي ِغةزّش ِةب اعةزّشد اٌؾ١ةبح ٚ٘ةزٖ الاعةزّشاس٠خ رزٛاـةك ِة  غج١عةخ اٌّعشـةخ اٌزةٟ 

 رغُٙ ـٟ رط٠ٛش ٚص٠بدح اٌّعشـخ. ١ٌظ ٌٙب ٔٙب٠خ ِّب ٠عٕٟ أْ ع١ٍّخ الارصبي اٌّغزّش
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أغشاـةٗ ٚ٘ةزا    ـبلارصبي ٠غزّذ أصٌٛٗ ِٓ اٌٛال  ِٚب ٠زشرت ع١ٍٗ ِٓ رةيص١شاد ِزجبدٌةخ ثة١ٓالاذصال ػًهُح يىضىػُح وواقؼُح -ج  

 ٠عطٟ ل١ّخ ؽم١م١خ ٌٍّعشـخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾصٛي ع١ٍٙب.

ِغبي اٌجؾش اٌعٍّةٟ ٚاٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ, رٕطةٛٞ عٍةٝ ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ـيْ ِٙبساد الارصبي ٌزم١ٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ـٟ 

رٍه اٌع١ٍّبد اٌزٟ ِٓ خقٌٙب ٠زُ دعُ اٌزذس٠غ١١ٓ ِٕٚؾُٙ اٌّض٠ذ ِٓ ِٙةبساد الارصةبي عةٛاء ـةٟ اٌجةشاِظ اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ أَ ـةٟ 

يىً وج١ش عجش رؾذ٠ذ اٌزذس٠غة١١ٓ اٌّخزجشاد اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ, ٚرغُٙ ِٙبساد الارصبي اٌفعبي ـٟ رؾم١ك ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ ث

اٌز٠ٓ رٕٛٞ اٌغبِعخ اٌزجبدي ثُٙ ِ  اٌغبِعبد انخشٜ, ع١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي إْ ٌّٙبساد الارصبي دٚساً وج١شاً ـٟ رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـةخ 

 ـٟ ِغبي اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ.

 َظى انرؼهُى انقائًح ػهً انًؼهىياخ اندذَذج -2
ٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأزيبس ٔظةُ الارصةبلاد ٚالاعةزعّبي اٌّزضا٠ةذ ٌٍؾبعةٛة ٚاٌزٛعة  ـةٟ اعةزعّبي ٠زغُ اٌعصش اٌؾبٌٟ ثبٌزفغش اٌّعشـٟ ٚا

شجىخ الأزشٔذ, انِش اٌزٞ ععً اٌعبٌُ لش٠خ و١ٔٛخ اٌىزش١ٔٚخ, ٌّٚؾٛ أ١ِخ اٌؾبعٛة ِٓ خقي رٛـ١ش ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٚرذس٠غة١خ رفبع١ٍةخ 

١ةش اٌّغةزّش, ٠ٚعةذ رٛظ١ةؿ رم١ٕةخ اٌّعٍِٛةبد ٚالأزشٔةذ ـةٟ اٌزةذس٠ت رغزة ا٘زّبَ انـشاد ـٟ عصش ٠ز١ّض ثبٌزطٛس اٌّزغبسا ٚاٌزؽ

ٚاٌزع١ٍُ ِٓ أُ٘ ِؤششاد رؾٛي اٌّغزّ  إٌٝ ِغزّة  ِعٍِٛةبرٟ, نْ  رٌةه ع١غةُٙ ـةٟ ص٠ةبدح وفةبءح  ٚـعب١ٌةخ ٔظةُ اٌزعٍة١ُ ٚـةٟ ٔيةش 

 (. 54  2٢15اٌؾبٌٟ )ؽزبٍِخ, اٌٛعٟ اٌّعٍِٛبرٟ ِٚٓ صُ ثٕبء اٌّقوبد اٌّعٍِٛبر١خ اٌزٟ رٕيذ٘ب اٌّغزّعبد ـٟ اٌعصش 

اْ ـغٛاد ادٔغبص ا١ٌَٛ رُٙ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عٍٝ ع١ّ  اٌّغز٠ٛبد. ٔؾٓ ٔذسن اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ريىٍٙب ٘زٖ اٌفغٛاد عٍٝ عٛدح اٌزع١ٍُ 

غةبلاد, إر إٔةٗ ٚانداء, ٚٔعًّ عب٘ذ٠ٓ ٌغذ ٘زٖ اٌفغٛاد, ٚعٕذِب ٠زُ رغبً٘ ـغٛح ِٙذدح ٌع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ـٙزا ٌٗ عٛالت عٍٝ وبـةخ اٌّ

 .(Thomas, 2009: 224)٠ؤصش عٍٝ عٙٛد رؾغ١ٓ اٌزع١ٍُ ٠ٚٙذد ثيىً خط١ش ـشلا إٌغبػ 

٠ّٚىٓ رعش٠ؿ إٌظبَ,  ٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌّعمذح اٌّزفبعٍخ ٚاٌزٟ ريىً ٚؽذح و١ٍخ ٘بدـةخ ٠ٛعةٗ أداؤ٘ةب إٌةٝ رؾم١ةك اٌٙةذؾ 

نٔيطخ ٚاٌٛظبقؿ اٌزٟ رؤد٠ٙب, ٚعٍٝ رٌه ٠ّىةٓ اْ ٕٔظةش إٌةٝ اٌغبِعةخ وٕظةبَ اٌعبَ ٌٍٕظبَ , ـبٌغبِعخ ٠ٕظش إ١ٌٙب وٕظبَ ِٓ خقي ا

 (16  ٠2٢1٢زىْٛ ِٓ الأظّخ اٌفشع١خ ا٢ر١خ  )عبد اٌشة, 

 إٌظبَ اٌزع١ٍّٟ. -1

 ٔظبَ اٌذساعبد اٌع١ٍب ٚاٌجؾٛس. -2

 ٔظبَ شؤْٚ اٌج١ئخ ٚخذِخ اٌّغزّ . -3

 إٌظبَ ادداسٞ. -4

 عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثبنشىبي ا٢ر١خ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أشىبي أٔظّخ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ

ٌمةةذ أصةةجؼ ِةةٓ اٌّّىةةٓ ثٛاعةةطخ شةةجىخ الأزشٔةةذ اٌةةذخٛي إٌةةٝ اٌعذ٠ةةذ ِةةٓ انببذخىل ىنببً تببثكاخ انًؼهىيبباخ وفهببار: انًكرثبباخ:  - أ

وةزٌه  اٌيجىبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌجؾض١خ انوبد١ّ٠خ ٚؼ١ش انوبد١ّ٠خ اٌّؾٛعجخ عٍٝ اٌّغزٜٛ ادل١ٍّةٟ, ٚـةٟ ِٕةبغك اٌعةبٌُ اٌّخزٍفةخ,

 ٠ّىٓ اٌذخٛي إٌٝ ـٙبسط اٌّىزجبد اٌعب١ٌّخ اٌىجشٜ, ِضً ِىزجخ اٌىٛٔؽشط.

اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ أٚ وّب ٠غ١ّٗ اٌجعط اٌغبِعبد اٌّفزٛؽخ, ٟٚ٘ ّٔػ رع١ٍّٟ عذ٠ذ ـٟ ٔظبِةٗ ٚغشاقةك رذس٠غةٗ انرؼهُى ػٍ تؼذ:  - ب

 (. 222  2٢15اٌزع١ٍُ ِٓ خقٌٙب )ِغٍُ,  ٚأعب١ٌت اداسرٗ ٚثشاِغٗ, ٠ٚعزّذ عٍٝ اٌٛعبقػ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد وبـخ اٌزٟ ٠زُ

٠عةذ اٌزعٍة١ُ الاٌىزشٚٔةٟ إؽةذٜ ٚعةبقً اٌةزعٍُ ٚاٌزعٍة١ُ اٌؾذ٠ضةخ اٌزةٟ رعزّةذ ثيةىً أعبعةٟ عٍةٝ اٌؾٛاعة١ت  انرؼهبُى الانكرروَبٍ: - خ

ِٚةٓ صةُ ٚاٌيجىبد ٚاٌٛعبقػ اٌّزعذدح )صٛسح ٚصٛد( ٚالأزش١ٔذ ـٟ إ٠صبي اٌّعٍِٛبد إٌٝ اٌّزع١ٍّٓ ٚرفةبعٍُٙ ِة  اٌّعٍّة١ٓ 

 رٛـ١ش ـشصخ اٌزعٍُ ٌىً أٔغبْ دْٚ أْ ٠يىً عبِق اٌضِبْ ٚاٌّىبْ أٚ ادِىبٔبد اٌّبد٠خ أٚ اٌفٛاسق اٌفشد٠ةخ عبقمةب أِةبَ ـشصةخ

 (.4٨٨  2٢٢٢اٌزعٍُ )ؽغٓ ٚؽّٛد, 

ّْ ٘زٖ اٌةٕظُ عزغةُٙ ـةٟ رمٍة١ة ـغةٛح اٌّعشـةخ ـةٟ اٌغبِعةبد ٚاٌّؤعغةبد اٌزع١ّ١ٍةخ ـةٟ ؽةبي رةُ ثٕبء٘ةب  ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ـئ

 ثيىً ٠زٕبعت ِ  أ١ّ٘خ اٌمطبا اٌزع١ٍّٟ ٚؽغبع١زٗ, ٚثّب ٠ٛاوت الأظّخ اٌّعزّذح ـٟ اٌّؤعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌشاقذح عب١ٌّبً ٚال١ّ١ٍبً.

   َظى الإتذاع تاسرؼًال انركُىنىخُا اندذَذج -3

٘ةٛ اٌزٛعةٗ اٌؾةذ٠ش ٔؾةٛ اٌزىٌٕٛٛع١ةب  إْ أُ٘ ِب ٠مٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ, (٠Consffray, 2004:147شٜ )

جً ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ, ِـٓ خـبي رعض٠ـض اٌجشِغـخ اٌمبقّـخ عٍـٝ اندٌخ اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ, ٚرؾغـ١ٓ ر٠ّٛـً أٔظّـخ اٌزع١ٍـُ ٚاٌزذس٠ـت ِٓ ل

ـٓ اٌغٙةبد اٌّخزصةـخ ِٚمذِةـٟ اٌمبق١ّٓ عٍٝ اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ, ِٚشاععةـخ أٔظّةـخ اٌزعٍة١ُ ٚٔيةـش انوةبد١١ّ٠ٓ, ٚر١غةـ١ش اٌزٕغةـ١ك ث١ة

اٌخذِةةـبد اٌزع١ٍّةةخ الاٌىزش١ٔٚةةخ ٌعّةةـبْ اٌزىبِةةـً ث١ةةـٓ ثشاِةةـظ اٌزع١ٍةةـُ ٚاٌزذس٠ةةـت اٌزمٕةةـٟ ٚإٌّٙةةـٟ ٚص٠ةةـبدح ِيةةـبسوخ الاوةةبد١١ّ٠ٓ, 

خ ٚاٌزشث١ـةـخ اٌٛغ١ٕـةـخ ٚرؾغــ١ٓ عــٛدح ِٚقءِخ اٌزع١ٍــُ ٚاٌزذس٠ــت اٌزمٕــٟ ٌىبـخ اٌيشاقؼ, ِـةـٓ خـةـبي إدساط اٌّٙـةـبساد اٌؾ١بر١ـةـ

ٚإدِـةةـبط ِٙـةةـبساد لبث١ٍـةةـخ اٌةةزعٍُ الاٌىزشٚٔةةٟ ـةةـٟ ِٕب٘ةةـظ اٌزع١ٍةةـُ اٌّخزٍفةةخ, ٚظّةةـبْ اٌزطةةـٛس إٌّٙةةـٟ ٌٍّذسعةة١ٓ ١ٌصجةةـؼ أوضةةـش 

رزجع١ةخ اعزّـبداً عٍةـٝ اٌطبٌةت ِةـٓ خةـبي عّةـ  ث١بٔةـبد رز١ةـؼ اٌزٕجةـؤ ثبٌّٙةـبساد اٌّطٍٛثةـخ ـةـٟ انعةً اٌمص١ةـش ٚإعةـشاء دساعةـبد 

 ٚاعـزمصبء إٌزبقظ اٌّشعٛح.

ـٟٙ اٌزٟ رغّ  ِةب ثة١ٓ اٌجةبؽض١ٓ ٚأصةؾبة انعّةبي ـةٟ رطج١مةبد رغبس٠ةٗ ٌٍعٍةَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةب  ٠ٚمصةذ ثٙةزٖ اٌةٕظُ  َظى الإتذاعاِب 

شق ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةبد اٌزعبْٚ اٌٛاع  ٚاٌمٛٞ ث١ٓ انعّبي اٌزغبس٠خ ِٚشاوض اٌزفى١ش ِٓ أعً رى٠ٛٓ اٌّفب١ُ٘ ادثذاع١خ أٚ رطج١م١ةخ ٚاٌطة

اٌزٟ رعطٟ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ١ِضٖ رٕبـغ١ٗ, ِّةب ٠يةبسن ـةٟ رطة٠ٛش الزصةبد اٌّعشـةخ ٚرؾم١مةٗ. وعّبٌةخ ِعشـ١ةخ ِٕبـغةخ ِٚطٍٛثةخ 

 (.116  2٢13)اٌؾذساٚٞ ٚاٌغٕبثٟ, رغزط١  رؾذ٠ش ِٙبسارٙب دٚس٠ب

اٌزٛعةٗ اٌؾةذ٠ش ٔؾةٛ اٌزىٌٕٛٛع١ةب ـةٟ ِغةبي اٌزعٍة١ُ, ِةـٓ  ٠ٚشٜ اٌجبؽش إْ أُ٘ ِب ٠مٍة ـغٛح اٌّعشـخ ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ, ٘ٛ

١ٍخ خـقي رعض٠ـض اٌجشِغـخ اٌمبقّـخ عٍـٝ اندٌخ اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ, ٚرؾغـ١ٓ ر٠ّٛـً أٔظّـخ اٌزع١ٍـُ ٚاٌزذس٠ـت ِٓ لجً اٌمبق١ّٓ عٍٝ اٌعّ
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اٌغٙةةبد اٌّخزصةةـخ ِٚمذِةةـٟ اٌخذِةةـبد اٌزع١ٍّةةخ  اٌزع١ّ١ٍةةخ, ِٚشاععةةـخ أٔظّةةـخ اٌزعٍةة١ُ ٚٔيةةـش انوةةبد١١ّ٠ٓ, ٚر١غةةـ١ش اٌزٕغةةـ١ك ث١ةةـٓ 

 .الاٌىزش١ٔٚخ ٌعّـبْ اٌزىبِـً ث١ـٓ ثشاِـظ اٌزع١ٍـُ ٚاٌزذس٠ـت اٌزمٕـٟ ٚإٌّٙـٟ ٚص٠ـبدح ِيـبسوخ انوبد١١ّ٠ٓ

 انذافغ لاسرؼًال يىارد خذَذج -4

اٌج١ئخ ِغزمشح أٚ ؼ١ةش ِغةزمشح, ِزغبٔغةخ أٚ  ٠ّىٓ ٚصؿ انّٔبغ ٚانؽذاس اٌزٟ رؾذس ـٟ اٌج١ئخ ثيثعبد٘ب اٌّزعذدح, ِضً ِب إرا وبٔذ

ؼ١ش ِزغبٔغخ, ثغ١طخ أٚ ِعمذح؛ ٚاـشح اٌّٛاسد, أٚ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذعُ ّٔٛ إٌّظّخ؛ ِشوضح أٚ ِيززخ؛ ٚدسعةخ اٌزٛاـةك ـةٟ اٌج١ئةخ 

( اٌؾبعةخ إٌةٝ 1ٝ إٌّظّبد  )ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌّغبي اٌّمصٛد ٌٍّٕظّخ. رزٍخة ٘زٖ انثعبد ـٟ غش٠مز١ٓ أعبع١ز١ٓ رؤصش ـ١ّٙب اٌج١ئخ عٍ

( اٌؾبعخ إٌٝ ِٛاسد ِٓ اٌج١ئخ. إْ اٌظشٚؾ اٌج١ئ١ةخ اٌزةٟ رزغةُ ثبٌزعم١ةذ ٚاٌزؽ١١ةش رخٍةك ؽبعةخ أوجةش ٌغّة  2ِعٍِٛبد ؽٛي اٌج١ئخ؛ ٚ )

رةٛاـش اٌّةٛاسد اٌّعٍِٛبد ٚالاعزغبثخ ثٕبءً عٍٝ رٍه اٌّعٍِٛبد. وّب رٙزُ إٌّظّخ ثيؼ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌؾبعخ إٌٝ ظةّبْ 

(Daft et al. 2020: 147) ٖـبٌذاـ  ٘ٛ اٌّغجت إٌفغٟ اٌزٞ ٠عًّ عٍٝ اصبسح اٌغٍٛن ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ اٌٙذؾ, ٚاداِخ ع١شٖ ثبلارغةب .

 (.3٢٨  2٢14اٌزٞ ٠زفك ِ  رؾم١ك إٌغبؽبد ٚدسء اٌفيً ثّمذاس ِعمٛي )اٌعٕضٞ, 

ٚس٠خ ٌجمبء إٌّظّخ. ـبلاعزّبد عٍٝ اٌّٛاسد ٠عٕةٟ أْ اٌّؤعغةبد رعزّةذ عٍةٝ اْ اٌج١ئخ ٟ٘ ِصذس اٌّٛاسد إٌبدسح ٚاٌم١ّخ اٌعش      

اٌج١ئةةخ ٌٚىٕٙةةب رغةةعٝ عب٘ةةذح ٌٍغةة١طشح عٍةةٝ اٌّةةٛاسد ٌزم١ٍةةً اعزّبد٘ةةب عٍةةٝ اٌّةةٛسد٠ٓ. إر رىةةْٛ إٌّظّةةبد عشظةةخ ٌٍخطةةش إرا وبٔةةذ 

ثّغشد أْ رعزّذ إٌّظّخ لذس ادِىبْ. نٔٗ اٌّٛاسد اٌؾ٠ٛ١خ رؾذ ع١طشح ِٕظّبد أخشٜ, ٌزٌه ٕ٘بن ؽبـض ٌزىْٛ ِغ١طشح ِٚغزمٍخ 

 .Daft et al)عٍٝ ا٢خةش٠ٓ ـةٟ اٌؾصةٛي عٍةٝ ِةٛاسد ل١ّةخ, ٠ّىةٓ ٌزٍةه إٌّظّةبد انخةشٜ اٌزةيص١ش عٍةٝ صةٕ  اٌمةشاس ادداسٞ. 

2020: 152) 

 إْ ِٓ أُ٘ إٌمبغ اٌزٟ رغُٙ ـٟ رم١ٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ ِٓ خقي اعزخذاَ ِٛاسد عذ٠ذح رزّضً ـ١ّب ٠ٍٟ 

اعةةزمطبة اٌّةةٛاسد اٌجيةةش٠خ اٌّٛ٘ٛثةةخ ٚاٌىفةةؤح  ٚ٘ةةٟ وةةُ اٌّعةةبسؾ ٚاٌّٙةةبساد اٌزةةٟ ٠ّزٍىٙةةب انشةةخبلا اٌةةز٠ٓ ٠غةةزعٍّْٛ رمبٔةةخ  -أ 

 (.164  2٢13اٌّعٍِٛبد ـٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّزٕٛا )صِبَ, ع١ٍّبٟٔ, 

عصةش٠خ ٌٍع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّطٍٛثةخ اٌزةٟ رغةُٙ ـةٟ اعزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  إْ رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ رّضةً اٌصةٛسح اٌؾذ٠ضةخ ٚاٌ -ة 

إوغبة اٌّٙبساد ٚرجبدي اٌّعبسؾ ٚاٌزفبعً ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ ٚاٌّع١ٍّٓ, ثٙذؾ خٍك عٛ رفبعٍٟ ع١ذ ث١ٓ عٕبصةش اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ 

اٌزٛاصةةً ثةة١ٓ ٚثةة١ٓ اٌّؾزةةٜٛ اٌزع١ٍّةةٟ, وّةةب أْ ٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌزعٍةة١ُ دٚس ِٙةةُ ـةةٟ رؾغةة١ٓ ع١ٍّةةخ اٌزةةذس٠ظ, عةةٓ غش٠ةةك ريةةغ١  

اٌطةةشـ١ٓ, ثبدظةةبـخ إٌةةٝ ادثةةذاا ٚالأزةةبط ٚص٠ةةبدح اٌىةةُ اٌٙبقةةً ِةةٓ اٌّعٍِٛةةبد اٌغذ٠ةةذح ٚاٌّخزٍفةةخ ٚرٛظ١فٙةةب ـةةٟ اٌؾ١ةةبح اٌع١ٍّةةخ 

 (. ٢2  2٢21ٚاٌع١ٍّخ. )ِشوْٛ, 

إٌةٝ رجةذ٠ً ٚاٌزؽ١ةش رجٕٟ أٔظّةخ إداس٠ةخ ؽذ٠ضةخ  إْ أعةب١ٌت اٌعّةً اٌّزٕٛعةخ اٌزةٟ ٠غةزعٍّٙب ادٔغةبْ ٘ةٟ ِةٓ انِةٛس اٌزةٟ رؾزةبط  -ط 

ٚاٌزط٠ٛش, ٚرٌه ؽزٝ رىْٛ ِٕبعجخ ٌٍجشاِظ اٌزٞ ٠ٙذؾ إ١ٌةٗ. ٕٚ٘ةبن عةذح ِغةز٠ٛبد ٌلأٔظّةخ إداس٠ةخ اٌّطٍٛثةخ ـةٟ رؾم١ةك ؼب٠ةخ 

 رم١ٍة اٌفغٛح اٌّعشـ١خ عجش رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.

 ثاَُاً: طُف انرؼاوٌ الأكادًٍَ

انوبد٠ّٟ ثىٛٔٗ ِفِٙٛبً ِزعذد انٚعٗ, ١ٌظ ـمػ ٌّغشد اخزقؾ رٛظ١فٗ عب١ٌّةبً ٠زصؿ ِصطٍؼ اٌزعبْٚ يفهىو انرؼاوٌ الأكادًٍَ: 

 ٌٚىٓ اؽ١بٔبً ثغجت إٌجشاد اٌخطبث١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌٍؽ٠ٛخ اٌّخزٍفخ ٚاٌذلالاد اٌزٟ ٠ي١ش إ١ٌٙب.

أغةةشاؾ ـّٛظةةٛعٗ ِؾةةذد ٠مصةةذ ثبٌزعةةبْٚ اٌعٍّةةٟ اٌةةذٌٟٚ انٔيةةطخ ٚاٌزجةةبدلاد ٚاٌعقلةةبد اٌع١ٍّةةخ اٌّخزٍفةةخ اٌزةةٟ رغةةشٞ ثةة١ٓ عةةذح 

ثب١ٌّبد٠ٓ اٌع١ٍّخ, ِٚةٓ أشةٙش اٌزعةبس٠ؿ اٌّمذِةخ ٌةٗ ٘ةٛ  رجةبدي اٌّعةبسؾ اٚ ـشظة١بد اٌجؾةش ٚرؾم١مٙةب عٍةٝ اٌّغةزٜٛ اٌةذٌٟٚ ِة  

(, أِةب رعش٠ةؿ ِٕظّةخ ا١ٌٛٔغةىٛ ٌٍزعةبْٚ 2٨  2٢1٨)ؽةشٚػ,  رؾ٠ٍٛٙب إٌةٝ ٔيةبغبد ِيةزشوخ ٠فزةشض ـ١ٙةب إٔيةبء ِعشـةخ عذ٠ةذح 

ثة١ٓ  قُٛ  ِغًّ اٌجشاِظ اٌّٛعٙخ ٌؾً اٌّيىقد ٚاٌزةٟ رزعةّٓ ٔٙغةب عبِعةب ٌفةشٚا اٌعٍةُ, ٚريةغ١  اٌزفبعةً اٌةذااٌعٍّٟ اٌذٌٟٚ  ـٙ

بس اٌزعبْٚ ع١ٍّخ اٌزذس٠ت ٚ٘ٛ إغاٌجؾٛس, وّب ريًّ ـٟ  قظاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخطط١ٓ ِٚزخزٞ اٌمشاساد ِٓ أعً الاعزعّبي اٌعٍّٟ ٌٕزب

صِةةةخ ٌٍّغةةةبّ٘خ اٌفعبٌةةةخ ـةةةٟ اٌّيةةةشٚعبد اٌذ١ٌٚةةةخ ٚاٌٛغ١ٕةةةخ ٚرؾم١ةةةك ان٘ةةةذاؾ بعةةةٟ ـةةةٟ ص٠ةةةبدح اٌمةةةذساد اٌٛغ١ٕةةةخ اٌقأععٕصةةةش 

  .(221  2٢2٢اٌٛغ١ٕخ )ثٛع١ذ, 

ـةةٟ ظةةٛء ِةةب لذِةةٗ اٌجةةبؽضْٛ ِةةٓ ِفةةب١ُ٘ ٚٚـمةةب ٌزٛعٙةةبد اٌجؾةةش اٌؾب١ٌةةخ ٠ةةشٜ اٌجبؽةةش اْ اٌزعةةبْٚ انوةةبد٠ّٟ ٠زّضةةً ـةةٟ غ١ةةؿ ِةةٓ 

ب ِةٓ لجةً انغةشاؾ اٌّزعةب١ٔٚٓ ٌجععةُٙ اٌةجعط ثّةب ٠غةُٙ ـةٟ رؾغة١ٓ عةٛدح انٔيطخ اٌّعشـ١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزةٟ ٠ةزُ رمةذ٠ّٙ

 اٌخذِخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٚرؾغ١ٓ س٠بدح اٌغبِعخ ٚٚصٌٛٙب إٌٝ أ٘ذاـٙب.

 أهًُح انرؼاوٌ الأكادًٍَ:

بٔبد اٌّخزٍؿ ِٓ أـشاد رجشص أ١ّ٘خ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ ِٓ خقي اعزشار١غ١خ اٌيشاوبد اٌّعشـ١خ اٌزٟ ٟ٘ ع١ٍّخ ريبسو١خ رزُ ث١ٓ اٌى١

ٚعبِعبد ِٕٚظّبد ٚـك غش٠مخ ِٕغمخ رىب١ٍِخ ِٚزّبعىخ ٠زُ ِٓ خقٌٙب رىبًِ اٌّعشـخ اٌّٛعٛدح ٌذٜ انغةشاؾ اٌّزيةبسوخ ٌزؾم١ةك 

ادثذاا ٚالاثزىبس اٌّغزّش ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ِٓ أعةً ظةّبْ رؾم١ةك ا١ٌّةضح اٌزٕبـغة١خ اٌّيةزشوخ, إر رغةبعذ ٘ةزٖ الاعةزشار١غ١خ عٍةٝ 

غ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ ٚالأزبع١خ ٚسـ  انداء ِٓ خقي اٌٛصٛي إٌٝ اٌّعشـخ ٚاٌخجشح اٌّزٛاـشح ـٟ إٌّظّبد انخشٜ ٚإٌّظّبد رؾ

ْ رعبْٚ ع١ذ ِ  ششوبء ٠ّزٍىةْٛ ِةب ٠ؾمةك رٌةه ٌٍّٕظّةخ ٚ٘ةٛ ِةب  ّٛ اٌزع١ّ١ٍخ, ـبٌّٕظّبد اٌجبؽضخ عٓ سـ  اٌمذسح اٌزٕبـغ١خ لاثذ أْ رى

)عجةذ الله ٚصةبٌؼ,  اٌّعشـٟ ٌزعض٠ةض ِٛاسد٘ةب ٚلةذسارٙب اٌذاخ١ٍةخ ٚاٌخبسع١ةخ إٌّظّبد إٌٝ اعزشار١غ١خ اٌزعبْٚـٟ ؽبعخ  رؾذس عٕٗ

2٢21  4٢٨.) 

 

 أهذاف انرؼاوٌ الأكادًٍَ
خ رغعٝ ع١ّ  اٌغبِعبد إٌٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ِزمذَ ـٟ اٌزص١ٕفبد اٌعب١ٌّخ ٚلا ٠خفٝ عٍٝ اٌجبؽض١ٓ أْ ٌٍزعبْٚ انوبد٠ّٟ أ٘ةذاـبً سق١غة١

 (1٢6  2٢16ٚوج١شح رزّضً ثب٢رٟ  )اٌّعّٛسٞ, 
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 اٌشـ  ِٓ ٔٛع١خ ثشاِظ اٌغبِعبد اٌعشال١خ ثشاِظ ادعذاد ٌزىْٛ ِّبصٍخ ٌٍغبِعبد اٌّزطٛسح أوبد١ّ٠بً ٚإداس٠بً. -1 

إٌةةٝ  ادـةبدح ِةةٓ ثةشاِظ انعةةزبر اٌضاقةةش ِةٓ اٌخجةةشاد اٌعب١ٌّةخ, ٚأ٠عةةبً, ٌزىةةْٛ ِزجبدٌةخ ِةةٓ خةقي رٛع١ةةٗ أععةةبء ١٘ئةخ اٌزةةذس٠ظ -2

 عبِعبد ِؾذدح دٔغبص عٕخ اٌزفشغ اٌعٍّٟ ظّٓ اعزشار١غ١خ ِعذح ٌٍجؾٛس ٚاٌجشاِظ ٌعّبْ عٛدح اٌجؾٛس ِٕٚبعجزٙب ٌغبِعبرٕب.

اٌزٛعةة  ـةةٟ ثشٔةةبِظ ِةةٕؼ اٌطةةقة ثةة١ٓ اٌغٙزةة١ٓ اٌضساعةةخ ٚاٌطةةت اٌج١طةةشٞ اٌعٍةةَٛ ٚاٌف١ض٠ةةبء ٚاٌةةٕفػ ٚاٌضةةشٚاد اٌّعذ١ٔةةخ ٌةةذٜ  -3

 ع١خ ٚاٌش٠بظ١بد ٚاٌزخصصبد انخشٜ.اٌغبِعبد اٌعب١ٌّخ اٌعٍَٛ اٌطج١

ِذَّ اٌغغٛس اٌّعشـ١خ اٌذاقّخ ث١ٓ عبِعبرٕب ٚاٌغبِعبد اٌعب١ٌّخ ـٟ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌعٍَٛ اٌطج١ع١ةخ اٌزطج١م١ةخ ٚخبصةخ ـةٟ ِغةبلاد  -4

 اٌعٍَٛ اٌطج١خ ٚإٌٙذعخ اٌٛساص١خ ٚإٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٟ ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌعٍَٛ اٌصشـخ.

رٕف١ز ششاوخ ِٛععخ ِٓ اٌغبِعبد ـقثةذ أْ رىةْٛ ٕ٘ةبن ِٕٙغ١ةخ ٚرٕغة١ك ثة١ٓ اٌغبِعةبد اٌّؾ١ٍةخ إرا لشسد ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  -5

 ؽزٝ لا رزىشس اٌيشاوخ ٚرٕؾصش ـٟ عبِعبد ِؾذدح ٚدٌٚخ ثع١ٕٙب.

 أَىاع انرؼاوٌ الأكادًٍَ

ـةٟ ثةشاِظ رطة٠ٛش ( إٌةٝ الاشةىبي اٌشق١غة١خ ٌٍزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ 32  2٢1٨( ٚ)ؽةشٚػ, Salimova, et al,2014,109رطشلذ )

 اٌغبِعبد, اٌزٟ ع١زُ الاعزّبد ع١ٍٙب ـٟ أّٔٛرط ٘زٖ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ 

 انًشارَغ انثحثُح انًشرركح: -1
ؾ ثئةٗ ع١ٍّةخ رجةبدي اٌّعشـةخ ثة١ٓ انـةشاد أٚ رؾ٠ٛةً  ٠ٕجضك ِفَٙٛ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ ِٓ ِفَٙٛ اٌزيبسن اٌّعشـٟ اٌزٞ ٠عةشّف

 (.5  2٢1٢شىً ٠ّىٓ ـّٙٗ, ٠ّٚزصٙب ٠ٚغزعٍّٙب ا٢خشْٚ )أؽّذ, اٌعص١ّٟ,  اٌّعشـخ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌفشد إٌٝ

( ثئٙةب اٌّيةبس٠  إٌّط٠ٛةخ عٍةٝ ع١ٍّةخ رجةبدي اٌّعشـةخ ثة١ٓ غةشـ١ٓ أٚ أوضةش ٚرغةّؼ  Rusuli & Tasmin, 2010 797ٚعشّـٙب )

ٚاٌعة١ّٕخ, ٠ٚغةت أْ رؾمةك ٘ةزٖ اٌّيةبس٠  ٘ةذـبً ثئعبدح ريى١ً اٌّعشـخ ٚإ٠غبد ِعشـخ عذ٠ذح, ٚرىْٛ اٌّعشـخ ٕ٘ب ثيةم١ٙب اٌصةش٠ؾخ 

 ٠زّضً ـٟ رؾم١ك ع١ٍّخ الاثزىبس ِٓ خقي اٌؾٍٛي اٌّطشٚؽخ ظّٓ اٌجشٔبِظ اٌجؾضٟ اٌزٞ ٠زُ اٌزيبسن ٚاٌزعبْٚ ـ١ٗ.

 (Zheng, 2017 53ٚرظٙش أ١ّ٘خ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ ـٟ إٌمبغ ا٢ر١خ )

 عٙبد إٌظش.رؾم١ك ع١ٍّخ رجبدي انـىبس ٚاٌخجشاد ٚٚ -أ 

 ص٠بدح ع١ٍّخ اٌعصؿ اٌزٕٟ٘ ٌز١ٌٛذ أـىبس عذ٠ذح. -ة 

 رجٕٟ ع١بعبد اٌزط٠ٛش اٌّعشـٟ. -ط 

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبـغ١خ اٌّعشـ١خ. -د 

 رعض٠ض إثذاا انـشاد ٚص٠بدح ِٙبسارُٙ اٌفشد٠خ. -ٖ 

 رعض٠ض سٚػ اٌزعبْٚ انوبد٠ّٟ ٚاٌّعشـٟ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ أٚ ث١ٓ اٌغبِعبد انوبد١ّ٠خ. -ٚ 

 بِعخ ظّٓ اٌٛعػ انوبد٠ّٟ.رعض٠ض عّعخ اٌغ -ص 

 ( Dong et al, 2017:23ٚؽزٝ رؾمك اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ ادـبدح اٌّشعٛح ِٕٙب ٠غت أْ رزؾمك إٌمبغ ا٢ر١خ )

 رٛاـش اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌقصِخ ٌزؾم١ك ع١ٍّخ رجبدي اٌّعشـخ. -أ 

 أوبد١ّ٠خ أٚ ِٕظّبد ثؾض١خ.إظفبء اٌطبث  اٌشعّٟ عٍٝ ٘زٖ اٌع١ٍّخ, ِٓ خقي أطٛاقٙب رؾذ ٌٛاء عبِعبد  -ب 

 أْ رغُٙ ِخشعبد ٘زٖ اٌّيبس٠  ـٟ رؾغ١ٓ اٌّعشـخ ٚانداء ٚرؾم١ك اٌؽب٠بد ِٕٙب. -ج 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔةٗ ٌىةٟ رؾمةك اٌغبِعةبد ِؾةً اٌجؾةش اٌفبقةذح اٌّشعةٛح ِةٓ اٌّيةبس٠  اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ, ٠غةت أْ رّزٍةه اٌج١ٕةخ       

اٌّيبس٠  ؽغت الاخزصبصبد اٌزةٟ رعٕةٝ اٌغبِعةخ ثزذس٠غةٙب, ٚسصةذ اٌّٛاصٔةخ اٌقصِةخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌعشٚس٠خ دلبِخ رٍه 

دلبِخ رٍه اٌّيبس٠ , ٚرمذ٠ُ اٌؾٛاـض اٌّبد٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ ٌٍىٛادس اٌجؾض١خ اٌزٟ رمَٛ ثزٍه اٌّيةبس٠  ثّةب ٠غةُٙ ـةٟ رفع١ةً أٔيةطخ اٌجؾةش 

 رغُٙ ـٟ رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ. اٌعٍّٟ اٌّيزشن ِ  اٌجبؽض١ٓ ـٟ اٌغبِعبد انخشٜ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب

 ىَشاء انًخرثراخ انًشرركح: -2

ثةبؽض١ٓ ٚا١ٌٙئةخ اٌزذس٠غة١خ ـةٟ اٌغبِعةخ  ًِةٓ لجة نِيةزش ًعٍٝ الزشاػ ٔيةبغ ثؾضةٟ ٠ةزُ رٕف١ةزٖ ثيةى ن٠عزّذ ِيشٚا اٌّخزجش اٌّيزش

٠ٚىةْٛ ن ِخزجةش ِيةزشإٔيةبء اٌخبصةخ ثٙةُ ـةٟ ٚاٌيشوبء الاعزشار١غ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠عزضِْٛ ِيبسوخ ِٙبسارُٙ ـعقً عٓ ِشاـك اٌجؾش 

 نٔزبقظ اٌجؾةش اٌّز١ّةضح ِةٓ خةقي دعةُ اٌجؾةش اٌّيةزشك ِىبْ اٌّخزجش ِبد٠بً ٚاـزشاظ١ب, إر رصُّ ِخزجشاد اٌجؾش اٌّيزشوخ ٌزؾم١

ثؾض١ةخ ِغةزمٍخ  ِٕظّةخإٔيةبء  ِىب١ٔةخععبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثة١ٓ اٌغبِعةبد ٚشةشوبقٙب, ٠زة١ؼ ا١ٌٙىةً اٌةزٞ ٠ةٛـش ٘ةزا اٌزعةبْٚ إأ ًِٓ لج

اٌجؾٛس ثّشٚٔخ ٚعةشعخ عب١ٌةخ, ِٚةٓ صةُ ٠ٙةذؾ ٘ةزا إعشاء اٌجؾش ِٓ  يعززّىٓ اٌغبِعخ ٚاٌغٙخ اٌزٟ رّٛ هاٌغبِعخ, ٚثعذ رٌ ًداخ

 (. ,2٢14Salimova et al: 111إٌظبَ إٌٝ رؾم١ك ٔزبقظ ِخزٍفخ عٓ رٍه اٌزٟ رمذِٙب اٌجؾٛس اٌّيزشوخ اٌزم١ٍذ٠خ)

ؾ  ثئٙب اٌٍجٕخ انٌٚٝ ٌزيع١ظ ؽذاقك اٌّعشـخ ٚانثؾبس, ٚث١ئخ ؽبظٕخ ٌقعزضّبس ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ  اٌّخزجشاد اٌّيزشوخٚرعشَّ

اٌذاعُ ٌٍمطبعبد اٌصةٕبع١خ وبـّةخ, ٚداعةُ أعةبط ـةٟ ع١ٍّةخ ٔمةً اٌزىٌٕٛٛع١ةب ٚرٛغ١ٕٙةب ـةٟ اٌجٍةذ اٌّعٕةٟ رىةْٛ ثٛاثزةٗ اٌغبِعةخ اٌزةٟ 

ـذ Mohajan; Islam; Shome, 2017:79أعغذ رٍه اٌّخزجشاد ) ثئٙب ع١ٍّخ رٕف١ز ِمزشػ ثؾضٟ عٍّٟ ثطش٠مخ ِيةزشوخ ( ٚعشّف

ِٓ لجً ثةبؽض١ٓ ِخزصة١ٓ ٚأوةبد١١ّ٠ٓ ظةّٓ اٌغبِعةخ ِة  أغةشاؾ خبسع١ةخ راد صةٍخ ثٙةزا اٌّيةشٚا اٌجؾضةٟ, ٚرىةْٛ ١ِضا١ٔةخ ٘ةزا 

انغةشاؾ اٌخةبسع١١ٓ, ِة  رمةذ٠ُ اٌّيشٚا ٌِّٛخ ثيىً ِيزشن ِٓ لجً اٌغبِعخ ٚانغشاؾ اٌخبسع١١ٓ, أٚ ٌِّٛةخ ثبٌىبِةً ِةٓ لجةً 

 (. ,1132٢14Salimova et al:اٌزع٠ٛط اٌّبدٞ إٌّبعت ٌٍجبؽض١ٓ اٌعبص١ِٓ عٍٝ اٌعًّ ـٟ ٘زا اٌّخزجش )

إْ اٌٙذؾ انعبط ِٓ إلبِخ اٌّخزجشاد اٌّيزشوخ ٘ٛ رعض٠ض عّعخ اٌغبِعخ ـٟ ِغةبي اٌجؾةش اٌعٍّةٟ ٚانوةبد٠ّٟ, ٠ٚزؾمةك رٌةه ِةٓ 

 ( 5  2٢1٢ؽّذ ٚاٌعص١ّٟ, خقي إٌمبغ ا٢ر١خ )أ

 سـ  ِغزٜٛ رذس٠ت اٌجبؽض١ٓ ظّٓ اٌغبِعخ ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ. .أ 

 رغغ١ً ثشاءاد اخزشاا ِٓ خقي رمذ٠ُ ِيبس٠  ثؾض١خ عذ٠ذح رغُٙ ـٟ سـ  ِٓ عّعخ اٌغبِعخ. .ة 
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 اٌّغبّ٘خ ـٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛغ١ٕٙب ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ. .ط  

 بساد عذ٠ذح ـٟ ِغبي انثؾبس اٌزٟ ٠مذِٙب.٠غُٙ اٌّخزجش إٌبعؼ ـٟ عزة اعزضّ .د 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠غت عٍٝ اٌغبِعبد ِؾً اٌجؾش أْ رّٕٟ ـىشح إلبِخ اٌّخزجشاد اٌّيزشوخ ِٓ خقي رع١ّك عقلبد اٌزٛاصً ِة  

غةقق اٌعذ٠ةذ اٌّغزضّش٠ٓ ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِخزٍؿ اٌمطبعبد الالزصبد٠خ ـٟ اٌجٍذ, ثؾ١ش رؤعظ رٍه اٌّخزجةشاد لبعةذح د

 ِٓ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌزٟ رؾمك إظبـخ ـع١ٍخ ٌقلزصبد اٌٛغٕٟ عٕذ رطج١مٙب عٍٝ أسض اٌٛال .

   انثرايح الأكادًَُح انًشرركح -3

عبِعةخ  ًإر رىةْٛ وة ن,ثشٔةبِظ دساعةخ ِيةزش أٚ أوضةش ـةٟاٌزٟ رزعبْٚ ـ١ٙب ِؤعغةزبْ ؿ اٌّٛال إ٠ٌٝي١ش ثشٔبِظ اٌذاسعخ اٌّيزشوخ 

عبِعةخ ثطقثٙةب, ً ِة  اؽزفةبظ وةن ِيةزشً ِٕٚؼ اٌذسعبد اٌع١ٍّةخ ٌطقثٙةب ٠ٚةزُ رطة٠ٛش اٌجشٔةبِظ ٚاداسرةٗ ثيةى يِٛغؤٌٚخ عٓ اٌمج

 إٌةة٠ٝةةؤدٞ ن وضةةش ـةةٟ ثشٔةةبِظ دساعةةخ ِيةةزشا اٚاٌؾةةبلاد اٌزةةٟ رزعةةبْٚ ـ١ٙةةب عبِعزةةبْ  إٌةة٠ٚٝيةة١ش ثشٔةةبِظ اٌذاسعةةخ اٌّيةةزشوخ أ٠عةةبً 

 3ظّٓ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌّيةزشوخ ثةشاِظ اٌةذوزٛساٖ اٌّيةزشن ٚالاشةشاؾ )ً اٌغبِعبد اٌيش٠ىخ, ٠ٚذخ إؽذٜعٍٝ دسعخ ـٟ ي اٌؾصٛ

,2٢2٢Malik, et al,  ٚوٍّب وبٔذ ٘زٖ اٌجةشاِظ وفةٛءح ؽممةذ ِعةب١٠ش اٌغةٛدح ـعةقً عةٓ رؾم١ةك أ٘ةذاؾ ٘ةزا اٌجشٔةبِظ, ٚوةزٌه ,)

غةزٜٛ اٌيةٙبدح إٌّّٛؽةخ وةً رٌةه ٠ؾةذد الاعزّةبد انوةبد٠ّٟ ٌٙةزا اٌّمشساد اٌّعزّذح ـٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ٚعٛدرٙب ِٚذٜ رٕبعةجٙب ِة  ِ

 (. 55  2٢1٨اٌجشٔبِظ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ )اٌغٕبثٟ, 

إْ اٌم١ّخ اٌّعبـخ ٌٍجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ رزّضً ـٟ أوضش ثىض١ش ِةٓ ِغةشد اٌةذخٛي ـةٟ عمةذ ار ٠زعةّٓ رطة٠ٛش ثشٔةبِظ دساعةخ 

ٌٍّعشـخ, ار ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌٙذؾ انعبعٟ دٔيبء ثشاِظ ِيزشوخ ٘ٛ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾةش اٌةزٞ ريةٍّٗ عذ٠ذ ٚعبؽخ عذ٠ذح 

اٌذسعخ, ٠ٚغت اْ رىْٛ ٔز١غةخ أعةّبَ اٌغةبِعز١ٓ اٚ أوضةش ٌزمةذ٠ُ ثشٔةبِظ دساعةٟ رٞ ِغةزٜٛ أوةبد٠ّٟ أعٍةٝ ِّةب ٠ّىةٓ أْ رؾممةٗ 

 :Adobor & McMullen, 2014ّيةزشوخ إٌةٝ اٌمة١ُ اٌّعةبـخ ا٢ر١ةخ  )اٌغبِعبد ثيةىً ِٕفصةً, ثّعٕةٝ آخةش رةؤدٞ اٌجةشاِظ اٌ

264) 

 ص٠بدح رذ٠ًٚ ـٟ اٌغبِعبد. .1

 رؾف١ض اٌزعبْٚ ِزعذد اٌغٕغ١بد ـٟ اٌزذس٠ظ عٍٝ ِغزٜٛ عبيف ٚععً اٌزعبْٚ ٍِضِبً. .2

 ص٠بدح اٌيفبـ١خ ث١ٓ الأظّخ اٌزع١ّ١ٍخ. .3

 رط٠ٛش ثذاقً اٌذساعخ ٚاٌجؾش ٚـك الاؽز١بعبد اٌّغزؾذصخ. .4

 رؾغ١ٓ اٌزعبْٚ اٌزع١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ. .5

 ص٠بدح لبث١ٍخ رٛظ١ؿ رٚٞ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚرؾف١ضُ٘ ٌٍزٕمً ـٟ عٛق اٌعًّ اٌعب١ٌّخ. .6

 ص٠بدح اٌىفبءح ـٟ اٌّؤعغبد اٌيش٠ىخ ِٓ خقي ٔظبَ أـعً اٌّّبسعبد ٚرٕف١زٖ. .7

 ص٠بدح لذسح اٌّؤعغخ عٍٝ اٌزؽ١١ش ثّب ٠زّبشٝ ِ  الاؽز١بعبد إٌبشئخ. .8

 إصاٌخ اٌؾٛاعض اٌضمبـ١خ )اٌيخص١خ ٚإٌّظ١ّخ(. اٌّغبّ٘خ ـٟ .9

 (.6-5  2٢1٢ٚرظٙش أ١ّ٘خ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ ِٓ خقي ِب ٠يرٟ )عٛدح, 

 سـ  دسعخ اٌزٕبـظ ث١ٓ اٌغبِعبد. -أ 

 رؾم١ك ِجذأ اٌز٠ٕٛ  ـٟ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ. -ة 

 رجبدي اٌخجشاد اٌع١ٍّخ ث١ٓ اٌغبِعبد. -ط 

 زٛساٖ ث١ٓ اٌغبِعبد.رجبدي سعبقً اٌّبعغز١ش ٚاٌذو -د 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠غت عٍٝ اٌغبِعز١ٓ ِؾً اٌذساعخ ٚظ  ادِىبٔبد اٌّزٛاـشح ـٟ وً ِّٕٙب رؾذ رصشؾ اٌغبِعبد انخشٜ اٌزٟ 

رش٠ذ رطج١ك ثعذ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ ِعٙةب, ٚـةك رشر١ةت ِعة١ٓ, إر لا ٠فزةشض أْ رىةْٛ ادِىبٔةبد اٌّزةٛاـشح ـةٟ اٌّخزجةشاد ِٚشاوةض 

ٌّىزجبد ـةٟ وةً اٌغبِعةبد ثبٌّغةزٜٛ ٔفغةٗ, ِٚةٓ اٌطج١عةٟ أْ ٠ىةْٛ ٕ٘ةبن رفةبٚد, ٚ٘ةزا اٌزفةبٚد ٠غةت أْ ٠غةزؽً إ٠غبثةبً اٌجؾش ٚا

خبصخً ـٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب اٌزٟ رؾزبط إٌٝ إِىبٔبد أوجةش ِةٓ رٍةه اٌزةٟ رؾزبعٙةب ثةشاِظ اٌجىةبٌٛس٠ٛط, ثّةب ٠غةُٙ ـةٟ رؾغة١ٓ 

 غٛح اٌّعشـخ اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب انعبرزح ـٟ اٌغبِعبد انَ.عٛدح عٛدح اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرم١ٍة ـ

   ترايح انرثادل الأكادًٍَ -4

ؾ ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ ثئٙب ثشاِظ ٠خزبس ـ١ٙب اٌّذسعْٛ انوبد١ّ٠ْٛ أْ ٠ذسعٛا ـٟ اٌخبسط ـةٟ ِؤعغةبد رع١ّ١ٍةخ شةش٠ىخ  رعشَّ

ؾ ثئٙب إؽذٜ غ. Ahwireng,2016:6)ِ  اٌغبِعخ انَ ) شق رذ٠ًٚ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ, ثئر ٠مَٛ اٌّذسعْٛ انوةبد١ّ٠ْٛ ثّزبثعةخ ٚ رعشَّ

 (.٢  2٢1٢رذس٠غُٙ ـٟ خبسط اٌجٍذ انَ ٚوزٌه عٓ غش٠ك ادعبسح ٚرجبدي اٌخجشاد ٌقعبرزح. )اٌغٍّٟ, 

ٍةٛا ٌٍعّةً ـ١ٙةب ٚرٙذؾ ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ إٌٝ رعض٠ةض ِٛاصةفبد سٚػ انعّةبي اٌش٠بد٠ةخ ٌٍّذسعة١ٓ ظةّٓ اٌغبِعةبد اٌزةٟ أزم

ٚاٌزٟ لا رمةذِٙب ٌٙةُ عةبِعزُٙ انَ, إر ٠ّىةٓ أْ ٠ؾصةٍٛا عٍةٝ ِجةبدساد ِخزٍفةخ ٠ّٕةٟ ِةٓ خقٌٙةب ِٙةبسارُٙ ثةذلاً ِةٓ اثمةبقُٙ ظةّٓ 

اٌؾذٚد اٌّفشٚظخ ع١ٍُٙ ـٟ اٌغبِعخ انَ, إر ٠ّىٓ أْ ٠مذَ ٌٍّذسط ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ٌٍّٛال  ٚاٌّيشٚعبد اٌصةٕبع١خ ٚوةً ا١ٌّةبد٠ٓ 

 .(Ahwireng,2016:62)خ اٌّطٍٛثخ ٌعّبْ اٌزٛعٙبد اٌع١ٍّخاٌعشٚس٠

إْ أُ٘ ـبقذح رزؾمك ِٓ ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ رعٛد عٍٝ اٌّذسع١ٓ رؾذ٠ذاً, ِٓ خقي اٌخجشح اٌّعشـ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ىزغجٛٔٙب ِةٓ 

 اٌغبِعبد انعٕج١خ, ـعقً عٓ اٌعبقذ اٌّبدٞ اٌىج١ش اٌزٞ ٠ؾممٛٔٗ.

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش اْ ريغ١  اٌزذس٠غ١١ٓ ـٟ اٌغبِعبد ٠جذأ ِٓ خقي رعض٠ض اٌغٍٛو١بد الا٠غبث١خ وبٌّىبـةتد اٌٍّّٛعةخ اٚ ؼ١ةش 

اٌٍّّٛعخ ٚاٌزٟ ريًّ ص٠بدح ـٟ انعٛس أٚ ِٕؼ اٌّىبـتد اٌّبد٠خ أٚ ِٓ خقي وٍّبد اٌيىش ٚادغشاء ِٕٚؼ اٌّض٠ةذ ِةٓ اٌصةقؽ١بد 

ٕٟ أُٔٙ عة١ىْٛٔٛ رؾةذ أطجةبا اْ انداء اٌغ١ةذ عة١عٛد عٍة١ُٙ ثةبٌٕف  ِّةب ٠ةؤدٞ إٌةٝ ص٠ةبدح اٌشظةب اٌةٛظ١فٟ ِٓ لجً ادداسح ٚ٘زا ٠ع

ٌذ٠ُٙ نُٔٙ ٠عٍّْٛ اْ اعزٙبدُ٘ ـٟ اٌعًّ ع١ىْٛ ٌٗ اصش ا٠غبثٟ, ٚاْ إداسح اٌغبِعخ رمذسّ اٌفشد الاوضش وفبءح ٚر١ّض ث١ةُٕٙ ِةٓ خةقي 
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ّضبثخ ؽبـض ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍعًّ ثصٛسح اوضش ـبع١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاؾ رطة٠ٛش اٌغبِعةبد ِىبـيح اٌّغزٙذ, ٚ٘زٖ اٌّىبـتد عزىْٛ ث 

 ٚأٔظّخ اٌزع١ٍُ ـ١ٙب ِٓ عٙخ, ٚرم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٌذٜ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ عٙخ اخشٜ.
 

 انًثحث انثانث: اخرثار انفرضُاخ

 خايؼح انكراب: -أولاً 

ِع٠ٕٛخ نثعةبد ٚعةبقً رمٍة١ة ـغةٛح اٌّعشـةخ )ِٙةبساد الارصةبي, ٔظةُ اٌزعٍة١ُ اٌمبقّةخ عٍةٝ   ٠ٛعذ ريص١ش رٚ دلاٌخ انفرضُح انرئُسُح

اٌّعٍِٛبد اٌغذ٠ذح, ٔظُ ادثذاا ثبعزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح, اٌذاـ  لاعزعّبي ِةٛاسد عذ٠ةذح( عٍةٝ أثعةبد غ١ةؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ 

اِظ انوبد١ّ٠ةةخ اٌّيةةزشوخ, ثةةشاِظ اٌزجةةبدي انوةةبد٠ّٟ(. ٚرزفةةشا ِٕٙةةب )اٌّيةةبس٠  اٌجؾض١ةةخ اٌّيةةزشوخ, إٔيةةبء ِخزجةةشاد ِيةةزشوخ, اٌجةةش

 ِغّٛعخ ِٓ اٌفشظ١بد اٌفشع١خ.

 انفرضُح انفرػُح الأونً: َىخذ ذأثُر رو دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً انًشارَغ انثحثُح انًشرركح.

 ثٍؽةذ ٚلةذ ٢.٢5ٌّيبس٠  اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ إر أْ ل١ّةخ اٌّع٠ٕٛةخ أوجةش ِةٓ اعٍٝ ثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ لا ٠ٛعذ ريص١ش ن

% ِٓ اٌزجةب٠ٓ اٌخةبلا ثّزؽ١ةش اٌّيةبس٠  اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ 6.٢( أٞ أْ ٢.٢6٢اٌزؾذ٠ذ ) ِعبًِ ظٛء ـٟ ٌلأّٔٛرط اٌزفغ١ش٠خ اٌمٛح

ٛٞ إر إْ ل١ّخ ِع٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس أوجش ِةٓ ٠زُ رفغ١ش٘ب ِٓ خقي أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٚ٘ٛ ِعبًِ رؾذ٠ذ ؼ١ش ِعٕ

 . ٚثزٌه ٕٔفٟ اٌفشظ١خ اٌفشع١خ الاٌٚٝ.٢.٢5
 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ انٌٚٝ( 2اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ انًصذر: 
 

 دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً ىَشاء انًخرثراخ انًشرركح.َىخذ ذأثُر رو انفرضُح انفرػُح انثاَُح:  -

ٚلا ٠ٛعةذ رةيص١ش ٌجةبلٟ  ٢.٢5ألةً ِةٓ  Pإر اْ ل١ّةخ عٍٝ إٔيبء ِخزجشاد ِيةزشوخ ِع٠ٕٛخ ٔظُ ادثذاا ثبعزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح 

 اٌزفغة١ش٠خ اٌمةٛح ثٍؽةذ ٚلةذ ٢.٢5ل١ّةخ اٌّع٠ٕٛةخ أوجةش ِةٓ إٔيةبء ِخزجةشاد ِيةزشوخ إر أْ عٍةٝ أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـةخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌخبلا ثّزؽ١ش إٔيةبء ِخزجةشاد ِيةزشوخ ٠ةزُ رفغة١ش٘ب ِةٓ 65.٨( أٞ أْ ٢.65٨اٌزؾذ٠ذ ) ِعبًِ ظٛء ـٟ ٌلأّٔٛرط

اٌفشظة١خ اٌشق١غة١خ  ٕٚ٘ةب رضجةذ ـمةػ (.٢.٢5اٌّؾغةٛثخ ِع٠ٕٛةخ عٕةذ ِغةزٜٛ ) Fخقي أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغةٛح اٌّعشـةخ ٚأْ ل١ّةخ 

 ٚاٌفشع١خ اٌخبصخ ثجعذ ٔظُ الاثذاا.
 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌضب١ٔخ (3اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ  انًصذر:

 

 َىخذ ذأثُر رو دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً انثرايح الأكادًَُح انًشرركح. :انفرضُح انفرػُح انثانثح

أثعةبد ٚعةبقً ٚلا ٠ٛعةذ رةيص١ش ٌجةبلٟ  ٢.٢5ألةً ِةٓ  Pإر إْ ل١ّةخ  عٍٝ اٌجةشاِظ انوبد١ّ٠ةخ اٌّيةزشوخِع٠ٕٛخ ريص١ش ِٙبساد الارصبي 

 ـةٟ ٌلأّٔٛرط اٌزفغ١ش٠خ اٌمٛح ثٍؽذ ٚلذ ٢.٢5اٌّيزشوخ إر أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ أوجش ِٓ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ عٍٝ رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌخبلا ثّزؽ١ش اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ ٠زُ رفغ١ش٘ب ِٓ خقي أثعةبد 4٨.3( أٞ أْ ٢.4٨3اٌزؾذ٠ذ ) ِعبًِ ظٛء

 ِغبساد ادٔؾذاس   )اٌفشظ١بد(

 ِعٍّخ

 ادٔؾذاس

Estimate 

 إؽصبءح

 إخزجبس

 اٌّعٍّخ

S.E. 

اٌم١ّخ 

 اٌؾشعخ

C.R. 

 ِع٠ٕٛخ

 اٌّعٍّخ

P 

R
2 

F 

 ِع٠ٕٛخ

 ّٔٛرط

 انخزجبس

اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ
 0.652 0.45 0.182 0.082 ِٙبساد الارصبي <<<

0.069 0.846 0.503 

اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ
>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ عٍٝ 

 اٌّعٍِٛبد اٌغذ٠ذح
-0.146 0.193 -0.757 0.449 

اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ
>>> 

ثبعزعّبي ٔظُ ادثذاا 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح
0.019 0.243 0.077 0.939 

اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ
>>> 

اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد 

 اٌغذ٠ذح
0.208 0.174 1.191 0.234 

 يساراخ الإَحذار   )انفرضُاخ(

 يؼهًح

 الإَحذار

Estimate 

 ىحصاءج

 ىخرثار

 انًؼهًح

S.E. 

 انقًُح انحرخح

C.R. 

 يؼُىَح

 انًؼهًح

P 

R
2

 F 

 يؼُىَح

 ًَىرج

 الأخرثار

ِخزجشاد إٔيبء 

 ِيزشوخ
 0.512 0.656 0.165 0.108 ِٙبساد الارصبي <<<

0.658 
22.101 

.0000 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ 

عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

 اٌغذ٠ذح

0.163 0.175 0.933 0.351 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
>>> 

ٔظُ ادثذاا ثبعزعّبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح
0.59 0.221 2.677 0.007 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
>>> 

اٌذاـ  لاعزعّبي 

 ِٛاسد اٌغذ٠ذح
0.249 0.158 1.573 0.116 
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ـٕٕفةٟ اٌفشظة١خ ٚٔضجةذ رةيص١ش ِٙةبساد الارصةبي  (.٢.٢5) اٌّؾغةٛثخ ِع٠ٕٛةخ عٕةذ ِغةزٜٛ Fٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٚأْ ل١ّخ  

 ـمػ.
 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌضبٌضخ( 4اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ انًصذر: 
 

 الأكادًٍَ.َىخذ ذأثُر رو دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً ترايح انرثادل  -

أثعةبد ٚعةبقً رمٍة١ة ٚلا ٠ٛعذ ريص١ش ٌجةبلٟ  ٢.٢5ألً ِٓ  Pإر اْ ل١ّخ  عٍٝ ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ِّٟع٠ٕٛخ ريص١ش ِٙبساد الارصبي 

 ِعبًِ ظٛء ـٟ ٌلأّٔٛرط اٌزفغ١ش٠خ اٌمٛح ثٍؽذ ٚلذ ٢.٢5ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ إر أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ أوجش ِٓ عٍٝ ـغٛح اٌّعشـخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌخبلا ثّزؽ١ش ثشاِظ اٌزجةبدي انوةبد٠ّٟ ٠ةزُ رفغة١ش٘ب ِةٓ خةقي أثعةبد ٚعةبقً رمٍة١ة 5٢.٢( أٞ أْ ٢.5٢٢اٌزؾذ٠ذ )

 ـٕٕفٟ اٌفشظ١خ ٚٔضجذ ريص١ش ِٙبساد الارصبي ـمػ. (٢.٢5اٌّؾغٛثخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ ) Fـغٛح اٌّعشـخ ٚأْ ل١ّخ 
 

 خ اٌشاثعخٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١( 5اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ انًصذر: 

 

 ً  خايؼح انًىصم: -ثاَُا

  ٠ٛعةةذ رةةيص١ش رٚ دلاٌةةخ ِع٠ٕٛةةخ نثعةةبد غ١ةةؿ اٌزعةةبْٚ انوةةبد٠ّٟ )اٌّيةةبس٠  اٌجؾض١ةةخ اٌّيةةزشوخ, إٔيةةبء ِخزجةةشاد انفرضببُح انرئُسببُح

ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ( عٍٝ أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغةٛح اٌّعشـةخ )ِٙةبساد الارصةبي, ٔظةُ ِيزشوخ, اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ, 

 اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌغذ٠ذح, ٔظُ ادثذاا ثبعزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح, اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ذح(.

 ٚرزفشا ِٕٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌفشظ١بد اٌفشع١خ.

 

 

 

 

 يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً انًشارَغ انثحثُح انًشرركح.َىخذ ذأثُر رو دلانح  -

اٌّيبس٠  اٌجؾض١ةخ اٌّيةزشوخ إر إْ ل١ّةخ اٌّع٠ٕٛةخ ألةً عٍٝ اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد اٌغذ٠ذح( ِٙبساد الارصبي( ٚ )٠ٛعذ ريص١ش ي )

% ِةٓ اٌزجةب٠ٓ اٌخةبلا ثّزؽ١ةش 32.5( أٞ أْ ٢.325اٌزؾذ٠ةذ ) ِعبِةً ظةٛء ـةٟ ٌلأّٔةٛرط اٌزفغ١ش٠خ اٌمٛح ثٍؽذ ٚلذ ٢.٢5ِٓ 

اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ ٠زُ رفغ١ش٘ب ِٓ خقي أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٚ٘ٛ ِعبِةً رؾذ٠ةذ ؼ١ةش ِعٕةٛٞ إر إْ ل١ّةخ 

 ذح ـمػ.ـٕٕفٟ اٌفشظ١خ ٚٔضجذ ريص١ش ِٙبساد الارصبي ٚاٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ .٢.٢5ِع٠ٕٛخ ّٔٛرط ادٔؾذاس أوجش ِٓ 

 يساراخ الإَحذار   )انفرضُاخ(
 يؼهًح الاَحذار

 اخرثار ىحصاءج

 انًؼهًح

انقًُح 

 انحرخح

 يؼُىَح

R انًؼهًح
2

 F 

يؼُىَح 

ًَىرج 

 الاخرثار
Estimate S.E. C.R. P 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
 0.01 2.576 0.15 0.392 ِٙبساد الارصبي <<<

0.5 11.493 0.000 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ 

عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

 اٌغذ٠ذح

-0.038 0.16 -0.232 0.82 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

ٔظُ ادثذاا 

ثبعزعّبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح

0.096 0.2 0.473 0.64 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

اٌذاـ  لاعزعّبي 

 ِٛاسد اٌغذ٠ذح
0.268 0.15 1.835 0.07 

 ِغبساد ادٔؾذاس   )اٌفشظ١بد(
 ِعٍّخ الأؾذاس

 إؽصبءح

 اخزجبس

 اٌّعٍّخ

اٌم١ّخ 

 اٌؾشعخ

 ِع٠ٕٛخ

R اٌّعٍّخ
2

 F 

ِع٠ٕٛخ 

ّٔٛرط 

 الاخزجبس
Estimate S.E. C.R. P 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
 0.01 2.576 0.15 0.392 ِٙبساد الارصبي <<<

0.5 11.493 0 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ 

عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

 اٌغذ٠ذح

-0.038 0.16 -0.232 0.82 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

ٔظُ ادثذاا 

ثبعزعّبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح

0.096 0.2 0.473 0.64 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

اٌذاـ  لاعزعّبي 

 ِٛاسد اٌغذ٠ذح
0.268 0.15 1.835 0.07 
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 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ انٌٚٝ( 6اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ انًصذر: 
 

 انًشرركح.َىخذ ذأثُر رو دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً ىَشاء انًخرثراخ  -

ٚلا  ٢.٢5ألً ِٓ  Pإر إْ ل١ّخ عٍٝ إٔيبء ِخزجشاد ِيزشوخ  ِٙبساد الارصبي( ٚ )اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد اٌغذ٠ذح( ِع٠ٕٛخ ربص١ش )

 ثٍؽةذ ٚلةذ ٢.٢5إٔيةبء ِخزجةشاد ِيةزشوخ إر أْ ل١ّةخ اٌّع٠ٕٛةخ أوجةش ِةٓ عٍٝ أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٠ٛعذ ريص١ش ٌجبلٟ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌخبلا ثّزؽ١ش إٔيبء ِخزجشاد ِيزشوخ ٠زُ 2٨.٢( أٞ أْ ٢.2٨٢اٌزؾذ٠ذ ) ِعبًِ ظٛء ـٟ ٌلأّٔٛرط اٌزفغ١ش٠خ اٌمٛح

ـٕٕفةٟ اٌفشظة١خ ٚٔضجةذ  (.٢.٢5اٌّؾغةٛثخ ِع٠ٕٛةخ عٕةذ ِغةزٜٛ ) Fرفغ١ش٘ب ِٓ خقي أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـةخ ٚأْ ل١ّةخ 

 .بي ِٛاسد عذ٠ذح ـمػريص١ش ِٙبساد الارصبي ٚاٌذاـ  لاعزعّ
 

 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌضب١ٔخ( 7اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ  انًصذر:

 
 َىخذ ذأثُر رو دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً انثرايح الأكادًَُح انًشرركح. -

ٚلا  ٢.٢5ألةً ِةٓ  Pإر إْ ل١ّةخ  عٍٝ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخاٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد اٌغذ٠ذح  ِع٠ٕٛخ ريص١ش ِٙبساد الارصبي ٚ

 ثٍؽذ ٚلذ ٢.٢5اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ إر أْ ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ أوجش ِٓ عٍٝ أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٠ٛعذ ريص١ش ٌجبلٟ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌخبلا ثّزؽ١ش اٌجةشاِظ انوبد١ّ٠ةخ اٌّيةزشوخ 31.٢( أٞ أْ ٢.31اٌزؾذ٠ذ ) ِعبًِ ظٛء ـٟ ٌلأّٔٛرط ٠خاٌزفغ١ش اٌمٛح

ـٕٕفٟ اٌفشظ١خ ٚٔضجةذ  (.٢.٢5اٌّؾغٛثخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ ) ٠Fزُ رفغ١ش٘ب ِٓ خقي أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٚأْ ل١ّخ 

 ي ِٛاسد عذ٠ذح ـمػ.ريص١ش ِٙبساد الارصبي ٚاٌذاـ  لاعزعّب

 
 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌضبٌضخ (8اندذول )

 يساراخ الإَحذار   )انفرضُاخ(

 يؼُىَح ىحصاءج يؼايم يؼُىَح انُسثح ىحصاءج يؼهًح

 ىخرثار الإَحذار
 انًؼهًح انحرخح

 انرفسُر

 ًَىرج ىخرثار

 
 انًؼهًح

 الأخرثار انًُىرج
Estimate S.E. C.R. P 

اٌّيبس٠  

اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ

 *** 3.883 0.066 0.258 ِٙبساد الارصبي <<<

0.325 22.360 0.000 

اٌّيبس٠  

اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ

>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ 

عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

 اٌغذ٠ذح

-0.084 0.067 -1.246 0.213 

اٌّيبس٠  

اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ

>>> 

ٔظُ ادثذاا 

ثبعزعّبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح

0.056 0.07 0.795 0.427 

اٌّيبس٠  

اٌجؾض١خ 

 اٌّيزشوخ

>>> 
اٌذاـ  لاعزعّبي 

 ِٛاسد اٌغذ٠ذح
0.265 0.062 4.26 *** 

 يساراخ الإَحذار   )انفرضُاخ(

 يؼُىَح ىحصاءج يؼايم يؼُىَح انُسثح ىحصاءج يؼهًح

 ىخرثار الإَحذار
 انًؼهًح انحرخح

 انرفسُر

 ًَىرج ىخرثار

 
 انًؼهًح

 الأخرثار انًُىرج
Estimate S.E. C.R. P 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
 0.006 2.742 0.088 0.24 ِٙبساد الارصبي <<<

0.289 18.898 0.00 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ عٍٝ 

 اٌّعٍِٛبد اٌغذ٠ذح
0.021 0.089 0.241 0.809 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
>>> 

ٔظُ ادثذاا ثبعزعّبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح
0.107 0.092 1.159 0.246 

إٔيبء ِخزجشاد 

 ِيزشوخ
>>> 

اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد 

 اٌغذ٠ذح
0.29 0.082 3.534 *** 

 ِغبساد ادٔؾذاس   )اٌفشظ١بد(

 ِع٠ٕٛخ إؽصبءاد ِعبًِ ِع٠ٕٛخ إٌغجخ إؽصبءاد ِعٍّخ

 إخزجبس ادٔؾذاس
 اٌّعٍّخ اٌؾشعخ

 اٌزفغ١ش

 ّٔٛرط إخزجبس

 
 اٌّعٍّخ

 انخزجبس إٌّٛرط
Estimate S.E. C.R. P 

 0.00 20.48 0.31 *** 3.472 0.075 0.261 ِٙبساد الارصبي <<<اٌجشاِظ 
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 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ  انًصذر:

 

 ترايح انرثادل الأكادًٍَ. َىخذ ذأثُر رو دلانح يؼُىَح لأتؼاد وسائم ذقهُص فدىج انًؼرفح ػهً -

ٚلا  ٢.٢5ألةً ِةٓ  Pإر إْ ل١ّةخ  اٌةذاـ  لاعةزعّبي ِةٛاسد اٌغذ٠ةذح عٍةٝ ثةشاِظ اٌزجةبدي انوةبد٠ِّٟع٠ٕٛخ ريص١ش ِٙةبساد الارصةبي ٚ 

 ثٍؽةذ ٚلةذ ٢.٢5ثةشاِظ اٌزجةبدي انوةبد٠ّٟ إر أْ ل١ّةخ اٌّع٠ٕٛةخ أوجةش ِةٓ عٍٝ أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ ٠ٛعذ ريص١ش ٌجبلٟ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌخبلا ثّزؽ١ش ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ ٠ةزُ 4٢.٢( أٞ أْ ٢.4٢٢اٌزؾذ٠ذ ) ِعبًِ ظٛء ـٟ ٌلأّٔٛرط اٌزفغ١ش٠خ اٌمٛح

ـٕٕفةٟ اٌفشظة١خ ٚٔضجةذ  (.٢.٢5اٌّؾغةٛثخ ِع٠ٕٛةخ عٕةذ ِغةزٜٛ ) Fرفغ١ش٘ب ِٓ خقي أثعبد ٚعبقً رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـةخ ٚأْ ل١ّةخ 

  ٚاٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ذح ـمػ.ريص١ش ِٙبساد الارصبي 
 ٔزبقظ اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشع١خ اٌشاثعخ (9اندذول )

 25إصذاس  SPSSاعذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽصبقٟ  انًصذر:

 

 وانًقررحاخالاسرُراخاخ انًثحث انراتغ: 

 رٛصً اٌجبؽش إٌٝ ِغّٛعخ ِٓ الاعزٕزبعبد  ِٓ خقي اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍج١بٔبد

 الاسرُراخاخ ػهً يسرىي خايؼح انكراب

أظٙةةشد إٌزةةبقظ عةةذَ ٚعةةٛد رةةيص١ش لاثعةةبد ٚعةةبقً رمٍةة١ة ـغةةٛح اٌّعشـةةخ ـةةٟ اٌّيةةبس٠  اٌجؾض١ةةخ اٌّيةةزشوخ, ٚ٘ةةزا ٠ةةذي عٍةةٝ اْ  -1

ٕطم١خ لاْ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ رغُٙ ـةٟ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ ٌٙب اٌزيص١ش ـٟ ١ٌٚظ رم١ٍة اٌفغٛح, ٚ٘زٖ اٌعقلخ ِ

 ٔمً ٚرجبدي اٌّعشـخ ث١ٓ ث١ٓ انغشاؾ اٌّيزشوخ ـٟ ٘زٖ اٌّيبس٠  ٚثبٌزبٌٟ ٠غُٙ رٌه ـٟ رم١ٍة ـغٛح اٌّعشـخ.

أظٙةةشد إٌزةةبقظ أْ ٔظةةُ ادثةةذاا ثبعةةزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌغذ٠ةةذح ٌٙةةب رةةيص١ش عٍةةٝ إٔيةةبء ِخزجةةشاد ِيةةزشوخ ٚ٘ةةزا ٠ةةذي عٍةةٝ أْ  -2

غبِعبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٔظُ إثذاع١خ لبقّخ عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح عةزغعً اٌىض١ةش ِةٓ اٌغبِعةبد رطّةؼ اٌةٝ اٌم١ةبَ ثبٔيةبء رعةبْٚ اٌ

 ِعٙب ٚخصٛصبً ثّب ٠زعٍك ثئٔيبء ِخزجشاد ِيزشوخ اٌزٟ رعذ انوضش ؽ٠ٛ١خ ـٟ ٔمً اٌّعشـخ ِجبششحً ث١ٓ انغشاؾ اٌّزعبٚٔخ.

الارصبي عٍٝ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ دْٚ ؼ١ش٘ةب, ٠ّٚىةٓ اْ ٠شعة  رٌةه اٌةٝ اْ اوزغةبة أظٙشد إٌزبقظ ريص١ش ِٙبساد  -3

اٌّعشـةةخ اٌغذ٠ةةذح ٚعةةشعخ ٔمٍٙةةب ثّةةب ٠زعٍةةك ثةةبٌجشاِظ انوبد١ّ٠ةةخ ٚرؾةةذ٠ضٙب ثصةةٛسح ِيةةزشوخ ِٚغةةزّشح ٚعةةش٠عخ ٠زطٍةةت ٚعةةٛد 

 ذ٠ش اٌّغزّش ٌجشاِغٙب.ِٙبساد خبصخ ثبٌزٛاصً ٚالارصبي ثبٌغٙبد اٌّع١ٕخ اٌزٟ رمَٛ ثع١ٍّخ اٌزؾ

 الإسرُراخاخ ػهً يسرىي خايؼح انًىصم

ٌّٙةبساد الارصةبي ٚاٌةذاـ  لاعةزعّبي  ؽ١ةش اْأظٙشد إٌزةبقظ رةيص١ش ٚعةبقً رمٍة١ة ـغةٛح اٌّعشـةخ ـةٟ غ١ةؿ اٌزعةبْٚ انوةبد٠ّٟ 

 اٌّٛاسد اٌغذ٠ذح ريص١ش عٍٝ وً ِٓ 

ط٠ٛش اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ ـةٟ اٌغبِعةخ اٌّجؾٛصةخ ِةٓ خةقي رؾغة١ٓ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ  ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ إِىب١ٔخ رؾغ١ٓ ٚر .أ 

ِٙبساد الارصبي ِ  انغشاؾ اٌّبٔؾخ ٌٍّعشـخ, ٚوزٌه ـبْ لٛح اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ذح ـٟ رٍه اٌّيبس٠  اٌغذ٠ذح ٠ّىةٓ 

 اْ ٠غُٙ ـٟ رؾم١ك ٔزبقظ عذ٠ذح ؼ١ش ِغجٛلخ.

انوبد١ّ٠خ 

 اٌّيزشوخ

اٌجشاِظ 

انوبد١ّ٠خ 

 اٌّيزشوخ

>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ 

عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

 اٌغذ٠ذح

0.144 0.076 1.898 0.058 

اٌجشاِظ 

انوبد١ّ٠خ 

 اٌّيزشوخ

>>> 

ٔظُ ادثذاا 

ثبعزعّبي 

 اٌغذ٠ذحاٌزىٌٕٛٛع١ب 

0.038 0.079 0.481 0.631 

اٌجشاِظ 

انوبد١ّ٠خ 

 اٌّيزشوخ

>>> 
اٌذاـ  لاعزعّبي 

 ِٛاسد اٌغذ٠ذح
0.183 0.071 2.595 0.009 

 ِغبساد ادٔؾذاس   )اٌفشظ١بد(

 ِع٠ٕٛخ إؽصبءح ِعبًِ ِع٠ٕٛخ إٌغجخ إؽصبءح ِعٍّخ

 إخزجبس ادٔؾذاس
 اٌّعٍّخ اٌؾشعخ

 اٌزفغ١ش

 ّٔٛرط إخزجبس

 
 اٌّعٍّخ

 انخزجبس إٌّٛرط
Estimate S.E. C.R. P 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
 *** 5.427 0.075 0.407 ِٙبساد الارصبي <<<

0.4 31.559 0.00 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

ٔظُ اٌزع١ٍُ اٌمبقّخ 

عٍٝ اٌّعٍِٛبد 

 اٌغذ٠ذح

0.126 0.076 1.66 0.097 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

ٔظُ ادثذاا 

ثبعزعّبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌغذ٠ذح

0.036 0.079 0.458 0.647 

ثشاِظ اٌزجبدي 

 انوبد٠ّٟ
>>> 

اٌذاـ  لاعزعّبي 

 ِٛاسد اٌغذ٠ذح
0.2 0.07 2.845 0.004 



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2023) 13 (2): 159-176 

 

ISSN:2222-2994   Vol. 13  No.2                                                                                                 172 

رعض٠ض ِٙبساد الارصبي ٚاٌزٛاصً ِة  اٌغٙةبد اٌّبٔؾةخ ٌٍّعشـةخ اٌغذ٠ةذح ـةٟ اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ  ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ  .ب  

اٌّؤعغبد انوبد١ّ٠خ اٌّزعبٚٔةخ ٠ّىةٓ أْ ٠عةضص لةٛح اٌجةشاِظ انوبد١ّ٠ةخ ٚؽةذاصزٙب ـةٟ اٌغبِعةخ اٌّجؾٛصةخ, وةزٌه ـةبْ اعةزعّبي 

 ٚلٛرٙب.اٌّٛاسد اٌغذ٠ذح ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ع١غُٙ ـٟ رؾم١ك عٛدح اٌجشاِظ انوبد١ّ٠خ 

ثشاِظ اٌزجبدي انوبد٠ّٟ  ٚ٘زا ٠ّىٓ اْ ٠شع  اٌةٝ اعةزعّبي ِٙةبساد الارصةبي ثيةىً ـعةبي ثة١ٓ انغةشاؾ اٌّزعبٚٔةخ ٚثبٌزةبٌٟ  .ج 

ع١غُٙ ـٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّيزشوخ ـٟ وق اٌغبِعز١ٓ ٚٔمً اٌخجشاد ٚاٌّعشـخ ِةٓ خةقي ٚعةبقً الارصةبي اٌؾذ٠ضةخ, 

ظ ِٓ خقي اعزعّبي ِٛاسد ؽذ٠ضخ ـٟ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌع١ٍّخ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌزم١ٕبد اٌغذ٠ةذح ـةٟ ـعقً عٓ رعض٠ض رٍه اٌجشاِ

 اٌزع١ٍُ.

 

   انًقررحاخ

ثٕبءً عٍٝ إٌزبقظ اٌزٟ خشعذ ثٙب اٌذساعخ ـمذ رعّٓ ٘زا اٌّجؾش ِغّٛعةخ ِةٓ اٌزٛصة١بد ٚاٌّمزشؽةبد ؽةٛي اٌذساعةبد اٌّغةزمج١ٍخ 

 :اٌزٟ ٠مزشؽٙب اٌجبؽش

ٕظُ ادثذاا ثبعزعّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح وٛٔٗ اٌّؤصش اٌٛؽ١ذ ِٓ ثة١ٓ أثعةبد ٚعةبقً رمٍة١ة ـغةٛح اٌّعشـةخ عٍةٝ أيةبء ثالا٘زّبَ  .1

 ِخزجشاد ِيزشوخ )ـٟ عبِعخ اٌىزبة( ٚثزٌه ٠ىْٛ إٌّفز اٌٛؽ١ذ ٌٍغبِعخ ارغبٖ ٘زا إٌيبغ ِٓ أٔيطخ غ١ؿ اٌزعبْٚ انوةبد٠ّٟ,

زم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚادـبدح ِٓ اٌطٍجخ خش٠غٟ اٌغبِعبد اٌشاقذح ِّٓ ٌذ٠ُٙ رخصصةبد عذ٠ةذح اٚ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خقي الاعزضّبس ـٟ اٌ

ِٛ٘ٛث١ٓ, اٚ اثزعبس خش٠غٟ اٌغبِعخ ٌٍؾصٛي عٍٝ رخصصبد دل١مخ ٚٔبدسح ٚؽذ٠ضخ ِةٓ اعةً سـة  وفةبءح أداء ا١ٌٙئةخ اٌزع١ّ١ٍةخ 

 .سرمبء ثبٌغبِعخ ـٟ اٌزص١ٕؿ اٌعبٌّٟٚإدخبي رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رغُٙ ـٟ اثذاعٗ ثبٌزبٌٟ سأة ـغٛح اٌّعشـخ ٚالا

اٌذاـ  لاعزعّبي ِٛاسد عذ٠ذح )ـٟ عبِعخ اٌّٛصً عٍٝ ٚعٗ اٌخصٛلا( نْ ٘ز٠ٓ اٌجعةذ٠ٓ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثّٙبساد الارصبي ٚ .2

اٌةةذاـ  ٌّٙةةب انصةةش اٌجةةبٌػ ـةةٟ أثعةةبد غ١ةةؿ اٌزعةةبْٚ انوةةبد٠ّٟ ع١ّعٙةةب, ٠ٚةةزُ رٌةةه ِةةٓ خةةقي رٛع١ةةٗ اٌغبِعةةخ ٌلأعةةبرزح ٚاعةةزضبسح 

لاعزعّبي اٌّٛاسد اٌغذ٠ذح, ٚوزٌه ِٓ خةقي رىض١ةؿ ارصةبي انعةبرزح داخةً اٌغبِعةخ ِة  ٔظةشاقُٙ ـةٟ اٌزخصةة ٚاٌزغغة١ش ِة  

ٔظشاقُٙ ـٟ اٌغبِعبد انخشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رع١ؿ ل١ّخ ِعشـ١خ ٌٍغبِعخ ِٓ أعً اٌزٛاصً ِعُٙ ٚرط٠ٛش ٘زا اٌزٛاصً ١ٌصةً 

 ٕغ١ك ٚثبٌزبٌٟ اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌغبِعز١ٓ.اٌٝ ِشؽٍخ اٌزفبعً ا١ٌّذأٟ صُ اٌز

 

 انًصادر
 

 انؼرتُحانًصادر اولاً: 

 

(  الارصةبي ادداسٞ ٚإداسح اٌّعشـةخ ثبٌّىزجةبد ِٚشاـةك اٌّعٍِٛةبد  داس اٌٛـةبء ٌةذ١ٔب اٌطجبعةخ ٚإٌيةش, اٌطجعةخ انٌٚةٝ, 2٢13إثشا١ُ٘, اٌغةع١ذ ِجةشٚن ) -1

 ادعىٕذس٠خ, ِصش.

 اٌغبِعبد ِٚؤعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اعزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش ِٕٚب٘ظ اٌزؾغ١ٓ  عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظ. (  إداسح2٢1٢عبد اٌشة ع١ذ محمد ) -2

 .٢1(  اٌّعبٌُ انعبع١خ ٌفىشح اٌزؾٛي ِٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍذٞ إٌٝ اٌزع١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  ِغٍخ و١ٍخ ا٢داة, اٌعذد 2٢٢٢ؽغٓ ساـ  عجبط, ؽّٛد ؽغ١ٓ وش٠ُ ) -3

 .11(, رطٛس ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاعزعّبلارٗ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, ِغٍخ اٌعٍَٛ ادٔغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ, اٌعذد 2٢13بػ, )صِبَ, ٔٛس اٌذ٠ٓ, ع١ٍّبٟٔ, صج -4

(  اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ اٌّغزذاَ ٚريص١شٖ ـٟ ظّبْ عٛدح اٌزع١ٍُ اٌعةبٌٟ ـةٟ ظةً ِزطٍجةبد اٌؾٛوّةخ انوبد١ّ٠ةخ  سعةبٌخ 2٢1٢غب٘ش محمد ؽغٓ صبؽت ) -5

 عبِعخ اٌىٛـخ.ِبعغز١ش, 

  سعةبٌخ ِبعغةز١ش, ـةٟ عٍةَٛ  (  ِغةبّ٘خ ـةٟ رؾذ٠ةذ دٚس رىٌٕٛٛع١ةب اٌّعٍِٛةبد ٚالارصةبلاد ـةٟ إوغةبة اٌّؤعغةخ ١ِةضح رٕبـغة١خ2٢16عجةذاٚٞ, ٕ٘ةبء ) -6

 ثغىشح, اٌغضاقش. –اٌزغ١١ش, عبِعخ محمد خ١عش 

 ٌٛظ١فٟ  ِغٍخ سٚاـذ, اٌعذد انٚي, اٌغضاقش.(  الارصبي اٌزٕظ١ّٟ ٚدٚسٖ ـٟ رؾغ١ٓ انداء ا2٢1٢ـبظً ـب٠ضح, ٚععذْٚ ع١ّخ ) -7

 .1, اٌعذد 5(, اعزعّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ وّذخً ٌزغ٠ٛذ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, دساعبد ِعبصشح, ِغٍخ ع١ٍّخ, اٌّغٍذ 2٢21ِشوْٛ, ٘جخ, ) -8

 انسدْ.-عّبْ(  إداسح اٌّعشـخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد  اٌطجعخ انٌٚٝ, داس اٌّعزض, 2٢15ِغٍُ, عجذ الله ؽغٓ ) -9
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 (1انًهحق )

 خايؼح ذكرَد

 كهُح الإدارج والاقرصاد

 قسى ىدارج الاػًال

 انذراساخ انؼهُا

 و/ اسرًارج اسرثاَح

 اٌّغزج١ٕخ آساؤُ٘ اٌّؾزشِْٛاٌغبدح 

 اٌغقَ ع١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ

ذحهُم انؼلاقح انرثادنُح تٍُ طُف رعذ الاعزّبسح اٌزٟ ث١ٓ ا٠ذ٠ىُ عضءً ِٓ ِيشٚا سعبٌخ ِبعغز١ش ـٟ اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ   

  ٠ٚعذ اٌجبؽش ٘زٖ ح انًىصمدراسح حانح فٍ خايؼرٍ انكراب وخايؼ –انرؼاوٌ الأكادًٍَ ووسائم ذقهُص انفدىج انًؼرفُح 

الاعزّبسح ١ٌعزّذ ع١ٍٙب ـٟ أؼشاض اٌجؾش اٌعٍّٟ, ٚعٛؾ رٕعىظ ِيبسوزىُ ا٠غبث١بً ـٟ اظٙبس ٘زٖ اٌشعبٌخ ثبٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠طّؼ 

 ا١ٌٗ اٌجبؽش.

ً أْ ادعبثبد عزغزخذَ نؼشاض  اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚع١ٍٗ ٠شعٝ رفعٍىُ ثبخز١بس ادعبثخ اٌزٟ رعزمذْٚ أٙب ِٕبعجخ ٌىً عؤاي, عٍّب

ؽصشاً ـق داعٟ ٌزوش الاعُ, ٚوّب لا ٠خفٝ عٍٝ ؽعشارىُ أْ اّ٘بي أٞ عؤاي ـٟ ادعبثخ ع١غعً ٘زا اٌّم١بط ؼ١ش ِىزًّ, 

 ٚخزبِبً ـئْ اٌجبؽش ٠ضّٓ اٌغٙذ ٚاٌٛلذ اٌزٞ اعزؽشلزّٖٛ ـٟ ادعبثخ.

 ِ  عض٠ً اٌيىش ٚـبقك اٌزمذ٠ش

 

 اٌجبؽش                    اٌّيشؾ                                  

 انعزبر اٌّغبعذ                                             غبٌت اٌّبعغز١ش

 عجذ الله ِؾّٛد عجذ الله                                 صفبء اؽّذ محمد اٌؽع١ت
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 اسرًارج الاسرثاَح 
 

 اٌج١بٔبد اٌيخص١خ  د

   أضٝ  روش اٌغٕظ 1

 عٕخ   اٌعّش 2

  اٌعٕٛاْ اٌٛظ١فٟ 3

  ِذح اٌخذِخ ـٟ اٌغبِعخ 4

  اٌزؾص١ً اٌعٍّٟ 5

  اٌزخصة اٌعبَ ٚاٌذل١ك 6

   ِزضٚط  اعضة اٌؾبٌخ الاعزّبع١خ 7
 

 أولا": طُف انرؼاوٌ الأكادًٍَ
 

 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ ؽذ 

 ِب

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

1 
اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ رٛـش ـشلا ٌزعض٠ض ِعشـخ اٌىبدس رذسن ثيْ 

 اٌزذس٠غٟ ٚاٌطٍجخ.
     

2 
رطّؼ ِٓ خقي ٘زٖ اٌّيبس٠  اٌٝ ريخ١ة اٌّيىقد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّ  

 ِٚعشـخ اعجبثٙب.
     

3 
رذسن ِذٜ ِغبّ٘خ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ ـٟ ريغ١  اٌجبؽض١ٓ ٚغٍجخ 

 اا.اٌذساعبد اٌع١ٍب ٌلإثذ
     

4 
رغزف١ذ ِٓ اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ ـٟ ِغبي دعُ إٌيش ٚاٌزي١ٌؿ وّع١بس 

 ٌٍشصبٔخ.
     

5 
ريخز ثبٌؾغجبْ اٌّخبغش اٌّزشرجخ عٍٝ ٘زٖ اٌّيبس٠  وٛلاء اٌجبؽش ٌٍيش٠ه 

 اٌذاعُ.
     

6 
رغعٝ ِٓ خقي اٌّيبس٠  اٌجؾض١خ اٌّيزشوخ اٌٝ سـ  اٌزص١ٕؿ اٌعبٌّٟ 

 ٌٍغبِعخ.
     

 

 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ 

 ؽذ ِب

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

7 
رٕفز أٔيطخ ثؾض١خ ِخزجش٠خ ِيزشوخ ٌزطٛس ِٙبساد ثبؽض١ٙب ِ  اٌيشوبء ِٓ اٌغبِعبد 

 انخشٜ.
     

8 
اٌيشوبء ِٓ رغعٝ ِٓ رص١ُّ اٌّخزجشاد اٌّيزشوخ اٌٝ رعض٠ض إٌزبقظ اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح ِ  

 اٌغبِعبد الاخشٜ.
     

      رذسن إِىب١ٔخ اعشاء اٌجؾٛس اٌّخزجش٠خ ِ  اٌيشوبء ثّشٚٔخ ٚعشعخ عب١ٌخ. 9

      رغعٝ دلبِخ ِخزجشاد ِيزشوخ ِ  إٌّظّبد اٌصٕبع١خ ٌزط٠ٛش الأيطخ اٌزعب١ٔٚخ. 10

      ِٚيبسوزٙب.رٙذؾ ِٓ ٘زٖ اٌّخزجشاد اٌٝ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّخزجش٠خ  11

 

 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ 

 ؽذ ِب

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

      رطٛس اِىب١ٔبرٙب ٌزٕف١ز اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ اٌّيزشوخ. 12

13 
رعًّ ٌٍزؽٍت عٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رشاـك اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ ثغجت اخزقـبد 

 ٚاٌزع١ّ١ٍخ. ا١ٌٙبوً اٌزيش٠ع١خ
     

      رغزف١ذ ِٓ ؽبلاد الاششاؾ اٌّيزشن ـٟ اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ اٌّؾذدح. 14

      رغزف١ذ ِٕٙب ـٟ اٌؾصٛي عٍٝ خجشاد ِزشاوّخ ٌٚقعزفبدح ِٓ ِشاـك اٌجؾش اٌّزمذِخ. 15

      رطّؼ اٌٝ الاغقا عٍٝ صمبـبد اٌطشؾ اٌّزعبْٚ ـٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش. 16
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 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ 

 ؽذ ِب

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

17 
رعًّ عٍٝ رط٠ٛش عقلبرٙب الاوبد١ّ٠خ ِ  ِؤعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌّؾ١ٍخ 

 ٚانعٕج١خ.
     

18 
رشَٚ ِٓ خقي ثشاِظ اٌزجبدي الاوبد٠ّٟ رٛـ١ش ـشلا ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚاٌطٍجخ ٌقغقا 

 الاخشٜعٍٝ اٌضمبـبد 
     

      رغزٙذؾ عجش ثشاِظ اٌزجبدي الاوبد٠ّٟ رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌّعشـ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌٍؽ٠ٛخ 19

20 
رٛع  عٙٛد٘ب ـٟ اٌؾصٛي عٍٝ اوجش عذد ِٓ إٌّؼ اٌذساع١خ ِٓ اٌغبِعبد 

 اٌيش٠ىخ
     

      رعًّ عٍٝ اعزذاِخ ثشاِظ اٌزجبدي الاوبد٠ّٟ ٌقعزغبثخ ٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌزؽ١١ش. 21

 

ثاَُاً: وسائم ذقهُص انفدىج انًؼرفُح
 

 

 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ 

 ؽذ ِب

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

22 
رـــغًٙ الارـــصبلاد اٌـــٛاسدح ِـــٓ إداسح اٌغبِعخ إٌـــٝ ثبلٟ اٌّقن ٌٍؾصٛي 

 عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌقصِخ.
     

23 
اٌّقن إٌٝ إداسح اٌغبِعخ رعٍُّٙ ثىً ِيبوٍُٙ  رٛـش ارصبلاد ٚاسدح ِٓ

 ِٚمزشؽبرُٙ ٚؽٌٍٛٙب.
     

24 
ٌٍٛصٛي اٌٝ  رٛـش ارــصبلاد ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ريغ  اٌزعبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛظبقؿ

 انداء اٌّغزٙذؾ.
     

25 
ريغ  اٌّشاعقد اٌّىزٛثخ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ــٟ اٌغبِعخ رٛـ١ش اٌّعٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

 اٌّغزٙذؾ.ٌلأداء 
     

26 
رذعُ ٚعـبقً الارـصبي اٌـيفٛٞ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ــٟ اٌغبِعخ ٌزٛـ١ش اٌّعٍِٛبد 

 اٌّطٍٛثخ ثبٌغشعخ اٌّّىٕخ ٌّٓ ٠ؾزبعٙب.
     

27 
رٛـش ٚعبقً الارصبي ادٌىزش١ٔٚخ )اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ( ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌغبِعخ 

 اٌّغزٙذؾ.ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌّعٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌلأداء 
     

 

 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ 

 ؽذ ِب
 لا ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

      رمَٛ ثزؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٚلاً ثيٚي اعٛح ثبٌغبِعبد اٌع١ٍّخ اٌّّبصٍخ. 28

      رزغبً٘ اٌطشٚؽبد اٌّعشـ١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠مذِٙب الاعبرزح. عىغٟ 29

30 
ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ ثيىً ٚاظؼ ٌلإـبدح اٌمصٜٛ ِٓ اٌّعشـخ رمغُ اندٚاس 

 اٌغذ٠ذح اٌّغزٛعجخ ـٟ ِغبي عٍّٙب.
     

      رجؾش ثبعزّشاس عٓ و١ف١خ رطج١ك اٌّعشـخ اٌغذ٠ذح ثيىً أـعً. 31

32 
 رٛاعٗ صعٛثخ ـٟ إ٠غبد ؽٍٛي ِعشـ١خ عذ٠ذح ٌٍّيبوً ـٟ ث١ئخ الاعّبي.

 عىغٟ
     

33 
لاعزعّبي ٌؽخ ِيزشوخ ـ١ّب ٠زعٍك ثزطج١ك اٌّعشـخ اٌغذ٠ذح ـٟ ريغ  اٌّٛظف١ٓ 

 .ع١ٍّبرٙب
     

 

 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ ؽذ 

 ِب
 لا ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

34 
رغعٝ اٌٝ رٛـ١ش اٌؾٛاع١ت ٍِٚؾمبرٗ ٚاعزخذاِٙب ـٟ أداء الأيطخ ادداس٠خ 

 ٚاٌزع١ّ١ٍخ.
     

35 
رم١ٕبد ِعٍِٛبد ؽذ٠ضخ وبٌؾبعٛة ٍِٚؾمبرٗ )اٌيبشخ اٌزفبع١ٍخ ـٟ رمذ٠ُ رّزٍه 

 اٌخذِخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرم١ٕبد اٌزوبء اٌصٕبعٟ(.
     

36 
رعًّ عٍٝ رؾذ٠ش ٚص١بٔخ الاعٙضح ثبعزّشاس لاعزذاِخ اٌزغذ٠ذ ـٟ اٌع١ٍّخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ.
     

37 
ٌٍم١بَ ثبٌٛظبقؿ رعبٌظ اٌج١بٔبد ٚرخضٔٙب ٚرغزشععٙب ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚادداس٠خ.
     

      رغزخذَ الأزشٔذ ٌعشض أٔيطزٙب ٌٍٚزفبعً ِ  اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. 38

39 
رعزّذ اٌجشاِغ١بد اٌؾذ٠ضخ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ  ٚادداس٠خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ 

 اٌّمذِخ.
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 اٌغؤاي د
ارفك 

 ثيذح
 ارفك

ارفك اٌٝ ؽذ 

 ِب

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثيذح

  إداسح اٌغبِعخ  

40 
رع  أ٠ٌٛٚخ لاعزمطبة اٌىفبءاد اٌع١ٍّخ ِٓ خش٠غٟ اٌغبِعبد اٌعب١ٌّخ 

 اٌشص١ٕخ.
     

41 
رؾشلا عٍٝ اِزقن اؽذس اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ ِغبلاد اٌزع١ٍُ ٚاٌّخزجشاد اٌع١ٍّخ 

 ِٚعبٌغخ اٌّعٍِٛبد ادداس٠خ.
     

      ثزخصصبد دل١مخ ٌّٛاوجخ اؽذس ثشاِظ اٌزع١ٍُ. رزجٕٝ ثشاِظ دساع١خ عذ٠ذح 42

      رعطٟ ٌٍى١ٍبد صقؽ١خ اٌزعبْٚ اٌزع١ٍّٟ اٌّيزشن ِ  اٌغٙبد اٌخبسع١خ. 43

      رٛـش ِخزجشاد ؽذ٠ضخ ٚلبعبد اٌزع١ٍُ عٓ ثعذ ِٚشاوض اٌزؾغظ إٌبقٟ. 44

      عذ٠ذح.رذعُ اٌزذس٠غ١١ٓ ٌٍّيبسوخ ـٟ اٌّؾبـً اٌع١ٍّخ ٌىغت ِعشـخ  45

 
 


