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  :المستخلص
  

ودوره في تحديد وقياس تكاليف الوحدات  يهدف البحث الى التعريف باهمية نظام التكاليف على اساس الانشطة         
ممـا يـساعد فـي اتخـاذ      الصناعية غير المباشرةوالخدمات المنتجة بكل دقة وذلك من خلال التوزيع العادل للتكاليف 

  .القرارات الادارية الناجحة
إن استخدام  ( بني البحث على فرضية مفادها      . اجري البحث في شركة مثلجات الخفاجي في النجف الاشرف        

 يحقق العدالة فـي تخصيص التكاليف غير المباشرة مما يؤدي إلى توفير معلومات أكثر دقـة عمـا                  ABCنظام أل   

اسـتخدم  ). يقدمه النظام التقليدي فيما يتعلق بتقدير مستويات النشاط المحتملة والتكاليف المقترحـة بكـل مـستوى               

الباحثان الاسلوب الوصفي في الجانب النظري والتحليل في الجانب العملي خرج البحث بجملة توصيات منها ضرورة                

اس الانشطة وخاصة الوحدات التـي تكـون فيهـا نـسبة            اهتمام الوحدات الاقتصادية بتطبيق نظام التكاليف على اس       

التكاليف الصناعية غير المباشرة اعلى من التكاليف الصناعية المباشرةمع الاخذ بنظر الاعتبار مبدا التكلفة والمنفعـة     

  .عند اختيار نوع النظام المراد تطبيقة
 

Abstract: 

 

This study is aimed to shed a light on Activity Based Costing system (ABC) and its 

role in determining and measuring the cost of productive units and services precisely 

through a fair distribution of Factory Overhead Costs. This is expected to be helpful in 

making successful management decisions. 

The research was implemented in ALKHAFAJI FACTORY which is located in 

Holy Najaf. It is based on a hypothesis which states that; applying ABC system will 

achieve justice in distributing Factory Overhead Costs and make available of more 

precise information compared to the traditional system in terms of assessing expected 

activity levels and the costs suggested for each level. 

The researchers have applied a descriptive style in theoretical part and an 

analytical style in the practical part. 

The research has resulted in some recommendations among which the necessity of 

applying ABC system in economical units especially those units in which the percentage 
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of factory overhead costs are high compared to the percentage of direct costs taking into 

account cost and benefit principles when selecting the system which is to be applied.  
  

  :المقدمة
  

تعد محاسبة التكاليف في مفهومها البسيط بمثابة الوسيلة الأساسية التي تساعد إدارة المنظمـة فـي التخطـيط                  
تكـاليف بالمعلومـات    والرقابة على استخدام عوامل الإنتاج المتاحة لديها ، حيث تمد إدارة المنظمة من خلال نظـام ال                

والبيانات اللازمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ، إلا أنه وأمام التحديات التي تفرضها تطورات البيئـة                 
الإنتاجية لم يعد دورها قاصراً على ذلك بل أصبحت تشكل وسيلة هامة لإدارة المنافسة وتحـسين عمليـات وأنـشطة                    

حاسبة الأخرى واجهت محاسبة التكاليف منذ نشوئها العديد من المشاكل ، تم التغلـب              المنظمة ، وكغيرها من فروع الم     
على بعض منها ولازالت المحاولات جارية للتغلب على بعضها الآخر ، وتعتبر مشكلة تخصيص وتوزيع التكاليف غير                 

 واعتماد المنظمـات علـى الآلات   المباشرة من أهم مشاكل محاسبة الكلفة وهي تزداد تعقيداً بازدياد التطور التكنولوجي   
بشكل كبير مما يترتب عليه زيادة التكاليف غير المباشرة ناهيك عن احتدام حدة المنافسة بين المنظمات وتسابقها علـى                   
اكتساب أسواق جديدة إلى جانب المحافظة على الأسواق الحالية مما يجعل نجاح سياسات وقرارات المنظمات مرهونـاً                 

ات التي تبنى عليها ، الأمر الذي يقتضي ضرورة وجود أنظمة تكاليف متطورة تحقق القياس الـدقيق                 بمدى دقة المعلوم  
والتوزيع العادل للتكاليف وتوفر المعلومات الدقيقة والمفصلة لدعم الإدارة في اتخاذ قراراتها ورسم سياساتها بما يواكب                

  .تطورات البيئة الإنتاجية وتعقيداتها المتزايدة
ت أواخر الثمانينات من القرن المنصرم تطوراً هاماً في محاسبة التكاليف تمثل في ظهـور فلـسفة                 ولقد شهد   

 Activityتكاليفية جديدة مبنية على تخصيص وتوزيع التكاليف على أساس الأنشطة تمخض عنها نظاماً عرف بنظام 

Based Costing يرمز له اختصاراً بنظام )A B C (بيراً في الأدب المحاسبي حتى كاد أن ولقد أحدث ظهورة  دوياً ك
يكون الموضوع الأكثر سخونة في الدراسات المحاسبية المعاصرة ولقد لاقى قبولاً كبيراً في المنظمات الصناعية وحقق                
تطبيقه نجاحاً كبيراً فيها ، إلا أن مسألة تطبيقه في المنظمات الخدمية تواجه مشكلة تتمثـل فـي إن مخرجـات هـذه                       

ر ملموسة إضافة إلى إن استهلاك الأنشطة للموارد ليس واضحاً بشكل جيد ممـا يجعـل ربـط الـسبب                    المنظمات غي 
أمراً صعباً ومن ثم كان لابد من إجراء الأبحاث والدراسات لتطويع هذا النظام وتطبيقه فـي                ) الكلفة(بالنتيجة  ) النشاط(

   قراراتها وتقييم أداءها ،تلك المنظمات لما سيكون له من أثر عظيم في رسم سياساتها واتخاذ
وعليه ونظراً لأهمية الموضوع وما تعانيه الأنظمة التقليدية من أوجه قصور في تحيد التكاليف بشكل عـادل                   

وصحيح فقد جاءت هذه الدراسة لتحديد أهمية تحديد التكاليف على أساس الأنشطة وما له من دور كبيـر فـي تـوفير                      
  . المختلفةا دراة في ترشيد ودعم قراراتهلااالمعلومات المفيدة التي تساعد 

    
  منهجية البحث

   ، وقدمعمل مثلجات الخفاجي في محافظة النجف الاشرفيتضمن هذا البحث دراسة نظرية وتطبيقية في   
  -:     جاءت منهجية البحث على وفق الآتي

  مشكلة البحث: أولا 

ية توفير بيانات ومعلومات محاسبية دقيقة تساعدها       تواجه الإدارات في المنشآت الصناعية والخدمية مشكلة كيف         
في تقدير مستويات النشاط المحتملة والتكاليف المقترنة بكل مستوى ومدى تأثير ذلك على تقدير إرباح المستقبل ولاسيما                 

فـي  إن اغلب الطرق المتبعة حالياً في مجال تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة وتوزيعها لا يحقـق العدالـة                   



التخصيص مما يؤدي إلى عدم اتخاذ قرارات إدارية صحيحة فيما يتعلق بتخطيط الكلف ، ومستويات الإنتاج ، والإرباح                  
  .المنتجات والخدمات المقدمة ، ورسم السياسة السعرية وتحديد كلف

  
  هدف البحث: ثانيا 

تحديد التكاليف وبيان أهميـة تطبيـق       التي تعاني منها الأنظمة التقليدية في       يهدف البحث إلى تجاوز السلبيات        
 كنظام حديث ومتطور في مجال تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة وتوزيعها وبيان مدى مساهمة               ABCنظام  

هذا النظام في الارتقاء بجودة المعلومات التي توفرها ودقتها في تقدير إرباح المستقبل ومن خلال بيان تأثير ذلـك فـي      
  . تشكل مجموعها الكلف الكلية للمنتجاتكلف الأنشطة التي

  
  فرضية البحث: ثالثا 

 يحقق العدالة فـي تخصيص التكـاليف     ABCإن استخدام نظام أل     ( ية أساسية مفادها    يقوم البحث على فرض     
اط غير المباشرة مما يؤدي إلى توفير معلومات أكثر دقة عما يقدمه النظام التقليدي فيما يتعلق بتقدير مـستويات النـش                   

  .)المحتملة والتكاليف المقترحة بكل مستوى
  

  أهمية البحث: رابعا 

من أهمية موضوع تحديد التكاليف وما له من أهمية كبيرة في توفير المعلومات التي تبنى               تتجلى أهمية البحث      
عدم تحديد تكاليف    فضلا عن إن الأنظمة التقليدية تعاني من أوجه قصور عديدة في             ،عليها القرارات الإدارية المختلفة     

المنتجات المتعددة في الشركة الواحدة بشكل صحيح وعادل مما يؤدي إلى عدم توفير المعلومات الدقيقة التي تساعد في                  
اتخاذ القرارات الإدارية الصحيحة  مما برزت أهمية البحث عن نظام بديل يساعد في تحديد تكاليف المنتجات المتعـددة       

إذ إن  ) ABCنظـام   ( تطبيقواحدة بشكل صحيح وأكثر عدالة من الأنظمة التقليدية ألا وهو           والمنتجة من قبل الشركة ال    
  .هذا النظام سيؤدي إلى مدخل أكثر عدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة

  
  خطة البحث :  خامسا 

 أنظمـة الكلفـة   تضمنت خطة البحث ثلاث مباحث رئيسية تناول المبحث الأول الجانب النظري للبحث من خلال تناول           
أهمية نظام تحديـد التكـاليف علـى      ، مفهوم نظام تحديد التكاليف على أساس الأنشطة      ، التقليدية وما تعانيه من قصور      

خطوات تطبيق نظام تحديد التكاليف على أسـاس الأنـشطة إمـا            ، أساس الأنشطة ودوره في اتخاذ القرارات الإدارية      
 البحث من خلال تطبيق  نظام تحديد التكاليف على أساس الأنشطة في معمـل               المبحث الثاني فتناول الجاني العملي من     

  .مثلجات الخفاجي واخيرا تناول المبحث الثالث تقديم اهم الاستنتاجات والتوصيات
  

  المبحث الأول

  ) ABC (نظام التكاليف على اساس الانشطة انظمة الكلفة التقليدية وما تعانية من قصور  و
  

  لفة التقليدية أنظمة الك: أولا 

رغم أن الكثير من المؤلفات تشير إلى أن محاسبة التكاليف نشأت كفرعٍ متخصص من فروع المحاسبة نتيجة التطورات                  
التي رافقت الثورة الصناعية في أواخر القرن الثامن عشر وبداية القرن التاسع عشر، إلا أن المؤكد تاريخيـاً إن هـذا                     



ذوره في أعماق التاريخ حيث يذكر أن الفراعنة كانوا يتبعون أنظمة وإجـراءات             الفرع من فروع المحاسبة يضرب بج     
خاصة للنشاط الزراعي والمعماري تشبه إلى حدٍ ما  إجراءات وأنظمة التكاليف المعروفة حالياً، كما أن قـصة سـيدنا                    

ة التكاليف عرفت وارتبطـت     تعد نوعاً من أنواع الممارسة لمحاسبة التكاليف، وهكذا يمكن القول أن محاسب           ) ع(يوسف  
بالحضارات منذ القدم ثم تطورت بتطور الحياة الإنسانية، ولقد كان للنهضة التجارية والصناعية التي شـهدها القـرن                   
الرابع عشر والقرون التي تلته في بعض دول أوربا أثراً عظيماً في إرساء الأسس والقواعد العلمية لمحاسبة التكـاليف،        

خامس عشر والسادس عشر ظهور الكثير من المشروعات الصناعية الصغيرة في تلك الدول ممـا               حيث شهد القرنين ال   
  أوجد نوعاً من المنافسة فرض على أصحاب تلك المشروعات مسك سجلات لإثبات نفقات

لقـد  مشروعاتهم وحصرها وتحليلها وخلال تلك الفترة ظهر ما يعرف حالياً بنظام محاسبة تكاليف الأوامر الإنتاجية، و               
) ١٨٨٩تكلفـة المـصنع     (صدرت بعد ذلك العديد من الكتابات الرائدة التي تناولت هذا النظام كان أهمها كتاب بعنوان                

لمؤلفه هنري ميتكالف وقد أرسى ميتكالف قواعد وأسس ما يعرف حالياً بنظام محاسبة تكاليف الأوامر الإنتاجيـة، وان                  
ريكية ، وفي القرن التاسع عشر ونتيجة للتطورات التكنولوجية التي طـرأت            هذا النظام انتشر في الولايات المتحدة الأم      

على الصناعات التقليدية وظهور الصناعة ذات المراحل المتعاقبة ظهر ما يعرف حالياً بنظام محاسبة تكاليف المراحـل                
لقرن التاسع عـشركتاب    في أواخر ا  ) نورتن(الإنتاجية لمحاسبة كل مرحلة على حدة ، ولقد اصدر المحاسب الإنكليزي            

تناول فيه مشاكل التكاليف في الإنتاج المستمر للمراحل المتعاقبة وبذلك أرسى نورتن أسس وقواعد ما يعـرف حاليـاً                   
انه  قبل الدخول في انظمة تحديد الكلفـة   )(Horngren,1994: 154بنظام محاسبة تكاليف المراحل الإنتاجية   ويرى 

:                                                                                                                        ر يجب ان نلاحظ ونتاكد من ثلاث نقاط التقليدية واي نظام كلفوي اخ
ظم المتقدمـة   فالن،يعد مدخل المنفعة التكلفة امرا اساسيا يجب مراعاتة عند تصميم اواختيار نظم المحاسبة الادارية                . ١

تكون ولا شك مكلفة بالنسبة للوقت والاموال وبالطبع فان تكاليف تعليم وتدريب الادارة وبقية العاملين يجب ان تؤخذ في        
اي ، كما ان النظم الاكثر تعقيدا يؤخذ بها فقط اذا كانت الادارة تعتقد ان مجموعة القرارات ستتحسن وبكفاءة                  ،الحسبان  

  .هذا المدخل المنفعة والتكلفة اذا كانت مبررة في ضوء 
وبالتالي فان اي تغيـر جـوهري فـي هـذه           ، ان النظم يجب ان تفصل وتصمم للعمليات الاساسية وليس العكس            . ٢

فالنظم الجيدة يجب ان تبدا بدراسة متانية لتفهم عمليات ، العمليات الاساسية يتطلب تغير فيما يصاحبها من نظم محاسبية         
اما اسواْ النظم فهي التي تـضلل الادارة وحتـى          . تحديد المعلومات المطلوب جمعها والتقريرعنها      وب،وانشطة التنظيم   

  .تكون عديمة الفائدة 
ان نظم تحديد التكلفة انما تستهدف التقرير عن التكاليف التي تعكس وتبين طريقة استخدام اغراض تكلفـة معينـة                     .٣

وان معلومات التكلفة تلعب دورا اساسيا وهاما في اتخاذ العديـد  ،  للتنظيم  كالسلع اوالخدمات او العملاء للموارد المتاحة     
  . من القرارات 

  اوجة القصور في الانظمة التقليدية: ثانيا

خلال الثمانينات من القرن المنصرم بدأت تظهر وتنتشر جوانب قصور أنظمة الكلفة التقليدية بشكل واسـع ،                   
وع خاص من بيئة القرار ونوع خاص من التكنولوجيا ، حيـث كانـت تتـسم       وهي أنظمة تم تصميمها للعمل في ظل ن       

معظم الشركات بمحدودية الإنتاج ، وكان العمل المباشر والمواد المباشرة يشكلان التكاليف الأساسية للإنتـاج آنـذاك ،               
 أنظمة كلفة أكثر تطوراً     فضلاً عن أن تكاليف تجميع البيانات ومعالجتها كانت كبيرة جداً مما يجعل من الصعب استخدام              

، لكن تضخم حجم المنشآت وتنوع منتجاتها وتزايد اعتمادها على الآلات أدى إلى تزايد الكلف غير المباشرة وانخفاض                  
كلفة العمل المباشر مما يجعل التوزيعات البسيطة للتكاليف غير المباشر بالاعتماد على أسس مرتبطة بحجم الإنتاج غير                 

 تكاليف تجميع البيانات ومعالجتها لم تعد تشكل عائقاً أمام استخدام أنظمة كلفة أكثر تطوراً ، وفـضلاً     مقبولة لاسيما وأن  



عن ذلك فإن المنافسة الشديدة خلال العقدين الأخيرين من القرن المنصرم جعلت اتخـاذ القـرارات بالاعتمـاد علـى                    
 ـ                 ة المعلومـة تلعـب دوراً حاسـماً فـي          معلومات كلفة غير دقيقة أمـراً فـي غايـة الخطـورة ، إذ أصـبحت دق

   ).            Drury,2000:340(المنافسة
ان كلاً من الخاصيتين التاليتين سوف تفندان مقدرة نظام الكلفة التقليدي المعتمد Hilton,1999:169) (ويرى    

رهـا مـن أهـداف    على أسس ترتبط بالحجم في تخصيص الكلف غير المباشرة بدقة على المنتجات أو الخدمات أو غي             
   .الكلفة

إن استخدام موجه كلفة يـرتبط بالوحـدة        : النسب الكبيرة للكلف غير المباشرة التي ليست على مستوى الوحدة المنتجة            
المنتجة كساعات العمل المباشرة أو ساعات المكننة لن يحقق دقة كافية في تخصيص كلف الأنشطة التي ليـست علـى                    

  ) .طة إعداد المكائن وتصميم المنتجاتمثل أنش(مستوى الوحدة المنتجة 
حينما تتنوع المنتجات بشكل كبير فإن ذلك من شأنه أن يؤدي إلى اختلاف نسب استهلاكها للأنـشطة                 : تنوع المنتجات   

بشكلٍ كبير ، ومن ثم فإن استخدام موجه كلفة واحد  لن يؤدي إلى تخصيص الكلف غير المباشرة المتحققة عن استهلاك          
  . موارد بشكل دقيقالأنشطة لل

  
  نشأة نظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة: ثالثا

ــشاط    ــاس الن ــى أس ــة عل ــنهج الكلف ــه م ــا أحدث ــرغم م ــبي ) ABC(ب ــي الأدب المحاس ــجة ف ــن ض   م
 المعاصر ، إذ يكاد أن يكون الموضوع الأكثر سخونة في معظم الدراسات المحاسـبية ، إلا أن العديـد مـن الكتـاب          

فكرة الكلفة على أساس النشاط ليست بالفكرة الجديدة ، فقد راودت العديد من المهتمين بالعلوم المحاسبية   يشيرون إلى أن    
  :منذ أمد بعيد فعلى سبيل المثال 

إلى أنه في نهاية النصف الأول من القرن المنصرم تطرق بعض الكتاب بشكل أو بآخر                ). Drury,2000:340(يشير  
 مفهوم الكلفـة علـى أسـاس        ١٩٤٩ في إحدى كتاباته عام      Goetzالنشاط ، فمثلاً تناول     إلى مفاهيم الكلفة على أساس      

النشاط ، حيث أشار إلى أن بعض الأحجام الرئيسة ربما تختلف أي من كلفها غير المباشرة عن عدد الوحدات المنتجـة            
هناك كلف غير مباشرة تزيـد أو       في إشارة إلى أن الكلف غير المباشرة لا تتناسب مع حجم الوحدات المنتجة فقد يكون                

تنقص بناء على عوامل أخرى كعدد عمليات التشغيل ، ولتحقيق مستواً تخطيطياً ورقابياً افضل ينبغي أخذ ذلك الأمر في        
وأيا كانت فكرة الكلفة على أساس النشاط قديمة أم حديثة فإن المهم هـو أن دخولهـا إلـى حيـز التطبيـق                       . الاعتبار

نب إدارية مهمة كتحليل الربحية والتسعير وتطوير العمليات لم يكن إلا في نهايـة الثمانينـات مـن      واستخدامها في جوا  
في سلسلة من المقالات أن يجعلا أفكار الكلفة علـى أسـاس   ) Cooper and Kaplan(القرن المنصرم حيث استطاع 

   . ABCعاً من الدعاية لتطبيق أنظمة النشاط مفهومة وقابلة للتطبيق ، ولقد أحدثت هذه المقالات صدى واسعاً ونو
  

  مفهوم نظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة: رابعا

  رغـــم تبـــاين الكتـــاب فـــي إطـــلاق تـــسمية للكلفـــة علـــى أســـاس النـــشاط ، إذ يـــذهب  
 ـ     ، فمثلاً يعرف كبار أساتذة محاسبة الكلفة إلى تسميتها نظاماً ف غيـر  بأنه ذلك النظام الذي يقـوم أولاً بتجميـع الكل

التي ) أهداف الكلفة الأخرى(المباشرة لكل نشاط من أنشطة المنظمة ثم يخصص كلف الأنشطة للمنتجات أو الخدمات أو     
في حين يطلق عليه آخرون مدخلاً أو طريقة ويميل الباحثان إلى ما ذهب  .  )(Horngren,1999: 136 تسبب الأنشطة

 حيث أنه ولو لم يرق إلى مستوى أن يكون نظامـاً            ABCسمية نظام   إليه الفريق الأول وسيوردوه خلال البحث تحت ت       



ــل   ــر المباشــرة يعم ــف غي ــاً لتخــصيص الكل ــاً فرعي ــه نظام ــق علي ــان أن يطل ــاملاً ، فبالإمك ــاً متك   كلفوي
  .  تحت أنظمة الكلفة المتعارف عليها والتي هي في الأساس جزء من النظام المحاسبي المتكامل للمنظمة

أن الأنشطة تستهلك الموارد ، وأن المنتجات تستهلك الأنشطة ، ويفترض نظام            :  هو   ABCي لنظام   إن المنطق الأساس  
ABC   أن الأنشطة هي التي تسبب الكلف وليس المنتجات ، حيث يقوم نظام ABC   بتتبع الكلف إلى مراكـز الأنـشطة 

  .أولاً ومن ثم إلى المنتجات
  نشطة ثم للمنتجات أو الخدمات على أساس استخدام كل منتجبأنه النظام الذي يخصص الكلف أولاً للأ  ABCعرف

   . )(Maher,1997: 150      أو خدمة من الأنشطة
 بأنه ذلك النظام الذي يقوم بتجميع كلف استهلاك كل نشاط من موارد المنظمة ثم            ABCوان الباحثان يقدما تعريفاً لنظام      

  .  أي أهداف كلفة أخرى بحسب استفادتها من النشاطيقوم بتوزيع كلفة كل نشاط للمنتجات أو الخدمات أو
  

  ABCالحاجة الى أنظمة الكلفة على أساس النشاط : سادسا

  
هناك العديد من النقاط الرئيسة التي يمكن إجمالها فيما يأتي لتوضيح أهم جوانب قصور أنظمة الكلفة التقليدية والعوامل                  

  .كثر ملاءمة للعمل في البيئة الإنتاجية الحديثة اABCالتي تجعل أنظمة الكلفة على أساس النشاط 
إن ازدياد تعقيد الأعمال والتباين الكبير في أنواع المنتجات والخدمات ، وكذلك تنوع الزبائن من شأنه أن يؤدي إلى         .١

 . تباين كبير في استهلاك موارد المنظمة مما يتطلب تتبعاً دقيقاً لاستهلاك الأنشطة المختلفة لتلك الموارد

عظم رجال الإدارة يرون أن إدارة الكلف يجب أن تكون من خلال مراقبة الأنشطة بدلاً مـن المنتجـات ، إذ أن                      م .٢
تجميع الكلف بواسطة الأنشطة توفر المعلومات التي ربما تساعد المدراء في تخطيط ورقابة الكلف بشكل أفـضل مـن                   

  .   )(Horngren,1997: 153مستهلك خلال سلسلة القيمة بدءاً بالبحث والتطوير وانتهاء بخدمة ال

إن العديد من الأنشطة التي ترتبط بإنتاج المنتج أو تقديم الخدمة لا ترتبط بحجم الوحـدات المنتجـة أو الخـدمات                      .٣
 المقدمة ومن ثم فإن تخصيص كلفها بالاعتماد على مقاييس ترتبط بحجم الإنتاج  سيشوه كلفة المنتج أو الخدمة

يدة يؤدي إلى تقليص الأرباح الحدية للمنظمات ، ومع أن المنظمات تعرف ربحها الحـدي               إن ضغط المنافسة الشد    .٤
 الإجمالي إلا أنها لا تعرف ربحها الحدي على مستوى المنتج أو الخدمة بشكلٍ دقيق ، فقد تكون بعض منتجاتها

  أي من هذه المنتجات أو      أو خدماتها مربحة في حين بعضها الآخر يحقق خسارة ، ولا يمكن للمنظمة معرفة 
       الخدمات يحقق ربحاً وأيها يحقق خـسارة إلا مـن خـلال الحـصول علـى كلـف دقيقـة وبـشكل مفـصل         

Horngren,1999: 143)        (       .   
إن تقنيات الإنتاج  الحديثة أدت إلى تغير بنية كلفة المنتج أو الخدمة بحيث أصبحت الكلف غير المباشرة أكثر أهمية  .٥
 البيئة الإنتاجية اليوم فقد أدى إحلال العمل المباشر بمعدات أوتوماتيكية إلى تزايد الكلـف غيـر المباشـرة بحيـث                     في

من إجمالي الكلف في العديد من المنظمات ، الأمر الذي يستلزم ضرورة قيـاس تلـك                % ٥٠أصبحت تزيد نسبتها عن     
  . الكلف وتخصيصها بدقة

ومات غير دقيقة وغير مفصلة قد يؤدي إلى أن تكون القرارات خاطئـة ويترتـب     إن اتخاذ القرارات بناء على معل      .٦
 .عليها كلفاً وخسائر كبيرة ومن ثم يمكن القول أن الكلف الدقيقة تمنح المنظمة ميزة وتجنبها الكثير من الخسائر

  .  من الأنشطةالعديد) تتبع(إن تكنولوجيا الكومبيوتر خفضت كلف تطوير وتشغيل أنظمة الكلفة التي تتعقب  .٧



بالاعتماد على أسـاليب فنيـة معاصـرة     ) التكاليف ، الأداء ، الجودة    (إن بيئة التصنيع الحديثة تتطلب قياس ثلاثية         .٨
ومشتقة من طبيعة هذه البيئة المتسمة باعتمادها على الأوتوماتيكية بشكل كبير مما يقتضي ضـرورة القيـاس الـدقيق                   

  .لمفردات هذه الثلاثية
 ان الحاجة الحقيقية لنظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة تولدت بـسبب تزايـد حجـم التكـاليف                   ويرى الباحثان 

الصناعية غير المباشرة في حين تقلص حجم التكاليف المباشرة وفي ظل هذا الوضع يصعب على انظمة الكلفة التقليدية                  
  .من القياس الدقيق لتكاليف المنتجات والخدمات

  
  تحديد التكاليف على اساس الانشطةاهمية نظام : سابعا

ــة نظــام    ــر دقــة عــن كلــف المنتجــات ABCلا تنحــصر أهمي    فيمــا تقدمــه مــن معلومــات اكث
   أو الخــدمات وانمــا تمتــد لتــشمل دعــم وتحــسين اتخــاذ القــرارات والــسياسات الإداريــة          

ــض الأ    ــع بع ــا م ــلال تكامله ــن خ ــيما م ــة ، ولاس ــيلات الربحي ــة وتحل ــة وإدارة الكلف ــاليب والرقاب   س
 تكمن في جوانب مختلفة وعلى النحو الآتي  ABCو ان اهمية نظام     .  والتقنيات الأخرى مثل الإدارة على أساس النشاط      

:  
   في مجال قياس الكلفة ABCأهمية أنظمة . ١

بـع   إسهاماً كبيراً في تحسين دقة كلفة المنتج أو الخدمة من خلال استخدام موجهات كلفة متعددة لتت                ABCتسهم أنظمة   
  كلف الأنشطة للمنتجات أو الخدمات المرتبطة بالأنشطة التي تستهلك موارد المنظمة، إذ يمكن أن تعكس 

 العديد من الكلف غير المباشرة إلى كلف مباشرة من خلال تخصيص الكلف لأهداف كلفة محددة بـشكل                  ABCأنظمة  
 العديد من الكلف غير المباشرة لأهداف الكلفة كما         خاص ، إذ أن الاختيار الملائم للأنشطة وموجهات الكلفة تسمح بتتبع          

   تصنف الكثير من الكلف الغي مباشرة ككلف ABCلو كانت كلف مواد مباشرة أو عمل مباشر، ولأن أنظمة 
 :ABC    Horngren,1999مباشرة ، فإن المدراء يكونون أكثر ثقة في دقة المعلومات الناتجة عن اسـتخدام أنظمـة  

142)(     .   
   والتي يطلق عليها أحياناً أنظمة الكلفة على أساس الإجراء تحاول تحسين دقة كلفة المنتج أوABCن أنظمة إ  

الخدمة من خلال إدراك أو تمييز ، أن كلف بعض الأنشطة يكون تخصيصها اكثر ملائمة بالاعتماد على أسس لا ترتبط               
 على مسببات الكلفة وليس على أهداف       ABCث تركز أنظمة     النتيجة حي  -بحجم الإنتاج يتم تحديدها وفقاً لمعيار السبب      

   بالاعتبار التنوع الكبير في الأنشطة المنفذةABC، إذ تأخذ أنظمة )كما تفعل أنظمة الكلفة التقليدية(الكلفة 
وتعكس كلف استهلاك الموارد عن طريق تحديد الموجهات التي يمكـن أن تتحقـق فـي مـستويات متعـددة داخـل                      

  . ممكن أن يسيطر على تعقيدات الكلف غير المباشرة ويحقق نتائجاً أكثر دقةABC المنظمةوكذلك
  
 : تكمـن فـي الجوانـب التاليـة     لادارة الكلفة واتخـاذ القـرارات والـسياسات الإداريـة     ABC أهمية أنظمة .٢

Horngren,2000: 140-150)(       .   
 :تخفيض الكلفة وتحسين العمليات . آ

علومات اللازمة لفهم سلوك الكلفة بشكل أفضل ، مما يمكن من العمل علـى التحـسين                 الم ABCتوفر أنظمة     
المستمر لتخفيضها ، وذلك من خلال الحد من الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة وتنمية تلك التي تـضيف                     

   نتيجة رفع مـستوى كفـاءة أداء       قيمة مما يؤدي إلى ترشيد استغلال الموارد وخفض كلفة إنتاج المنتج أو تقديم الخدمة             



والعوامل التي تسبب ) مجمعات كلف الأنشطة( تلك الأنشطة التي تضيف قيمة   ، كما أن التحليل العميق لكلف الأنشطة 
  .تكشف عن فرص تحسين الكفاءة  ) موجهات الكلف(هذه الكلف 

   :في مجال الرقابة على الكلفة. ب
   على العلاقة بين موجهات الكلف ABCى الكلف ، فتركيز أنظمة  طور الرؤية والرقابة علABCإن نظام   

والأنشطة خلال عمليات المشروع يمكن المدراء من الفهم والتأثير على مسببات الكلف وليس على أغراضـها ، فمـن                   
ديـد    من معلومات مفصلة عن الأنشطة والموارد المطلوبة لتنفيذها تساعد المدراء في تح             ABCخلال ما توفره أنظمة     

  أي الأنشطة تتطلب المزيد من العمل ومن ثم تحديد أي المنتجات أو الخدمات تكون مكلفة أكثر ، كما تشجع معلومات
فضلاً عـن أن تحليـل الأنـشطة وربطهـا          .  إدارات المشاريع على تقييم الأنشطة والعمل على تحسينها        ABCأنظمة  

العمليات والعلاقات المتبادلة داخل المنظمة الأمر الذي يـسمح         بمسبباتها من شأنه أن يؤدي إلى فهم إداري افضل لكافة           
  .    برقابة أفضل على الكلفة 

  :في اتخاذ قرارات مزيج المنتجات والتسعير . ج
 إدارة المنظمة بالمعلومات اللازمة لفهم بنية كلف منتجاتها أو خدماتها ، وبالتالي تـستطيع               ABCيزود نظام     

 من معلومات كلفة دقيقة يمكـن الإدارة مـن          ABCعير ومزيج المنتجات ، فما توفره أنظمة        الإدارة اتخاذ قرارات التس   
تحديد السعر المنافس والمحافظة على ربح معقول ، كما أن المعلومات الدقيقة تقدم رؤية واضحة لادارة المنظمة عـن                   

دعم قرارات أو توجهات الإدارة في تحديد       المنتجات الأكثر كلفة والمنتجات أو الخدمات الأقل كلفة ، وهذا من شأنه أن ي             
   ).(Horngren,2000: 140-150 المزيج الأمثل للمنتجات

  
  :في مجال تخطيط وادارة الأنشطة . د

 لتخطيط وادارة أنشطتها ، إذ تحدد الكلف المخططة للأنـشطة ثـم             ABCتستخدم العديد من الشركات أنظمة        
المنتجات أو الخدمات ليتم بعد ذلك مقارنة الكلف المخططة للأنشطة مـع            تستخدم معدلات الكلفة المخططة لتحديد كلف       

  كلفها الفعلية عند تحققها لتعطي تغذية عكسية حول الكيفية التي ستدار بها الأنشطة ولقد تحول هدف تطبيق الانظمة
  لتطبيق افرز ما يسمىمن مجرد الحصول على معلومات كلفة أكثر دقة إلى إدارة الأنشطة والعمليات وهذا التحول في ا

 بالعديد من التقنيات الأخرى     ABCوالتي تربط الكلفة على أساس النشاط       ) ABM(بأسلوب الإدارة على أساس النشاط      
ــرتبط       ــشروع ت ــات الم ــيم الأداء ، فعملي ــات، وتقي ــات ، وإدارة العملي ــة العملي ــادة هندس ــل إع   ، مث

 لتحسين عمليـات  ABCابع ، وجدير بالإشارة أن تطبيق أنظمة  عادة بمجموعة من الأنشطة غالباً ما تنجز بأسلوب متت        
المشروع تستلزم كلاً من بيانات الكلفة والأداء المرتبطة بأي نشاط ، حيث تجمع بيانات الأنشطة لاستخدامها في قيـاس                   

تطبيقات أنظمة  حول ١٩٩٥ عام Innes and Mitchellوتشير دراسة قام بها . الكلفة ، الكفاءة، الجودة ، وتقييم الأداء
ABC             إلى أن استخداماتها لأغراض إدارة الكلفة تكاد تطغي على استخداماتها للحصول على كلف منتج دقيقـة والتـي 

كما أن الإلمام بسلوك الكلفة عن طريق تحليلات )    (ABC  Drury,2000: 346 تعتبر الأساس الأول لتطوير أنظمة
  . اد الموازنات وفي إعداد نماذج تقدير اتجاه الكلفةموجهات الكلفة تقدم المساعدة في وضع واعد

  
  :في مجال قرارات تصميم المنتج والعملية . هـ

 من معلومات تستطيع الإدارة تقدير الكيفية التي تؤثر فيها تـصاميم المنـتج              ABCمن خلال ما توفره أنظمة        
سين الأداء ، كما تستطيع الإدارة العمل مـع  والعملية على الأنشطة والكلف ومن ثم تستطيع تحديد تصميمات جديدة وتح         

  . )(Horngren,2000: 140-150 زبائن المنظمة على تقدير الكلف والأسعار لخيارات التصميم البديلة



  نظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة تطبيق خطوات: ثامنا

  تحديد الأنشطة الرئيسة في المنظمة : المرحلة الأولى 
 هي تحديد الأنشطة الرئيسة في المنظمة وجمع كل ما يرتبط بها من بيانات              ABCي تصميم أنظمة    إن نقطة الانطلاق ف   

 لأنها تتطلب فهم جميع     ABCومعلومات ، ويعتبر تحديد الأنشطة بمثابة المر حلة الأكثر تحدياً في عملية تطبيق أنظمة               
  :إيضاح المقصود بالنشاط الأنشطة المطلوبة لإنتاج المنتج أو تقديم الخدمة ، وبدايةً ينبغي 

  .    يعرف النشاط بأنه مجموعة من وحدات العمل أو المهام التي يتم وصفها عن طريق الأفعال التي ترتبط بالأهداف
   .       )(Horngren,2000: 140 كما يعرف بأنه حدث أو مهمة أو وحدة عمل ، لها غرض معين

   . )(Maher,1997: 236بها المنظمة لإنتاج المنتج اوالخدمة   ويعرف أيضاً بأنه مجموعة من المهام التي تقوم 
إن تجميع العديد من الأحداث المتجانسة في نشاط معين يأتي نتيجة لان الأحداث المنجزة داخل المنظمة تكون كبيرة جداً             

لية تجميع الأحداث  ومن ثم قد لا يكون من الملائم أن يتم استخدام موجه كلفه مختلف لكل حدث أو مهمة مما يقتضي عم                   
أو المهام المتجانسة في نشاط معين واختيار موجه كلفه ملائم لهذا النشاط ، ومن ثم فتجميع الأحداث أو المهـام تحـت                      
نشاط واحد يزيل الحاجة إلى تتبع وقياس كل حدث بصورة منفردة ، وجدير بالإشارة انه كلما زادت الأحداث المجمعـة         

درة موجه الكلفة على المتابعة الدقيقة للموارد المستهلكة بواسطة المنتجـات أو الخـدمات      داخل النشاط كلما تناقصت مق    
  .ولذا ينبغي مراعاة ذلك عند تحديد الأنشطة

إذاّ في المرحلة الأولى يتم تقسيم المنظمة إلى أنشطة رئيسية يمكن فهمها ويسهل إدارتها وليس بالـضرورة أن تكـون                    
دية كالأقسام مثلاً فقد يشمل القسم عدة أنشطة وقد يتجاوز النشاط حدود القسم ، فعلى سبيل                الأنشطة أجزاء المنظمة التقلي   

فتح الحساب الجاري ، الإيداع     (المثال يمكن اعتبار قسم الحسابات الجارية في البنك نشاطاً مستقلاً بما يتضمنه من مهام               
 وقد يتم اعتبار إحدى هذه المهام نشاطاً مستقلاً         )في الحساب الجاري بصك أو نقداً ، السحب من الحساب الجاري بصك           

  ومن ناحية أخرى قد يتم دمج نشاط قسم معين مع نشاط قسم آخر ليكونا نشاطاً واحداً . بذاتها 
  وجدير بالإشارة أن مستوى تفصيل الأنشطة أو تجميعها يجب أن يكون بمستوى معقولاً وبالاعتماد على معيار الكلفة

  . تحديد الأنشطة لابد من تحليلها وتصنيفها حسب مستويات إنجازها مقابل المنفعة، ول
  
  يتم توضيح تدفق الأنشطة المختلفة في المنظمة من خلال وضع مخطط تدفق الأنشطة لتحديد: تحليل الأنشطة   . أ

  الأنشطة     الأنشطة السابقة والأنشطة اللاحقة ، وتستخدم تقنية التحليل الشبكي للمساعدة في إعداد خريطة تدفق 
  .      لتوضيح ترابط الأنشطة السابقة واللاحقة والمرافقة لإنجاز منتج معين أو خدمة معينة

إلى أن تحليل الأنشطة يتم من خلال إعداد خريطة عمليـات توضـح تتـابع     . )(Horngren,1997: 140    ويشير
  .ن الأنشطةالأنشطة ، الموارد ، العلاقات   المشتركة ، وتحديد الازدواجية فيما بي

  تصنف الأنشطة حسب مستويات إنجازها كما تصنف حسب تأثيرها على قيمة المنتج أو الخدمة : تصنيف الانشطة . ب
  

  :تصنيف الأنشطة حسب مستويات إنجازها 

   )(Drury,2000: 346 الأنشطة حسب مستويات إنجازها إلى أربعة مجموعات Cooper صنف ١٩٩٠ في عام 
  .وهي الأنشطة التي تنجز لإنتاج وحدة المنتج او تقديم وحدة الخدمة : مستوى الوحدة الأنشطة على .     أ

وهي تلك الأنشطة التي يتم تنفيذها لإنتاج كل دفعة من المنتجات أو الخدمات بدلاً  من     : الأنشطة على مستوى الدفعة   . ب
  .كل وحدة 



وهي الأنشطة التي تنجز لمساندة خط الإنتاج ككل وذلـك لإنتـاج المنتجـات أو تقـديم                 : للإنتاجالأنشطة المساندة   . ج
الخدمات وتكون كلف هذه الأنشطة مستقلة عن عدد وحدات المخرجات أو الدفعات ومثل هذه الأنشطة نشاط  تـصميم                   

لمنتجة منه كما تمتـد هـذه الفكـرة    المنتج والذي ينجز لمساندة منتج معين بغض النظر عن عدد الوحدات أو الدفعات ا         
خارج نطاق الإنتاج إلى أنشطة مساندة الزبون والتي تمثل العمل الذي يدعم مقدرة المنظمة على البيع للزبـون المفـرد           
ولكن هذا لا يكون مستقلاً عن حجم ومزيج المنتجات أو الخدمات المباعة أو المقدمة للزبون وذلك مثل الأنشطة المتعلقة                 

             )(Kaplan,1998: 105قديم المنتج أو الخدمة للزبون أو الأنشطة المتعلقة بسوق الزبون بتقنية ت
وهي الأنشطة التي تنجز لمساندة عمليات المنظمة بشكل عام مثل أنشطة الإدارة العامة ويشير              : أنشطة مساندة عامة    . د

Horngren,2000: 143)( الأنشطة في مستوياتها الأربعة تعبر عن سلـسلة    إلى أن الكلف المتحققة عن إنجاز هذه 
  :  أربعة أجزاء لسلسة الكلفة هي ABCالكلفة حيث تستخدم أنظمة ) هرم(
وهي تعبر عن الموارد المضحى بها لإنجاز الأنـشطة علـى           : الكلف على مستوى الوحدة من المنتجات أو الخدمات         .أ

  .مستوى كل وحدة مفردة من المنتج أو الخدمة 
وتعبر عن الموارد المضحى بها لإنجاز الأنشطة المرتبطة بمجموعـة مـن الوحـدات              : لف على مستوى الدفعة   الك.ب

  .المنتجة أو الخدمات بدلاً من كل وحدة مفردة من المنتج أو الخدمة 
  . لخدماتوهي الموارد المضحى بها على الأنشطة المتكفلة بمساندة المنتجات أوا: الكلف المساندة للمنتج أو الخدمة .ج
بمنتجات فرديـة أو  ) أو ربطها(وهي الموارد المضحى بها على الأنشطة التي لا يمكن تتبعها   : كلف المساندة العامة    . د

  . خدمات حيث تساند المنظمة ككل 
 

  :تصنيف الأنشطة حسب تأثيرها على قيمة المنتج أو الخدمة . ٢
مكن تصنيفها حسب تأثيرها على قيمة المنتج إلى أنـشطة           المعلومات المفصلة عن الأنشطة بحيث ي      ABCتوفر أنظمة   

  .أنشطة لا تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة ، تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة
  

  : تخصيص الكلف إلى مجمع الكلفة لكل نشاط رئيس : المرحلة الثانية 
  .لفة النشاط بعد أن يتم تحديد الأنشطة يتم تجميع الكلف الخاصة بكل نشاط تحت ما يسمى بمجمع ك

إن إنجاز أي نشاط يؤدي إلى استهلاك موارد المنظمة وبالتالي فأن كلف الموارد المستهلكة يجب أن تخصص لكل نشاط   
وذلك بهدف تحديد كم تتفق المنظمة على كل نشاط من أنشطتها ، وبرغم أن بعض الموارد ترتبط بأنشطة محددة إلا أن                     

ط محدد مباشرة ، وإنما تكون مشتركة بين عدد من الأنـشطة ولـذا ينبغـي                هناك موارد أخرى لا تكون مرتبطة بنشا      
 النتيجة ، وتسمى الموجهات التي تستخدم       –تخصيصها لتلك الأنشطة على أساس الموجهات المعتمدة على معيار السبب           

  : بمجمع الكلفة وفيما يأتي توضيح المقصود) موجهات كلف الموارد(هنا لتوزيع كلف الموارد المشتركة على الأنشطة 
يعرف مجمع الكلف بأنه مجموعة من الكلف الفردية التي تخصص جميعها باستخدام موجه كلفة              : تعريف مجمع الكلفة    

 )واحـد (بأنه مجموعة من الكلف الفردية تخصص لأهداف الكلفة باسـتخدام موجـه كلفـة مفـرد      ويعرف.   واحد 

Horngren,1999: 454)(     
 الكلفة هو مجموعة من الكلف المتجانسة التي تربطها بالنشاط علاقة سببية واحدة بحيث يمكن                أن مجمع  انويرى الباحث 

  .تخصيصها باستخدام موجه كلفة واحد 
و تتلخص المرحلة الثانية في تجميع الكلف المتجانسة لكل نشاط في مجمع كلفة واحد ليتم بعـد ذلـك توزيعهـا علـى                  

   .المنتجات أو الخدمات أو أي أهداف أخرى



  :اختيار موجه الكلفة لكل نشاط : المرحلة الثالثة 
 أهمية باعتبار أن موجهـات الكلفـة المتعـددة          ABCتعتبر مرحلة اختيار موجهات الكلف أكثر مراحل تطبيق أنظمة          

تـي   التي تميزها عن أنظمة الكلفة التقليدية كما أنها تعد بمثابة حلقة الوصل ال           ABCوالمتنوعة إحدى أهم سمات أنظمة      
  تربط الكلفة بالنشاط ومن ثم بأهداف الكلفة ، ولذا يجب توخي الحذر والعناية عند اختيار موجهات الكلف 

   . )(Maher,1997: 238 كلف النشاط) يحرك أو يوجه( موجه الكلفة بأنه ذلك العامل الذي يسبب وعرف
  Hilton,1999:170) ( أو حدوث الكلف   كما يعرف موجه الكلفة بأنه سمة الحادثة أو المهمة التي تؤدي إلي تحقق

    .ويرى الباحثان أن موجه الكلفة هو ذلك العامل الذي يؤثر على الكلف فتتغير تبعاً لتغيره زيادة أو نقصاناً 
وهناك العديد من العوامل التي ينبغي أخذها بالاعتبار عند اختيار موجه الكلفة الملائم كما أن هناك معاييراً يستند                        

  :ليها في اختيار موجهات الكلف وتحديد العدد المطلوب منها وأنواعها إ
  
  : العوامل التي تؤخذ في الاعتبار عند اختيار موجه الكلفة الملائم . أ
إن تصميم أي نظام كلفة يجب أن يعتمد على مبدأ الكلفة مقابل المنفعـة وبالتـالي عنـد اختيـار                    :  تكاليف القياس .  ١

  .من مراعاة مدى سهولة الحصول على البيانات المطلوبة لموجه الكلفة موجهات الكلف لابد 
ان دقة نتائج الكلف المخصصة تعتمد على درجة الارتباط بين استهلاك الأنشطة وموجهات الكلفة            : درجة الارتباط   .  ٢

عـدد سـاعات    عدد الفحوصـات ،     (، فمثلاً لتخصيص كلفة نشاط الفحص هناك اثنين من الموجهات يمكن استخدامها             
فإذا كان كل فحص يتطلب نفس المقدار من الوقت لكل المنتجات فان عدد الفحوصات يكون على درجة كبيرة                  ) الفحص

من الارتباط مع استهلاك نشاط الفحص بواسطة المنتجات وبالتالي يعتبر موجه الكلفة الملائم لتوزيع كلف نشاط الفحص           
فيما تتطلبه من وقت لفحص المنتجات ، فإن عدد الفحوصات لـن يكـون   ، أما لو كانت الفحوصات تختلف بشكل كبير         

موجهاً ملائماً ، لأن استخدامه سيؤدي إلى تحميل المنتجات التي تتطلب وقت فحص اكثر بكلفة فحص اقل من الـلازم                    
ب أن يقدم بمعنى أن موجه الكلفة يج. في حين تحمل المنتجات التي تتطلب وقت فحص اقل بكلفة فحص اكثر من اللازم          

  Hilton,1999:171) (تفسيراً مقنعاً عن كلفة النشاط
إن تأثير استخدام موجه الكلفة على سلوك الأفراد يجب أخذه بعـين الاعتبـار عنـد اختيـار      : التأثيرات السلوكية   .  ٣

خدم كأسـاس   موجهات الكلف ، فمثلاً قد يؤثر موجه الكلفة على سلوك الأفراد في حال شعورهم بان موجه الكلفة سيست                 
لتقييم أدائهم ومحاسبتهم ، وقد يكون تأثير موجه الكلفة على السلوك تأثيراً سلبياً أو إيجابيا ولذا يجب اختيار موجهـات                    
الكلف التي تحفز على التصرفات المحبذة أو التي تحد من التصرفات غير المرغوبة ، فمثلاً استخدام سـاعات عمـل                    

  . اط الحاسبة سيؤدي إلى تقليل الاستخدام العابث للحاسبةالحاسبة كموجه كلفة لتوزيع كلف نش
  
  :معايير اختيار موجهات الكلف . ب

  تعتبر موجهات الكلفة بمثابة حلقة الوصل التي تربط الكلفة بالنشاط ومن ثم بهدف الكلفة ، ولذا عند اختيار
   موجه الكلفة الملائم يجب الاعتماد على المعايير الآتية

  .ويقصد به أن تكون لموجه الكلفة علاقة سببية قوية مع كلفة النشاط :  النتيجة –معيار السبب . ١
  .  ويقصد به أن يكون بالإمكان ربط موجه الكلفة بخطوط منتج معينة : معيار الارتباط . ٢

قة السببية إلى أن المعيار الرئيسي لاختيار موجه الكلفة هو العلا .  )(Maher,1997: 156                    ويشير 
  النتيجة فهناك من يوصي باستخدام معايير أخرى وهي من وجهة نظر–ويضيف أنه في حالة تعذر إثبات علاقة السبب 

Maher النتيجة و هي– تابعة لمعيار السبب .  



دمـة  ويعني ذلك أن يتم تخصيص الكلف بحسب المنافع المتحققة فإذا كان هناك منـتج أو خ          : معيار المنافع المتحققة  . ١
  تستفيد من نشاط معين اكثر من منتج أو خدمة أخري فيجب اختيار موجه الكلفة الذي يميز هذه الفوائد بحيث 

  .     يؤدي إلى تخصيص قدراً اكبر من الكلف لأهداف الكلف التي تستفيد بقدر أكبر من النشاط 
و الخدمات على أساس الـسببية أو المنـافع         ويعني أنه في حالة وجود كلف لا يمكن ربطها بالمنتجات أ          : المعقولية  . ٢

  .وهناك من يضيف معيارين آخرين. المتحققة فيجب توزيعها على أساس الملائمة أو المعقولية 
ويعني أن موجه الكلفة يجب أن يؤدي إلى تخصيص المزيد من الكلف إلى أهداف الكلفة التي                : القدرة على التحمل    . ٣

  .ة أكثر فإنه يمكن تحميلها بكلف أكثر تكون مربحة اكثر ، فلكونها مربح
   القائمة على أساس ربط الكلف بسبب نشوئهاABCويرى الباحثان أن هذا المعيار يتنافى مع فلسفة أنظمة 

  . ولذا ينبغي عدم الاعتماد عليه 
  . وعادلة ويشير هذا المعيار إلى أن موجه الكلفة يجب أن يؤدي إلى التخصيصات التي تكون مناسبة : العدالة . ٤
  :عدد موجهات الكلفة المطلوبة . ج

 يعتمد على الدقة المرغوبة في قيـاس كلفـة   ABCإن الحد الأدنى أو الأعلى لعدد موجهات الكلفة التي يستخدمها نظام  
المنتج أو الخدمة وعلى مستوى التفصيل في المعلومات المطلوبة من النظام كما يعتمد أيضاً على مـدى تعقيـد وحـدة               

 أو الخدمة ، حيث تلعب الدقة المطلوبة ومستوى تفصيل المعلومات دوراً واضحاً فـي عـدد موجهـات الكلفـة                  المنتج
المستخدمة ، إذ أنه كلما زاد عدد موجهات الكلفة كلما زادت دقة كلفة المنتج أو الخدمة وزاد مستوى تفصيل المعلومات                    

نظمة في الحصول على معلومات أكثر تفصيلاً وتحقيـق دقـة   التي يقدمها النظام ، وبعبارة أخرى كلما رغبت إدارة الم         
اكبر في قياس الكلفة كلما تطلب الأمر استخدام موجهات كلفة أكثر وتحليل الأنشطة بشكل أكبـر ومـن ثـم اسـتخدام                      
موجهات كلفة متعددة ومتنوعة حيث يعتمد دمج الأنشطة مع بعضها على مقدرة موجه الكلفة في تقديم تفسير مقنع عـن                    

  . كلف الأنشطة عند اندماجها
  

  : أنواع موجهات الكلفة . د
  :او حسب طبيعتها الىABC يمكن تصنيف موجهات الكلفة بحسب مراحل التخصيص التي تتبعها أنظمة 

  : موجهات الكلفة حسب مراحل التخصيص : أولاً
حلتين حيث تخـصص الكلـف       تقوم بتخصيص الكلفة لأهداف الكلفة وفقاً لأسلوب التخصيص بمر         ABCبما أن أنظمة    

للأنشطة أولاً ثم تخصص كلف الأنشطة لأهداف الكلفة النهائية ، فإنها تستخدم موجهات كلفة في كل مرحلة من مرحلتي        
  .التخصيص 

في المرحلة الأولى يتم تتبع كلف المدخلات إلى مجمعات كلف الأنشطة لتحديد المقدار : موجهات المرحلة الأولى     . أ
كلفة نشاط لغرض تحقيق الدقة في تسجيل الكلف ويطلق على موجهات هـذه المرحلـة بموجهـات      المرتبط بكل مجمع    

 .الموارد 
بعد تحديد كلف الموارد المستهلكة بواسطة كل نشاط وتتبعها لمجمـع كلفـة النـشاط               : موجهات المرحلة الثانية      . ب

منتجات ، خـدمات ،     ( الكلفة النهائية    باستخدام موجهات المرحلة الأولى ، يتم بعد ذلك تخصيص كلف الأنشطة لأهداف           
بحسب استهلاكها أو طلبها من تلك الأنشطة وذلك باستخدام موجهات الكلفة التي لها علاقة سببية               ) أو أية أهداف أخرى   

 . قوية بكلفة النشاط
  



 موجهـات الكلفـة حـسب طبيعتهـا إلـى ثلاثـة أصـناف               Kaplanصـنف   : موجهات الكلفة حسب طبيعتها   : ثانياً
Kaplan,1998: 109)(              

وتحسب هذه الموجهات عدد مرات إنجاز النشاط وذلك مثل عدد مرات إعداد المكائن أو عـدد       : موجهات الإجراء     . أ
ويكون هذا النوع من الموجهات أقل كلفة ولكن قد يكون أيضاً اقل دقة لأنه يفترض               . إجراءات الحوالات في المصرف     

 ن مطلوباً في كل وقت ينجز فيه النشاط وبالتالي فإن استخدام هذه أن نفس المقدار من الموارد يكو

  إلى تحميل المنتجات أو الخدمات التي تتطلب وقتاً أكبر من النشاط بكلفة أقل من اللازم       الموجهات سيؤدي
  ت يمكن استخدامها     وتحميل المنتجات التي تتطلب وقتاً اقل من النشاط بكلفة أكثر من اللازم ، ومثل هذه الموجها

  .     عندما تكون المخرجات تستخدم نفس المقدار من الأنشطة 
وهي تمثل مقدار الوقت المطلوب لإنجاز النشاط وذلك مثل ساعات إعداد المكائن أو ساعات              : الموجهات الفترية     . ب

في المقادير المطلوبة مـن     استخدام الحاسبة ويجب استخدام هذا النوع من الموجهات عندما يكون هناك اختلافات كبيرة              
  .الأنشطة للمنتجات أو الخدمات المختلفة 

وتعبر بشكل مباشر عن الحصة المستخدمة من الموارد لكل وقت ينجز فيـه النـشاط                :  )أو القوة (موجهات الكثافة   . ج
هـا لا تعكـس     فالموجهات الفترية تفترض أن كل ساعات إعداد المكائن أو ساعات النشاط تكون متساوية الكلفـة ولكن               

  المتطلبات الأخرى كالعمال الماهرين أو المعدات غالية الثمن التي قد تتطلبها بعض الإعدادات ولا يتطلبها البعض الآخر 
  

  : المرحلة الرابعة 
بعد تحديد كلفة كـل نـشاط باسـتخدام         ) منتجات أو خدمات أو غيرها    (تخصيص كلف الأنشطة لأهداف الكلفة النهائية       

ة الأولى التي يطلق عليها موجهات الموارد يتم تخصيص كلف الأنشطة للمنتجات أو الخـدمات أو أي                 موجهات المرحل 
أهداف أخرى للكلفة بحسب استفادتها او طلبها من تلك الأنشطة ولهذا السبب يجب أن يكون موجه الكلفة قابلاً للقيـاس                    

ات الفردية منهم فمثلاً إذا تم اختيار ساعات الإعـداد          بالطريقة التي تمكن من تحديد مقدار ما تتطلبه للمنتجات أو الخدم          
   كموجه كلفة يجب أن يكون هناك آلية لقياس ساعات الإعداد المطلوبة لكل منتج أو خدمة

Drury, 2000: 345)(   
  

  المبحث الثاني

  شرفتناول تطبيق نظام تحديد التكاليف على أساس الأنشطة في معمل مثلجات الخفاجي في محافظة النجف الا

  نبذة تعريفية عن معمل مثلجات الخفاجي عينة البحث

 في محافظة النجف الاشرف بأسم معمل مثلجات الخفاجي بكادر قليل           ١٩٩٥تم تأسيس معمل مثلجات الخفاجي في عام        
وبعـد  ) ازبـري (و) موطا بالفستق ( وغرفة تجميد واحدة وبأنواع محدودة مثل        نوبسيط ويتكون من ست عمال وماكينتي     

  .وبمواكبة التطورات الحديثة تم تطوير المعمل الصغير الى معمل كبير حسب المواصفات والتطور الحديثذلك 
واخذ المعمل ايضا بالاتساع ليشمل شراء مكائن حديثة وبمواصفات عالية ومن ثم زيادة عدد العمال الى عشرين عامـل   

ء في داخل المحافظة وخارجها وذلك لما يقدمة من         وتعدد المنتجات لتشمل اكثر من نوع واحد واصبح لدى المعمل وكلا          
  .منتجات جديدة وبمواصفات تضاهي المنتجات المنافسة المستوردة مثل المثلجات السورية والايرانية وبأقل كلفة

وتبدأ العملية الانتاجية في المعمل بشراء المواد الاولية المستخدمة في الانتاج من الاسوق التجارية من بغـداد حـسب                   
بات مخطط لها وخزنها في مخازن المعمل وبعد ذلك يتم صرفها في الانتاج على شكل دفعات او مراحل وتوزيعهـا                    طل

على المنتجات حسب احتياج كل منتج وما يتطلبه من عمال وتكاليف اخرى وكما سوف نبينها من خلال استعراض كلفة                   



 التقليدي ونقارن النتائج بما سـيظهرة احتـساب كلـف           كل منتج من المنجات التي يقوم المعمل بأنتاجها وفقا للاسلوب         
  .ABCالوحدات المنتجة وفقا لنظام 

وقد تم اختيار العينة من معمل اهلي حرصا من الباحثين لتوسيع قاعدة المستفيدين من مزايا تطبيق الانظمـة الحديثـة                    
ة في السوق المحلي هذا مـن جانـب   وخاصة في الوقت الحاضرلانفتاح الاسواق على البضائع المستوردة وشدة المنافس 

  ٢٠٠٧ومن جانب اخر تم اختيار فترة العينة  لمدة ثلاثة اشهر تبدا من شهر حزيران وتنتهي بشهر اب من نفس السنة                        
لكون الطلب يصل الى ذروتة في هذه الفترة والانتاج يرتفع الى اعلى مستوياتة والذي يتذبذب صـعودا ونـزولا فـي                     

  .وبعد فترة العينة المختارةالفترات الاخرى قبل 
  ٢٠٠٧تحديد تكاليف الوحدات المنتجة وفق الاسلوب التقليدي للفترة من شهر حزيران لغاية شهر اب من عام : اولا

    
  يبين تكاليف المواد المباشرة) ١(جدول 

 

  البيان  ت  )عوائل(المنتج الثالث  )راس العبد(المنتج الثاني  )ازبري(المنتج الاول 

ــسعردينار   )كغم(كمية ال

  )كغم(

كلفـــــــة 

  دينار/شهرية

السعردينار   )كغم(كمية

  )كغم(

كلفـــــــة 

  دينار/شهرية

السعردينار   )كغم(كمية

  )كغم(

كلفـــــــة 

  دينار ة/شهرية

  ٦٤٨٠٠٠٠  ٧٥٠  ٨٦٤٠  ٨١٠٠٠٠٠  ٧٥٠  ١٠٨٠٠  ٨٦٤٠٠٠٠  ٧٥٠  ١١٥٢٠  سكر  ١

              ٩٠٠٠٠٠  ١٠٠٠٠  ٩٠  ليمي دوزي  ٢

  ٦٤٨٠٠٠٠  ٦٠٠٠  ١٠٨٠  ٩٧٢٠٠٠٠  ٦٠٠٠  ١٦٢٠        حليب  ٣

  ٤٥٠٠٠٠  ٥٠٠٠  ٩٠  ٤٥٠٠٠٠  ٥٠٠٠  ٩٠  ٤٥٠٠٠٠  ٥٠٠٠  ٩٠  ثعلبية  ٤

  ٤٣٢٠٠٠٠  ٨٠٠٠  ٥٤٠  ٤٣٢٠٠٠٠  ٨٠٠٠  ٥٤٠  ٤٣٢٠٠٠٠  ٨٠٠٠  ٥٤٠  فانيلا  ٥

قـــــدح    ٦

  )وحدة(ازبري
٢٦  ٧٢٠٠٠٠ 

  وحدة/دينار

١٨٧٢٠٠٠٠              

بسكت راس    ٧

  العبد
      ١٢٦٠٠٠٠٠  ٢٥  ٥٠٤٠٠٠        

قـــــدح    ٨

  وحدة/عوائل
            ٢٥  ٢٨٨٠٠٠ 

  وحدة

٧٢٠٠٠٠٠  

ــة   ــالي الكلف اجم

  الشهرية
    ٢٤٩٣٠٠٠٠      ٣٥١٩٠٠٠٠      ٣٣٠٣٠٠٠٠  

 

  
  ٢٠٠٧الشهرية للفترة من شهر حزيران لغاية شهر اب من عام  يبين تكاليف العمل المباشر) ٢(جدول 

 

  البيان  )عوائل(المنتج الثالث  )راس العبد(المنتج الثاني  )ازبري(المنتج الاول 

عدد 

  العمال

ل معد

  الاجربالدينار

الكلفة 

الشهرية 

  بالدينار

عدد 

  العمال

معدل 

  الاجربالدينار

الكلفة 

الشهرية 

  بالدينار

عدد 

  العمال

معدل 

  الاجربالدينار

الكلفة 

الشهرية 

  بالدينار

كلفة العمل 

  المباشر

١٩٨٠٠٠٠  ٣٣٠٠٠٠  ٦  ٢٦٤٠٠٠٠  ٣٣٠٠٠٠  ٨  ١٩٨٠٠٠٠  ٣٣٠٠٠٠  ٦  

اجمالي 

الكلفة 

  الشهرية

    ١٩٨٠٠٠٠      ٢٦٤٠٠٠٠      ١٩٨٠٠٠٠  

  



  
 للفترة من  وقبل التوزيع على المنتجاتيبين اجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة و التكاليف التسويقية والادارية الشهرية) ٣(جدول 

  ٢٠٠٧شهر حزيران لغاية شهر اب من عام 
 

  الكلفة الشهرية بالدينار  البيان  ت
  ١٧٥٠٠٠  اجور الماء  ١
  ١٢٥٠٠٠٠  ايجار المصنع  ٢
  ١٥٠٠٠٠٠  اجور الصيانة  ٣
  ٢٥٠٠٠٠  اجور الكهرباء  ٤
  ٤٥٠٠٠٠  راتب مدير المصنع  ٥
  ٣٠٠٠٠٠٠  مصاريف تسويقية  ٦

  ٦٦٢٥٠٠٠  اجمالي التكاليف الشهرية
  

  ان الجدول يبين فقط تفاصيل التكاليف الصناعية غير المباشرة  وقبل التوزيع على المنتجات
  

 ٢٠٠٧ات المنتجة وفقا للاسلوب التقليدي للفترة من شهر حزيران لغاية شهر اب من عام يبين تحديد كلفة الوحد) ٤(جدول 

  
  البيان  ت  )عوائل(المنتج الثالث  )راس العبد(المنتج الثاني  )ازبري(المنتج الاول 

اجمالي 
الكلفة 

الشهرية 
  بالدينار

كلفة الوحدة 
) ٧٢٠٠٠٠(الواحدة

  وحدة

اجمالي 
فة الكل

الشهرية 
  بالدينار

كلفة الوحدة 
) ٥٠٤٠٠٠(الواحدة

  وحدة

اجمالي 
الكلفة 

الشهرية 
  بالدينار

كلفة الوحدة 
) ٢٨٨٠٠٠(الواحدة

  وحدة

اجمالي الكلفة 
  الشهرية

مواد   ١
  مباشرة

٩٣١٥٠٠٠٠  ٨٦,٥٦٣  ٢٤٩٣٠٠٠٠  ٦٩,٨٢١  ٣٥١٩٠٠٠٠  ٤٥,٨٧٥  ٣٣٠٣٠٠٠٠  

اجور   ٢
  مباشرة

٦٦٠٠٠٠٠  ٦,٨٧٥  ١٩٨٠٠٠٠  ٥,٢٣  ٢٦٤٠٠٠٠  ٢,٧٥  ١٩٨٠٠٠٠  

تكاليف   ٣
غير 
  مباشرة

٦٦٢٥٠٠٠  ٤,٣٨٢  ١٢٦٢٠٠٠  ٤,٣٨٢  ٢٢٠٨٠٠٠  ٤,٣٨٢  ٣١٥٥٠٠٠  

اجمالي 
  التكاليف

١٠٦٣٧٥٠٠٠  ٩٧،٨٢٠  ٢٨١٧٢٠٠٠  ٧٩,٤٣٣  ٤٠٠٣٨٠٠٠  ٥٣,٠٠٧  ٣٨١٦٥٠٠٠  

               
                                                                 

                                                                        ٦٦٢٥٠٠٠     
  وحدة/  دينار ٤,٣٨٢  =------------=      معدل تحميل الوحدة الواحدة من التكاليف غير المباشرة       

                                                                        ١٥١٢٠٠٠        
  
  



  
  

   الوحدات المنتجة على اساس الانشطةتحديد تكاليف: ثانيا

  

  يبين اساس توزيع كل بند من بنود التكاليف غير المباشرة على الانشطة المسببة لنشوئها) ٥(جدول 

موجة (اساس التوزيع    البيان
  )الكلفة

النشاط   نشاط الصيانة  نشاط التصنيع  نشاط التخزين
  الاداري

  النشاط التسويقي

        ١٧٥٠٠٠    مباشر  اجور الماء
  ٨٩٢٧٥  ٨٩٢٧٥    ٧١٤٣٠٠  ٣٥٧١٥٠  عدد الغرف  ايجار المصنع
  ١٧٨٥٠  ١٧٨٥٠    ١٤٢٨٠٠  ٧١٥٠٠  عدد الغرف  اجور الكهرباء
      ١٥٠٠٠٠٠      مباشر  اجور الصيانة

رواتب الموظفين 
  الاداريين

    ٤٥٠٠٠٠        مباشر

  ٣٠٠٠٠٠٠          مباشر  المصاريف التسويقية
  ٣١٠٧١٢٥  ٥٥٧١٢٥  ١٥٠٠٠٠٠  ١٠٣٢١٠٠  ٤٢٨٦٥٠    الاجمالي

  
                                                                        ٢                                                                                                            ٢  

�ر ا������،       د���ر٣٥٧١٥٠   =  ------  x ١٢٥٠٠٠٠=   ���  ���ط ا����
� �� ا
��ر ا����� .� ٧١٥٠٠  = ----- ---    x ٢٥٠٠٠٠= ء   ��� ���ط ا����
� �� ا

 ���رد

                                                                        ٧                                                                                                             ٧  

                                                                        ٤                                                                                                                 ٤  

�ر ا������ء،          د���ر٧١٤٣٠٠  =   ----- -  x ١٢٥٠٠٠٠ =   ��� ���ط ا������ �� ا
��ر ا������  = -------    x  ٢٥٠٠٠٠   =   ��� ���ط ا������ �� ا

    د
��ر١٤٢٨٠٠
                                                                      ٧                                                                                                                 ٧  

  
غرفة  للنشاط ) ١(غرفة لنشاط التصنيع،) ٤~(غرفة لنشاط التخزين ،) ٢: (غرفة موزعة كما يلي)٧(المعمل يتكون من 
  الاداري والتسويقي

  

  يبين حصة الموجة الواحد من اجمالي كلف الانشطة) ٦(جدول 

اجمالي عدد   ة بالديناراجمالي الكلف  موجة الكلفة  اسم النشاط  ت

  موجهات الكلفة

حصة الموجة الواحد من 

  الكلفة

   دينار لكل وحدة١٢٥٧٣   كغم٣٤,٠٩٢  ٤٢٨٦٥٠  وزن الوحدات المنتجة  نشاط التخزين  ١

 ١٥١٢٠٠٠  ١٠٣٢١٠٠  الوحدات المنتجة  نشاط التصنيع  ٢

  وحدة

   دينار لكل وحدة٠,٦٨٢

عدد ساعات العمل   نشاط الصيانة  ٣

  المباشر

 ساعة ٢١٦٠  ١٥٠٠٠٠٠

  عمل مباشر

 دينار لكل ٦٩٤,٤٤٤

  وحدة

   دينار لكل وحدة٠,٣٦٨  وحدة١٥١٢٠٠٠  ٥٥٧١٢٥  الوحدات المنتجة  النشاط الاداري  ٤

 ١٥٠٠٠٠٠  ٣١٠٧١٢٥  الوحدات المباعة  النشاط التسويقي  ٥

  دينار

   دينار لكل وحدة٢,٠٧

      ٦٦٢٥٠٠٠    المجموع  

   كغم٣٤,٠٩٢=١٠,٠٨+١١,٥٩٢+١٢,٤٢٠= وزن الوحدات المنتجة

   وحدة١٥١٢٠٠٠=٢٨٠٠٠٨+٥٠٤٠٠٠+٧٢٠٠٠٠= الوحدات المنتجة

   ساعة٢١٦٠=٧٢٠+٧٢٠+٧٢٠= ساعات العمل المباشر

   وحدة١٥٠٠٠٠٠=٢١٨٠٠٠+٤٩٧٠٠٠+٧٨٥٠٠٠= الوحدات المباعة



  
  
  
  

  يبين تحديد كلفة الوحدات المنتجة وفقا لنظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة) ٧(جدول 
  الاجمالي  عوائل  راس العبد  ازبري  نالبيا  

            الكلفة المباشرة

  ٩٣١٥٠٠٠٠  ٢٤٩٣٠٠٠٠  ٣٥١٩٠٠٠٠  ٣٣٠٣٠٠٠٠  مواد مباشرة  

  ٦٦٠٠٠٠٠  ١٩٨٠٠٠٠  ٢٦٤٠٠٠٠  ١٩٨٠٠٠٠  اجور مباشرة  

  ٩٩٧٥٠٠٠٠  ٢٦٩١٠٠٠٠  ٣٧٨٣٠٠٠٠  ٣٥٠١٠٠٠٠    اجمالي الكلفة المباشرة

            الكلفة عير المباشرة

  ٤٢٨٦١٤  ١٢٦٧٣٦  ١٤٥٧٢١  ١٥٦١٥٧  نكلفة نشاط التخزي  

  ١٠٣٢١٠٠  ١٩٧٣٣٢  ٣٤٣٧٢٨  ٤٩١٠٤٠  كلفة نشاط التصنيع  

  ١٥٠٠٠٠٠  ٥٠٠٠٠٠  ٥٠٠٠٠٠  ٥٠٠٠٠٠  كلفة نشاط الصيانة  

  ٥٥٧١٢٥  ١٠٦٦٩٣  ١٨٥٤٧٢  ٢٦٤٩٦٠  كلفة النشاط الاداري  

  ٣١٠٧١٢٥  ٤٣٥٣٨٥  ١٠٢٨٧٩٠  ١٦٤٢٩٥٠  كلفة النشاط التسويقي  

  ٦٦٢٥٠٠٠  ١٣٦٤٥٧٣  ٢٢٠٤٤٨٨  ٣٠٥٥٩٣٩    رةاجمالي الكلف غير المباش

  ١٠٦٣٧٥٠٠٠  ٢٨٢٧٤٥٧٣  ٤٠٠٣٤٤٨٨  ٣٨٠٦٥٩٣٩    اجمالي التكاليف  الكلية

  ١٥١٢٠٠٠  ٢٨٨٠٠٠  ٥٠٤٠٠٠  ٧٢٠٠٠٠    عدد الوحدات المنتجة

  ٧٠,٣٥  ٩٨,١٧  ٧٩,٤٣  ٥٢,٨٧    كلفة الوحدة الواحدة المنتجة

  ١٢٥٧٣x١٠,٠٨عوائل ،١٢٥٧٣x١١,٥٩راس العبد،  x١٢,٤٢ ١٢٥٧٣كلفة نشاط التخزين بالكغم  تحسب للازبري

  ٥٠٤٠٠٠x٠,٦٨٢عوائل ٢٨٨٠٠٠x٠,٦٨٢راس العبد ، ٧٢٠٠٠٠x٠,٦٨٢كلفة نشاط التصنيع بالوحدة تحسب للازبري 

   ٧٢٠x٦٩٤,٤٤٤عوائل   ،٧٢٠x٦٩٤,٤٤٤راس العبد     ، ٧٢٠x٦٩٤,٤٤٤كلفة نشاط الصيانة بالساعة تحسب للازبري 
  ٥٠٤٠٠٠x٠,٣٦٨عوائل ،٢٨٨٠٠٠x٠,٣٦٨راس العبد ، ٧٢٠٠٠٠x٠,٣٦٨لوحدة تحسب للازبري كلفة النشاط الاداري با

  ٩٨٠٠٠x٢,٠٧عوائل ،٤٩٧٠٠٠x٢,٠٧راس العبد، ٧٨٥٠٠٠x٢,٠٧كلفة النشاط التسويقي بالوحدة تحسب للازبري 

  
  المبحث الثالث

  اهتم المبحث الثالث بتقديم اهم الاستنتاجات والتوصيات
  الاستنتاجات:اولا 

 دراسة نظرية وتطبيقية لكل من انظمة التكاليف التقليديـة ونظـام محاسـبة الانـشطة                ا البحث  هذ تضمند  لق  
)ABC (   اليهـا   ، وفيما يأتي اهم الاستنتاجات التي توصل   تحديد تكاليف المنتجات في معمل مثلجات الخفاجي      في مجال 

  :هذا البحث
فة المنتج بشكل عادل وصحيح ويرجع السبب فـي ذلـك الـى           قصور في تحديد تكل    اوجه النظام التقليدي من     يعاني. ١

 على اساس توزيع واحد والـذي       بالاعتمادنتجات  المالاسلوب التقليدي المستخدم في توزيع التكاليف غير المباشرة على          
 الـذي ) ٤(وهذا مايظهر بوضوح عند ملاحظة الجداول رقم      يعد خلل كبير في توزيع التكاليف لاختلاف طبيعة كل منها           

  .يظهر الكلفة الاجمالية و كلفة الوحدة الواحدة 
 بين المنتجات وذلك بالاسـتناد       في توزيع التكاليف   اكثر عدالة ) ABC( نظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة      يعد. ٢

 بالاستناد على عدة موجهات كلفة حسب طبيعة كل مـصروف            و على المسبب الرئيسي لنشوء الكلف الا وهي الانشطة       



م توزيعها على المنتجات بأعتماد موجهات كلفة اخرى ذات علاقة بين النشاط وكل منتج من المنتجات المقدمة في            ومن ث 
  .المعمل مما يساعد الادارة على اتخاذ قرار صحيح في مجال التخطيط والتنفيذ والمنافسة مع الشركات الاخرى

جمالية و كلفة الوحدة الواحدة وفق نظام التكاليف على         الذي يظهر الكلفة الا   ) ٧(  وهدا مايظهربوضوح في الجدول رقم    
  .اساس الانشطة

والنتائج العملية لتطبيقه فانه يمكن تطبيقه في جميـع المنـشآت الا ان             ) ABC(من خلال المعلومات النظرية عن نظام       
  :فائدته تبرز بشكل كبير في المنشآت التي

  .نسبة عالية من اجمالي التكاليف) خاصة الثابتة(تشكل فيها التكاليف غير المباشرة .أ
  . كما في المعمل عينة البحثفي المنشآت ذات خطوط الانتاج والمنتجات المتعددة.ب

 عينة البحث فهي بيانات اجمالية عن المعملعدم كفاية البيانات والمعلومات التي يقدمها النظام المحاسبي المعمول به في            
  .المنتجات متساوية من التكاليف الصناعية غير المباشرة ككل مما جعل نصيب المعملنتائج انشطة 

 المعملضعف المتابعة اليومية للمواد الصادرة من المخازن الى الانتاج ، حيث ان المعالجة المحاسبية المعمول بها في                  
ى لدى الاقسام   تفترض ان كل المواد الصادرة من المخازن يتم استخدامها في الانتاج ، على الرغم من ان قسماً منها تبق                  

  .الانتاجية بدون استخدام
قلة عدد الكادر العامل في قسم الحسابات وضعف كفاءته وخبرته بحيث انعكس تأثيره في تأخر انجاز العمل كالحسابات                  

 الختامية

) ABC(عينة البحث كانت لها الاثر الاكبر في تطبيق نظام الــ            معمل  ان نتائج تطبيق الانظمة الكلفوية التقليدية في ال       
 بالاعتماد على مجموعة من موجهات الكلفة والتي تعتبر اكثر موضوعية ودقـة             المعملعلى مجموعة من الانشطة في      

  :وقد ادى ذلك الى النتائج الاتية. من الاسس المستخدمة في الانظمة التقليدية لتخصيص تكاليف تلك الانشطة
  .حث مما يساعد على دراسة هذه الانشطة بدقةمعرفة الاساس الذي يوجه تكاليف الانشطة في عينة الب. أ

   .اختلاف كلف الانشطة الرئيسة في نظام التكاليف على اساس الانشطة عما هو عليه بالنظام التقليدي. ب
اختلاف كلف المنتجات عما هو عليه بالانظمة التقليدية وذلك بسبب تغير استهلاك هذه المنتجـات للتكـاليف غيـر                   . ج

  . ABC المباشرة حسب نظام
  

  التوصــيات:ثانيا 
  

  :على ضوء الاستنتاجات السابقة ، فانه يمكن التوصية بما يلي 
  مبنية على الاسس العلمية والعمليـة      على اعتماد انظمة لمحاسبة التكاليف    ضرورة التزام ادارة المعمل عينة البحث       . ١

  . مقومات التي تقوم عليها هذه الانظمة  مع توفير المستلزمات وال كنظام التكاليف على اساس الانشطةالسليمة
علـى   ضرورة استحداث شعبة خاصة لحسابات التكاليف ، وتوفير الكادر المحاسبي الكفوء القادر على القيام بالمهمة -٢

  .العمل على رفع كفاءة الكادر العامل بادخالهم في دورات تطويرية وتدريبية متخصصة واكمل وجه
وعدم  ومية للمواد الصادرة من المخازن الى الاقسام وارجاع المتبقي منها الى المخازن ،            ضرورة اجراء المتابعة الي   -٣

    .جعله مصروف الا اذا تم استخدامه فعلاً
 لغرض الوقوف على نواحي القصور الموجودة       المعملدراسة مدخلات ومخرجات النظام المحاسبي المعمول به في         -٤

  .الادارة  بمتطلبات وبة وانطلاقاً من تحديد مخرجات هذا النظام وبما يفيفيها وذلك بغية توفير المعلومات المطل



اعتماد المنهجية التي تم اتباعها في هذا البحث في تطبيق نظام محاسبة التكاليف وذلك لاحتساب تكاليف مراكز الكلفة        -٥
  .المعملقدمها يوالمنتجات التي 

 وتحليلها وبالشكل الذي يفيد في المعملزها في سبيل انتاج منتجات دراسة الانشطة الرئيسة والمساندة التي يتم انجا-٦
 لغرض تفعيلها اذا امكن او حذفها  للقيمةتحديد الانشطة المضيقة للقيمة والعمل على دعمها واسنادها وتلك غير المضيقة
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