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Abstract. The study aimed to identify the role of the voice of human resources in 

promoting organizational sustainability in the Kirkuk Health Department, and 

accordingly, the problem of the current study was formulated by asking the following 

main question: What is the role of the voice of human resources in promoting 

organizational sustainability in the Kirkuk Health Department. 

A sample of (280) workers from various addresses that were withdrawn from the 

Kirkuk Health Department was chosen to represent the study community, which is a 

homogeneous community of (1148). And using the statistical program (SPSS v.24), the 

study also relied on the descriptive analytical approach as its method. The most 

important results of the study were the presence of two correlation and influence 

relationships between the study’s variables in the researched organization, as well as 

reaching a set of conclusions and recommendations, the most important of which was 

that the organization’s management The health care surveyed does not have a clear 

interest in encouraging human resources, which is one of the activities that work to 

seize and anticipate opportunities inside and outside the organization in order to 

maintain the context of the service process that involves ambition and striving to 

achieve excellence in controlling how to change in the future, and that the most 

important recommendations were on The management of the Kirkuk Health Department 

contribute positively towards dialogue and cooperation within the health institution in 

line with work requirements according to different points of view. 
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اىزعسف عيٚ دٗز ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ رعصٝص ا٥ظتزداٍخ اىَْمَٞتخ فتٜ دا تسح ٕدفذ اىدزاظخ اىٚ  .انًسخخهص 

ـؾخ مسم٘ك، ٗثْبءا عيٞٔ فقد رٌ ـٞبغخ ٍؽنيخ اىدزاظخ اىؾبىٞخ ٍِ خ٦ه نسػ اىزعتبإه اىس ٞعتٜ ثتب٥رٜ : ٍتب ٕت٘ 

 .دٗز ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ رعصٝص ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك

( عتب٦ٍ  ٍتِ ٍلزيتل اىعْتبِٗٝ اىزتٜ رتٌ ظتؾجٖب ٍتِ دا تسح ـتؾخ مسمت٘ك ىزَضتو ٍغزَت  ٢82خ ق٘اٍٖب )ٗاخزٞسد عْٞ

( عيٚ عْٞتخ اىدزاظتخ ٢82( رٌ ر٘شٝ  اظزَبزح ا٥ظزجٞبُ ٗاىجبىغ عددٕب )١١٤8اىدزاظخ ٕٗ٘ ٍغزَ  ٍزغبّط ق٘أٍ )

 v.24ً اىجسّتبٍظ ا٥ؽفتب ٜ )( اظتزَبزح ٍْٖتب اعزَتدد ى تسق اىزؾيٞتو ا٥ؽفتب ٜ ٗثبظتزلدا٢7٥ٗرٌ اظتزسعب   )

SPSS مَتتب اعزَتتدد اىدزاظتتخ عيتتٚ اىَتتْٖظ اى٘ـتتكٜ اىزؾيٞيتتٜ مَْٖغتتب  ىٖتتب، مبّتتذ إٔتتٌ اىْزتتب ظ اىزتتٜ ر٘ـتتيذ ىٖتتب ،)

اىدزاظخ ٗع٘د ع٦قزٜ ازرجبن ٗرؤصٞس ثِٞ ٍز ٞسٛ اىدزاظخ فٜ اىَْمَخ اىَجؾ٘صتخ فمت٦ عتِ اىز٘ـتو اىتٚ ٍغَ٘عتخ 

ب أُ ادازح اىَْمَخ اىفتؾٞخ اىَجؾ٘صتخ ىتٞط ىتدٖٝب إزَتبً ٗالتؼ ّؾت٘ رؽتغٞ  ٍِ ا٥ظزْزبعبد ٗاىز٘ـٞبد مبُ إَٖ

اىَ٘ازد اىجؽسٝخ اىرٛ رعزجس ٍِ ا١ّؽطخ اىزٜ رعَو عيٚ اغزْبً اىكسؾ ٗاظزجبقٖب داخو اىَْمَخ ٗخبزعٖتب ٍتِ اعتو 

عتٞطسح عيتٚ مٞكٞتخ اىَؾبفمخ عيٚ ظٞبق اىعَيٞخ اىلدٍبرٞخ اىزٜ رْط٘ٛ رؾزٖتب اىطَت٘ػ ٗاىعتعٜ ىزؾقٞتت اىزَٞتص فتٜ اى

اىز ٞٞس فٜ اىَعزقجو، ٗأُ إٌٔ اىز٘ـٞبد مبّذ عيٚ ادازح دا سح ـؾخ مسم٘ك اىَعبَٕخ ثؽنو اٝغبثٜ ّؾ٘ اىزؾتبٗز 

 ٗاىزعبُٗ داخو اىَئظعخ اىفؾٞخ ثَب ٝز٦ءً ٍ  ٍزطيجبد اىعَو ٗفقب  ٗعٖبد ّمس ٍلزيكخ.

 ٞخ.ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ، ا٥ظزداٍخ اىَْمَ انكهًبث انًفخبحُت:
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 انًقذيت 

اىَْمَٞخ، فب١ؼنبه اىغدٝتدح ىيعَتو ععيذ دْٝبٍٞنٞخ اىعَو ٗاىز ٞٞس ٍِ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخعب٦ٍ امضس إَٞخ فٜ رقسٝس ا٥ظزداٍخ 

ا٥دازٛ اخرد عيٚ عبرقٖب اىزسمٞص عيٚ رقيٞو اى٘ظب ل اىسقبثٞخ ٗا٣ؼساقٞخ ٕٗرا ٍب رطيت ٍِ اىَْمَبد اُ رصٝد ٍِ اعزَبدٕب عيٚ 

دا  ثتو ٕت٘ ؽقٞقتخ اىَجبدزاد اىؽلفٞخ ىيعبٍيِٞ ٍِ اعو رؾدٝد ٗؽو اىَؽن٦د، اذ ٥ َٝضو ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ اظي٘ثب  ادازٝتب  عدٝت

ٝيَعتتٖب اىجتتبؽضِٞ ٗاىََبزظتتِٞ عيتتٚ ؽتتدا ظتت٘اء فتتٜ زظتتٌ فبعيٞتتخ اىَْمَتتخ ٗمكبءرٖتتب، ىتترا فتتبُ اىَْمَتتبد ٝغتتت اُ رسمتتص عيتتٚ رؾدٝتتد 

ٗرفؾٞؼ اىعٞبظبد ٗا٥ّمَخ اىزٜ رقيو اٗ رقزو ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ْٗٝجضتت اىَمتَُ٘ اىكنتسٛ ىَكٖتً٘ ـت٘د اىَت٘ازد اىجؽتسٝخ 

ط اىزكبعيٜ ٗاىرٛ ٝكزسق اُ ْٕبك ع٦قخ ركبعو دْٝبٍٞنٞخ ٗرجبدىٞخ ٍعزَسح ثِٞ خفتب ؿ اىَت٘ازد اىجؽتسٝخ ٍتِ ٍِ ٍْم٘ز عيٌ اىْك

 .عٖخ ٗخفب ؿ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٍِ عٖخ اخسٙ

 
 يُهدُت انبحث: انًبحث الأول

 :يشكهت انبحث

أُ اىَْمَبد ر٘اعٔ ظسٗف ثٞئٞخ ٍلزيكخ رزعٌ ثبىعسعخ اىنجٞسح ٗاىؽدٝدح اىز ٞس ٗاىزٜ رؤرٜ ّزٞغخ ر ٞس ع٘اٍيٖب اىَلزيكخ ا١ٍس اىرٛ 

ٕٗرا ٝزطيت ر٘اعد عبٍيِٞ ىدٝٔ ٍٖبزاد ٝدعٚ اىٚ لسٗزح اىزنٞل ٗاؽداس ر ٞساد ادازٝخ رؽَو مو ع٘اّت اىعَيٞخ ا٣دازٝخ، 

ْمَبد ٗىدٌٖٝ قدزاد اظزؽسافٞخ، ٥ُ ٍ٘ق  ر٘اعدٕب ٝؾزٌ عيٖٞب اُ رنُ٘ رَزيل ريل اىقدزاد ىصٝبدح فبعيٞخ ٗقدزاد اظزجبقٞخ فٜ اىَ

ٗمكبءح اىَْمَبد، ىرا اـجؼ ٍِ اىمسٗزٝبد اى٦شٍخ ر٘اعد قٞبداد اظزسارٞغٞخ  اظزجبقٞخ ىدٖٝب ركنٞسا  اظزسارٞغٞب  ى سق ٗل  

، ٗفٜ ل٘ء ٍب عبء فؤُ ْٕبىل ؽبعخ اىٚ اثساش ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ اىزٜ  سّخخطه ؼبٍيخ ٗىدٖٝب اٍنبّٞخ ىزْكٞرٕب ثطسٝقخ ٍ

ثدٗزٕب ظ٘ف ْٖٝك ث٘اق  اىَْمَبد اىفؾٞخ ٗأداء ٍٖبٍٖب ٗرؾقٞت إٔدافٖب ىيؾكبظ عيٚ ـؾخ اىَغزَ  ٗظه اىجٞئبد اىدْٝبٍٞنٞخ 

 زبىٜ:اىعسٝعخ اىز ٞس ٗاىزعقٞد، ٗعيٞخ َٝنِ ـٞبغخ ا٥ؼنبىٞخ فٜ اىعئاه اىس ٞعٜ اى

 

 يب دور صىث انًىارد انبشرَت فٍ حعسَس الاسخذايت انًُظًُت فٍ دائرة صحت كركىك؟

ثْبء عيٚ ٍب رقدً ٥ثد ٍِ دزاظخ اىع٦قخ ٗعدٗإب ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٍِ عٖخ، ٗقدزح اىَْمَخ اىفؾٞخ عيٚ اؽداس 

 نيخ اىدزاظخ ثعدد ٍِ اىزعبإ٥د ٕٜٗ: ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ اىٖبدفخ ٍِ عٖخ أخسٙ ٍِٗ خ٦ه ذىل، َٝنِ نسػ ٍؽ

 

 ٕو رَزيل اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ اىٞبد مبفٞخ ٍْٗبظجخ ىيزعجٞس عِ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٖٞب؟ -١

 ٍب نجٞعخ ع٦قخ ا٥زرجبن ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ؟ -٢

 ٍب ٍعز٘ٙ ربصٞس ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ عيٚ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ؟  -٣

 

 أهًُت انبحث

رنَِ إَٔٞخ اىدزاظخ فٜ ٍعسفخ اىنٞكٞخ اىزٜ ٍِ خ٦ىٖب ٝزٌ ر٘ظٞل ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗذىل ىزعصٝص ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ 

 ٗعيٚ اىْؾ٘ ا٥رٜ :اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ، ٗرجسش إَٞخ اىدزاظخ فٜ عبّجِٞ 

رزَضو فٜ ٍ٘ل٘  ؽٞ٘ٛ ٕٗ٘ دزاظخ فٜ ٍغبه ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ  : الاهًُت عهً انًسخىي انًعرفٍ -1

 خبـخ فٜ ادثٞبد ا٥دازح اىعسثٞخ، مَب اّٖب رعبٌٕ فٜ اٝمبػ ٍكٍٖ٘ٔ ٗثٞبُ إَٞزٔ ى٤دازح اىَعبــــــــسح.

اُ إَٔٞخ اىدازظخ رْجضت ٍِ إَٔٞخ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ثفكخ عبٍخ ثبعزجبزٕب عَيٞخ رعزٖدف الاهًُت عهً انًسخىي انخطبُقٍ :   2-

اىَلبنس ٗا٥خطبء ٗزف  مكبءح اىعبٍيِٞ ٗاّزبعٞزٌٖ ٗشٝبدح ٗعٌٖٞ ٗرقدٌٝ خدٍبد أفمو ىيَعزكٞدِٝ فٜ  رؾعِٞ ا١داء ٗاىزقيٞو ٍِ
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أظس  ٗقذ ٗثؤقو عٖد ٗرنيكخ ٍَنْخ، مَب رمٞل اىدازظخ ؼٞئب  اىٚ زـٞد اىَعسفخ فٜ ٍغبه ر٘ظٞل ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗثؤُ  

 از ىَ٘اعٖخ اىعقجبد اىزٜ رؾ٘ه دُٗ رؾقٞت ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ. رعٌٖ ٕرٓ اىدازظخ فٜ ٗل  ٍقزسؽبد ٗر٘ـٞبد ىفْب  اىقس

 اهذاف انبحث

 ى سق ا٥ؽبنخ ثَؽنيخ اىدزاظخ مبُ ٥ثد ٍِ اىععٜ ىي٘ـ٘ه اىٚ ا٥ٕداف اىزبىٞخ :

 ٍعسفخ اىَكبٌٕٞ ذاد ا٥َٕٞخ ٗاىزٜ رعيقذ ثف٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ. -١

 ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك.اىزعسف عيٚ نجٞعخ مو ٍِ ٍز ٞسٛ اىدزاظخ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗ  -٢

اىزعسف عيٚ نجٞعخ ا٥زرجبن ثِٞ اىَز ٞس اىَعزقو )ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ( ٗاىَز ٞس اىزبث  )ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ( فٜ اىَْمَخ  -٣

 اىَجؾ٘صخ.

  )ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ( ىيَْمَخ اىزعسف عيٚ نجٞعخ ع٦قخ اىزؤصٞس ثِ اىَز ٞس اىَعزقو )ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ( فٜ اىَز ٞس اىزبث -٤

 اىَجؾ٘صخ

 ًَىرج انبحث الافخراضٍ

اى سق ٍِ َّ٘ذط اىدزاظخ اىكسلٜ ر٘لٞؾب  ىَز ٞساد اىجؾش ٗع٦قخ ا٥زرجبن ٗاىزؤصٞس ثَْٖٞب اذ ٝزَضو اىَز ٞس اىَعزقو فٜ 

ا٥ظزداٍخ  –َزَضيخ )ا٥ظزداٍخ ا٥قزفبدٝخـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗاىَز ٞس اىزبث  )ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ( ٗرمٌ ا٥ثعبد اىكسعٞخ اى

 ( ١ا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ( ٗمَب ٍ٘لؼ فٜ اىؽنو ) –ا٥عزَبعٞخ 

 

 

 ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ

 

  

                    ع٦قخ رؤصٞس                       ع٦قخ ازرجبن            
 َّ٘ذط اىجؾش ا٥فزسالٜ (1انشكم )

 انًصذر: يٍ اعذاد انببحث

 فرضُبث انبحث

 رَبؼٞب  ٍ  إَٔٞخ ٗإٔداف اىجؾش رٌ ٗل  ٍغَ٘عخ ٍِ اىكسلٞبد اىس ٞعخ ّٗعسلٖب عيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:

د٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ  ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ اىَْمَخ اىكسلـــٞخ ا١ٗىــٚ: ْٕبك ع٦قخ ازرجبن ذٗ -١

 اىَجؾ٘صخ.

 اىكسلٞخ اىضبّٞخ: ْٕبك رؤصٞس ذٗ د٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ .-2

 

 يُهح وأداة انبحث

ٞيٜ ىينؽل عِ ع٦قخ ا٥زرجبن ٗا٥صس ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ اعزَد اىجبؽش فٜ ٕرا اىجؾش عيٚ اىَْٖظ اى٘ـكٜ اىزؾي

 ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ، اذ ظٞزٌ اىؾف٘ه عيٚ اىجٞبّبد ا٥ٗىٞخ ٗاىضبّ٘ٝخ ٍِ اىَفبدز ا٥رٞخ : 

ظٞزٌ ا٥عزَبد عيٚ اىَفبدز اىعيَٞخ مب٥نبزٝؼ ٗاىسظب و ٗاىَغ٦د ٗاىنزت ٗاىَقب٥د اىعسثٞخ ٗا٥عْجٞخ  اندبَب انُظرٌ :-١

 فم٦" عِ ا٥عزَبد عيٚ ؼجنخ ا٥ّزسّذ.

اداح اىدزاظخ )ا٥ظزجبّخ( ٕٜٗ اىَفدز اىرٛ ىغؤ اىجبؽش اىٞٔ ٍِ خ٦ه اعداد اظزجٞبُ رعَو عيٚ قٞبض اىجٞبّبد  اندبَب انثبٍَ :-٢

َعيٍ٘بد ذاد اىفيخ ثبىغبّت اىَٞداّٜ ىيدزاظخ ٍِ خ٦ه عدد ٍِ ا١ظئيخ اىزٜ رطسػ ثؽنو ٍجبؼس عيٚ افساد ٗؽدح اىَعبْٝخ ٍِ ٗاى

اىَغزَ  اىَجؾ٘س ؽٞش ٝزٌ فٖٞب ٍساعبح اى٘ل٘ػ ٗاىزغبّط فٜ اىفٞبغخ ٗاىقدزح عيٚ رؽلٞؿ ٗقٞبض اىَز ٞساد اىكسعٞخ ىيدزاظخ 

 ٚ قٞبض اعبثبد ا٥فساد اىَعزغٞجِٞ ٗٝعَٚ ٍقٞبض ىٞنسد اىلَبظٜ اىزدزٝغٜ.ٍِ خ٦ه اظزلداً ٍقٞبض ٝعَو عي
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 اخخببر أداة انبحث 
: ثعد ا٥ّزٖتبء ٍتِ ـتٞبغخ أظتئيخ ا٥ظتزجٞبُ اىزتٜ رتٌ رجْٖٞتب ٗاظزؾفتبىٖب ٍتِ اىدزاظتبد اىعتبثقخ اىَسرجطتخ قُبش انصذق انظبهرٌ.١

اىدزاظخ اىؾبىٞتخ قتبً اىجبؽتش ثبظتزط٦  ازاء ٍغَ٘عتخ ٍتِ اىَؾنَتِٞ ثَ٘ل٘  اىدزاظخ فٜ ـ٘زرٖب ا١ٗىٞخ ثَب ٝزْبظت ٍ  إداف 

ٍِ اىغبٍعبد اىعساقٞخ ثٖدف اىزؤمد ٍِ ٗل٘ػ ٗرغبّط ـٞبغخ متو فقتسح ٍتِ فقتساد ا٥ظتزجٞبُ ٗرفتؾٞؼ اىكقتساد غٞتس اى٦َ َتخ، 

 ط ا٥ظزجبّخ ثفٞ زٖب اىْٖب ٞخ.ٗرعدٝو ٗالبفخ فقساد عدٝدح ى٦ظزجبّخ، ٍِ اعو اخسا ىزيل اٟزاء ٍِ ؽرف ٗرٌ اظزغبثخ اىجبؽش

ٗٝقفد ثٔ ا٥رعبق اىداخيٜ فٜ ّزب ظ ٍقٞبض ا٥ظزجبّخ اذ ٝعطٜ اىْزب ظ ّكعٖب ثعد رطجٞقٔ ٍتسرِٞ فتٜ فزتسرِٞ اخزجبز صجبد ا٥ظزجبّخ: .٢

خيٜ: ى٦رعتبق اىتدا( Cronbach Alpha)شٍِْٞٞ ٍلزيكِٞ عيتٚ ا٥فتساد ّكعتٌٖ ٗرتٌ ؽعتبة اىضجتبد ثطسٝقتخ ٍعبٍتو اىكتب مسّٗجتبؿ 

 ٍتِ ( ٝعُتدAlpha≥2.٦2عيتٚ ) اىؾفت٘ه رعزَد عيٚ ارعبق أداء ا٥فساد ٍِ فقسح اىٚ أخسٙ عْد اظزغبثزٌٖ ى٢ظتئيخ اىَٞداّٞتخ ٗأُ

 .(Sekaran & Bougie, 2010ٍقج٥٘  ٗفقب  ىدزاظخ ) أٍسا   عبً اىْبؽٞخ اىزطجٞقٞخ ثؽنو

 حذود انبحث

 دا سح ـؾخ مسم٘ك.: انحذود انًكبَُت-1

 (.١/٣/٢2٢٢ٗى بٝخ ) (١/١١/٢2٢١رَضيذ اىؾدٗد ىيجؾش ثبىَدح ٍِ) :انسيبَُتانحذود -2

 ؼَيذ اىدزاظخ اىعبٍيِٞ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك ؽٞش اعزَد اىجبؽش عيٚ اداح ا٥ظزجبّخ فٜ اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ .: انحذود انبشرَت-3

 

 

 انًبحث انثبٍَ: الإطبر انفكرٌ نهبحث

 صىث انًىارد انبشرَت  أولاً: 

ٗثؽنو أمضس رؾدٝدا ، رٌ "ٝعنط اىعي٘ك اىف٘رٜ ٍٞو اىعبٍيِٞ اىٚ ٍْبقؽخ ا٥فنبز اىجْبءح ٗاىَ٘عٖخ ّؾ٘ اىز ٞٞس ثؽنو اظزجبقٜ، 

رعسٝل ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ عيٚ )أّٔ ظي٘ك غٞس ٍطي٘ة ٝئمد عيٚ اىزعجٞس عِ اىزؾدٛ اىجْبء ثقفد اىزؾعِٞ ثد٥  ٍِ ٍغسد 

( اىف٘د: ٕ٘ اى٘ظٞيخ اىزٜ َٝنِ ىيعبٍيِٞ ٍِ خ٦ىٖب اىزؤصٞس عيٚ Seibert et al.,2001ؼبز )(، ٗا82: ٢2٢١اىْقد )اىَبلٜ،

ثٞئخ عَيٌٖ ٗرؽنٞيٖب، اذ ٝغت أُ رسرجه ٍَبزظخ اىف٘د فٜ اىعَو ثؽنو اٝغبثٜ ثبىَؽبعس اىرارٞخ ىيعبٍو ىزؾقٞت اىْغبػ اى٘ظٞكٜ 

 ا١ظبظٜ. 

ٝخ ٕ٘ عجبزح عِ ارفبه ؼكٖٜ ٍ٘عٔ ّؾ٘ اىز ٞٞس اذ ٝعطٜ اىكسد اٟزاء ( اُ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسJaved,2021:21مَب ذمس )

ٗا١فنبز ٗٗعٖبد اىْمس ى٠خسِٝ ثٖدف اؽداس ر ٞٞس اٝغبثٜ، ٝزعيت ـ٘د اىَ٘ظكِٞ ثبٝفبه ٗعٖبد اىْمس ٗاىزؾدس عِ 

اىقسازاد ٗىيف٘د ، ٜ ارلبذاىقمبٝب اىٖبٍخ اىٚ اىَدٝس ٗاىَعئٗىِٞ، اىزٜ ٍِ ؼؤّٖب اىزؤصٞس عيٚ اى٘ل  اىؾبىٜ ٗاىَؽبزمخ ف

 (.Beck et al.,2014:1370اى٘ظٞكٜ اىجداٝخ ا٥ظبظٞخ ىيز ٞٞس )

( ظي٘ك ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ، مز٘اـو صْب ٜ ا٥رغبٓ ثِٞ اىعبٍيِٞ Cheng Nudelman, & Ma, J,.2020:3مَب عسف )

زمخ اىعبٍيِٞ فٜ اىطسٝقخ اىزٜ رعَو ثٖب اىَْمَخ، ٗاىَدٝسِٝ ٍكٞد ىن٦ اىطسفِٞ ، ٗثبىزبىٜ، فبُ ـ٘د اىعبٍو ٕ٘ فٜ ا١ظبض ٍؽب

ٗـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٕ٘ اىعي٘ك اىقٌٞ ٗا٣ٝغبثٜ ىيعبٍيِٞ خبزط اى٘ظٞكخ اىزٜ رْؽؤ عِ ٗؽدح اىعَو أٗ اىَْمَخ اىغَبعٞخ، ٍِٗ 

ٍفدز ٌٍٖ ىَعز٘ٙ ذمبء أظكو اىٚ أعيٚ فٜ اىطجٞعخ، ٝعجس اىعبٍيُ٘ عِ اقزساؽبد ّقدٝخ ٗىنِ ثْبءح عيٚ ٍعز٘ٙ ا٣دازح ٕٗ٘ 

 (.Hon et al.,2013:418ا١عَبه ىكٌٖ اؽزٞبعبد اىع٦َء ٗرؾعِٞ عَيٞبد رقدٌٝ اىلدٍخ، ٗرؾعِٞ ا٣دازح اىزؽ ٞيٞخ  )

 

 ثبَُبً : يفهىو الاسخذايت انًُظًُت

إدافٖب اىس ٞعٞخ اىَزَضيتخ رععٚ اىَْمَبد عيٚ اخز٦ف اّ٘اعٖب ٗاّؽطزٖب ظ٘اء مبّذ ٍْمَبد عبٍخ أٗ ٍْمَبد اعَبه اىٚ رؾقٞت 

فتتٜ ا٥ظتتزداٍخ ٗاىَْتت٘ ٗا٥ظتتزَساز ا٥ٍتتس اىتترٛ ٝكتتسق عيٖٞتتب ا٥ٕزَتتبً ثبىغ٘اّتتت اىجٞئٞتتخ ٗا٥عزَبعٞتتخ ٗا٥قزفتتبدٝخ عْتتد ٍَبزظتتزٖب 

 ١ّؽطزٖب ا٥ّزبعٞخ.

(،  ٗرعَتو اىَْمَتبد Farah,2020:97ثدأد اىَغزَعبد ردزك إَٔٞخ ر٘اشُ ا١ّؽطخ اىجؽسٝخ ٗا٥ٕزَتبً ثبىجٞئتخ ٗاىَؾبفمتخ عيٖٞتب)

عيتتٚ اؽتتداس رتتؤصٞس ٍتتبدٛ مجٞتتس عيتتٚ اظتتزسارٞغٞبد ٗعَيٞتتبد اىَْمَتتخ، ٗٝزكتتت ٍتتدٝسٗا ا١عَتتبه عيتتٚ أُ ا٥ظتتزسارٞغٞبد اىَزعيقتتخ 

ثب٥ظزداٍخ لسٗزٝخ ىزنُ٘ أمضس قدزح عيٚ اىَْبفعخ فٜ اىَعزقجو، ٝئمد اىعدٝد ٍتِ اىسإظتبء اىزْكٞترِٝٞ اىزتصاً اىَْمَتبد ثب٥ظتزداٍخ 

 (.  Muff,2015:157 Dyllick &َبلٜ ٗظٞزط٘زُٗ أمضس فٜ اىَعزقجو )فٜ اى

، ٍْٗتر ذىتل اىؾتِٞ امزعتت ا٥ٕزَتبً ثب٥ظتزداٍخ شخَتب،  أـتجؾذ ١97٦ظٖسد "ا٥ظزداٍخ" ١ٗه ٍتسح فتٜ عْت٘اُ مزتبة فتٜ عتبً 

مغصء ٍِ اظزسارٞغٞبد اىَْمَخ،   ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ قمٞخ ٍَٖخ ىيَْمَبد اىًٞ٘، اذ رعَو اىَْمَبد عيٚ رْكٞر ٍجبدزاد ا٥ظزداٍخ

( ىْب رعسٝل ا٥ظزداٍخ عيٚ اّٖب اىغٖ٘د اىزتٜ رعتبعد عيتٚ رغْتت رتدٕ٘ز زأض اىَتبه ٍتِ خت٦ه Widya et al,.2016:85ىقد قدً )

اىزط٘ٝس أٗ عيٚ ا١قو اىؾكتبظ عيتٚ ٍعتز٘ٙ صبثتذ ٍتِ ٍلتصُٗ زأض اىَتبه )أٛ زأض اىَتبه اىجؽتسٛ ٗزأض اىَتبه اىطجٞعتٜ ٗزأض 

( ا١ّؽتطخ اىزتٜ ريجتٜ ٥Tata, J., & Prasad, 2015: 278-281عزَتبعٜ( ى٢عٞتبه اىقبدٍتخ، ٗمترىل أؼتبز اىٖٞتب ثبّٖتب   )اىَتبه ا

اؽزٞبعبد اىَْمَخ ٗأـؾبة اىَفيؾخ فٜ اى٘قذ اىرٛ رؾَٜ فٞٔ ٗرعصش اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥عزَبعٞخ ٗاىطجٞعٞخ فٜ اىَعتزقجو ٝجتدٗ 

خ ىٞط ٍَٖخ ظٖيخ  رؽَو قدزح اىَْمَخ عيٚ اىَؽبزمخ فٜ ٍجبدزاد ا٥ظزداٍخ ٗقتد عسفتذ ىغْتخ أُ رْكٞر ٍجبدزاد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞ

ثسّٗز٦ّد ا٥ظزداٍخ ثؤّٖب "ريجٜ اؽزٞبعبد اىؾبلس دُٗ اىَعبض ثقدزح ا١عٞبه اىَقجيخ عيٚ ريجٞخ اؽزٞبعبرٖب اىلبـخ" ٗقد رٌ رنٞٞتل 

ِ اعزجبز اىَْمَبد اىَعزداٍخ ريل اىزٜ َٝنْٖتب اىؾكتبظ عيتٚ اىَت٘ازد اىَبىٞتخ ٕرا اىزعسٝل ٍِ قجو اىعيَبء فٜ اىعٞبق اىَْمَٜ، َٗٝن

ٗاىجؽسٝخ ٗا٥عزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ عيتٚ اىَتدٙ اىط٘ٝتو ريعتت ٕترٓ اىَْمَتبد دٗزا ٍَٖتب فتٜ ا٥ظتزداٍخ ثطتسق ٍلزيكتخ: ٍتِ خت٦ه ّقتو 

َعبد اىَؾيٞخ، ٝعد اىَٞضتبق اىعتبىَٜ ى٢ٍتٌ اىَزؾتدح، رنْ٘ى٘عٞب ا٥ظزداٍخ، ٍِ خ٦ه رعيٌٞ ٗردزٝت اىعبٍيِٞ، ٍِٗ خ٦ه رط٘ٝس اىَغز
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، أمجس ٍجبدزح اظزداٍخ ىيَْمَبد فٜ اىعبىٌ عيتٚ أظتبض اىَؽتبزمخ اىزط٘عٞتخ،  ٗريزتصً اىَْمَتبد ٍتِ ٢222اىرٛ رٌ ان٦قٔ فٜ عبً  

ّعتتبُ ٗاىعَتتو ٗاىجٞئتتخ ختت٦ه عمتت٘ٝزٖب ثَ٘اءٍتتخ عَيٞبرٖتتب ٗاظتتزسارٞغٞبرٖب ٍتت  عؽتتسح ٍجتتبدة ٍقج٘ىتتخ عبىَٞتتب  فتتٜ ٍغتتب٥د ؽقتت٘ق ا٣

 (.Horak et al,.2018:2ٍٗنبفؾخ اىكعبد، ٗارلبذ اعساءاد ىدعٌ إٔداف ا١ٌٍ اىَزؾدح ٗقمبٝبٕب )

اُ عتتٕ٘س ا٥ظتتزداٍخ اىَْمَٞتتخ ٕتت٘ ٍجتتدأ رق٘ٝتتخ اىتتْمٌ اىجٞئٞتتخ ٗاىَغزَعٞتتخ ٗا٥قزفتتبدٝخ فتتٜ داختتو اىعَيٞتتبد ٗاىزغبزٝتتخ، ٕتترا اىَجتتدأ 

عزَس ٣دازح ا١عَبه ٍِ خ٦ه ٍعبعدح ا١عَبه عيٚ ا٥شدٕتبز ثتدُٗ اىَعتبٍٗخ ثبؽزٞبعتبد لسٗزٛ ١ُ ٍكًٖ٘ ا٥ظزداٍخ ظ٘ف ٝ

اىَعتتزقجو، اُ اىعدٝتتد ٍتتِ عتتسا ٌ اىؽتتسمبد اىزتتٜ رؾتتدس فتتٜ اى٘قتتذ اىؾبلتتس اّزٖنتتذ اىطجٞعتتخ ٗاىجؽتتسٝخ ٗاىجقتتبء ا٥قزفتتبدٛ ىيعتتبىٌ 

(Zawawi & Abd Wahab,2019( ٙٗٝتس ،),et al ,2016:32 Placet  اُ اى ) زعتبزٝل اىَقج٘ىتخ ى٦ظتزداٍخ  رقزتسػ ص٦صتخ

فٖٜ اىَؾبفمخ عيٚ اىجٞئخ ٗاىَعئٗىٞخ ا٥عزَبعٞخ ٗا٥شدٕبز ا٥قزفتبدٛ ٗٝؽتَو ا٣ؼتساف اىجٞئتٜ  حدر انساوَتإداف ز ٞعخ رَضو 

ّتت اختتس فتتبُ ؽَبٝتخ اىٖتت٘اء ٗاىَٞتبٓ ٗا١زالتتٜ ٗاىتْمٌ ا٣ٝن٘ى٘عٞتتخ، فمت٦ عتتِ فبعيٞتتخ ادازح اىَت٘ازد اىطجٞعٞتتخ ىت٢زق، ٍٗتتِ عب

ْٝتزظ ٍتِ خيتت  انرخابء الاقخصابدٌرعْٜ رؾعِٞ عت٘دح اىؾٞتبح ٗا٣ّفتبف ىعتبٍيِٞ اىَْمَتخ ٗاىَغزَت  منتو،  انًسؤونُت الاخخًبعُت

 اىكسؾ ا٥قزفبدٝخ ىنو ٍِ اىَئظعخ )ٍضو اىَغزَعبد اىَؾيٞخ اىزٜ ر٘عد فٖٞب(.

 

 أهًُت الاسخذايت انًُظًُت ثبنثبً: 

ٍغب٥  ٍزْبٍٞب  ذٗ إَٔٞخ ثبىْعجخ ىيزط٘ز اىَْمَٜ، اُ ادازح ٍَبزظبد ا٥ظزداٍخ ثْغبػ أٍس ؽزَٜ فٜ رؾقٞت  رعد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ

اىَٞصح اىزْبفعٞخ، أُ اىجؾ٘س اىؾبىٞخ رؾيو اىفيخ ثِٞ اظزداٍخ اىَْمَبد ٗا١داء، ٗر٘فس ثعك اىدعٌ ى٘ع٘د ؽبىخ عدٗٙ ٥ظزداٍخ 

بد اىزغسٝجٞخ اىزٜ ٍِ ؼؤّٖب اىزؾقت ٍِ ٍَبزظبد ٗآىٞبد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ اىزٜ رئصس فٜ اىَْمَبد، ا٥ أُ ْٕبك ّقفب  فٜ اىدزاظ

ّٖبٝخ اىَطبف عيٚ ا١داء ا٥قزفبدٛ ىيَْمَخ، ٗىزؾقٞت أقفٚ قدز ٍِ ّزب ظ أداء ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ، مبُ اىزسمٞص عيٚ شٝبدح 

ا٥ثزنبز ىدعٌ ا٥ظزداٍخ عيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو، عيٚ اىَْمَبد أُ  مكبءح اىَ٘ازد ىنعت ٍنبظت ٍبىٞخ قفٞسح ا١عو، ٗرؽغٞ  أّؽطخ

رععٚ فٜ ٗقذ ٗاؽد اىٚ رؾقٞت ا١ٕداف اىَْمَٞخ ٗقد إزَذ ا٥دثٞبد ٍئخسا  ث٘ل  انبز رنبٍيٜ ىزؾدٝد ٗرقٌٞٞ ٍَبزظبد 

بءح ٍِ خ٦ه اىزؾعْٞبد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ ظٞبق اظزضَبز ٗرؾعِٞ مكبءاد ا٥ظزداٍخ، رٖدف اىٚ ععو اىَْمَخ أمضس مك

ا٣لبفٞخ فٜ اىعَيٞبد ٗاىَلسعبد )اىَْزغبد/اىلدٍبد( رعبعد اىَْمَبد عيٚ خكك اىزنيكخ ٗاىَلبنس، ٗاىؾف٘ه عيٚ ٍٞصح 

رْبفعٞخ، ٗرعصٝص ؼسعٞزٖب ٗظَعزٖب ٗ خيت قَٞخ رآشزٝٔ ثِٞ ٍطبىت أـؾبة اىَفيؾخ اىَلزيكخ فؤُ إَٞخ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ رجسش 

( Maletic et al,. 2015: 184-194( )Batista&Francisco,2018:1( )Nawaz &Koç,2019:2) ثب٥رٜ : 

(Aceleanu et al.,2017:15،ٛٗ٤2٢: ٢2٢١( )اىعبّٜ ٗاىعجعب.) 

رعٌٖ فٜ رعصٝص قدزح اىَْمَبد ثف٘زح عبٍخ عيٚ رؾقٞت إدافٖب اىَزَضيخ فٜ )اىجقبء، اىَْ٘، ٗا٥ظزَساز( ٗمرىل فٜ اثزنبز -١

 ٝدح ىؾَبٝخ اىَْمَخ ٍِ اىَلبنس اىجٞئٞخ ٗا٥قزفبدٝخ ٗا٥عزَبعٞخ.نسقب عد

رعٌٖ فٜ رط٘ٝس قدزح اىَدزاء عيٚ ادازح اىَْمَخ ثنكبءح ٗاّزبعٞخ عبىٞخ ٗذىل ٍِ خ٦ه رط٘ٝس ٍْزغبد ٗخدٍبد عدٝدح ٗفزؼ -٢

 كِٞ ٗمعت زلب اىصثُ٘. اظ٘اق عدٝدح ٗرعَو عيٚ رط٘ٝس ٍصاٝب رئدٛ اىٚ رؾعِٞ ظَعخ اىَْمَخ ٗشٝبدح ٍعْ٘ٝبد اىَ٘ظ

اُ اىََبزظبد اىَعزداٍخ لسٗزٝخ ٍِ أعو دعٌ ارلبذ اىقساز فٜ اىزلطٞه ا٥ظزسارٞغٜ، اىزَٞٞص ٗاىقدزح عيٚ اىزعيٌ ٍِ -٣

 اىزغبزة اىْبعؾخ ىيَْمَبد ا١خسٙ ىيؾف٘ه عيٚ ٍٞصح رْبفعٞخ، 

ثعجت اىؾبعخ اىَيؾخ اىٚ اىزعيٌ ىزيجٞخ اى بٝبد ا٥ظبظٞخ رؾقٞت اىَ٘ا َخ ثِٞ اىنكبءح ٗاىكعبىٞخ، اذ اُ اىنضٞس ٍِ اىَْمَبد فؽيذ -٤

 ٗعَيٞبد اىزَْٞخ، ٗاُ اىَؾ٘ز ا٥ظبظٜ ى٦ظزداٍخ ٕ٘ عَيٞخ رط٘ٝس اىجْٞخ اىزؾزٞخ. 

رعزجس ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٍِ لسٗزٝبد اىزط٘ٝس ا٣دازٛ ىسف  ٍعز٘ٝبد ا١داء ٍِ خ٦ه رط٘ٝس ٍٖبزاد ٗقدزاد اىعبٍيِٞ فٜ -٥

اُ رط٘ٝس ٍٖبزارٌٖ ٗقدزارٌٖ ٝزطيت ٍْمَخ فبعيخ زٗػ اىكسٝت ٗا٥ثزنبز ٗاىَجبدزح ٗاىَْبفعخ ٝؽعس ثٖب مو ٍِ ا١فساد اىَْمَخ، اذ 

 اىعبٍيُ٘ ٗأُ اىَْمَخ ٍيل ىٔ، ٍَب ٝدف  اىَ٘ظكِٞ ىجره مو نبقبرٌٖ ٗعٖ٘دٌٕ ٗثره مو ٍب ىدٌٖٝ ٍِ أعو اىزَٞص ٗاىْغبػ ىيَْمَبد.

 

 ًُظًُتأهذاف الاسخذايت ان رابعبً:

: ٢2٢١ىقد قبً اىعدٝد ٍِ اىجبؽضِٞ ثدزاظخ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٗا٥ٕداف اىَز٘خبح ٍِ رطجٞقٔ ثف٘زح ـؾٞؾخ، ٕٜ: )اىعجعبٗٛ،

 (١١2:٢229( )ٍساد، 7٣

ىيَْمَخ رؾقٞت اىزك٘ق عيٚ اىَْبفعِٞ فٜ ٍغب٥د ا٥ٕزَبً اىجٞئٜ ٗا٥عزَبعٜ ٍَب ْٝعنط اٝغبثب  عيٚ ّزب ظ ا١ّؽطخ ا٥قزفبدٝخ -١

 ٗٝعٖو رؾقٞت اىَْمَخ ١ٕدافٖب.

 رؾقٞت ٍعز٘ٝبد اعيٚ ٍِ زلب اىصثُ٘ ا٥ٍس اىرٛ ٝعٌٖ فٜ ازركب  اىؾفخ اىع٘قٞخ ىيَْمَخ.-٢

اىزَبظل ٗاى٥٘ء اى٘ظٞكٜ ى٢فساد اىعبٍيِٞ ١ُ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ رٖدف اىٚ عنط اىف٘زح اىداخيٞخ ىيَْمَخ ثؽنو  ،شٝبدح-٣

بـو عَيٖب ٗرغعٞدٕب فٜ اىجٞئخ اىلبزعٞخ، ٥ َٝنِ زإٝخ ّزب ظ ا١عَبه ا٣ٝغبثٞخ اىَزعيقخ ثبىجٞئخ ا٥ ٍِ اٝغبثٜ ٍٗؾبٗىخ رسعَخ ٍك

 خ٦ه ٗع٘د ا١فساد اىعبٍيِٞ ٗفسق اىعَو اىرِٝ ىدٌٖٝ ؼع٘ز ثبى٥٘ء ٗاىزَبظل رغبٓ ٍْمَبرٌٖ.

ٕزَبٍبد ا٥ظزسارٞغٞخ ىيَْمَخ ىَب ىٖب ٍِ رؤصٞس مجٞس ا٥ىزصاً ثَعبٝٞس اىغ٘دح فٜ رقدٌٝ اىَْزغبد، اذ رؤرٜ اىغ٘دح فٜ نيٞعخ ا٥-٤

 عيٚ أزثبػ اىَْمَخ ٗؽفزٖب فٜ اىع٘ق.

شٝبدح ٍعز٘ٙ اى٘ل٘ػ اىَْمَٜ ٍِ خ٦ه ٗعٜ اىعبٍيِٞ ثؤٕداف ٍْمَبرٌٖ ٗزإٝزٖب ٗزظبىزٖب ٗأّمَزٖب، ٗفٌٖ دٗزٌٕ -٥

ٗاٍنبّٞخ ذىل، اىؾف٘ه عيٖٞب ثبىٞخ ٗالؾخ ىزقٌٞٞ  ٍٗزطيجبرٌٖ، ٍٗدٙ ر٘افت ريل اىَزطيجبد ىزؾقٞت ا١ٕداف، ٗل٘ػ اىَعيٍ٘بد

 أدا ٌٖ.
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لَبُ رؾقٞت ظسعخ اىزؤقيٌ اىجٞئٜ ىيَز ٞساد ٗاىزؾدٝبد اىسإْخ ٗاىَعزغدح اىٚ عبّت اىَسّٗخ ٗرط٘ٝس ا٥عَبه، ٗاىزٜ رؽٞس -٦ 

 ىٚ رؾقٞقٔ.اىٚ اىكزسح اىصٍْٞخ ثِٞ ظٖ٘ز اىزؾدٛ ٗزدح اىكعو اىَْمَٞخ ٕٗرا ٍب رعَو ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ا

 خبيسبً: أبعبد الاسخذايت انًُظًُت
عْد ٍساععخ اىدزاظبد اىعبثقخ  ىجعك اىنزبة ٗاىجبؽضِٞ اىَٖزَِٞ ثب١داء اىَعزداً ٗعد اىجبؽش اُ اىنضٞس ٍْٖب ٝزكت عيٚ ص٦صخ اثعبد 

خ قٞد اىدزاظخ ، ٗقد اظُزلدٍذ ٕرٓ ) اقزفبدٝخ ، اعزَبعٞخ ، ثٞئٞخ (، َٝنِ ٍِ خ٦ىٖب قٞبض ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٍِٗ لَْٖب اىَْمَ

ا٥ثعبد فٜ اىعدٝد ٍِ اىدزاظبد ، فم٦َ عِ رعَٞزٖب فٜ ثعك اىدزاظبد اىسمب ص اىض٦صخ ى٦ظزداٍخ ١ّٖب رقدً ٍعيٍ٘بد قَٞخ 

 ىفبّعٜ اىقسازاد.
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ٝغت فٌٖ ا٥ظزداٍخ ٍِ اىْبؽٞخ ا٥قزفبدٝخ عيٚ أّٖب عبٍو ٝ٘فس اىقدزح اىزْبفعٞخ، ٗٝيجٜ ا٥ؽزٞبعبد ا١ظبظٞخ ثؽنو ـؾٞؼ، ٗٝصٝد 

اىسفبٕٞخ ا٥عزَبعٞخ، ثَب فٜ ذىل اىكئبد اىعبدىخ ٗاىَؾسٍٗخ ٗرؾعِٞ ّ٘عٞخ اىؾٞبح، ثٞئٞب ، ٝغت أُ ٝكٌٖ عيٚ أّٔ عٖد ىدعٌ اىؾٞبح 

(، (Bayramoğlu,2017:4ىطجٞعٞخ ٗرط٘ٝسٕب، ٗاىزٜ رزنبٍو ٍعب ، ظز٘فس رَْٞخ ٍز٘اشّخ اُٟ ٗفٜ اىَعزقجو ٗؽَبٝخ اىْمٌ ا

ٗرعسف ا٥ظزداٍخ ا٥قزفبدٝخ اداء اىَْمَخ اىقبدز عيٚ رؾقٞت ا٥ٕداف اىَبىٞخ اىَزَضيخ ثسلبء اىَعبَِٕٞ ٗاـؾبة اىَفبىؼ ٍِ 

(، ٢٥: ٢2١9اىَبىٞخ ا٥ظبض ىقٞبض ا٥داء ا٥قزفبدٛ ىيَْمَخ) اىَ٘اعدح، خ٦ه ٍعد٥د ٍسلٞخ ٥ظزضَبزارٌٖ، ٗاُ ا٥ٕداف 

( ا٥ظزداٍخ اىزٜ رؾققٖب اىَْمَخ ٍِ خ٦ىٔ اؼجب  زغجبد اىَعبَِٕٞ ٗاىصثب ِ ٗاىَ٘زدِٝ ٗامزعبة ٢٢: ٢2١9ٗٝسٙ )عَبزح، 

َْمَخ، ٗاىزٜ رؾقت عب د افمو ٍِ ا٥ٍ٘اه صقزٌٖ، ٗٝقبض ٕرا ا٥داء ثب٥ظزعبّخ ثبىزقبزٝس، ٗاىق٘ا ٌ اىَبىٞخ اىزٜ رفدزٕب اى

 اىَعزضَسح، ٗرؾقٞت ٍٞصح رْبفعٞخ رَنْٖب ٍِ ٍ٘اعٖخ ٍْبفعٖٞب ٗلَبُ اىجقبء ٗا٥ظزغبثخ ىسغجبد ع٦َ ٖب.

 ( :Social Sustainabilityالاسخذايت الاخخًبعُت )-2

ُ ٝزَز  اىَغزَ  اىَعزداً اعزَبعٞب  ثبىقدزح عيٚ ٝعَو اىَغزَ  ٗٝنُ٘ ٍعزداٍب ، عْدٍب ٝيجٜ ا٥ؽزٞبعبد ا١ظبظٞخ ىعنبّٔ ٗٝغت أ

اىؾكبظ عيٚ ٍ٘ازدٓ اىلبـخ ٗاىجْبء عيٖٞب، ٗأُ ٝنُ٘ ىدٝٔ اىَسّٗخ ىَْ   ٍٗعبىغخ اىَؽبمو فٜ اىَعزقجو، ْٕٗبك ّ٘عبُ ٍِ اىَ٘ازد 

اىَغزَ (، اذ رؽٞس اىقدزح اىكسدٝخ أٗ  فٜ اىَغزَ   ىجْبء ا٥ظزداٍخ ا٥عزَبعٞخ )اىقدزاد اىكسدٝخ أٗ اىجؽسٝخ، ٗاىقدزح ا٥عزَبعٞخ أٗ

اىجؽسٝخ اىٚ اىعَبد ٗاىَ٘ازد اىزٜ َٝنِ ىيعبٍيِٞ اىَعبَٕخ ثٖب فٜ زفبٕٞزٌٖ ٗزفبٕٞخ اىَغزَ  منو، ٗرؽَو ٕرٓ اىَ٘ازد اىزعيٌٞ 

ف اىقدزح ا٥عزَبعٞخ أٗ اىَغزَعٞخ عيٚ أّٖب اىع٦قبد ٗاىؽجنبد ٗ اىَعبٝٞس اىزٜ رعٖو اىعَو ٗاىَٖبزاد ٗاىفؾخ ٗاىقٌٞ ٗاىقٞبدح رعُسَّ

(، ٝؽٞس Klakegg & Haavaldsen,. 2011:225اىغَبعٜ اىَزلر ىزؾعِٞ ّ٘عٞخ اىؾٞبح ٗىمَبُ اظزداٍخ ٕرٓ اىزؾعْٞبد )

اىجعد ا٥عزَبعٜ ى٦ظزداٍخ اىٚ اىَ٘قل اىَْمَٜ ىيؾكبظ عيٞٔ ٗرط٘ٝس زأض اىَبه اىجؽسٛ ٗا٥عزَبعٜ ىيَغزَعبد اىزٜ رعَو فٖٞب 

ليت اىقَٞخ، ٗرؽَو ا٥ظزداٍخ ا٥عزَبعٞخ ع٘اّت ٍضو اىسلب اى٘ظٞكٜ ّٗ٘عٞخ اىؾٞبح ٗاىزنبٍو ا٥عزَبعٜ فٜ اىَْمَبد ى

اىَغزَعبد ٗاىزمبٍِ ٗا٣ّفبف ٗاىعداىخ فٜ ر٘شٝ  اىعي  ٗاىلدٍبد، ٗعيٚ قدً اىَعبٗاح فسؾ فٜ اىزعيٌٞ 

(Braccini&Margherita,2018:3.) 
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ظ٦ٍخ اىْمبً اىجٞئٜ ٗاىقدزح ا٥ظزٞعبثٞخ ٗاىزْ٘  اىجٞ٘ى٘عٜ، ٕٗرا ٝعْٜ رغْت اىم ه عيٚ ّمبً ثٞئٜ قٌٞ ٝزغبٗش ؽدٗد ٍسّٗزٔ 

ٗاظزقسازٓ ٗقدزرٔ عيٚ اىزؾَو، رعزيصً ا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ أُ رعَو اىضسٗح اىطجٞعٞخ مَفدز ىيَدخ٦د ا٥قزفبدٝخ ٗمَفسف 

ٗفٜ ؽبىخ َٝنِ فٖٞب ريجٞخ اىطيت عيٚ اىجٞئخ دُٗ رقيٞو قدزرٖب عيٚ اىعَبػ ىغَٞ  اىْبض ثبىعٞػ ثؽنو عٞد اُٟ ٗفٜ  ىيْكبٝبد،

اىَعزقجو، ٗعسّفذ ا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ عيٚ أّٖب ا٥ؽزكبظ ثبّجعبصبد اىْكبٝبد لَِ اىقدزح ا٥ظزٞعبثٞخ ىيجٞئخ دُٗ ا٣لساز ثٖب 

(Ajor&Alikor,2020:26اذ ٝسمص ،)  ،اىجعد اىجٞئٜ ى٦ظزداٍخ عيٚ اىز٘افت ثِٞ ا٥ظزلداً اىَ٘عٔ ٗرغدٝد اىَ٘ازد فٜ اىطجٞعخ

ثب٣ؼبزح اىٚ اىَْمَبد، ٝزغيٚ ٕرا اىجعد فٜ اظز٦ٖك اىَ٘ازد اىطجٞعٞخ اىزٜ َٝنِ رغدٝدٕب، ٗمرىل رْزظ اّجعبصبد َٝنِ أُ َٝزفٖب 

ٞقٔ ٍِ خ٦ه اعبدح اىزدٗٝس ٗرغدٝد اىَ٘ازد، ٗاعبدح رفٌَٞ اىعَيٞبد اىْمبً اىجٞئٜ اىؾبىٜ ثؽنو نجٞعٜ، ٕرا اىجعد َٝنِ رؾق

ٗاىَْزغبد اىٚ رقيٞو اظزلداً اىَ٘ازد، ٗاظزجداه اىَ٘ازد غٞس اىَزغددح ثَ٘ازد ٍزغددح، ٗاعزَبد َّبذط ا٥قزفبد اىدا سٛ 

(Braccini & Margherita,2018:2(ٗأؼبز ،)Aceleanu et al,.2017:15أّ ٝغت رمَِٞ اى ) قمبٝب اىجٞئٞخ فٜ دٗزح

( ٕٜٗ ٢٦: ٢2١9اىؾٞبح اىنبٍيخ ىيَْزغبد ثدءا  ٍِ رط٘ٝس اىَْزظ ٗؽزٚ اىزسٗٝظ ٗاىز٘شٝ  ٗاعبدح اىزدٗٝس، ٗمَب ٝسٙ )اظزبّج٘ىٜ،

 رسمص عيٚ ؽعِ اىزعبٍو ٍ  اىَ٘ازد اىطجٞعٞخ ٗر٘ظٞكٖب ىفبىؼ ا٣ّعبُ، دُٗ اىزعجت فٜ رعطٞو ٍنّ٘بد اىجٞئخ، ٍِ خ٦ه ا٥ٕزَبً

 ثبىزْ٘  اىجٞ٘ى٘عٜ ٗاىضسٗح ٗاىَ٘ازد اىَنزؽكخ ٗاىَلصّخ ٗاىزي٘س اىجٞئٜ اىرٛ ٝئصس عيٚ ـؾخ اىنب ْبد اىؾٞخ.

 

 انًبحث انثبنث، الإطبر انعًهٍ نهبحث

 وصف وحشخُص يخغُراث انبحث : أولاً 

 وصف وحشخُص صىث انًىارد انبشرَت.1

ٗرٌ قٞبظٔ ىٞزْبظت ٍ  ٍزطيجبد اىجؾش، ٗرٌ رؾيٞو ريل اىجٞبّبد اىزٜ رٌ رمَِ اىَز ٞس اىَعزقو ىيدزاظخ )ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ(، 

 اىؾف٘ه عيٖٞب ٍِ خ٦ه اعبثبد أفساد اىعْٞخ عِ اظزجبّخ اىدزاظخ ٍٞداّٞب  ٍؾو اىجؾش.
 

 (N=275ّزب ظ آزاء أفساد اىعْٞخ ؽ٘ه ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ )(: 1اندذول )

يسخىي 

 انًًبرست
 ُسبُتالأهًُت ان يعبيم الاخخلاف

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 ث انًخغُر انىسط انحسببٍ

 3.424 26..4 4.6.4 %24.1 يخىسط
صىث انًىارد 

 انبشرَت
1 

 (SPSS: اعداد اىجبؽش ثب٥عزَبد عيٚ ٍلسعبد ثسّبٍظ )انًصذر
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اىجؽسٝخ، ث٘ظه ؽعبثٜ ( أُ اى٘ظه اىؾعبثٜ ٣عبثبد أفساد اىعْٞخ عِ ـ٘د اىَ٘ازد ٦ّ1ؽع ٍِ اىْزب ظ اىمبٕسح فٜ اىغدٗه )

( عْد ٍعز٘ٙ ٍَبزظخ ٍز٘ظه، ٍٗب ٝئمد ذىل ٍعبٍو ٦2%( أمجس ٍِ )%2.٦8٤( ثؤَٕٞخ ّعجٞخ ّعجزٖب )٣.٤٢2ميٜ ٍقدازٓ )

( ٗاىزٜ رؽٞس اىٚ ّعجخ رؽزذ اعبثبد افساد اىعْٞخ اىَْلكمخ، أٛ اُ ْٕبك رقبزة ٥2اخز٦ف ىيَز ٞس ثي ذ قَٞزٔ اقو ٍِ )%

 ٌ ّؾ٘ ٍعز٘ٙ ٍَبزظخ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ اىَئظعخ اىَجؾ٘صخ.ٗرغبّط فٜ ٗعٖبد ّمسٕ

 وصف وحشخُص الاسخذايت انًُظًُت 

رمَِ اىَز ٞس اىزبث  ىيدزاظخ )ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ(، ٗركس  ٍِ ٕرا اىَز ٞس ص٦صخ اثعبد فسعٞخ ٗاىزٜ رٌ قٞبظٖب ثؾٞش رزْبظت ٍ  

 ىَعسفخ أٛ ٍِ ا١ثعبد ٕ٘ ا٥مضس إَٞخ ٍِ ؽٞش اىَعز٘ٙ .ٍزطيجبد اىدزاظخ، ٗرٌ رؾيٞو اىجٞبّبد اؽفب ٞب  

 
 (N=275ّزب ظ آزاء أفساد اىعْٞخ ؽ٘ه ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٗاثعبدٕب )(: 2اندذول )

يسخىي 

 انًًبرست

حرحُب 

 الاهًُت

يعبيم 

 الاخخلاف

الأهًُت 

 انُسبُت

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 ث انًخغُر وابعبدِ انىسط انحسببٍ

 1 الاسخذايت الاقخصبدَت 3.323 2...4 0.665 %26.1 2 يخىسط

 2 الاسخذايت الاخخًبعُت 3.445 23..4 0.681 %24.1 1 يخىسط

 3 الاسخذايت انبُئُت .3.32 4.323 0.665 %...2 3 يخىسط

 الاسخذايت انًُظًُت ككم 3.353 .3..4 0.670 %..23 - يخىسط

 SPSSثب٥عزَبد عيٚ ٍلسعبد ثسّبٍظ   : اعداد اىجبؽشانًصذر

 

( أُ اى٘ظه اىؾعبثٜ ٣عبثبد أفساد اىعْٞخ عِ أثعبد ا٥ظتزداٍخ اىَْمَٞتخ رساٗؽتذ ٍتب ثتِٞ ٦ّ2ؽع ٍِ اىْزب ظ اىمبٕسح فٜ اىغدٗه )

ٍٗب %( ٍٗعز٘ٙ ٍَبزظخ ٍز٘ظه، ٦2( أمجس ٍِ )2.٦72( ثؤَٕٞخ ّعجٞخ )٣.٣٥٣(، ث٘ظه ؽعبثٜ ميٜ ٍقدازٓ )٣.٤2٥-٣.٣٢7)

( ٗاىزٜ رؽٞس اىٚ ّعجخ قيٞيتخ ٍتِ اىزؽتزذ فتٜ ٥2%( اقو ٍِ )%٢٣.7ٝئمد ٕرٓ اىْزٞغخ ؽف٘ىٖب عيٚ ٍعبٍو اخز٦ف ثي ذ قَٞزٔ )

اعبثتبد اىعْٞتخ اىَجؾ٘صتتخ أٛ اُ ْٕتبك رقتبزة ٗرغتتبّط فتٜ ٗعٖتتبد ّمتسٌٕ ّؾت٘ ا٥ظتتزداٍخ اىَْمَٞتخ ىتدٙ اىَئظعتتخ اىفتؾٞخ ٍؾتتو 

( متؤعيٚ ٍز٘ظته ؽعتبثٜ، ٣.٤2٥عٞخ عبء ثبىَسرجخ ا١ٗىٚ ثعُد )ا٥ظتزداٍخ ا٥عزَبعٞتخ( ثْعتجخ )اىدزاظخ. ٗعيٚ ٍعز٘ٙ ا٥ثعبد اىكس

( متؤدّٚ ّعتجخ. ٣.٢7( ، ٗأخٞسا  عبء ثعُد )ا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ( ثْعتجخ )٣.٣٢9ٗٝيٞٔ ثبىَسرجخ اىضبّٞخ ثعدُ )ا٥ظزدٍخ ا٥قزفبدٝخ( ثْعجخ )

ٞخ فتٜ مسمت٘ك ىتدٖٝب إزَتبً ٍز٘ظته ّؾت٘ ا٥ظتزداٍخ اىَْمَٞتخ ٗاىقتدزح عيتٚ اؼتجب  ٗرؽٞس ريل اىْزب ظ اىٚ أُ ادازح اىَئظعخ اىفتؾ

ؽبعبد اىَغزَ  ثفكخ ٍعزَسح ٍِ خ٦ه ا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ ٗا٥قزفبدٝخ اىزٜ ٍسد ثز ٞساد ٍعتزَسح خت٦ه اىعتْ٘اد اىَززبثعتخ. ٍٗتب 

%( ٗاىترٛ ٝؽتٞس اىتٚ ّعتجخ اىزؽتزذ اىَْلكمتخ فتٜ ٥2ٝئمد ريل اىْزب ظ ؽف٘ه عَٞ  ا٥ثعبد عيٚ ٍعبٍتو اختز٦ف قَٞزتٔ اقتو ٍتِ )

 اعبثبد افساد اىعْٞخ ٍؾو اىدزاظخ، ٕٗ٘ ٍب ٝعنط اىزقبزة ٗاركبق ٗعٖبد ّمسٌٕ ّؾ٘ رسرٞت إَٔٞخ اثعبد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ.

 ثبنثب: اخخببر فرضُبث انبحث 

ىجٞبُ نجٞعخ اىع٦قخ ثِٞ اىَز ٞساد  (Correlation Coefficient Spearman) اخزجبز رطجٞت رٌ اىكسلٞبد ٕرٓ ٥خزجبز

ٗارغبٕٖب، َٗٝضو ا٥زرجبن ا٥ٝغبثٜ ثِٞ ٍز ٞسِٝ اىٚ أُ اىصٝبدح فٜ اؽدٙ اىَز ٞساد ٝقبثيٖب شٝبدح فٜ اىَز ٞس اٟخس، أٍب ا٥زرجبن 

( فٖرا ٝؽٞس اىٚ ١ا٥زرجبن )+مبُ ٍعبٍو أٍب اذا اىعنعٜ ٝؽٞس اىٚ اىصٝبدح فٜ أؽد اىَز ٞساد ٝقبثيٖب اّلكبق فٜ اىَز ٞس اٟخس، 

( ٝؽٞس اىٚ عدً ٗع٘د ازرجبن. ٗادّبٓ فسلٞبد ا٥زرجبن 2.2( ٝؽٞس اىٚ ازرجبن ظيجٜ ربً، ٗ)١-ازرجبن اٝغبثٜ ربً، ٗمرا اىؾبه )

 مَب ٍسرجخ فٜ ٍْٖغٞخ اىدزاظخ.

اىجؽسٝخ ٍ  اثعبد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٥ ر٘عد ع٦قخ ازرجبن ذاد د٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد : HO1انفرضُت انرئُست الأونً 

 .فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك
 (N=275ّزب ظ ع٦قبد ا٥زرجبن عيٚ ٍعز٘ٙ ا١ثعبد ٗعيٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ ثِٞ اىعي٘ك ا٥ظزجبقٜ ىيقبدح ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ) :(3اندذول )

 (4.45؛ 4.41*( انعلاقت يعُىَت عُذ يسخىي )*)(. SPSSٍِ اعداد اىجبؽضخ اعزَبدا  ّزب ظ ثسّبٍظ ) انًصذر:

 

( اخزجتبز اىكسلتٞخ اىكسعٞتخ ا١ٗىتٚ ٗاىزتٜ رؽتٞس ّزب غٖتب اىتٚ ٗعت٘د ع٦قتخ ازرجتبن ثتِٞ ـت٘د اىَت٘ازد ٦ّ3ؽع ٍِ ّزب ظ اىغدٗه )

( ٕٗتٜ قَٞتخ اٝغبثٞتخ ق٘ٝتخ 2.7٦2اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ اىَئظعخ اىفؾٞخ ٍؾو اىدزاظخ، اذ ثي ذ قَٞتخ ٍعبٍتو ازرجتبن )

رجبن اىٚ أَّّٔ ميَب رَزعذ ادازح ـؾخ مسم٘ك ثََبزظخ قبدرٖب ـ٘د اىَت٘ازد رئؼس اىٚ ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ اىَز ٞسِٝ، اذ ٝؽٞس ٕرا ا٥ز

اىجؽسٝخ ىيزعبٍو ٍ  عبٍيٖٞب لتَِ اعتساءاد عَيٖتٌ ميَتب أدٙ ذىتل اىتٚ رعصٝتص ا٥ظتزداٍخ اىَْمَٞتخ ىتدٌٖٝ، ٗمبّتذ ا٥ثعتبد اىكسعٞتخ 

 انًخغُر

 انخفسُرٌ

 

 انًخغُر

 الاسخدببٍ

 صىث انًىارد انبشرَت

 

 انًؤشر انكهٍ

 

 **45..4 **14..4 **42..4 **4.644 **4.6.2 الاسخذايت الاقخصبدَت

 **35..4 **46..4 **4.662 **4.654 **4.633 الاسخذايت الاخخًبعُت

 **65..4 **.1..4 **4.636 **.4.63 **13..4 الاسخذايت انبُئُت

 **22..4 **5...4 **.4..4 **32..4 **64..4 انًؤشر انكهٍ
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ع٦قتتخ مبّتتذ ثتتِٞ )ـتت٘د اىَتت٘ازد اىجؽتتسٝخ  ى٦ظتتزداٍخ اىَْمَٞتتخ ذاد ع٦قتتخ ازرجتتبن ٍعْ٘ٝتتخ ٍتت  ـتت٘د اىَتت٘ازد اىجؽتتسٝخ ٗاعيتتٚ 

ٗا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ( ٗرعنط ٕترٓ اىْزٞغتخ رطبثقتب  ٍت  اىَْطتت اىْمتسٛ. اٛ اىْزتب ظ عتبءد ىزئؼتس اٍنبّٞتخ اؽتداس رعبلتد ثتِٞ ـت٘د 

ْمَٜٞ ٍ  اىَ٘ازد اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗاثعبد ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ٍِ أعو اىزنبٍو ىي٘ـ٘ه اىٚ ادازح ىٖب اىقدزح عيٚ رؾعِٞ ظي٘مٖب اىز

اىجؽتسٝخ اىتترٛ ٝعتتبٌٕ فتتٜ اظتتزدأٍ ثٞئزٖتتب اىفتتؾٞخ. ٗثبىزتتبىٜ رتتسفك اىكسلتتٞخ اىكسعٞتتخ ا١ٗىتتٚ ثفتتٞ زٖب اىفتتكسٝخ )اىعدٍٞتتخ( ٗرقجتتو 

حىخذ علاقت ارحببط راث دلانات يعُىَات باٍُ صاىث انًاىارد انبشارَت يا  ابعابد الاساخذايت انًُظًُات )انبعاذ اىكسلٞخ اىجدٝيخ اىقب يخ: 

 انبعذ انبُئٍ( فٍ دائرة صحت كركىك. –انبعذ الاخخًبعٍ  –بدٌ الاقخص
 

اظزْبدا اىٚ ٍمَُ٘ اىكسلتٞخ اىس ٞعتٞخ اىضبّٞتخ ٗفسلتٞبرٖب اىكسلتٞخ اىزتٜ رؽتٞس اىتٚ اُ اىعتي٘ك  اخخببر انفرضُت انرئُسُت انثبَُت:

ٚ ٍعتز٘ٙ ا١ثعتبد، ٍَتب عَتدد اىدزاظتخ اىتٚ ا٥ظزجبقٜ ىيقبدح ٥ رتئصس ٍعْ٘ٝتب  فتٜ ا٥ظتزداٍخ ا٥قزفتبدٝخ عيتٚ اىَعتز٘ٙ اىنيتٜ، ٗعيت

ٗادّتبٓ فسلتٞخ ا٣عبثخ ٗا٥خزجبز عيٚ ٕرٓ اىكسلٞخ ٗاىكسلٞبد اىكسعٞخ اىَْجضقخ ٍْٖب ٍتِ خت٦ه اخزجتبز ا٥ّؾتداز اىلطتٜ اىجعتٞه، 

 اىزبصٞس مَب عبءد ٍسرجخ فٜ ٍْٖغٞخ اىدزاظخ، ٗمب٥رٜ:

 

د٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىف٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ عيٚ رؾقٞت ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ٥ ٝ٘عد رؤصٞس ذٗ : HO2انفرضُت انرئُسُت انثبَُت 

 .ـؾخ مسم٘ك

 
 ٍئؼساد ّٗزب ظ ع٦قخ رؤصٞس ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ عيٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ ٍٗعز٘ٙ مو ثعد :(4اندذول )

 انًخغُر انخفسُرٌ              

 

 انًخغُراث الاسخدببٍ

 الاسخببقٍ نهقبدةانسهىك 

B0 B1 R الابعبد انفرعُت
2

 
F 

 انًحخسبت

T 

 انًحخسبت

Sig. 

انذلانت 

 الاحصبئُت

 4.444 *13.3.5 *6..2.5 4.5.3 61..4 11..4 الاسخذايت الاقخصبدَت 

 4.444 *.3...1 *351.51 4.563 54..4 54..4 الاسخذايت الاخخًبعُت

 4.444 *24.652 *426.43 4.614 1...4 1...4 الاسخذايت انبُئُت

 4.444 *25.336 *641.32 42..4 .3..4 15..4 انًؤشر انكهٍ

*P ≤ 0.05                                df (1,274)                                         N=275 

 (.SPSSاعداد اىجبؽش ثب٥عزَبد عيٚ ٍلسعبد ثسّبٍظ ) انًصذر:

 

َُّ ٦ّ4ؽع ٍِ ّزب ظ اىغدٗه ) ( اُ ْٕبك رؤصٞسا  ٍعْ٘ٝب  ىف٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ـؾخ مسمت٘ك، اذ ا

Rٍغَ٘  ٍب ٝكعسٓ ٗفقب  ىقَٞخ )
2

َُّ )72.٢( قد ثي ذ ّؾ٘ ) %( ٍتِ اىز ٞٞتس اىؾبـتو  فتٜ ا٥ظتزداٍخ اىَْمَٞتخ ٢9.8%(، فٜ ؽتِٞ أ

 داز اٗ اّٖب ٥ َٝنِ اىعٞطسح عيٖٞب، ٍٗب ٝدعٌ ٕرٓ اىْزٞغخ قَٞخ ٍعبٍو ا٥ّؾداز)ٝعصٙ اىٚ ع٘اٍو أخسٙ ىٌ ردخو فٜ أَُّ٘ذط ا٥ّؾ

 (B1( ٗاىزٜ رؽٞس اىٚ أّّٔ عْد شٝبدح ٍَبزظتخ اىقتبدح فتٜ اىَئظعتخ اىفتؾٞخ ىفت٘د اىَت٘ازد اىجؽتسٝخ ثَقتداز ٗؽتدح 2.8٣8اىجبى خ )

ُّ ا٥ظتتزداٍخ اىَْمَٞتتخ ظتتزصداد ثَقتتداز ) ( اىَؾعتت٘ثخ اىزتتٜ ثي تتذ Fٝغبثٞتتخ ٍٗعْ٘ٝتتخ ٗفقتتب  ىقَٞتتخ )(، ٕٗتتٜ شٝتتبدح ا2.8٣8ٗاؽتتدح فتتب

( اقتو ٍتِ 2.22( ٗعْد ٍعز٘ٙ د٥ىخ اؽفب ٞخ )١,٢7٤( عْد دزعزٜ ؽسٝخ )٣.8٥( ٕٜٗ أمجس ٍِ اىقَٞخ اىغدٗىٞخ ىٖب )9٢.٦٤١)

ىٖتتب ٗاىجبى تتخ  ( ٕٗتتٜ أمجتتس ٍتتِ اىقَٞتتخ اىغدٗىٞتتخ٢٥.٣٣٦( اىَؾعتت٘ثخ ٗاىجبى تتخ )T(، ٗمتترىل ٗفقتتب ىقَٞتتخ )0.05ٍعتتز٘ٙ ٍعْ٘ٝتتخ )

(، ٗرؽتٞس ٕترٓ اىْزتب ظ اىتٚ إَٔٞتخ ٍَبزظتخ اىعتي٘ك ا٥ظتزجبقٜ ٍتِ قجتو اىقتبدح ا٣دازٝتِٞ فتٜ 0.05( رؾذ ٍعتز٘ٙ ٍعْ٘ٝتخ )9٦2.١)

اىَئظعخ اىفؾٞخ ٍؾو اىدزاظخ ثٖدف اى٘ـ٘ه اىٚ ادازح رَزبش ثب٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ اقزفبدٕب ٗثٞئزٖب ٗمرىل اظزداٍخ اعزَبعٞتخ 

ظزكبدح ٍِ ّزب غٖب ا٥ٝغبثٞخ. ٗثبىزبىٜ رتسفك اىكسلتٞخ اىس ٞعتٞخ اىضبّٞتخ ثفتٞ زٖب اىفتكسٝخ )اىعدٍٞتخ( ٗرقجتو اىكسلتٞخ اىزٜ َٝنِ ا٥

 اىجدٝيخ اىقب يخ: ٝ٘عد رؤصٞس ذٗ د٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىف٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ عيٚ رؾقٞت ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك.

 

 وانخىصُبثانًبحث انراب : الاسخُخبخبث 

 

 أولاً: الاسخُخبخبث

ثْٞذ عيٚ أظبض ّزب ظ اىدزاظتخ اىزتٜ رتٌ اىز٘ـتو اىٖٞتب، ٍتِ اعتو ا٣عبثتخ عيتٚ ا١ظتئيخ اىَْجضقتخ ٍتِ اؼتنبىٞخ اىدزاظتخ ٗإتدافٖب ٗرتٌ 

 ذمسٕب ؽعت ٍب مبّذ ٍسرجخ فٜ ٍْٖغٞخ اىدزاظخ، مب٥رٜ:

اُ آزاء أفساد عْٞخ اىدزاظخ رزكت ّؾ٘ ٍَبزظخ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ثبىْعجخ ىيقٞبداد ا٣دازٝخ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك  -١

ثَعز٘ٙ رقٌٞٞ ٍز٘ظطخ، ٗٝجِٞ ْٕب اُ ادازح اىَئظعخ اىفؾٞخ ىٞط ىدٖٝب إزَبً ٗالؼ ّؾ٘ رؽغٞ  اىقٞبداد ا٥دازٝخ ثََبزظخ 

١ّؽطخ اىزٜ رعَو عيٚ اغزْبً اىكسؾ ٗاظزجبقٖب داخو اىَئظعخ ٗخبزعٖب ٍِ اعو ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ اىرٛ ٝعزجس ٍِ ا

اىَؾبفمخ عيٚ ظٞبق اىعَيٞخ اىلدٍبرٞخ اىزٜ رْط٘ٛ رؾزٖب اىطَ٘ػ ٗاىععٜ ىزؾقٞت اىزَٞص فٜ اىعٞطسح عيٚ مٞكٞخ اىز ٞٞس فٜ 

 اىَعزقجو. 
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م٘ك ىدٖٝب ٍعز٘ٙ رقٌٞٞ ٍز٘ظه ٍِ ا٥ظزداٍخ، ٗٝعصٗ ٗعيٚ ٍعز٘ٙ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ أظٖسد اىْزب ظ أُ دا سح ـؾخ مس -٢ 

اىجبؽش ريل اىْزٞغخ اىٚ اُ اىَئظعخ اىفؾٞخ ٥ رَزيل اىقدزح اىنبفٞخ اىرٛ ٝمَِ اؼجب  اىؾبعبد ا٣ّعبّٞخ ى٢عٞبه اىؾبلسح 

 ٗاىَقجيخ ثفكخ ٍعزَسح ٗر٘عٞٔ اىز ٞٞس اىجٞئٜ ٗاىزْمَٜٞ اىرٛ َٝنِ اُ ٝؾدس ردٕ٘ز فٜ أٛ ىؾمخ.

، ٗمبّذ اىع٦قخ ع٦قخ ازرجبن ذاد د٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘كد ٗع٘ -٣

د اٝغبثٞخ ٗق٘ٝخ عدا، ٗرؽٞس ريل اىقَٞخ اىَ٘عجخ اىٚ اىع٦قخ اىطسدٝخ ثِٞ اىَز ٞسِٝ، ٗٝكعس اىجبؽش ريل اىْزٞغخ أّ ميَب مبّذ اىقٞبدا

ؾخ مسم٘ك رٖزٌ ثََبزظخ ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ظٞئدٛ اىٚ رعصٝص ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ ىدٙ اىَئظعخ ا٥دازٝخ فٜ دا سح ـ

 ثف٘زح اٝغبثٞخ. ٗعيٚ ٍعز٘ٙ ع٦قخ ا٥زرجبن. 

أظٖسد ّزب ظ اىدزاظخ ٗع٘د أصس ٍعْ٘ٛ ىف٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ ا٥ظزداٍخ اىَْمَٞخ فٜ دا سح ـؾخ مسم٘ك، اذ مبُ اق٘ٙ  -٤

َ٘ازد اىجؽسٝخ فٜ اثعبد ا٥ظزداٍخ ٕ٘ ثِٞ )ـ٘د اىَ٘ازد اىجؽسٝخ ٗا٥ظزداٍخ اىجٞئٞخ( ٗرجسِٕ ٕرٓ اىْزٞغخ اىٚ اُ رؤصٞس ىف٘د اى

اىَئظعخ اىفؾٞخ مو ٍب َٖٖٝب ٕ٘ ا٥ظزداٍخ اىجٞئخ اىزٜ ٝغت ا٥ٕزَبً ثٖب ىليت ع٘ خبىٜ ٍِ اىزي٘س فٜ ٍئظعخ ـؾٞخ أمضس اٍبُ 

 ىين٘ادز اىفؾٞخ ٗاىغَٖ٘ز ثؽنو عبً.

 

 ثبَُبً: انخىصُبث

ثب٥ركتبق ٍتت  ا٥ظتتزْزبعبد اىعتتبثقخ فتتبُ اىجبؽتتش ٝمت  اٍتتبً اىقتتبزة ٍغَ٘عتتخ ٍتتِ اىز٘ـتتٞبد ثتِٞ أٝتتدٛ اىَعْٞتتِٞ فتتٜ  عْٞتتخ اىدزاظتتخ 

 ٗاىجبؽضِٞ، عيٚ أٍو أُ رغد ا٥ٕزَبً اىَْبظت ٗاىنبفٜ، رؾقٞقب ىيٖدف اىَسع٘ ٍِ ٕرا اىجؾش، ٗرزمَِ اىز٘ـٞبد:_

 اىَجؾ٘صخ عيٚ اثداء زٗػ اىزؾبٗز ٗاىزعبُٗ لَِ ٍعز٘ٝبرٖب ا٥دازٝخ.لسٗزح رسمٞص اىَْمَخ  -1

لسٗزح اُ رعَو اىَْمَخ اىَجؾ٘صخ ثف٘زح ٗاقعٞخ ٗعدٝخ عيٚ رؾعِٞ ا٣عساءاد اىلبـخ ثعٞس اعَبىٖب ا٥ٍس اىرٛ ٝؾقت ىٖتب  -2

 إدافٖب ثكبعيٞخ.

ىَؽتبمو اىَزعيقتخ ثبىعَتو ٗرنسازٕتب ٗثَتب ٝؾقتت لسٗزح اُ رعزضَس ا٥ٗقبد اىلبـخ ثبىعبٍيِٞ ثتبىزلطٞه ى تسق ٍْت  ؽتدٗس ا -3

 اىغدٗٙ فٜ ٍلسعبد اىَْمَخ.

 لسٗزح اظزضَبز اىَْمَخ فسؾ اىجٞئخ اىلبزعٞخ اىزٜ ٍِ ؼؤّٖب رط٘ز ٗرَْٜ عَيٖب ٗثعسعخ ٗفبعيٞخ. -4

ٕتتب فتتسؾ لتتسٗزح اُ رقتتً٘ اىَْمَتتخ اىَجؾ٘صتتخ عيتتٚ رقيٞتتو ّعتتت اىجطبىتتخ ٍتتِ ختت٦ه اىزصاٍٖتتب ا٥خ٦قتتٜ ارغتتبٓ اىَغزَتت  ٗر٘فٞس -5

 ىز٘ظٞل اىؽجبة اىعبنيِٞ عِ اىعَو.
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