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 المقذراث الإستراحيجيت الاينيت في حعسيسانخطوير الإستراحيجي اسخخذاو 
Using strategic development to enhance security strategic capabilities 

 الأسخار انذكخور هاشى فوزي انعبادي
 كهيت الادارة والاقخصاد –جايعت انكوفت 

 عباش انباحث عًار كريى
 كهيت الادارة والاقخصاد –جايعت انكوفت 

 المسخخهص
التظؾير الغرض مؽ ىذه الدراسة الدعي إلى التعرف عمى دور  –Purpose  انغرض

تعزيز عسل , واقتراح أليات جديدة تيدف الى الإستراتجي في بشاء السقدرات الإستراتيجية الامشية
 . وعدكريةأي اخفاقات أمشية لتجشب حدوث   يقيادة بغداد مؽ مشغؾر إستراتيج

 تزمسشت -Design/methodology/approach المدذلم نججيت/المخصًيى/ ان
العاصممسة بغممداد فممي السبحؾثممة بقيممادة عسميممات بغممداد لمبيانممات ذات الرمممة  الشممؾعيالتحميممل دراسممة ال
( 108والبمممالد عمممددىؼ  العسميمممات ي ىمممذه الزمممبا  فمممعيشمممة ممممؽ  البحممم يمممد الدراسمممة ويمممسمت عيشمممة ق

لإختبممار عممدد مممؽ الفرضمميات الستعمقممة بعيقممات التمماثير بمميؽ متغيممرات ى البحمم  وقممد سممع ,ضممابظا  
وتؼ  .(SPSS  وتست معالجة البيانات مؽ خيل الأساليب الإحرائية باستخدام البرنامج .البح 

 (. SPSS.V.21  ,)AMOS.V.21  عؽ طريق البرامج الإحرائيةتحميل الأدوات العائدة 
 التممي تممؼ جسعيمما مممؽ خمميل مبيانممات لأعيممرت نتممائج تحميممل الإحرممائي  – Findings اننخددا  

 عسميمات بغمداد مشيما قمدرة أداة الاستبيان السعدة ليمذا الغمرض, بالإضمافة المى الإسمتشتاجات الشغريمة 
 .أي فذل عدكري وتجاوز حرؾل السقدرات الإستراتيجية الامشية  بشاءعمى 

سحاولة لمسداىسة كا البح  داىؼ ىذي –Originality/Value انعهًيت قيًتانصاانت / الأ
السبحؾثة لقيادة عسميات بغداد ديثة كؾسيمة حالسقدرات الإستراتيجية الامشية بشاء في الكذف عؽ 
 تيديدات أمشية وعدكرية. لتجشب حدوث 

, قيادة عسميات السقدرات الإستراتيجية الامشيةالتظؾير الإستراتيجي,  :انكهًاث المفخاحيت
 بغداد.   

Purpose The purpose of this study is to seek to identify the role of 

strategic development in building strategic security capabilities, and to 

propose new mechanisms aimed at enhancing the work of the Baghdad 

leadership from a strategic perspective to avoid the occurrence of any 

security and military failures.  
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Design/methodology/approach- The study included qualitative analysis 

of data related to the leadership of the researched Baghdad operations in 

the capital, Baghdad under study. The research sample included a sample 

of (108) officers in these operations, and the research sought to test a 

number of hypotheses Related to the influence relationships between the 

research variables. The data was processed by statistical methods using the 

program (SPSS). The tools were analyzed using the statistical programs 

(SPSS.V.21), (AMOS.V.21). 

Findings The results of the statistical analysis of the data collected through 

the questionnaire tool prepared for this purpose, in addition to the 

theoretical conclusions, including the ability of Baghdad operations to 

build strategic security capabilities and overcome any military failure.  

Originality/Value - This research contributes as an attempt to contribute 

to revealing the building of strategic security capabilities as a modern way to 

lead the investigated Baghdad operations to avoid the occurrence of 

security and military threats. 

 الاطار اننظري -المبحث الاول
 انخطوير الاستراحيجي  وأهًيت يفجوو  -أولاا 

 الذي الاتجاه  ىؾ مؽ بيشيا الاستراتيجي لمتظؾيرالخاصة  التعاريف مؽ العديد ىشاك       
 & Freeman( السدتقبل في الأعسال في الشجاح تحقيق بيدف السؤسدة تتخذه

Cavinato,1990:3.) 
 التي الإدارة عسمياتىؾ  التظؾير الاستراتيجي (  إلى أن Amanda,2015:2ويذير         
 (.السشغسة تؾاجو التي الإستراتيجية القرارات وتدعؼ وتذكل تُبمد

 الاستراتيجي التفكير عسميات  ليذسل (Corrall,2009:217  وتؼ تعريفو مؽ قبل      
 .(الأداء وتقييؼ التغيير وإدارة الاستراتيجي والتخظيط
 الاستراتيجي التظؾيرأن  (Thompson & Strickland, 2018:32 كل مؽ واوضح         
 تمبي عسمية خظؾات إلى الدياسة أىداف لترجسة السؤسدية وقدرات الكفاءات مؽ مجسؾعة يتظمب
 الأىداف. ىذه

 كل عمى السؾعفيؽ إيراك استرؾاب مدى يؾضح لأنو ميؼ "الاستراتيجي التظؾير" كسا يعد
 .(Corrall,2009:246الإستراتيجية  عسمية في السشغسة أنحاء جسيع وفي مدتؾى 
 العؾامل أصبحتفقد  التشافدية, ةتاتي اىسية التظؾير الاستراتيجي مؽ خيل تحقيق السيز        
 الذركات مؽ السزيد لأن ونغرا   .لمذركات الأىسية متزايدة استراتيجية اعتبارات والاجتساعية البيئية
 وضع عمى عسد عؽ تعسل العالؼ أنحاء جسيع في الذركات فإن ىسية التظؾير الاستراتيجيأ  تدرك
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وعميو يشبغي أن يشغر إلى  .مدتدام بذكل السشافدة عمى قادرة يركاتيا لجعل استراتيجية خظط
 . الحديثة الأعسال بيئة في آخرجؾىري  عامل مجرد أنو عمىالتظؾير الإستراتيجي 

 لمتفكير مداحة لخمق استخداميا يسكؽ الاستراتيجي التظؾير عسميةوأخيرا  إنَّ         
 لمسذاركيؽ, تُتيح ىياكل السؤسدات ىاتُعتبر و  التفاوضي, والسرير الذاتي والبشاء ,الإستراتيجي
 كسراقبيؽ. ا  أبد يشتيي لا تراجع في الإجراءات مؽ لسزيد مداحة تفاعمييؽ, مسثميؽ برفتيؼ
 لأعساليؼ اليياكل ىذه تقييد كيفية في التفكير عمى قادريؽ التشغيسيؾن  السذاركؾن  يكؾن  عاكديؽ,
 .(Amanda,2015:5وتسكيشيا 

 
 هذاف انخطوير الاستراحيجي :أ -اا ثاني
 (Reid,2015:553 ييدف التظؾير الإستراتيجي إلى تحقيق الآتي      
 ىذا القؾة مع التعامل عمى الأفراد البيئية وقدرة والتيديدات الفرص وجؾد يكؾن  أن يجب (1

 .الإدارية الخدمات تقديؼ مؽ السيسة بدلا   مدفؾعة أو استراتيجية إدارة عمى يشظؾي 
 وتسكيؽ التظؾير, السحمية تدييل السشغسات عمى يجب ,التظؾير مشتجات تؾفير مؽ بدلا   (2

 .الخاصة مداعييؼ خيل بانفديؼ مؽ الشيؾض مؽ الافراد
 القؾة ونقا  لمتعمؼ قدراتيؼ الافراد مع ومخرص مدتسر تذاور ىشاك يكؾن  أن جبي (3

 .الزعفمعالجة نقا  و  والتظمعات
 واحد. الانزبا  عمى يقترر أو قظاعية وليس ياممة التظؾير أنذظة تكؾن  أن يجب (4
 العيقات ولكؽ تدتسر السحمية سؾف الدمظات ووعائف الخدمات تقديؼ أنذظة مؽ العديد (5

 .الافراد وتسكيؽ القدرات عمى زيادة وغيرىا الأنذظة ىذه تركز أن يجب
 معشى مع ذات حياة خمق الإبداع في لمسداىسة والإرادة أكبر إندانية ىشاك يكؾن  أن يجب (6

 .الرفاه مؽ بيؼ الخاصة التعاريف وغير الشاس تفزييت الاعتبار في الأخذ
 يذسل أن يجب مدتؾاىؼ, ورفع السؾاطشيؽ ميسا   مكانا   يسشح التظؾير اتجاه أن مؽ الرغؼ عمى (7

 أو كسؾرديؽ التظؾير بيئة في يذاركؾن  الذيؽ الجساعات أو الآخريؽ الأفراد مؽ العديد أيزا  
ا السجسؾعات تكؾن  مثل قد وأنذظة قدرات تشغيؼ أو زيادة أو مشافديؽ دعؼ ا أيز   مؽ جزء 

 التيديدات. أو الفيديؾ فرص التشسؾي  التؾجو
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 :Elements of strategic developmentعناصار انخطوير الاستراحيجي  -ثانثاا 
 ;Dyson and james,2007:14 يتكؾن التظؾير الإستراتيجي مؽ عدة عشاصر أىسيا 

Glaser & Strauss,2013:46) : 
 يذسل الرؤية والرسالة والأىداف والغايات الاستراتيجية. :تحديد الاتجاه الاستراتيجي (1
 الانحياز إلى الاتجاه الاستراتيجي. ترميم نظام قياس الأداء (2
 استكذاف البيئات الداخمية والخارجية وتقييؼ أوجو عدم اليقيؽ. تحدس (3
مبيئممات ل بالتؾجيممو الاسممتراتيجي والأىممداف الاسممتراتيجية إنذاااء اداااداات اسااتراتيجيي اداات يرة (4

 الداخمية والخارجية والتعمؼ مؽ الأداء الغاىري.
, مممع مراعمماة أوجممو عممدم اليقمميؽ فممي تقياايم ايخيااااات الاسااتراتيجيي ااسااتخدام نمااا   ايم ظمااي (5

 السدتقبل.
 في عسمية تغذية مرتدة افتراضية تتزسؽ التعمؼ مؽ الأداء الافتراضي. تمرين إستراتيجي (6
التغذيمة السرتمدة الحقيقيمة التمي تتزمسؽ المتعمؼ ممؽ الأداء  في عسميمة اختياا وسن الاستراتيجيي (7

 الغاىري و / أو الحالي.
 :الاستراحيجيتاث المقذروأهًيت يفجوو  -رابعاا 
 عممممى القمممدرة  بانيممما الإسمممتراتيجية السقمممدرة (Bocciardi et al.,2017:23) وقمممد عمممرف       
 السعمؾمات عمى بشاء   والتررف وتفديرىا وتكرارىا وتخزيشيا الرمة ذات السعمؾمات عمى الحرؾل
 (. السشغسة ولسرمحة الظؾيل السدى عمى البقاء عمى قادرة لتكؾن  الرمة ذات

 تجعمل فالسقدرة. والفرد الخرائص تشغيؼ تاثير تسثل السقدرة أن ((Grant,1996 ذكروقد        
 السشغسمة فمي الزمعف نقما  تحمدد التمي الإيمارات عممى التعرف عمى استباقي بذكل قادرة السشغسة
 .تغييرىا السراد
 وحمل وتسثيمل لرمياغة استراتيجيات تؾعيف عقمي في نذا   ىي السقدرات الإستراتيجيةإنَّ       
 (.Eden,2015:29( مذاكل عمى تشظؾي  التي السؾاقف
 يمركاء إلمى بشجماح السعشى إيرال عمى القدرة  بانيا عرّفيا( Rabab’ah,2016:626أما        
  .(عسمية الاترال في مذاكل تشذا عشدما خاصة   التؾاصل
 اقتممراح ان تقممدم ذ يسكممؽ, إلمذممركة التسيّممز  انيمما( Bui et al.,2019:32وكممذلػ عرفيمما        
 (.  أفزل نتائج خمق وبالتالي الرئيدي لمقرار أفزل
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 وقممممدراتيا مياراتيمممما جسيممممع تدممممخير عمممممى الذممممركة قممممدرة إلممممى الاسممممتراتيجية السقممممدرات تذممممير        
 ممع قيستيما وزيمادة الحيماة قيمد عممى البقماء وبالتمالي تشافدمية, ميزة عمى الحرؾل أجل مؽ ومؾاردىا
 التممي الاسممتراتيجيات الحدممبان فممي تاخممذ الاسممتراتيجية السقممدرات أن مممؽ الممرغؼ عمممىو . الؾقممت مممرور

 مدى تؾقع مع الدؾق, في ووضعيا ومؾاردىا السشغسة أصؾل عمى تركز فإنيا الذركة, تدتخدميا
 .(Dennis,2019:4السدتقبل  في الاستراتيجيات تؾعيف عمى قدرتيا
سة غالسقدرة الاستراتيجية دورا  ميسا  في تذكيل أداء السشغسة. اذ يجب عمى قائد السشتسارس       

, ويدمممعى إلمممى التشفيمممذ الاسمممتراتيجي ممممؽ أجمممل , يرممميد الاسمممتراتيجياتان يستممممػ رؤيمممة اسمممتراتيجية
راتيجية ممممؽ خممميل التركيمممز تحقيمممق الأىمممداف الاسمممتراتيجية لمذمممركة. يمممتؼ الشغمممر إلمممى السقمممدرة الاسمممت

ى السمدى الظؾيمل. عممى , ويرتبط إلمى إعمداد وتقيميؼ وتشفيمذ اسمتراتيجيات الذمركة لم داء عممالدمؾكي
و الفمرص و السذمكيت أ, وتذير السقدرة الاستراتيجية إلى القدرة عمى تحديد القزمايا أوجو التحديد
, وتحديمد أولؾيمات العسمل بسما الحاليمة ممع الأىمداف الاسمتراتيجية, ومحاذاة الإجمراءات طؾيمة الأجل

تممممائج مقابممممل , وتقيمممميؼ الشلتقممممدم نحممممؾ الأىممممداف الاسممممتراتيجيةيتسايممممى مممممع أىممممداف العسممممل, ورصممممد ا
, والفؾائمممد خممميل السؾازنمممة التكممماليف, وتحديمممد الإجمممراءات الاسمممتراتيجية ممممؽ الأىمممداف الاسمممتراتيجية

وإعادة ترسيؼ الأعسال لتمبية الأىداف عمى السدى الظؾيل بذكل أفزل. تمؼ العثمؾر عممى الكفماءة 
(. وتمرتبط Thongpoon & Ahmad,2012:3الاسمتراتيجية لتعزيمز أداء الذمركة بذمكل كبيمر  

 Hussinالسقدرات الاستراتيجية لمذركة بالقدرة عمى صمياغة وتشفيمذ وتقيميؼ اسمتراتيجيات الذمركة  

et al.,2012:241.) 
 Characteristics of Strategicالمقذراث الإستراحيجيت:  لصا ص -لايساا 

Competence 

 السقممدرات الإسممتراتيجية فمقممد خرممائص( Prahalad and Hemelكممل مممؽ   ييحمم       
 (: (Chernova,2019:115وىي  خرائص ثيث ليا ةالرئيد السقدرات" أن اعتقدوا

 الأسؾاق. مؽ واسعة مجسؾعة إلى الؾصؾل إمكانية تتيح (1
 السذتري. يراه  الذي الشيائي السشتج إلى كبيرة استييكية قيسة تزيف إنيا (2
 . لمسشافس الرئيدة السقدرة لشدخ السبذولة والجيؾد التكاليف مؽ الكثير الأمر يتظمب (3

 :(Ahmed & Halim,2012:36التالية  الخرائصوتتزسؽ السقدرة الاستراتيجية       
 إدراك الاتجاىات الستؾقعة وكيفية تاثير التغييرات عمى الذركة. (1
 تحديد أولؾيات العسل بسا يتسايى مع أىداف العسل. (2
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 إعادة ترسيؼ الذركة لتمبية أىداف الذركة بذكل أفزل. (3
 مؾاءمة الإجراءات الحالية مع الأىداف الإستراتيجية. (4
 رصد التقدم نحؾ الأىداف الاستراتيجية. (5
 ائج مقابل الأىداف الاستراتيجية.تقييؼ الشت (6

 Developing strategic competenceالاستراحيجيت  المقذراث حطوير -سادساا 
اسمممممممممتراتيجية, تذمممممممممسل  مقمممممممممدرات إنذممممممممماء لمسمممممممممديريؽ بيممممممممما يسكمممممممممؽ مسيمممممممممزة قائمممممممممطر  ىشممممممممماك       
  (:Tepc,2014:8 الآتي
 ممؽ مزيمد إلمى تتحمؾل بحيم  تغييرىما, أو السقمدرات, تزمسيؽ يسكمؽ :ايمقاداات وتطاهير إضافي (1

 .الحرجة الشجاح عؾامل عمى تشقمب التي الشتائج تعزيز
 العسمل, مشماطق أحمد فمي الإسمتراتيجية السقمدرات عممى السدمؤولؾن  يتعمرف قمد :ايمقداات تهسيع (2

 غيممر الجشدمميات, متعممددة لذممركة تابعممة واحممدة جغرافممي تخرممص وحممدة فممي الزبممؾن  إدارة وربسمما
 وحدات جسيع عبر ىذا تؾسيع إلى ذلػ بعد يدعؾن  قد. مختمفة تخرص وحدات في مؾجؾدة
 إدارة مذماكل بدمبب آخمر جمزء إلمى بدميؾلة السشغسمة ممؽ جزء مقدرات نقل يتؼ لا قد. الأعسال
 .التغيير

 السقممدرات خممارج جديممدة إدارات أو عشاصممر لإنذمماء فرصممة السممديرون  يممرى  قممد :تمديااد ايمقااداات (3
 .الرمة ذي التشؾيع أساس ىؾ الأساس ىذا عمى جديدة مشغسات تجسيع أن يػ لا. السؾجؾدة

 الأصممؾل اسممتخدام إسمماءة خمميل مممؽ الإسممتراتيجية السقممدرات اخممتيق يممتؼ قممد :الأعمااا  ايااادة (4
 يفعممو مما ىمؾ ىمذا الؾاقمع فمي الآخمريؽ  قبمل ممؽ رفزميا أو تجاىميما تمؼ التمي والتعمؼ والسقدرات
 .جديدة عسل خظط يظؾرون  الذيؽ التجارية الرؤية أصحاب

 أو ,لمزبمائؽ القيسمة لتقمديؼ السركزيمة غيمر الحالية الأنذظة مؽ التخمص يسكؽ :ايتدايدات وقف (5
 .التكمفة تخفيض أو خارجية بسرادر الاستعانة

 عممى. بعمد عمؽ مقمدرات لإنذماء وذلمػ لمبحم  طمرق  ىشاك تكؾن  قد :ايخااجيي ايمقداات ت ميي (6
 عممؽ أو الذممراء طريممق عممؽ جديممدة مقممدرات تعمممؼ أو إنذمماء السممديرون  يحمماول قممد السثممال, سممبيل
 .مذتركة ومذاريع تحالف في الدخؾل طريق
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 المنججيت انعهًيت نهبحث -المبحث انثاني 
 : انبحثهت كيش -أولاا 
 مؽ خيل إثارة التداؤلات الآتية: البح تؼ تحديد مذكمة     

 التظممممؾير الإسممممتراتيجياىيؼ فممممي السجتسممممع السبحممممؾث عممممؽ مفمممم البحمممم ممممما ترممممؾر عيشممممة  (1
 .؟الامشيةوالسقدرات الإستراتيجية 

السقممدرات كيفيممة بشمماء فكممرة واضممحة السعممالؼ عممؽ  قيممادة عسميممات بغممداد السبحؾثممةىممل لممدى  (2
 ؟. الإستراتيجيالتظؾير مؽ خيل الامشية  الإستراتيجية

قيمادة وعمدم تفؾيمت الفمرص عممى الإسمتراتيجي تظمؾير مؾضمؾع الالتؾسع في دراسمة تبشمي  (3
ادة مشيا في مؾاجية التحديات السحيظمة بيما مسما يؤىميما لمؾصمؾل في الإفعسميات بغداد 

 إلى تحقيق أىدفيا الاجتساعية. 
 قيمادة عسميممات بغمداد السبحؾثممةد التمي تدمماعالامشيممة  السقممدرات الإسمتراتيجيةأبعماد مما ىممي  (4

 ؟.   التسييز في القرار وتشفيذ الأيياء الرحيحة وبالظرائق الرحيحةعمى 
 ؟. السبحؾث القدؼوتظبيقيا في التظؾير الإستراتجي تظبيق ماىي آليات  (5
  :انبحث أهًيت -اا ثاني

 الآتي: مؽ خيل ا البح  أىسية ىذت جاء       
ىممؾ اليممؾم بحاجممة ماسممة إلممى البمممد الممذي لمسؤسدممات الامشيممة فممي بالشدممبة البحمم  تتجمممى أىسيممة  (1

  تظؾير عسميا. 
التظؾير السعرفية ذات الرمة بسؾضؾعي  الإسياماتتاطير لسحاولة البح  دعى ي (2

 الإسياماتتزسؽ عرض يفي أطار نغري الإستراتيجي والسقدرات الإستراتيجي الامشية 
 الشغرية حؾل السفيؾم والأبعاد.

متغيرات التظؾير الإستراتيجي والسقدرات الاستراتيجية وتذخيص لقياس البح   ةمحاول (3
 اومعرفتي تعزيزىاؽ السؤسدات الامشية محتؼ عمى تيمؽ الزرورات التي  باعتبارىاالامشية  

 سريعة التغير وحدة التحديات الامشية.  في عل بيئات ديشاميكية
  :انبحث أهذاف -اا ثانث

 السقمدرات الإسمتراتيجية لقيمادة عسميمات بغمداد العيشمة السبحؾثمة, بشماء  إلمىىمذا البحم   يمدفي       
 -:تحقيقيايدعى البح  الحالي فرعية  ىدافا  أ ذلػ نجد  ضؾء وفي
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لمسؤسدمات  ضمرورية ىمي التميأبعماده و  وتحديمد سمتراتيجيالإ التظؾير أىسية دراسة وتحميل (1
 الامشية.  السقدرات الإستراتيجيةبشاء  في فعالة الامشية لتكؾن 

السقدرات الإستراتيجي  بالتظؾيرلستغيرات الدراسة الستسثمة  الجؾانب الفكرية والشغريةمعرفة  (2
 .الامشية الإستراتيجية

تظممممؾير مقممممدراتيؼ الإسممممتراتيجي فممممي كيفيممممة مذمممماركة السممممؾعفيؽ فممممي  التظممممؾيردور  اختبممممار (3
 . الإستراتيجية

وبذممكل أكثممر , بشمماء السقممدرات الإسممتراتيجيةالإسممتراتيجي عمممى التظممؾير بحمم  الدراسممة آثممار ت (4
ؾف يكمؾن لمو سم الامشيمةالسؤسدمات الإسمتراتيجي ممؽ قبمل التظؾير ن تقترح الدراسة أتحديدا  

  ىذه السقدرات الإستراتيجية الامشية. تعزيز تاثير كبير في 
 : نهبحثالمخطط انفرضي  -رابعاا 

في ضمؾء نتمائج الجيمؾد السعرفيمة ل دبيمات التمي لمبح  الحالي تؼ تظؾير السخظط الفرضي       
السقممدرات ىمما فممي بشمماء تاثير ومممدى  التظممؾير الاسممتراتيجيبستغيممر تشاولممت متغيممرات الدراسممة الستسثمممة 

 .  الإستراتيجية الامشية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( السخظط الفرضي لمبح 1الذكل  
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  انبحث:فرضياث  :اا لايس

ىي إجابات وحمؾل مجازية محتسمة لأسئمة الدراسة السظروحة لاستكذماف البح  فرضيات        
العؾاممممل والإطمممار السحمممدد لسذمممكمة الدراسمممة, ويمممتؼ عرضممميا فمممي صمممؾرة عيقمممة بممميؽ الستغيمممر التمممابع 

عمممى وفممق  البحمم , تممؼ تجدمميد فرضمميات البحمم والسدممتقل لمؾصممؾل الممى نتممائج واقعيممة عممؽ مجتسممع 
ؾمة لممو والشسممؾذج الفرضممي لتسثيممل العيقممات السشظقيممة بمميؽ والأىممداف السرسمم البحمم طيممات مذممكمة 

 وكسا ياتي: البح نسؾذج في الستغيرات السدتقمة والستغيرات التابعة 
 انفرضيت انر يسدت الأوى: ((H1: الاساتراتيجي يلتطاهيرهجاهد تايرير  و دلاياي اي هياي ي 
ايفرضايات  ايدحث, وتتفار  ا اااقيد قيادة عمليات اغداد , في ايمقداات الاستراتيجيي الاا ييفي 

 الآتيي:
ايد  الاستراتيجي في يلتطهير و دلايي اي هيي  تيرير هجدي :(H11ايفرضيي ايفرعيي الأويى ) (1)

  دحث.اي قيدايرؤيي ايمذتركي في قيادة عمليات اغداد 

ايد  الاستراتيجي في يلتطهيراي هيي  و دلايي : يهجد تيرير (H12) ايثانييايفرضيي ايفرعيي  (2)
  دحث.اي قيدايتياون في قيادة عمليات اغداد 

ايد  الاستراتيجي في يلتطهيراي هيي يهجد تيرير  و دلايي : (H13) ايثايثيايفرضيي ايفرعيي  (3)
  دحث.اي قيدايتمكين في قيادة عمليات اغداد 

ايد  الاستراتيجي في يلتطهيرهيي يهجد تيرير  و دلايي اي : (H14) ايثايثيايفرضيي ايفرعيي  (4)
  دحث.اي قيدالابدا  في قيادة عمليات اغداد 

 مجخًع انبحث وعينخه:   -سادساا 
كسجتسمع لمبحم  الحمالي, وقمد تسثممت العاصمسة بغمداد فمي قيادة عسميات بغمداد تؼ اختيار     

وقمام الباحم   ,قيد البح  القيادةالعيشة بزبا  وعمى كافة السدتؾيات العميا والستؾسظة والدنيا في 
 ( استسارة.108بتؾزيع استسارات الاستبيان والتي بمغت  
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 الجانب انعًهي  -انثانث  المبحث
 اولاا: حرييس يخغيراث انبحث وابعادها انواردة في الاسخبانت: 

, (  ة البح  متغيران رئيدانتزسشت استبان 
ايتطهير ايم طقي, , تطهير ايتخطيط, ايتطهير ايديئيابعاد   زء الأول عبر خسسوقد قيس الج

, فيسا ( قياس ايتطهير الاستراتيجي اجمالاا 16ييتم ان خلا  ) ( ايتطهير ايثقافي, ايتطهير ايدياسي
ايرؤيي  ومسثل بالأبعاد الأربعة   ايمقداات الاستراتيجيي الاا ييالستغير  قيس جزئيا الثاني مؽ خيل

ايمذتركي, ايتياون, ايتمكين, الابدا ( :(1وبحدب الجدول  ة, ( فقر 36فكان عدد فقرات الاستبانة   
 ( ترايز الاستداني احدب ايمقاييس والانمه   ايم تخب يلدحث1ايجدو  )                  
 السردر الترميز الفقرات البعد الستغير

ايتطهير 
  الاستراتيجي

 X1 1-4 التطوير البيئي

 (2021)اييدادي,
 X2 5-7 تطوير التخطيط

 X3 8-10 التطوير المنطقي

 X4 11-13 التطوير الثقبفي

 X5 14-16 التطوير السيبسي

ايمقداات 
الاستراتيجيي 

 الاا يي 

 Y1 17-22 الرؤية المشتركة

Jarrah,2012:41 
 Y2 23-29 التعبون

 Y3 30-39 التمكين 

 Y4 40-49 الابداع 

 ايمردا: أعداد ايداحثان وفقاا يلمرادا ايميتمدة أعلاه
 الخبار انخوزيع انطبيعي نهبياناث -ثانياا 
يعتسد التؾزيع الظبيعي في البحؾث الادارية لؾصف بيانات الستغيرات العذؾائية التي تسيل        

الى التسركز حؾل قيسة متؾسظة مشفردة لسخظط تابع, تكؾن كثافة الاحتسال السقابل ليذا التؾزيع 
تظمب ( تبيانات شا ةبذكل الجرس, اذ تكؾن القيؼ البعيدة عؽ الستؾسط ذات تكرار اقل حتى  
(, 2015:135شراز,بعض السعالجات, لتترتب البيانات بيذا الذكل حتى تكؾن مؾزعة طبيعيا   
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واستعسل الباح  أساليب الإحراء السعمسي وبسا يتشاسق مع اختبار التؾزيع الظبيعي كاساس 
, والاستكذافي, ايتحليل ايياالي ايتهكيدياستعسال الأساليب الإحرائية السعمسيو, ليديل اجراء  

ايهسط ايحدابي, الانحراف ايمييااي, اياال الااتداط بيرسهن, الانحداا ايخطي ايدديط 
( 50( نغرا لكؾن العيشة اكبر مؽ  Kolmogorov-Smirnov(, وقد اعتسد اختبار   وايمتيدد

 ( مؽ ضبا  عسميات بغداد.108مذاىدة, اذ كانت  
 يلديانات اتغيري ايدحث ( اختداا ايتهزيع ايطدييي 2ايجدو  )

 (.SPSS V.28ايمردا: اخرجات برنااج )
ايمقداات , ايتطهير الاستراتيجي( ان بيانات الستغيريؽ  2اتزح مؽ نتائج الجدول        

( مؾزعة تؾزيعا طبيعيا, نتيجة لغيؾر الشتائج كسا في الجدول ومقارنتيا مع  يالاستراتيجيي الاا ي
بانة, لؼ تغير أي قيؼ مفقؾدة ( است108مؽ خيل تفريق بيانات  القيؼ السعيارية السظمؾبة و 

 (ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي, ايتطهير الاستراتيجيلمفقرات, فكانت قيسة احراءه الاختبار لم 
 لمتظؾير الاستراتيجيتبيؽ معشؾية الاختبار , فيسا ( وعمى الترتيب0.072, 0.089 
(, وجسيعيا تزيد عؽ *0.200  لمسقدرات الاستراتيجية الامشية(, بيشسا كانت قيستيا 0.0199 

 يتزحطبيعيا , ل (, مسا يدل عمى تؾزيع البيانات لستغيري البح  تؾزيعا  0.05القيسة الاحتسالية  
وىي مقبؾلة  (-/+1.96ان قيؼ معاميت التفمظح والالتؾاء لبيانات الستغيرات محرؾرة ضسؽ  

(, ولمسقدرات 0.298-  يان قيسة الالتؾاء لمتظؾير الاستراتيج(, اذ كHaire,2019  بحدب
( لكل مشيسا عمى الترتيب, بيشسا 0.272(, وبقيسة خظا معياري  0.022  الاستراتيجية الامشية

- (, والسقدرات الاستراتيجية الامشية 0.631- لمتظؾير الاستراتيجي كانت قيسة التفمظح 

 سميرنوف للعينة الواحدة  –اختبار كولماكروف 
المقدرات الاستراتيجية  الملاحظات

 الامنية

 التطوير الاستراتيجي

 108 108 العينة 

 3.20 3.32 الوسط الحسابي المقاييس الطبيعية 

 0.573 0.299 الانحراف المعياري

 0.089 0.072 إحصاءه الاختبار

 0.199 *0.200 القيمة الاحتمالية باتجاهين

 0.298- 0.022 الالتواء

 0.631- 0.782- التفرطح

 0.000 القيم المفقودة 

 0.272 0.272 الخطأ المعياري للالتواء 

 0.538 0.538 الخطأ المعياري للتفرطح
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( 3,  2الاتية  يتزح مؽ الايكال ( لكل مشيسا, كسا 0.538(, وبقيسة خظا معياري  0.782
 تؾزيع البيانات بذكل مدرج تكراري ياخذ بذكل الجرس مسا يدعؼ تؾزيع البيانات طبيعيا .

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ايتطهير الاستراتيجي( ايتهزيع ايطدييي يديانات 2ايذكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي( ايتهزيع ايطدييي يديانات 3ايذكل )
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: الخبار ثباث الاسخبانت نثثا   اا
 :قياش انصذق انظاهري .1

وبحدب ما قدم الباحثان مؽ مفاىيؼ اجرائية تتيءم ومحل التظبيق قيادة عسميات بغداد,        
وتحديده انسؾذج يتيءم والتظبيق في البيئة العراقية اجسالا , وخرؾصية العيشة, تؼ جسع واعداد 

بح  ومراجعة الادبيات والدراسات الدابقة لسفيؾمي التظؾير فقرات الاستبانة بسا يشدجؼ وغرض ال
الاستراتيجي وابعاده الخسدة, والسقدرات الاستراتيجية الامشية وابعادىا الاربعة, لتكؾن الفقرات 

 ( فقرة يكمت السقياس الشيائي.49بسجسميا  
 :قياش انصذق باسخعًال يعايم انثباث .2

فزي   سعرفة ثبات الاستبانة ومعرفة اتداقيا ونتائجيا,( لايفا كرو ندخاختبار  البح   اعتسد 
الخظا والحرؾل عمى الشتائج نفديا, حال إعادة  عؽ درجة التعاون التي تكؾن فييا بعيدة عؽ

لاسيسا وان الثبات يقيس , التعاون استعساليا لسرات متعددة وبسدد زمشية مختمفة وبشفس درجة 
مدتؾى اتداق الفقرات حؾل السعمؾمات والدمؾكيات التي يؾاعب عمييا قيادات عسميات بغداد, 

ايتطهير ( نتائج معامل الردق والثبات لكل محؾر مؽ محاورىا  3اذ يؾضح الجدول  
ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي, الاستراتيجي , اذ كانت الشتائج بحدب الاتي: (

: قيس الستغير اجسالا  عبر خسس ابعاد (الاستراتيجيايتطهير الستغير السدتقل الأول   - أ
هير ايثقافي, ايتطهير ايتط, ايتطهير ايم طقي, تطهير ايتخطيط, ايتطهير ايديئي 

( فقرة مؾجية بذكل مباير لقياس تؾفرىا مؽ خيل 16, فزي  عؽ  ( ايدياسي
الدمؾكيات التي تدركيا ضبا  قيادة عسميات بغداد, وحرل التظؾير الاستراتيجي اجسالا  

 (.0.896(, وبسعامل صدق  0.804عمى معامل ثبات  
: قيس الستغير اجسالا  عبر أربع ابعاد (ايمقداات الاستراتيجيي الاا ييالستغير السعتسد   - ب

( فقرة مؾجية 33, فزي  عؽ  (رئيدة   ايتمكين, الابدا , ايتياون , ايرؤيي ايمذتركي
ضبا  قيادة عسميات دركيا بذكل مباير لقياس تؾفرىا مؽ خيل الدمؾكيات التي ت

بغداد, وترتبط بذكل رئيس بالستغير ويتعرفؾن عمييا, فحرمت السقدرات الاستراتيجية 
 (.0.858(, وبسعامل صدق  0.737الامشية اجسالا  عمى معامل ثبات  

لمتعرف عمى ترابط جزئي الاستبانة, فقدست الاستبانة واعتسد أسمؾب التجزئة الشرفية  - ت
( فقرة حرمت عمى 25الى نرفيؽ, كان نرفيا الأول  الفقرات الفردية( متزسشا   
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( 24(, بيشسا كان الشرف الثاني  الفقرات الزوجية( يحتؾي  0.724معامل كرونبخ الفا  
معامل ارتبا   (, فيسا أعيرت قيسة0.730فقرة حرمت عمى معامل كرونبخ الفا  

( قؾية, وقد حرمت الاستبانة عمى معامل سبيرمان براون 0.677نرفي الاستبانة  
(, بيشسا كان معامل كرونبخ الفا 0.807(, ومعامل جؾتسان لمتجزئة الشرفية  0.808 

 (.0.837ليستبانة اجسالا   
ادخال فزي  عؽ  مجسعة مؽ دراسات سابقة, جاىزة البح  مقاييس ونتيجة لاعتساد - ث

اعتسد مؽ صدقيا وصيحياتيا ولمتاكد  مؽ قبل الخبراء والسحكسيؽ, بعض التعدييت
لغرض معرفة اتداق الداخمي  (KMO تحميل اجري التحميل العاممي الاستكذافي, و 

لبح  بيانات اللأجراء التحميل العاممي التؾكيدي العيشة حجؼ لمفقرات ومدى كفاية 
( 16وعبر  ايتطهير الاستراتيجيوكانت قيسة اختبار كفاية حجؼ العيشة لمستغير الحالي,   

انت قيسة الاختبار لمستغير , فيسا ك(%50  تزيد عؽ( وىي KMO= 0.766فقرة مثمتو  
, فيسا (KMO=0.860( فقرة مثمتو  33وعبر   السعتسد  ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي

بخسس عؾامل, حرمت عمى  ايتطهير الاستراتيجياعتسدت مرفؾفة التبايؽ, اذ تسثل 
(, وبقيسة %60( وىي تزيد عؽ القيسة السظمؾبة  %68.413قيسة تبايؽ مفدر تراكسي  

( وىي تزيد عؽ القيسة السظمؾبة ليختبار الجذر الكامؽ, 10.945الجذر الكامؽ  
عمى تبايؽ تراكسي مفدر  ايمقداات الاستراتيجيي الاا ييوحرل الستغير السعتسد 

 (.3(, وكسا مؾضح بشتائج الجدول  12.734يسة الجذر الكامؽ  ( وبق79.880% 
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 (n=108( صدق وردات ااياد ايدحث على ادتهى إجااات اييي ي )3ايجدو  )
عدد  الحرميز الابعاد

 الفقرات

 معامل الصدق معامل الثبات

 STDEV 16 0.804 0.896 الحطوير الاسحراجيجي

المقدرات الاسحراجيجية 

     الامىية

STCOM 33 0.737 0.858 

 0.724 25 ثبات الفقرات الفردية

 0.730 24 ثبات الفقرات الزوجية

 0.677 معامل ارجباطي وصفي الاسحباوة

 0.808 معامل سبيرمان براون

 0.807 معامل جوجمان للحجزئة الىصفية

 0.837 49 الثبات الكلي للاسحباوة

 الاسحراجيجية الامىيةالمقدرات  الحطوير الاسحراجيجي المؤشرات 

 0.860 0.766 اولكه -ماير -اخحبار كايسر

)كاي  اخحبار بارجليث

 جربيع(

727.249 2150.431 

 559 120 درجة الحرية 

 0.000 0.000 مسحوى الدلالة 

 4 5 عدد العوامل 

 33 16 عدد الفقرات 

 (.SPSS V.28ايمردا: اخرجات برنااج )
 انخحهيم انعايهي انخوكيذي: ح. 

 , وقدرة الاستبانة عمى التظابق مع الجانب الشغري,سفيؾموالصدق البشاء  لمتعرف عمى      
ايمقداات  ,ايتطهير الاستراتيجيات  عاممي التؾكيدي لبيانات الستغير ال الباح  التحميل وعفت

متحقق مؽ الردق الاساليب استعسالا  ل أفزلكؾنو  (الاستراتيجيي الاا يي عبر اختبار  ( CFA
لمتاكد مؽ نتائج التحميل  (  , فاستعسل الباح  برنامجالبشائي لمسقاييس SMART PLS 3.4
بغداد الامر الذي يسكؽ اعتساد ( مذاىدة في عسميات 108نغرا  لكؾن العيشة   العاممي التؾكيدي

 ات.الستغير  لفقرات البرنامج لأجراء التحميل العاممي التؾكيد
  ايتطهير الاستراتيجي: (1

ومؽ  ايتطهير الاستراتيجي(, يجد تذبعات فقرات 4عمى الذكل   الباح  مؽ اطيع        
, وقد تسثمت (0.40عؽ   ( وتذبعاتيا تزيد0.05عؽ   وبسدتؾى معشؾية تقل ( فقرة16خيل  
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ايتطهير ايديئي, تطهير ايتخطيط , ايتطهير ايم طقي, ايتطهير ايثقافي, ايتطهير بالأبعاد  
( السحدؾبة تزيد T( وبقيسة  0.000  وبقيسة احتسالية( 0.40بقيسة تذبع تزيد عؽ   ايدياسي(

 خيل ومؽ ,(107وبدرجة حرية  ( 0.05  وبقيسة احتسالية( 1.992عؽ قيستيا السجدولة  
بظريقة الشسذجة الييكمية ليحرل التظؾير البيئي عمى قيسة تذبع  التؾكيدي العاممي التحميل

(, وتظؾير التخظيط 66.525( السحدؾبة  T(, وبقيسة  0.000( وبقيسة احتسالية  0.934 
(, وتذبع 0.000( وبقيسة احتسالية  14.315( السحدؾبة  T( وبقيسة  0.795عمى قيسة تذبع  

(, 14.713( السحدؾبة  T( وقيسة  0.000( وبقيسة احتسالية  0.755تظؾير السشظقي  لبعد ال
( T( وقيسة  0.000( وبقيسة احتسالية  0.714والتظؾير الثقافي حرل عمى تذبع مقداره  

( T( وبقيسة  0.722(, واخيرا  حرل بعد التظؾير الدياسي عمى تذبع  14.908السحدؾبة  
جذر  مربع متؾسط قيسة عمىلمتظؾير الاستراتيجي  البشائي لانسؾذجا حرل ,(9.877السحدؾبة  

 حرمت بيشسا السظمؾب, لمسعيار( 0.120  قيسة عؽ تقل وىي( SRMR=0.106  الخظا
 (634.423  كاي وقيسة السظمؾبة, السؤيرات قيؼ عؽ تزيد قيؼ عمى الأخرى  السظابقة مؤيرات

 ,( وىي تقل عؽ خسدة1.472الى درجة الحرية   ( لتكؾن ندبة مربع كاي431وبدرجة حرية  
 السعياري  السيءمة مؤير وقيسة ,(4.201-1.302  معامل التزخؼ قيسة كانت بيشسا
 NIF=0.894), قة ل نسؾذج وبحدب الجدول السظاب جؾدة ومؤيرات السعاير تمبي وجسيعيا
 4.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايسلهب اي مذجي ايايكلييايتطهير الاستراتيجي ( ايتحليل ايياالي ايتهكيدي يديانات 4يذكل )ا
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 الاستراتيجي تطهير( اؤشرات ايتحليل ايياالي ايتهكيدي يديانات اي4ايجدو  )

 (.SMART V.3.4السردر: مخرجات برنامج  
  ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي: (2

ايمقداات الاستراتيجيي تذبعات فقرات , يجد ان (6, 5  يؽعمى الذكم الباح  مؽ اطيع       
لتكؾن الفقرات الأخرى  (,45,49, 29بعد حذف الفقرات  ( فقرة 30ومؽ خيل  الاا يي 

ايرؤيي , وقد تسثمت بالأبعاد  (0.40عؽ   ( وتذبعاتيا تزيد0.05عؽ   بسدتؾى معشؾية تقل
 وبقيسة احتسالية( 0.40بقيسة تذبع تزيد عؽ  ( ايمذتركي, ايتياون, ايتمكين, الابدا 

( 0.05  وبقيسة احتسالية( 1.992( السحدؾبة تزيد عؽ قيستيا السجدولة  T( وبقيسة  0.000 
بظريقة الشسذجة الييكمية ليحرل  التؾكيدي العاممي التحميل خيل ومؽ ,(107وبدرجة حرية  

( T (, وبقيسة 0.000( وبقيسة احتسالية  0.959بعد الرؤية السذتركة عمى قيسة تذبع  
( السحدؾبة T( وبقيسة  0.935(, وبعد التعاون عمى قيسة تذبع  101.417السحدؾبة  

( وبقيسة احتسالية 0.975(, وتذبع لبعد التسكيؽ  0.000( وبقيسة احتسالية  81.220 
(, واخيرا  حرل الابداع عمى تذبع مقداره 167.305( السحدؾبة  T( وقيسة  0.000 
 الانسؾذج حرل ,(110.620( السحدؾبة  T( وقيسة  0.000( وبقيسة احتسالية  0.964 

 وىي( SRMR=0.103  الخظاجذر  مربع متؾسط قيسة عمىلمسقدرات الاستراتيجية  البشائي

 المتغير الكامن
 المؤشرات

X1 X2 X3 X4 X5 العيىة 

 0.714 0.714 0.755 0.795 0.934 التشبع

108 

 0.073 0.050 0.051 0.056 0.014 المعياري الانحراف

 T 66.525 14.315 14.713 14.908 9.877قيمة 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة

 0.757 0.767 0.791 0.801 0.852 الموثوقية المركبة

 0.513 0.506 0.501 0.514 0.536 متوسط التباين المفسر

 0.762 0.716 0.711 0.725 0.786 الاتساق الداخلي

 0.741 0.709 0.705 0.719 0.781 معامل الثبات

VIF SRMR Chi-Square NFI 

1.302-4.201 0.106 
634.423 

0.894 
431 DF 
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 قيؼ عمى الأخرى  السظابقة مؤيرات حرمت بيشسا السظمؾب, لمسعيار( 0.120  قيسة عؽ تقل
( لتكؾن ندبة 215وبدرجة حرية   (559.431  كاي وقيسة السظمؾبة, السؤيرات قيؼ عؽ تزيد

 معامل التزخؼ قيسة كانت بيشسا ,( وىي تقل عؽ خسدة2.602مربع كاي الى درجة الحرية  
 السعاير تمبي وجسيعيا ,(NIF=0.737  السعياري  السيءمة مؤير وقيسة ,(1.209-3.894 

 (.5قة ل نسؾذج وبحدب الجدول  السظاب جؾدة ومؤيرات
 ي الاا ييالاستراتيجي مقدااتايتحليل ايياالي ايتهكيدي يديانات اي( اؤشرات 5ايجدو  )

 (.SMART V.3.4السردر: مخرجات برنامج  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايمؤشرات ايمتغير ايكاان
Y1 Y2 Y3 Y4 العيىة 

 0.964 0.975 0.935 0.959 ايتذدع

108 

 0.009 0.006 0.012 0.009 الانحراف ايمييااي 

 T 101.417 81.220 167.305 110.620قيمي 

 0.000 0.000 0.000 0.000 ايدلايي

 0.796 0.775 0.721 0.813 ايمهرهقيي ايمركدي

 0.522 0.591 0.501 0.514 اتهسط ايتداين ايمفدر

 0.816 0.811 0.735 0.821 الاتداق ايداخلي

 0.729 0.785 0.729 0.819 اياال ايثدات

VIF SRMR Chi-Square NFI 

1.209-3.894 0.103 
559.431 

0.737 
215 DF 
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 ( ايتحليل ايياالي ايتهكيدي يديانات ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي ايسلهب اي مذجي ايايكليي قدل ايحذف5ايذكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( ايتحليل ايياالي ايتهكيدي يديانات ايمقداات الاستراتيجيي الاا يي ايسلهب اي مذجي ايايكليي ايد 6ايذكل )
 ايحذف
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 انرابع  المبحث
 الاسخنخاجاث وانخوصاياث والانياث المنبثقت عنجا
 اولاا: الاسخنخاجاث انخي افضج انيجا نخا   انخحهيم الاحصا ي: 

رؤية مذتركة تدتظيع مؽ خيليا اتخاذ القرار تبيؽ اىتسام قيادة عسميات بغداد بؾضع  .1
الاستراتيجي بسؾجب أنذظة وسمؾكيات تذاركية, تدتشد الى الذعؾر القؾي بؾجؾد ىدف 

 مذترك يشبغي تحقيقو ويؤدي اجسالا  الى تحديؽ مقدراتيا الاستراتيجية.
تسكشت قيادة عسميات بغداد مؽ اعتساد التعاون كسرتكز رئيس في تحديؽ مقدراتيا  .2

الاستراتيجية الأمشية, فؾضعت لذلػ قؾاعد وإجراءات تخص أنذظتيا ومياميا وبسا يديل 
 مؽ انجاز السيام, عبر التزام جسيع ضباطيا باىداف قيادتيؼ بذكل لا يمبي الظسؾح.

استظاعت قيادة عسميات بغداد مؽ الاىتسام بالتسكيؽ بذكل متؾسط, اذ مشحت ضباطيا  .3
لكفاءة الذخرية وتشسيتيا, وبسا يزيد مؽ قاعدتيؼ السعرفية فرص التظؾير الذاتي وتعزيز ا

 الفردية بذكل محدود.
تسكشت قيادة عسميات بغداد مؽ استثسار الابداع في تعزيز السقدرات الاستراتيجية الأمشية,  .4

فدسحت لزباطيا بحل مذكيتيؼ الذخرية باساليب وطرائق مختمفة, فزي  عؽ 
 داعية.تذجيعيؼ عمى تقديؼ الاعسال الإب

أعيرت قيادة عسميات بغداد اىتساميا الؾاضح بالسقدرات الاستراتيجية الأمشية, مسا دعاىا  .5
الى اعتساد التظؾير الاستراتيجي في تحديؽ مدتؾاىا بذكل عام, ومؽ خيل التظؾير 
الثقافي وتظؾير التخظيط بذكل خاص, فزي  عؽ تؾجيو التظؾير الدياسي في تحديؽ 

اعتساد التظؾير السشظقي في تحديؽ مدتؾى التعاون, اما عشدما تؾجيت رؤيتيا السذتركة, و 
الى تحديؽ مدتؾى التسكيؽ فقد استعانت بالتظؾير السشظقي وتظؾير التخظيط والتظؾير 
البيئي, فيسا كان الابداع محط اىتساميا بالتحديؽ مدتعيشة بمػ بالتظؾير الثقافي وتظؾير 

 التخظيط.
: انخوصاياث والانيا  ث المقترحت:ثانياا

ضرورة الاىتسام الإضافي بؾضع رؤية مذتركة تجعل مؽ التذارك مرتكز رئيس في اتخاذ  .1
القرار الاستراتيجي, مؽ مشظمق وضؾح الرسالة وتساسكيا, وصؾلا  الى تحقيق أىدافيا, مؽ 

 خيل صياغة استراتيجية واضحة السعالؼ, فزي  عؽ تبشي الاليات الاتية:
 وتؾحيد ىدفيؼ وصيره بذكل قؾي في أىدافيا. تشسية مذاعر افراداىا . أ
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 تجديد واستدامة قيؼ ضباطيا التشغيسية والأخيقية والقانؾنية والؾطشية. . ب
المتاكيد عمى تحديؽ مدتؾى التعاون وبسا يزيد مؽ مقدراتيا الاستراتيجية الأمشية مؽ خيل  .2

الثقة بجسيع  وضعيا قؾاعد وإجراءات تخص ميام ضباطيا وبسا يديل إنجازىا وتزيد مؽ
الأطراف, بفعل ىذه القؾاعد التي تحل مختمف أنؾاع السذكيت الروتيشية والظارئة, فزي  

 عؽ تبشي الاليات الاتية:
 التزام جسيع الزبا  عمى اختيف رتبيؼ باىداف قياداتيؼ ومراجعيؼ. . أ
انذاء قشؾات اترال مفتؾح بيؽ الزبا  وبسا يدعؼ مشاخ العسل التشديقي ويزيد مؽ  . ب

 لعيقات التي تجز السيام باقل الجيؾد.ا
تعزيز سبل التعاون والجيؾد بيؽ الزبا  وبسختمف الأقدام والؾحدات لتشفيذ السيام  . ت

 الرعبة بروحية الفريق الؾاحد.
عمى قيادة عسميات بغداد تحديؽ مدتؾى التسكيؽ بيؽ ضباطيا, ومشحيؼ الفرص التي  .3

واكدابيؼ السيارات اليزمة لتدميح انفديؼ ضد تظؾرىؼ وتسشحيؼ القيسة والكفاءة الذاتية, 
مختمف الغروف, وإتاحة السذاركة ليؼ بسؾضؾعية وعدالة في مختمف الأنذظة العدكرية, 

 فزي  عؽ الارتكاز الى الاليات الاتية:
زيادة القاعدة السعرفية الفردية لزباطيا, مؽ خيل اعتساد مذاركة الأفكار بذكل  . أ

, وعسؾدي بسقترحات واراء مع الرؤساء السبايريؽ الأعمى افقي بيؽ الأقدام والرتب
 في اليرم التشغيسي لمقيادة.

تخؾيل الريحيات لسدتؾيات أدنى عشد اتخاذ القرارات التشفيذية والتكتيكية, وصشاعة  . ب
 القرارات بظريقة لا مركزية تقؾم عمى مشح الدمظات التي تحد مؽ الروتيؽ.

ؤوليات, ومشحيؼ الفرصة عمى تحديد الخيارات تحديؽ قدرة ضباطيا عمى تحسل السد . ت
 التي تتيءم وإنجاز مياميؼ الحالية والتعامل مع مختمف القرارات برحابة وسعة.

يشبغي عمى قيادة عسميات بغداد مؽ تعزيز جؾانب الابداع لدى ضباطيا عمى اختيف  .4
ساحيا ليؼ بحل مشاصبيؼ وبسا يديؼ في الارتقاء بسدتؾ مقدراتيا الاستراتيجية مؽ خيل س

مذكيتيؼ الذخرية بظرائق مختمفة وتظؾير أفكار جديدة تشسي الحمؾل الؾاقعية ولسختمف 
السؾاقف, والعسل عمى دعسو بشغام مكافئات يذجع مؽ ابتكار الحمؾل, وتعزيز السؾارد 

 اليزمة لتسكيشيؼ, فزي  عؽ اعتساد الاليات الاتية:
 اتيؼ عمى العسل الإبداعي بذكل أفزل.تذجيع الابداع بيؽ ضباطيا, وتقدير قدر  . أ
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تشسية الأفكار الخيقة مؽ خيل إقامة جمدات حؾار وعرف ذىشي قبل الذروع  . ب
 بإنجاز السيام التي تؾكل إلييؼ.

مشح مداحة لاستكذاف الفرص واستثسار ببراعة والتكيف مع التغيير الذي يحدث في  . ت
 بيئة عسل القيادة.
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