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 دور الرقابت الداخليت في تقويم الاداء المالي للوحداث الخدميت
 (دراست تطبيقيت في دائرة صحت بابل)

 بحث مستل من رسالة ماجستٌر مقدم الى كلٌة الادارة والاقتصاد جامعة القدسٌة 

  المشرف الاستار المساعذالباحث

 كليتالإدارةقسم المحاسبت يياسيه الحسيهرحيذر عمران سهر الخيكاوي             عباس عبذ الأمي

القادسيت      قسم المحاسبت كليت الادارة والاقتصاد جامعت جامعتوالاقتصاد

ةالقادسي Admin.acco21.15@qu.edu.iqHaider.seher@qu.edu.iq      المستخلص 

هدؾ  هذا البحث هو معرفة دور الرقابة الداخلٌة فً تقوٌم الاداء المالً فً الوحدات الخدمٌة 

  المالًءواٌضامعرفة مفهوم واهمٌة واهداؾ الرقابة الداخلٌة واهمٌة اللجوء الٌها لتقوٌم الأدا

و اٌضا تسلٌط الضوء على الاداء المالً فً الوحدات الحكومٌة والعوامل التً ٌمكن ان توثر 

 ان الرقابة الداخمية تسعى في بها وقد توصل الباحث الى عدد من الاستنتاجات من اهمها
الوحدات الخدمية سعي الى تحقيق العديد من الاىداف اىميا تقويم كفاءة الانشطة والعمميات 
وفعاليتيا في وحدات القطاع العام وىذه من الامور التي يجب مراعاتيا في اجراءات التدقيق 
الداخمي وان الرقابة الداخمية تقوم بفحص وتقويم كفاءة الاداء المالي من خلال مقارنة الاداء 

الفعمي مع المخطط او المحدد مسبقا من قبل الادارة وايضا ومن الاستنتاجات التي تم التوصل 
الييا ىو عدم استخدام الحاسوب الالكتروني في عممية التدقيق والرقابة الداخمية ولما ىذه التقنية 

الحديثة من اىمية كبيرة ومتطورة وقد اوصى الباحث بعدد من التوصيات اىميا تزويد قسم الرقابة 
الداخمية والتدقيق بالكوادر المختصة في مجال اعمال الاقسام الاخرى من خلال سحب ىذه 

ضرورة قيام قسم ,الكوادر وربطيا بقسم الرقابة والتدقيق لتقوم  بعممية التدقيق والرقابة عمى اقساميا
الرقابة الداخمية بالزيارات الميدانية  الى كافة الاقسام والوحدات التابعة ليا لمتأكد من التزاميا 

المجوء الى المعايير المحمية والدولية الخاصة بالرقابة اوأيض, بالقوانين والانظمة والتعميمات
 .                     الداخمية لغرض تطوير العمل الرقابي

 

 

:المقدمة   
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     يمثل نظام الرقابة الداخمية اىمية كبيرة في أي وحدة اقتصادية لما يوفره من اجراءات 
ان اليدف من وجود الرقابة الداخمية , ووسائل رقابية فعالة في حالة مزاولة أي نشاط داخل الوحدة

ىو حماية 

 والتأكد من دقة البيانات المحاسبية والاحصائية وضمان تمسك الموظفين ةموجودات الوحد
بالسياسات والخطط المرسومة من قبل الادارة وتحقيق الكفاءة الانتاجية القصوى وبذلك يتضح لنا 
ان نشاط الرقابة الداخمية لا يقتصر عمى متابعة النواحي المالية والمحاسبية فقط وانما يتعدى ذلك 
حيث انو يشمل النشاط الكمي لموحدة الاقتصادية من المسؤوليات الاساسية للإدارة متابعة وتنفيذ 

 وسوف نتناول في ىذا البحث دور الرقابة الداخمية في ىذا النظام وتقويم عممو بصورة مستمرة
 .تقويم الاداء المالي في الوحدات الخدمية أي الوحدات الحكومية او القطاع العام

 منهجٌة البحث: المبحث الاول 

 : مشكلة البحث1-1

تتمثل مشكلة البحث ان تقوٌم الاداء بشكل عام والمالً بشكل خاص ٌأخذ حٌزا مهما فً 

الوحدات الاقتصادٌة لاسٌما الخدمٌة منها لما له من دور فً استؽلال الموارد المتاحة بشكل 

افضل وتقلٌل الانحرافات والهدر فً الجهد والوقت والموارد المتوفرة وبالتالً السؤال المطروح 

 : هو

عدم الاخذ بإجراءات الرقابة الداخلٌة واسالٌبها فً الوحدات الاقتصادٌة سٌجعل من عملٌة - 

 تقوٌم الاداء  المالً ؼٌر سلٌمة؟

 : اهمٌة البحث1-2

تتمثل اهمٌة الموضوع فً بٌان دور الرقابة الداخلٌة  فً تقوٌم الاداء المالً فً الوحدات 

الخدمٌة  من خلال مساهمتها فً  تحلٌل الاتجاهات والانحرافات الجوهرٌة سواء كانت مادٌة او 

 .  مالٌة فً وحدات القطاع العام واستخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلٌة

 :يٌهدف هذا البحث الى دراسة ما ٌل:- اهداف البحث: 1-3

 .معرفة دور الرقابة الداخلٌة فً تقوٌم الاداء المالً فً الوحدات الخدمٌة - 1

  المالً ءمعرفة مفهوم واهمٌة واهداؾ الرقابة الداخلٌة واهمٌة اللجوء الٌها لتقوٌم الأدا-2

 .تسلٌط الضوء على الاداء المالً للوحدات الخدمٌة والعوامل التً تؤثر علٌها- 3
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:  فرضية البحث1-4

تنطمق فرضية  البحث من فاعمية الرقابة الداخمية واجراءاتيا يسيم بشكل كبير في استغلال موارد 
 الوحدة الاقتصادية مما ينعكس عمى تقويم الاداء المالي والارتقاء بو في دائرة صحة بابل 

 : حدود البحث1-5

 : الحذود المكاويت 1-5-1

 تتمثل حدود البحث المكانيت بدائرة صحت بابل ضمن الحدود الجغرافيت لمحافظت بابل المرتبطت 

 اداريا بوزارة الصحت في العراق  

 الحذود الزماويت - 1-5-2

 والقوائم الماليت لدائرة صحت بابل بياناث الحدود السمانيت للبحث بالاعتماد على تتمثل

 (2020-2018)عينت البحث للفترة من 

 : الدراسات السابقة1-2
2017عبدالهادي سلمان صالح, حسن سعوداعبد الرضدراسة 1-2-1  

اليدف من ىذه الدراسة الوقوف عمى مدى كفاية وفاعمية نظام الرقابة الداخمية لدى الحكومات 
المحمية وكذلك  تقييم واقع الرقابة الداخمية في الحكومات المحمية والوقوف عمى نقاط الضعف 

والثغرات الموجودة في الرقابة الداخمية التي يمكن ان تكون منفذ لمفساد المالي والاداري من خلال 
ىذه الدراسة تم الاستنتاج بان ىناك فجوة كبيرة بين عمل المدقق الداخمي وما يقوم بو ومتطمبات 

المعايير الدولية بالتالي يكون  ىناك عدم فاعمية لمساىمة الرقابة الداخمية في الحد من الفساد 
ومن الوصايا التي اوصى بيا الباحث  العمل عمى اصدار معايير تدقيق داخمي محمية تكون 

مكممة لممعايير الدولية في ىذا المجال واستحصال الموافقات القانونية لاعتمادىا وبشكل ممزم من 
 .الوحدات الحكومية ولاسيما المحمية التي تتولى تنفيذ قسم كبير من الموازنة

 2014عبدالوهاب احمد عبدالله مسعود عياش  دراسة 1-2-2
     هدؾ هذه الدراسة التعرؾ على عناصر هٌكل الرقابة الداخلٌة وكذلك معرفة واقع نظام 

الرقابة الداخلٌة فً شركات الاتصالات واٌضا التعرؾ على  مدى وجود علاقة بٌن عناصر 

 التً توصلت الٌها هذه الدراسة ان  ت الرقابة الداخلٌة وكفاءة الاداء المالً ومن الاستنتاجامنظا

معظم شركات الاتصالات فً الٌمن تتمتع بهٌكل رقابة داخلٌة جٌد وكفوء واٌضا اكدت نتائج 

الدراسة وجود علاقة قوٌة بٌن عناصر الرقابة الداخلٌة وكفاءة الاداء المالً وان نظام الرقابة 
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الداخلٌة الكفوء والجٌد ٌساعد على تحسٌن الخصائص النوعٌة للمعلومات التً تساعد على اتخاذ 

 .                 القرارات

Ndifon Ejoh¹* Patrick Ejom²20141-2-3 دراسة  

اليدف من ىذه الدراسة ىو تحديد العلاقة بين انشطة الرقابة الداخمية والاداء المالي في مؤسسات 
المالٌة البٌانات  الي توصمت الييا الدراسة ىي ان  تمن الاستنتاجا, التعميم العالي في نيجيري

ا من قبل المدققٌن ةللوحد ًٌ  خلصت الدراسة إلى أن الإدارة اوأٌض, الخارجٌٌنٌتم تدقٌقها سنو

 هناك فصل واضح للدورفً إدارة المالٌة الانشطة وتبٌن اٌضا ان  بجمٌع رالتً تبادالعلٌا هً 

 وهذا الدور الأعلى ضابط ٌشرؾ بانتظام على العمل الذي  الاقتصادٌة تبالوحداوالحسابات 

بدقة بأحكام المٌزانٌة وتبٌن اٌضا التزام الوحدة حول مراقبة المٌزانٌة , . ٌقوم به المرؤوسون

 .المخصصةعن الأموال تحدٌد النفقات الزائدة واستبعادها  وأن الرقابة هً ,السنوٌة للإدارات

 :المبحث الثاني
 :الرقابة الداخلٌة- 2

 :نشأة الرقابة الداخمية2-1
     الرقابة الداخمية لم تكن وليدة اليوم واما مرت وبأوقات وعصور متعاقبة 
حتى وصمت الى وقتنا الحاضر ومانجده اليوم من ملامح واشكال تنظيمية 

ىي خلاصة ما توصل اليو من سبقنا من جيود وافكار في ىذا المجال حيث 
لاقت الرقابة الداخمية قبولا كبيرا في الدول المتقدمة في بادئ الامر اقتصرت 
عمى الرقابة المحاسبية لمتحقق من صحة تسجيل العمميات المالية لاكتشاف 
الاخطاء ان وجدت ولكن مع تطور المشاريع اصبح من الضروري تطوير 

الرقابة الداخمية واتساع نطاقيا حيث تستخدم كأداة لتقييم وفحص مدى فاعمية 
الانظمة الرقابية ومد الادارة العميا بالمعمومات اللازمة عنجميع نواحي النشاط 

وبيذه الحالة تصبح اداة تبادل لممعمومات واتصال بين المستويات الادارية 
 (.13:2014,الربيعي).المختمفة الإدارة العميا

 
 
 : مفهوم الرقابة الداخلٌة2-2
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 نذكر بعض منيا فالتطور وسوتعددت مفاىيم الرقابة الداخمية بتعدد مراحل 
 :وكما يمي

الاجراء الذي يسعى الى التأكد من صحة  "بانيا عرفت الرقابة الداخمية 
البيانات المحاسبية وتقييم فعاليتيا والاستخدام الامثل لمموارد والالتزام 

وتعد وسيمة ,بسياسات الادارة والعمميات والاجراءات الاخرى والضوابط 
مساعدة من اجل الوصول الى اىداف وغايات 

 (Badara,saidin,2012:38).المنظمة
ىي العممية المصممة والمنفذة من قبل "     وعرفت الرقابة الداخمية ايضا

 المكمفين بالإدارة والرقابة وكذلك الموظفين الاخرين لتوفير تأكيد معقول أولئك
حول تحقيق الاىداف  بما يتعمق  بموثوقية تقديم التقارير المالية وفاعمية 

وكفاءة العمميات والالتزام بالقوانين والانظمة والتعميمات من قبل 
( 98:2008,جمعة).العاممين

 عرفت الرقابة الداخمية بانيا عممية تقوم بيا وحدات التحكم الداخمي تنطوي عمى الرصد كذلك
والتقييم المستقل وكذلك تقديم التقارير الى مستويات الادارة بصورة منتظمة لمتأكد من ان جميع 

الانشطة التي تؤدييا مستويات الادارة قد تمت وفق السياسات والتعميمات المقررة من قبل الادارة 
(Banking Requlation and supervision Board,2001:3)المختصة بالرقابة  

عرفت الرقابة الداخمية من قبل مجمع المحاسبين الامريكيين عام كما
بانيا مجموعة من الطرق والمقاييس التي تتبناىا المؤسسة او الوحدة 1936

الاقتصادية بقصد حماية اصوليا النقدية وغير النقدية وكذلك ضبط الدقة 
 (63:2008,واخرون,القاضي)الحسابية لما ىو مثبت في الدفاتر 

 :   اهمية الرقابة الداخمية2-3 
 :ىناك حاجة ممحة لمرقابة الداخمية وتبرز اىميتيا بوجو عام من خلال النقاط التالية

 .                                  تودي دور كبيرا في زيادة فاعمية وكفاية العمميات التشغيمية-1
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يمكن من خلاليا الحصول عمى تقارير مالية ذات درجة عالية من الموثوقية يمكن -2
 الاعتماد عمييا

تحقيق الالتزام بالسياسات والبرامج والخطط المسمومة من قبل الادارة التي تؤدي الى -3
 (.                  28:2014,الياور)قيادة الوحدة لمقطاع الذي تعمل فيو

 يسعى نظام الرقابة الداخمية الى تحقيق عدد : اهداف الرقابة الداخلٌة2-4
 (14:2015,الكروي): يمن الاهداف  يمكن نذكر منها ما يل

سلامة ودقة البيانات والمعمومات المحاسبية التي  تتضمنيا التقارير - 1
 المالية الصادرة عن المؤسسة او الوحدة الاقتصادية التي تساعد في موالقوائ

 .عممية اتخاذ القرارات المناسبة من قبل الجيات الداخمية والخارجية

الاستخدام الامثل لمموارد المتاحة بطريقة اقتصادية وفعالة بعيد عن اليدر -2
 .والاسراف بما يحقق الاىداف المطموبة التي تسعى الييا الوحدة الاقتصادية

حماية اصول الوحدة الاقتصادية النقدية وغير النقدية أي انيا تحقق - 3
الوقاية من الاخطاء المتعمدة ومعالجة العمميات ومحاولة منع الغش والتلاعب 

 (.     180:2010,ميدي).او الاختلاس

التأكد من مدى كفاية الافصاح بحيث ان المعمومات التي تم الحصول عمييا -4
 State Bank Of).في بيان وضع المنظمة بشكل دقيقومفيدة.واضحة 

Pakistan,2004:2) 
 : مقومات نظام الرقابة الداخلٌة2-5

نضام لابد من توافر مقومات اساسٌة ٌعتمد علٌها لتساعده فً تحقٌق اهدافه      اي

ولكً ٌكون فعال وتختلؾ هذه المقومات من وحدة الى اخرى حسب الظروؾ المحٌطة 

 (45:2007,مصلح):بها لهذ فان ٌمكن تمثٌل مقومات  نظام الرقابة الداخلٌة بالاتً

.                                             خطة تنظٌمٌة تقوم على الفصل بٌن الوظائؾ والسلطات- 1 

نظام لتحدٌد السلطات وكٌفٌة تسجٌل العملٌات بحٌث تؤدي الى رقابة محاسبٌة على -2

.                                                                      الممتلكات والالتزامات والمصروفات والاٌرادات
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 ذوي الكفاءة العالٌة الذٌن نالاعتماد على ذوي الكفاءة مجموعة من الموظفً- 3

 ٌكونون على درجة عالٌة  من التدرٌب والتأهٌل للقٌام بمسؤولٌاتهم على اكمل وجه                           

 .                وجود قواعد ثابتة تتبع عند أداء الوظائؾ والمهام بٌن قسم واخر من اقسام الوحدة-4

نظام محاسبً سلٌم ٌعتمد على مجموعة متكاملة من الدفاتر والسجلات وكذلك دورة -5

 .مستندٌه ودلٌل حسابات مبوب ٌوضح الحسابات التً تتعامل  معها الوحدة الاقتصادٌة

 :تقويم الاداء المالي: المبحث الثالث

 تعريف تقويم الاداء 3-1   
  :     يتعددت التعاريف لتقويم الاداء يمكن ان نذكر منها ما يل

بانو فحص موضوعي للأداء حيث تشخص من خلالو المؤشرات السمبية :  فقد عرف تقويم الاداء
 من خلالو الانجاز نوالايجابية والعمميات والتنظيم ونتائج النشاط في الوحدة الاقتصادية ويقار

 والممارسة بالسياسة لكي يتم كشف الانحرافات وبيان اسبابيا دبالخطط وكذلك النتائج بالقواع
 والتأكد من ادارة الموارد الاقتصادية بكفاءة وفاعمية اووضع المقترحات التي يمكن ان تعالجو

ومنع  التبذير والاسراف وسوء الاستخدام والاستغلال ليتم تحقيق كفاءة وفاعمية اقتصادية 
 (  297:2013,محمد).

عنصرا اساسٌا للعملٌة الادارٌة حٌث ٌساهم فً تقدٌم معلومات "  وكذلك عرؾ تقوٌم الاداء بانه

وبٌانات تساعد فً قٌاس مدى تحقق اهداؾ المؤسسة ومن ثم التعرؾ على اتجاهات الاداء 

السابقة واللاحقة لفعالٌاتها بما ٌمكنها من اتخاذ القرارات المناسبة لتحدٌد مسٌرتها واهدافها 

 (Steven,2008:237)).وكذلكبرامجها الاستراتٌجٌة وبٌان مدى تحقق هذه الاهداؾ والبرامج

تدقيق مستقل للاقتصاد وكفاءة العمميات  وفاعمية البرامج او " وعرف تقويم الاداء ايضا بانو
  ). المشاريع او الوحدات الاقتصادية العامة بيدف زيادة التنظيم واضفاء التحسينات

Sarowar,2010:2( 
 :  العديد من التعاريف لتقويم الاداء الماليكهنا: تقويم الاداء المالي3-2

ىو قياس العلاقة بين :     عرف تقويم الاداء المالي في الوحدات الخدمية 
عناصر المركز المالي لموحدة الاقتصادية الاصول المطموبات حقوق 
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المساىمين النشاط التشغيمي لموقوف عمى درجة التوازن بين ىذه العناصر 
 (7:2018,محمد ).ليتم تحديد مدى قوة المركز المالي لموحدة
 قياس الاعمال المنجزة ومقارنتيا ه     وعرف ايضا تقويم الاداء المالي بان

بما يجب ان يتم وفق التخطيط المؤسسي لغرض اكتشاف نقاط القوة 
 (82:2000,الزبيدي).والضعف

 : اهمية تقويم الاداء المالي3-3
كشف الانحرافات في اداء الوحدة الاقتصادية من خلال مقارنة الاداء - 1

الفعمي والاداء المراد الوصول اليو وبيان اسباب نشوء الانحرافات واقتراح 
المعالجات المناسبة لتمك الانحرافات بعد معرفة 

 (62:2021,الربيعي,البكري).اسبابيا
معرفة ومتابعة انشطة الوحدة الاقتصادية وطبيعتيا وكذلك الانشطة -2

 تقويم الاداء في اجراء عممية دالاقتصادية والمالية التي تحيط بيا وايضا يساع
التحميل والمقارنة وتقييم البيانات المالية وكذلك تفيم البيانات 

 (409:2018,الامين).المالية
توضيح سير العمميات الانتاجية في الوحدة الاقتصادية وايضا تذليل - 3

الصعاب التي تعترض عمميا وكذلك يعمل تقويم الاداء عل تحقيق التنسيق 
بين جميع اوجو النشاط الخاص بالوحدة وكافة الادارات 

 (69:2000,الزبيدي).والمستويات

يحدد العناصر الكفؤة ووضعيا في الموقع الاكثر انتاجية الكفوء وتحديد - 4
العناصر التي تحتاج الى التدريب والمساعدة لمنيوض 

 ( 35:2009,عمي).بأدائيا

 : اهداف تقويم الاداء المالي3-4
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ان عممية تقويم الاداء ىدفيا الرئيسي ىو تحسين الاداء وتطويره ومن خلال 
ىذا اليدف ىناك العديد من الاىداف الفرعية المتعمقة بتوفير المعمومات 

والبيات اللازمة  الى وظيفة التخطيط والاشراف لتحسينيم والتوجيو ومسائمة 
 )John,1983,480).الادارة التنفيذية عن مستوى ادائيا لمنشاط

 :   ي     يمكن ان نذكر من ىذه الاىداف ما يل

تقويم الاداء المستمر يساعد الوحدات الاقتصادية في الكشف عن أي خمل في -1
العمل عند بدايتو  وىذا يؤدي الى اتخاذ خطوات علاجية سريعة لتعديل الانحرافات 

 ( 9:2006,الصفار).التي تحدث في العمل ليتم اعادتيا الى مسارىا الصحيح

التاكد من تحقيق التوازن الاقتصادي بين القطاعات الاقتصادية والانتاجية وكذلك -2
التناسق بين ىذه القطاعات المختمفة او القيام بوضع السياسات العممية من خلال وضع 

معايير او نسب او مستويات تحدد كيفية استغلال الموارد والامكانيات المتاحة بأعمى 
 ( 21:2011,القزاز ).كفاءة ممكنة وكذلك استثمارىا افضل استثمار

الوقوف عمى مستوى العمل لموحدات الاقتصادية ومدى انجازىا لموظائف المكمفة -3
 المتاحة وبطريقة ةبأدائيا وكذلك الوقوف عمى مدى كفاءة استخدام الموارد الاقتصادي

 (161:2005,يعل, الحداد).رشيدة بتحقيق عائد اكبر وتكاليف اقل وبأفضل نوعية 

 الرقابة الداخلٌة والنظم المطبقة فً وحدات ملائمةالحكم على مدى -4

 الأهداؾالقطاع العام ثم الحكم على مدى كفاءتها وقدرتها على تحقٌق 

 (191:1999,عقٌل). المهام الموكلة لها,المحددة لها والقٌام بتنفٌذ

تزويد الادارة والجيات الرقابية بالتغذية العكسية عن مدى كفاءة الاداء - 5
المالي لموحدة الاقتصادية وفقا لممعايير والاسس الموضوعة مسبقا وايضا 

 ).    توجيو العاممين عمى تحسين ادائيم في المستقبل
 (391:2019,واخرون,حريجة
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 : وسائل وادوات تقويم الاداء المالي2-5

 وسائموادوات عديدة تستخدم  لقياس وتقويم الاداء المالي لموحدات ك     ىنا
, عياش:):يالاقتصادية ومن ىذه الوسائل والادوات التي يمكن ذكرىا ما يل

54:2010-56) 

 يعد من اىم الوسائل واكثرىا شيوعا واستخداما نظرا لأىميتو  في :التحميل المالي - 1
 .كشف نقاط الضعف والقوة في المركز المالي وتقويم الاداء في الوحدات الاقتصادية

خطة مالية  شاممة حيث  تحدد الاىداف التي : (التقديرية)الموازنة التخطيطية - 2
تقرىا  الادارة العميا خلال فترة معينة حيث تحدد الوسائل التي تتبع  ليتم تحقيق ىذه 

 .الاىداف بأفضل تكمفة اقتصادية ممكنة

 يجب  ان تكون عمييا  تكمفة يوىي التكمفة المحددة مقدما الت: التكاليف المعيارية- 3
وتساعد ىذه , الوحدة الواحدة لممنتج النيائي من كل عنصر من عناصر التكمفة 

التكاليف ادارة الوحدة الاقتصادية في تحديد الاسعار لبيع المنتجات او الخدمات مقدما 
قبل انتاج المنتج او تقديم الخدمة فيي تعد من ادوات التخطيط وتساعد كذلك الادارة 

 . في المستويات الادارية المختمفةةفي تقييم مراكز المسؤولي

 بالكثير من منظمات الاعمال اندفعت الى استخدام ىذه الأسالي:الاساليب الكمية - 4
لتقويم الاداء ودعم اتخاذ القرارات خاصة بعد النجاح الذي حققتو ىذه الأساليب بعد 
الحرب العالمية الثانية وقد زادت استخداما  مع ظيور الحاسوب في الخمسينات وقد 
حققت منظمات  الاعمال نجاحا كبيرا جراء استخدام ىذه الاساليب ومن ابرز ىذه 

-4شجرة القرارات - 3نظرية القرار - 2نظرية الاحتمالات -الاساليب الكمية ىي
 .نماذج صفوف الانتظار-6 الاعمال ةتحميل شبك- 5النماذج الكمية 

ىناك العديد من الاساليب الاحصائية التي يمكن : الاساليب الاحصائية-5
الانحدار الخطي :-ي في تقويم الاداء ومن ىذه الاساليب ما يلااستخدامو
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- 4التوزيعات التكرارية    - 3الانحدار الخطي المتعدد  - 2البسيط   
مقاييس التشتت - 5 (المنوال, الوسيط ,الوسط )مقاييس النزعة المركزية 

 . وغيرىا

 : عناصر تقويم الاداء2-3-6

ىناك مجموعة من العناصر تتضمنيا عممية تقويم الاداء المالي وىي كما 
 (42:1999,الجبوري): يمي 

وىي تعني الدرجة التي تستطيع فييا الوحدة الاقتصادية تحقيق  : الفاعمية-1
النتائج او الاىداف المرجوة من خلال مراقبة وتقويم الاداء والاستخدام الامثل 

 .لمموارد

وىو الذي يقصد  بو فحص العلاقة بين المخرجات من السمع : الكفاءة -2
والخدمات والموارد التي استخدمت في انتاجيا وتحديد مدى تحقق النتائج 

 .باستخدام اقل قدر من الموارد المستخدمة المتاحة

وىي تعني استخدام الموارد باقل تكمفة ممكنة مع الاخذ بنظر :الاقتصادية-3
الاعتبار الجودة المطموبة أي تتعمق بكمف الموارد المستخدمة في انجاز 

 . الوحدة الاقتصادية المختمفة مع مراعاةالحفاظ عمى الجودةةالشط

وىي التي يقصد بيا بيئة الوحدة الاقتصادية  التي تعمل بيا حيث :البيئة-4
يتوجب عمى الوحدة الالتزام بالقوانين البيئية وتنفيذ البرامج الحكومية الخاصة 

بالبيئة وتحقيق اىداف البيئة وعدم تعارضيا اىدافيا مع البيئة من خلال 
تعظيم المساىمات الايجابية وتقميل الاثار السمبية لمحد 

 (14:2005,القيسي).الادنى

:الجانب التطبيقي: المبحث الرابع  
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ان اختيار التحميل المالي في البحث المقدم لمعرفة دور الرقابة الداخمية في تقويم الاداء المالي 
لدائرة صحة بابل لما ليا من مقاييس يمكن الاعتماد عمييا لإظيار الدور في ذلك اذ تعتبر دائرة 

-2018وتعتمد البيانات لمسنوات المالية  الوحدات الخدمية غير اليادفة لمربحصحة بابل من
اغمب اساليب التحميل المالي تتوجو نحو الوحدات التجارية والصناعية لما لكن 2019-2020

يتوفر بيا من عناصر تحميمية كثيرة كالإيرادات والربحية والتكاليف وراس المال وحقوق الممكية 
الوحدات الخدمية رغم اىميتيا الاقتصادية والاجتماعية في  وىذا غير متوفر في والاستثمارات

وتتصف العناصر التحميمية الموجودة في قائمة , البمد بشكل عام ولموحدة ذاتيا بشكل خاص
المركز المالي بمحدوديتيا وقمة النسب المالية المستخدمة حيث يكون في جانب الموجودات 

النقدية والسمف والمدينون اما جانب المطموبات فيكون الدائنون والامانات فضلا عن جانب جاري 
ت وسوف تتكون الدراسة التطبيقية  عمى التحميل التمويل والمصروفات والايرادا/وزارة المالية 

 المالي لمقوائم المالية 

 والتي تكون 2020-2019-2018 لدائرة صحة بابل لمسنوات يوفيما يمي قائمة المركز المال
 .البيانات الرئيسة لمتحميل

 وزرة الصحة

 دائرة صحة محافظة بابل

 2020و2019و2018/كانون الاول /31قائمة المركز المالي كما في 
 

 

 

 

 2020-2018قائمت المركز المالي لدائرة صحت بابل للفترة من (1) رقم جدول
دينار /2020 دينار/ 2019  دينار/ 2018   اسم الحساب  
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15726189414 
 

7403617341 
 

4149294780 
 الموجودات

 النقد
 السمف 1000000 345000 00000

 المدينون 62678446 58923646 56773846

15782963260 
 

7462885987 
 

4212973226 
 مجموع الموجودات

 المطموبات   
 الامانات 3530349410 4589886896 2373865893
 الدائنون 3277978578 4549829068 4822850135
 المجموع 6808327988 9139715964 7196716028

اري وزارة الماليةج     
(1676829978)  (2595354762)  (7092172720) 1/1الرصيد في    

321967758719 

 
318094220243 

 
255746699640 

تضاف التمويل خلال 
 السنة

 تضاف الايرادات  14461171839 11002057666 8915733521
 تنزل المصروفات 265711053521 328177753125 320620415030
8586247232 (1676829978)  (2595354762) 31/12الرصيد في    
 مجموع المطموبات 4212973226 7462885987 15782963260

  عمى القوائم المالية الخاصة بدائرة صحة بابل دمن اعداد الباحث بالاعتما

 

 

يمثل الجدول السابق جميع البيانات المتعمقة بقائمة المركز المالي لدائرة 
 وقد تم اعدادىا وتنظيميا عمى 2021 ولغاية 2018صحة بابل لمفترة من 

شكل قائمة واحدة لمسنوات محل الدراسة لتكون جاىزة وواضحة لأجراء 
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 تالتحميل الافقي العمودي  لمفترة اعلاه وقد تم اخذىا من القوائم والكشوفا
المالية التي اعدت من قبل الوحدات الحسابية وتم تدقيقيا من قبل وحدة 

التدقيق والرقابة الداخمية المعدة لمتدقيق من قبل ديوان الرقابة المالية حيث تم 
تنظيميا بالشكل المطموب من الاجيزة الرقابية حيث تظير البيانات الخاصة 
بالموجودات التي تتمثل بحساب النقدية والسمف والمدينون وجانب المطموبات 
المتمثل بالدائنون والامانات واظيار الحساب الجاري لوزارة المالية  والايرادات 

التي تحصل عمييا الدائرة سنويا  والمصروفات التي يتم انفاقيا عمى 
تعويضات الموظفين والمستمزمات السمعية والخدمية والصيانة وغيرىا من 
النفقات التشغيمية والرأسمالية التي تساىم في استمرارية عمل ىذه الوحدة 

 .الخدمية

:                                                 التحميل الافقي لقائمة المركز المالي4-1  

     تعتمد عممية التحميل الافقي عمى تحديد سنة اساس تكون ىي معيار 
 القوائم والكشوفات المالية حيث يتم اجراء ىلبيان التغييرات التي تطرأ عل

المقارنة بين عناصر الكشوفات والقوائم المالية لكل عنصر بما يقابمو في سنة 
 المئوية بالاساس لكل عنصر في كل قائمة ومن خلاليا يتم استخراج النس

 المقارنة وايضا يتم تحديد نسبة التغيير وعمل الباحث ءالتي تكون قابمة لا جرا
عمى اجراء التحميل الافقي لقائمة المركز المالي لدائرة صحة بابل من خلال 

قسمة عناصر قائمة المركز المالي لكل سنة بما يقابميا في سنة الاساس وىي 
  ويكون احتساب نسبة التغير عن طريق2018سنة 

* 100%
 قيمة سنة المقارنة − قيمة سنة الاساس

قيمة سنة الاساس
= نسبة التغير  
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الذي يبين نتائج التحميل الافقي البيانات محل ( 2 ) وفي ادناه جدول رقم 
  2021-2018 المالي لدائرة صحة بابل لمفترة من زالدراسة لقائمة المرك

2021-2018التحليل الافقي لقائمت المركز المالي للفترة من ( 2  )جدول رقم    

2020سنة  2019سنة   2018سنة    اسم الحساب  
نسبة 
 التغير

النسبة 
 الكمية 

نسبة 
 التغير

 سنة الاساس  النسبة الكمية 
 الموجودات

279%  379%  78%  178%  100%  النقد 
- 100%  0%  -65%  35%  100%  السمف 

-9%  91%  -6%  94%  100%  المدينون 
275%  375%  77%  177%  100%  مجموع الموجودات 

-33%  67%  30%  130%  100%   الاماناتالمطموبات 
47%  147%  39%  139%  100%  الدائنون 
6%  106%  34%  134%  100%  المجموع 
 جاري وزارة المالية     

-76%  24%  -63%  37%  100%  1/1الرصيد في  
26%  126%  24%  124%  100% تضاف التمويل خلال السنة  

-38%  62%  -24%  76%  100%  تضاف الايرادات  
21%  121%  24%  124%  100%  تنزل المصروفات 

-231%  -331%  -35%  65%  -100%  31/12الرصيد في  
275%  375%  157%  257%  100%  مجموع المطموبات 

من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الحاسوب  : المصدر  

   التحميل الافقي لجانب الموجودات4-1-1
      نلاحظ من الجدول اعلاه الخاص بالتحميل الافقي لقائمة المركز المالي 
تباين النسب المالية والتفاوت  الحاصل فيما بينيا من سنة لأخرى وفق ىذا 
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التحميل يتم اختيار سنة واعتبارىا سنة اساس ويتم مقارنة باقي السنوات بيا 
فكانت % 100سنة اساس وجعل نسبتيا كاممة  (2018)فقد تم اختيار سنة 

أي بزيادة ونسبة تغير  (%178) ىي 2019النسبة الكمية لمنقد لسنة 
أي  (%379 ) ازدادت النسبة الكمية لمنقد لتصبح 2020وفي سنة  (78%)

وىذا يعني ان يوجد سيولة نقدية جيدة لدى الدائرة  (%279)بنسبة تغير 
تساعدىا في القيام بعمميا وليس لدييم مشكمة في ذلك ىذا بالنسبة لمنقد    اما 

فكانت فيو النسبة الكمية ايضا  (المدينون , السمف)باقي فقرات الموجودات 
 كانت 2019ففي سنة  (2018)متفاوتة وفيو انخفاض عن سنة الاساس 

اقل من نسبة  (%65)-من سنة الاساس أي نسبة تغير(%35)السمف 
أي عدم وجود سمف في تمك  (صفر)كانت السمف2020الاساس وفي سنة 

اما المدينون فان نسبيا تميل الى الانخفاض ,  السنة مسددة وىذا امر ايجابي
عن سنة الاساس وىذا مؤشر سمبي عمى تعامل الاخرين مع الدائرة  وقمة ما 

من سنة (%94 )2019 الاخرين لصالح الدائرة  حيث كانت في سنة ةبذم
%(  91)فكانت 2020اما في سنة  (6-) أي نسبة التغير 2018الاساس 

 .          عمى الرغم من ذلك تعتبر نسبة التغير قميمة (9-)وبنسبة تغير 
 :                                                   التحمي الافقي لجانب المطموبات4-1-2

ايضا كانت النسب ايضا  (الدائنون,الامانات)جانب المطموبات المتمثل ب
متفاوتة بين الارتفاع والانخفاض فكانت الامانات والتي تشمل الامانات 

الشخصية وصندوق تقاعد موظفي الدولة والحماية الاجتماعية وامات التوزيع 
فكانت  (2020) سنة ىوالطوارئ فكانت في زيادة عن سنة الاساس ما عد

 وىذا مؤشر جيد وبنسبة تغير 2018من سنة الاساس  (%67)نسبتيا 
أي بنسبة  (%130) فكانت النسبة  2019اما في  عام  (33-)انخفاض

 وىذا يعتبر مؤشر سمبي عمى 2018عن سنة الاساس  (%30)تغير زيادة
 . الدائرة بسبب زيادة الامانات
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اما الدائنون التي تمثل الجزء الثاني لممطموبات بعد الامانات والتي 
دوائر ,  الحكوميةفالمصار, استقطاع لحساب الغير, الرواتب المعادة)تشمل
وحسابات دائنة , وحسابات دائنة اخرى لممقاولين, دوائر وجيات اخرى, التنفيذ

فكانت نسبة التغير في حساب الدائنون  (وصكوك غير مسحوبة , متنوعة
حيث 2020متفاوتة وبنسبة متزايدة وكانت اعمى نسبة لمدائنين في سنة 

وىذا مؤشر  (%47)من سنة الاساس أي بنسبة تغير (%147)وصمت الى
 مستحقات الاخرين عمى ةسمبي عمى زيادة نسبة  التعامل مع الغير وزياد

وىي اقل مما عميو في  (%39)كانت نسبة التغير 2019اما في سنة , الدائرة
 .2020سنة 

 ٌوضح لتحلٌل الافقً لقائمة المركز المالً( 1  )الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

من اعداد الباحث بالاعتماد على الحاسوب: المصدر  

 

الرسم  البٌانً اعلاه ٌمثل التحلٌل الافقً لقائمة المركز المالً حٌث تمثل 

مجموع الموجودات والتً هً باللون الازرق وتكون بنسبها  (1سلسلة رقم )

متفاوتة بٌن الارتفاع والانخفاض حٌث كانت اعلى نسبة للموجودات فً سنة 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.3) 2022
PP. 629-654 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
646 

 غ أي كان المبل2018من سنة الاساس  (%375)وكانت نسبتها 2020

 كان فً سنة  ادٌنار بعدم (15782963260)الاجمالً

 هذا جانب اٌجابً على زٌادة نسبة ردٌنار وٌعتب (4212973226)2018

وهً باللون الاحمر فتمثل جانب  (2السلسلة رقم  )الموجودات فً الدائرة اما

فهً اٌضا ذات (الدائنون,الامانات )المطلوبات  المتداولة المتمثلة ب

نسبمتفاوتة وتعبر عن مدى المستحقات المترتبة على الدائرة للؽٌر من 

رواتب معادة وامانات توزٌع وامانات شخصٌة وؼٌرها من المبالػ المستحقة 

للؽٌر فكانت فً مجموعها تمٌل للزٌادة دائما فً جمٌع السنوات مقارنة بسنة 

 حٌث كانت 2019 واعلى نسبة كانت فً سنة 2018الاساس 

دٌنار بعدما (9139715964)حٌث اصبح مبلػ الدائنون  (%134)نسبتها

دٌناراي بنسبة تؽٌر زٌادة (6808327988)2018كان فً سنة  

باللون الاخضرفهً تمثل  مجموع المطلوبات  (3السلسلة رقم )اآم(34%)

الكلٌة  حٌث بالمقارنة بٌن السنوات الباقٌة مع سنة الاساس نرى تزاٌد فً 

 حٌث 2020نسبة المطلوبات عن سنة الاساس واعلى نسبة كانت فً عام 

عن سنة الاساس حٌث كان مبلػ  (%275)أي نسبة التؽٌر (%375)وصلت 

 الذي كان 2018دٌنار مقارنة (15782963260)المطلوبات الكلً 

 كانت نسبة 2019دٌنار اما فً عام  (4212973226)مجموعات الكلٌة

عن سنة الاساس  (%175)أي بنسبة تؽٌر  (%257)المطلوبات الكلٌة

 .                                                             دٌنار (7462885987)وبمبلػ مقداره 
 : التحلٌل العمودي او الراس4-2ً

 على اساس استخدام النسب م     وهو احد ادوات التحلٌل المالً الذي ٌقو

المالٌة لكل عنصر من عناصر القوائم المالٌة المراد تحلٌلها لؽرض الوصول 

الى اهداؾ وتفسٌرات منطقٌة وتوضح الاهمٌة النسبٌة لكل عنصر من 

عناصر للقوائم المالٌة أي احتساب نسبة كل بند اوعنصر من  عناصر القوائم 

المالٌة من المجموع الكلً للبند الرئٌسً  لنفس القائمة لٌتم الوصول الى 

اهمٌة كل عنصر من هذه العناصر  حٌث ٌتم قسمة الجزء من الكل لٌعرؾ 

مقدار النسبة المئوٌة التً ٌشكلها الجزءوسوؾ نتطرق للتحلٌل العمودي 

 :   والاٌرادات والمصروفات وكماٌلًيلقائمة المركز المال
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 2020 لؽاٌة 2018ٌبٌن التحلٌل العمودي لقائمة المركز المالً لدائرة صحة بابل للفترة من  ( 2 )جدول رقم 

2020سنة  2019سنة   2018سنة    التفاصٌل  

 الموجودات   

99.5%  99%  98%  النقد 
000 002%  1.50%  السمف 
0,005%  008%  0.005%  المدينون 

100%  100%  
 

100%  
 مجموع الموجودات

 المطموبات   
33%  50%  52%  الامانات 
67%  50%  48%  الدائنون 

100%  100%  100%  
 مجموع المطلوباث

 
  المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على الحاسوب

: التحلٌل العمودي لقائمة المركز المال4-2-1ً  

 تشكل النقد نسبة كبٌر من اجمالً  الموجودات مما ٌوكد اهمٌتها حٌث كانت 2018فً سنة - 

دٌنار مما ٌعنً ان لدى الدائرة سٌولة كافٌة  (4149294780)بمبلػ قدره (%90)نسبتها 

لمواجهة أي مصارٌؾ واستحقاق علٌها  ولاتوجد مشكلة فً ذلك ولكن ٌؤخذ بعض الملاحظات 

( 1000000)على هذه السنة وجود بعض السلؾ وعدم تسدٌدها وتدوٌرها للسنة الاخرى بمبلػ

من اجمالً الموجودات وكانت  (%1.50) ٌجب تسوٌة  حساب السلؾ وتشكل نسبتهاثدٌنار حً

دٌنارومن الملاحظات  (62678446)من اجمالً الموجودات بمبلػ قدره(0.50)نسبة المدٌنون 

حٌث ٌجب تسوٌة الأمانات وعدم  (%52)التً تؤشر على هذه السنة زٌادة نسبة الامانات 

 للدائرة ةابقائها على ذمة الدائرة بالإضافة الى ذلك وهو الاهم ان من هذه الامانات توجد حص

بها كان من المفترض تحدٌدها واضافتها الى نشاط الدائرة الخدمً لزٌادة الاٌرادات وعدم تدوٌر 

 .                                          اٌراد للسنة المتولدة فٌها وكذلك سٌظهر الدائنون بشكل ؼٌر حقٌقًا لا نهتالأمانا
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( 7403617341)وبمبلػ مقداره  (%99) ازدادت نسبة النقد واصبحت 2019امافً سنة - 

 النقدٌة لتؽطٌة النفقات اواي التزامات وفً هذه السنة  ةدٌنار وهً حالة اٌجابٌة على توفر السٌول

 اللاحقة ةدٌنار لم ٌسدد ومدور للسن (345000)اٌضا نلاحظ وجود حساب للسلؾ بمبلػ مقداره

دٌنار اما  (58923646)وهذه حالة سلبٌة  اما نسبة الذمم المدٌنة انخفضت واصبح مبلؽها

من نسبة  (%50)دٌنار أي تعادل  (4589886896)الامانات فازدادت اٌضا واصبح مبلؽها 

 بقاء هذه المبالػ فً ذمة الدائرة وعدم تسدٌدها فً علىالمطلوبات لهذه السنة وهذا مؤشر سلبً 

وهذه حالة  (4549829068)وقتها وتدوٌرها للسنوات اللاحقة اما الدائنون ازداد مبلؽه واصبح 

 .                                                           سلبٌة لعدم تسدٌد مستحقات الاخرٌن

من مجموع  (%99.5) نسبة النقدٌة بنسبة كبٌرة وبنسبة ت ازداد2020 اما فً سنة 

دٌنار وهذا مؤشر جٌد على السٌولة النقدٌة العالٌة (15726189414)الموجودات وبمبلػ قدره 

التً تملكها الدائرة والتً تمكنها من تسدٌد جمٌع مستحقاتها ونفقاتها العامة وتمتاز هذه السنة 

 ضاٌضا بعدم وجود حساب  للسلؾ حٌث تم تسدٌدها جمٌعا وهذه حالة جٌدة اما المدٌنون فانخؾ

دٌنار وهذا مؤشر جٌد اٌضا ومن الحالات الاٌجابٌة لهذه السنة  (56773846)واصبح مبلؽه 

من  (%33)دٌنار وبنسبة (2373865893)انخفاض مبلػ حساب الامانات واصبح مبلؽه  

( 4822850135)مجموع المطلوبات وكان هناك  زٌادة فً حساب الدائنونحٌث اصبح مبلؽه

 . مؤشر سلبً على زٌادة مستحقات الأخرٌنادٌنار وهذ

 

 

 

-2018ٌمثل الرسم البٌانً للتحلٌل العمودي لقائمة المركز المالً لدائرة صحة بابل للفترة من ( 2  )الشكل رقم

2020 
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من اعداد الباحث باعتماد على الحاسوب : المصدر  

الرسم البٌانً اعلاه ٌمثل التحلٌل العمودي لقائمة المركز المالً لدائرة صحة بابل من 

ونلاحظ ارتفاع نسبتها ( النقدٌة)وهً باللون الازرق تمثل  (1سلسلة)2020 -2018

التً هً (2سلسلة)وهذا مؤشر اٌجابً اما %  99,5و% 98بجمٌع السنوات بٌن 

 .فنراها (السلؾ)باللون الاحمر تمثل 

وباقً السنوات معدومة وهذا مؤشر جٌد على  (%1,5) هً الاعلى بنسبة2018فً سنة 

هً ( المدٌنون)التً هً باللون الاخضر تمثل (3سلسلة رقم )اما , تسدٌدها فً وقتها المحدد

وهً باللون البنفسجً تمثل حساب  (4السلسلة)اما , تكون بنسب قلٌلة جدا فً جمٌع السنوات

واقل نسبة فً سنة  (%52) بنسبة2018حٌث كانت اعلى نسبة لها فً سنة (الامانات)

 اما فً   (%33)وهً 2020

التً هً باللون السمائً فهً تمثل حساب  (5سلسلة )اما . (%50) كانت2019 سنة 

 2020حٌث من خلال الرسم البٌانً نلاحظ بان اعلى نسبة للدائنٌن كانت فً سنة  (الدائنون)

 عندما

وهذا مؤشر سلبً اما باقً السنوات كانت متقاربة حٌث كانت فً سنة (%67) وصلت الى

 %(. 50 )2019اما فً  (48% )2018

98% 99.00% 99.50%

1.50% 0% 0%0.005 0% 0.00%

52% 50%

33%

48% 50%

67%
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تنطمق فرضية  البحث من فاعمية الرقابة الداخمية واجراءاتيا تحققت فرضٌة البحث الرئٌسة القائلة
يسيم بشكل كبير في استغلال موارد الوحدة الاقتصادية مما ينعكس عمى تقويم الاداء المالي 

  من تحميل لمقوائم المالية الخاصة بيذه الدائرة موالارتقاء بو في دائرة صحة بابل من خلال ما تقد

  والتوصياتتالاستنتاجا: المبحث الخامس

:                                                                        الاستنتاجات5-1  

سعي نظام الرقابة الداخمية في الوحدات الخدمية الى تحقيق العديد من الاىداف اىميا تقويم -1
كفاءة الانشطة والعمميات وفعاليتيا في وحدات القطاع العام وىذه من الامور التي يجب مراعاتيا 

.                     في اجراءات الضبط الداخمي في الامور الفنية  

 مخطط لو وتقويم وفحص  كفاءة الاداء المالي عن طريق مقارنة الاداء الفعمي مع ما ه-2
 .مسبقا

عدم استخدام اساليب التكنموجيا الحديثة في العمل الرقابي حيث ان اقسام الرقابة والتدقيق - 3
 الحاسوب الالكتروني في عممية الرقابة الداخمية والتدقيق بالرغم من  مالداخمي لا تستخد

 .                                                     التطورات اليائمة التي حصمت في مجال الحاسوب

ضرورة مواكبة التطور والمستجدات العممية لعممية التدقيق من قبل المدقق والرقابة الداخمية - 4
 .    مع الاخذ بالاعتبار متطمبات التدقيق السابقة

 

 

 

 :   التوصيات 5-2
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تزويد قسم الرقابة الداخمية والتدقيق بالكوادر المختصة في مجال اعمال الاقسام الاخرى من - 1
خلال سحب ىذه الكوادر وربطيا بقسم الرقابة والتدقيق لتقوم  بعممية التدقيق والرقابة عمى 

 .اقساميا

ضرورة قيام قسم الرقابة الداخمية بالزيارات الى كافة الاقسام والوحدات التابعة ليا لمتأكد من - 2
 .                                                        التزاميا بالقوانين والانظمة والتعميمات

 .      المجوء الى المعايير المحمية والدولية لخاصة بالرقابة الداخمية لغرض تطوير العمل الرقابي-3

زيادة عدد المدققين في قسم الرقابة والتدقيق في دائرة صحة بابل من الموظفين الكفوئين - 4
 . سواء كانت داخل العراق او خارجوةوزيادة معموماتيم من خلال ادخاليم في دورات تدريبي

 :المصادر

 الدوريات/الاطاريح والرسائل/الكتب : العربية- 1

 : الكتب: اولا

"  الداخميقالتدقي“عصام نعمة ,قريط, حسين احمدحدحدو,  يوسفنحسي, القاضي- 1
 .2008 دمشق ةجامع

 النظري والاجراءات رالإطا, نظام الرقابة الداخمية),عمي عصام محمد عمي,الياور- 2
 دبغدا, دار الدكتور لمعموم الادارية والاقتصادية, الطبعة الاولى (العممية

 .2014.,العراق,

شركات ,(التحلٌل المالً وتقوٌم الاداء والتنبؤ بالفشل), محمودةحمز, الزبٌدي- 3

 .2000,لاردن ,نعما, الوراق للنشر والتوزٌع

الجهاز المركزي للرقابة , (دلٌل رقابة الاداء), ٌاسٌندخال, القٌسً- 4

 .2005,صنعاء,والمحاسبة

 والفنٌة الاقتصادٌة مدخل فً تقٌٌم المشروعات والجدوى ) ,الله جاسم عبد ,عقٌل-  5

 .1999 ,الاردن ,عمان دار الحامد للنشر,  (الأداءجدوى 

شركات ,(التحلٌل المالً وتقوٌم الاداء والتنبؤ بالفشل), محمودةحمز, الزبٌدي- 6

 .2000,لاردن ,نعما, الوراق للنشر والتوزٌع
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 :الاطاريح والرسائل- 2

 نظام الرقابة الداخمية في تشخيص حالات الفساد ردو“,  جاسم خضيرداسع, الكروي-1
جامعة الشرق الاوسط, كمية الاعمال , جزءمن متطمبات نيل شهادة الماجستير في المحاسبة"المالي

2015. 

 استخدام الحاسوب عمى انظمة الرقابة الداخمية في راث“, ناصر عبدالعزيز مصمح,مصمح-2
 ةكمي,  من متطمبات نيل شهادة الماجستير في المحاسبيةءجز“المصارف العامة في قطاع غزة 

 .2007فمسطين,التجارة الجامعة الاسلامية

جزء من (دور الرقابة الداخمية في تحسين الواقع الصحي ), سادة حسون محمدءنجلا, الربيعي-3
 ةجامع, المهد العالي لمدراسات المحاسبية والمالية,متطمبات نيل شهادة محاسب قانوني 

 .2014,العراق,بغداد

دور الرقابة الداخلٌة فً رفع كفاءة الاداء المالً لشركات ),عبدالوهاب احمد عبدالله,عٌاش- 4

جامعة النٌلٌن , رسالة ماجستٌر ( دراسة تحلٌلٌة تطبٌقٌة على شركات الاتصال الٌمنٌة –الاتصال 

 .2010,السودان,كلٌة الدراسات العلٌا’
 النسب المالية لمبيان الدولي متقويم الاداء لممصارف باستخدا),محمد امين عبدالرحمن, القزاز-5

جزء من ( بحث تطبيقي في عينة من المصارف الحكومية والخاصة (1006)لمهنة التدقيق رقم 
 ةجامع,  العالي لمدراسات المحاسبية والماليةدالمعه,  نيل شهادة المحاسبة القانونيةتمتطمبا
 .2011,العراق,بغداد

مفاهٌم نظرٌة الوكالة وانعكاسها على نظم قٌاس الاداء والحوافز فً ) جاسمفنصً, الجبوري- 6

,  الادارة والاقتصادةكلً, جزء من اطروحة دكتوراه فً المحاسبة (الشركات المساهمة العراقٌة

 .1999,العراق, جامعة بغداد

تصمٌم نظام لتقوٌم الاداء بالمصارف التجارٌة فً ضوء مخرجات نظم ), محمددسً, علً- 7

 المعلومات 

 .2009, قالعرا,  بغدادةجامع,  الادارة والاقتصادةكلً, رسالة ماجستٌر فً الاقتصاد (المحاسبٌة

تطور معايير التدقيق والتأكيد الدولية وقواعد واخلاقيات " حمميداحم, جمعة--8
 .2008عمان,الاردن,, الصفاء لمنشرردا“المهنة 

 :الدوريات: ثالثا
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مجمة (اثر استخدام الحاسب الالكتروني عمى انظمة الرقابة الداخمية ) محمدرثام, مهدي- 1
 .2010,4العدد, 12المجمد,القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية

مجلة دراسات محابٌة  (تقوٌم الاداء المالً فً شركة التامٌن العراقٌة) عبدالكرٌمةفائز, محمد- 2

 .2013,الفصل الاول,22العدد,المجلد الثامن , جامعة بغداد,مالٌة 

اثر استخدام بطاقة الاداء المتوازن فً تقوٌم الاداء المالً  ), السر حسنرعم, محمد- 3

  .2018(,1)العدد, (4)المجلد ,المجلة العالمٌة للاقتصاد والاعمال  (بالمؤسسات غٌر الربحٌة 

تقٌٌم مقاٌٌس الاداء ), هادي جوادموسا,  حمزة حبٌب الحسناويلعقً, عد عبد مسلم, حرٌجة- 4

 لتربٌة ةدراسة حالة فً المدٌرٌة العام- المالً فً الوحدات الحكومٌة فً ظل موازنة البنود

 .2019(,13)السنة ,(25)العدد,مجلة كلٌة لتربٌة للبنات للعلوم الانسانٌة (النجف

تقوٌم كفاءة الاداء المالً باستخدام البٌانات )مقبل علً احمد,علً, سعٌدءهٌفا, الحداد- 5

كلٌة الادارة ( المالٌة لعٌنة من الشركات المساهمة المختلطة فً محافظة نٌنوى توالمؤشرا

 .2005(27)80جامعة الموصل مجلة  تنمٌة الرافدٌن , والاقتصاد

دور تقنٌة المحاسبة عن الانجاز فً )سلمى منصور سعد,عبدالله غالب جواد,الربٌعً,البكري-6

مجلة كلٌة بغداد للعلوم ( دراسة تطبٌقٌة فً الشركة العامة لصناعة النسٌج والجلود–تقوٌم الاداء 

 .2021تموز (65 )دالعد, الاقتصادٌة الجامعة

,  التقنيدالمعه, مجمة التقني (تقييم الاداء واهميته في المنظمات الانتاجية), قاسمرنزا, الصفار- 7
 .2006(7)العدد,نينوى

دراسة تطبٌقٌة - تقوٌم الاداء المالً باستخدام مؤشرات الربحٌة والسٌولة)فكري كباشً,الامٌن- 8

مجلة الدراسات العلٌا  (فً مصرف بغداد الاستثماري ومصرف الشرق الاوسط الاهلً فً العراق

 .2018( 39)العدد(10 )دالمجل, جامعة النٌلٌن,
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