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   بِسْمْ الله الرَحْمَنْ الرَحِيمْ
 ملخص البحث 

إذ تؤيببد الةحبباث والدراسببات  ،يلعببا المنبباخ المدرسببي دوراً فامبباً يببي العمليببة التعليميببة
وتببد أتببرت دراسببة  ،نتببائا العمليببة التعليميببةالميدانيببة العاتببات الا ييببة بببي  المنبباخ المدرسببي و 

لمببا ليببا مبب  ارتةبباط  ،"المنبباخ المدرسببي" مكانيببا يببي الةحببا العلمببي والتدببباي منببر عيبباد سببابية
وجافدفبا  ،يالمناخ المدرسبي يملبل تلبا المدرسبة وروحيبا ،بفعالية المدرسة والتحصيل الدراسي

ويعبزز الابعار  ،حماسبة وناباط وحيايبةالري يديع المعلم والمديد وجميع العاملي  للعمبل بكبل 
 بالانتماء والإتاص وتيديد وتحييق الرات لدى جميع الأطداف يي المدرسة. 

وتعد عملية إعداد المعلم م  سمات التدبية الحديلبة الميمبة لأنبه يابكل أببدز عناصبد  
ى المعلمببي  لببرا يببلن تلببة الكفبباءة يببي مةببات العمليببة التدبايببة والتعليميببة لببد ،العمليببة التعليميببة

إذ يبدى التدبايبان أن مب  عاامبل  ،أضحت عاماً ذا تل يد سلةي على تحييق أفداف فبر  العمليبة
تلة امتاك المعلمي  للميارات الأساسية كالتخطيط واسبتخدام الاسبائل  ضعف العملية التعليمية

دبايببببان يببببي وتببببد تنةببببه الةبببباحلان والت ،التعليميببببة والأسببببتلة والاتتةببببارات والتعزيببببز وإدارة الصببببف
السببناات الأتيببدة إلببى أفميببة الميببارات التببي يةببا أن تتبباايد يببي المعلببم لإدارة صببفه وتن ببيم 

ويببايد بيتببة تعليميببة مائمببة تسببيم يببي تحييببق الأفببداف ، العمليبة التعليميببة بطدييببة يعالببة ومةديببة
 التدباية المخطط ليا.

يياً بما للمعلم م  دور يعات لرلك يإن كفاءة أي ن ام تدباي وياعليته تدتةط ارتةاطاً و   
ويسببتطيع المعلببم أن  ،يببي تحييببق الأفببداف المدسببامة مبب  تةببل المعنيببي  باببؤون التدبيببة والتعلببيم

 نحا الأيضل ع  طديق إيةاد المناخ المدرسي الةيد. يتحس 
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ومبب  فببرا المنطلببق  ،ومبب  فنببا وجببدنا مبب  الضببدوري تحديببد مةببالات المنبباخ المدرسببي 
 -ى:ييدف الةحا الحالي إل

 بناء ميياس للمناخ المدرسي لدى معلمي المدحلة الابتدائية.  .0
التعبدف علبى مسبتاى المنباخ المدرسببي مب  وجيبة ن بد معلمببي المدحلبة الابتدائيبة يبي تضبباء  .0

 بلد.
التعببدف علبببى الفببدوع ببببي  معلمببي المدحلبببة الابتدائيبببة يببي المنببباخ المدرسببي تةعببباً لمتػيبببدات  .2

 )الةنس، مؤفل، سناات الخدمة(.
( معلمببباً ومعلمبببة مببب  معلمبببي تسبببم تدبيبببة بلبببد للعبببام 022بلػبببت عينبببة الةحبببا ) وتبببد 
( ييبدة 49. يضباً عب  بنباء مييباس المنباخ المدرسبي البري تضبم  )0202 -0200الدراسي 

 ،الأبنيببة والتةييبببزات ،الإدارة المدرسبببية ،مازعببة علببى مةبببالات  ا ببة فبببي: العاتببات الإنسببانية
ويببببي ضبببباء المؤ ببببدات  ،ييبببباس علببببى الصببببدع ال ببببافديوأعتمببببد يببببي التحيببببق مبببب  صبببباحية الم

يي حي   .الإحصائية التي تم الحصات علييا م  إجداءات تمييز الفيدات والاتساع الداتلي ليا
أسببتخدج معامببل اللةببات باسببتعمات طدييببة التةزئببة النصببفية إذ بلببع معامببل اللةببات بعببد التصببحيح 

(. تمببت معالةببة الةيانببات الببااردة يببي 2804وبطدييببة إعببادة الاتتةببار بلػببت تيمتببه ) ،(2800)
 . (SPSSالةحا إحصائياً باستعمات الحييةة الإحصائية للعلام الاجتماعية)

 -وأظيدت النتائا الآتي:
 إن  عار معلمي المدحلة الابتدائية للمناخ المدرسي كان سلةياً. .0

 ويي ضاء نتائا الةحا تم تيديم عدد م  التاصيات منيا:
 خ المدرسي م  تةل الةيات المعنية وإدارات المدارس وماديييا.الافتمام بااتع المنا  .0
 الافتمام بالعاتات الإنسانية بي  أبناء المةتمع المدرسي م  معلمي  وإدارة وطلةة. .0

يببي ضبباء النتببائا تببم أيضببا وضببع عببدد مبب  الميتدحببات منيببا إجببداء دراسببات وبحبباث 
 .مما لة على عينات أتدى
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 problem of Research                                                :ماكلة الةحا
حدصبت وزارة التدبيببة يبي السببناات الأتيبدة علببى الأتبر بالاتةافببات التدبايبة الحديلببة  

لتطايد المدارس وتحسي  بيتات التعلم يييا وتاييد المتطلةات الةابدية والماديبة الازمبة لمااكةبة 
 يان واتع المدارس ليس بالصارة الملمالة. ذلك التطار، وبالدغم م  تلك الةياد

حيبا إن بيتبة العمببل المدرسبي والن بام الاجتمبباعي السبائد يبي المدرسببة لا يبدعا إلببى  
المااركة والتعاون والتةديد والانتماء إلى المدرسة وان التفاعل بي  الإدارة المدرسية والمعلمي  

 اكات السلاكية عند الطلةة.والطلةة ليست بالاكل المدضي إضاية إلى وجاد بعض الم
ويدى العديد مب  علمباء البنفس والتدبيبة أن كليبدًا مب  المابكات السبلاكية يبي مدحلبة  

المدافية إنما تنال بسةا عدم وجاد عاتبات اجتماعيبة سبليمة ومابةعة داتبل المدرسبة، وعبدم 
 (. 024: 0994إتاحة الفدصة للطالا لاتصات الصحيح والفعات مع الةيتة المدرسية)صالح، 

ويدى الةاحا إن الةياد التي تةبرت مب  اجبل تحييبق الأفبداف التدبايبة لا يكتبا ليبا  
النةببباح دون الافتمبببام الكبببايي بعناصبببد المن امبببة المدرسبببية، والتبببي تتملبببل: ببببالمعلمي  والطلةبببة 
والمنببببافا الدراسببببية والأبنيببببة والمدايببببق والتةييببببزات المدرسببببية بالإضبببباية إلببببى عاتببببة المدرسببببة 

 ةتمع كان المدرسة مؤسسة اجتماعية تيام بتدبية أيداد المةتمع. بالم
والمدرسببببة مبببب  المؤسسببببات التعليميببببة التببببي تسببببادفا  ببببةكة معيببببدة مبببب  العاتببببات  

والتفاعات الاجتماعية ييناك عاتة بي  مديد المدرسة والمعلمي  وبي  الطالا والمعلم، وفناك 
طلةببة بعضببيم بببةعض، ويةمببع الةبباحلان علببى عاتببة المعلمببي  بعضببيم بببةعض، وفنبباك عاتببة ال

تسببببمية الةببببا النبببباجم عبببب  تلببببك العاتببببات والتفبببباعات بببببي  الأيببببداد داتببببل المدرسببببة بالمنبببباخ 
 992المدرسي،وفرا المناخ فا الري يميز مناخ مدرسة ع  المدرسبة الأتدى)متبالي ورتبدون، 

0:024 .) 
عضا م  أعضبائيا أن تابيع يةعض المدارس يكان مناتيا مفتاحاً وايةابياً يتيح لكل  

ييه الألفة والتعاون بي  العباملي ، وبعبض المبدارس يكبان مناتيبا مػليباً يتصبف بالتةاعبد والعزلبة، 
: 0994وتساد ييه الصداعات بي  العاملي  الأمد الري يؤدي إلى تدني مستاى أدائيم )ميدزا، 

0 .) 



 

 ( 0202)يلات (        أ9) العدد(        02) المةلد  
 

494 

 الإنسانية للعلوم تكريت جامعة مجلة

 

مدرسبي المائبم، وفبرا ويدى أيضا أن المدارس تااجه مابكلة تباييد عناصبد المنباخ ال 
المنببباخ لا يتحيبببق إلا بةيببباد تاتبببة إذ رن غيببباب فبببرا المنببباخ يحبببات دون تمكبببي  المببباظفي  
وأعضاء فيتة التبدريس علبى إنةباز مبا لبدييم مب  تبدرات ممبا يبنعكس سبلةًا علبى أدائيبم المينبي 

 يتاييد أسةاب العمل يةعل نتائةه ميةالة. 
يبا تبدرة مبديدفا علبى إ بةاع الحاجبات كما تختلف المدارس بعضيا ع  بعض مب  ح  

النفسببية والاجتماعيببة للمعلمببي  والإداريببي  والطبباب وأوليبباء أمببارفم والاحتفبباظ بمنبباخ مدرسببي 
مفتاح وايةابيًّ، وفناك بعض المديدي  م  الري  تيل تدراتيم ومياراتيم يي تاييد مناخ مدرسبي 

نػباع، ومب   بم يتصبف فبرا المنباخ مائم حيا يميل مناخ المدارس التي تحت إدارتيبم إلبى الا
 (. 4: 0994بالتةاعد والعزلة وانخفاض الدوح المعناية بي  العاملي  )العسكد، 

يالةا الري يتم ييه التعلم يةا أن يكان جاًا مديحًا دايتا ياعد ييه كبل مب  المعلبم  
ي لان الةببا والطالببا باليببدوء والطملنينببة كببي يببتم التفاعببل بببي  المعلببم وطلةتببه علببى نحببا ايةبباب

الفيزييي أن لم يكب  مديحبا وجيبدا يبان الطالبا لاييةبل علبى التعلبيم، ويحباوت تلبق المابكات 
والفاضى والاضطداب، بمعنى أن الطالبا تبد ينتيبل إلبى حالبة العدوانيبة يبي تصبدياته وسبلاكه أو 

ميبة، تد ينسحا م  الماتف التعليمي باكل عام، وفرا بمةملبه يبؤ د سبلةاً علبى العمليبة التعلي
والمناخ المدرسي فا الري يملبل  خصبية المدرسبة والةبا العبام البري يسبادفا، والبري يعكبس 
التفاعات الاجتماعية والمينيبة ببي  الأيبداد داتبل المدرسبة إضباية إلبى كانبه تاصبية تصبف بيتبة 
العمببببل وتميزفببببا عبببب  غيدفببببا مبببب  المببببدارس، وفببببر  ماببببكلة جببببديدة بالدراسببببة والتيصببببي)ياطمة، 

0220 :00 .) 
( أن جملببببة مبببب  المعاتببببات تةعببببل المعلببببم غيببببد تببببادر علببببى 0904ويببببدى )أحمببببد،  

الانسةام مع جا المدرسة وم  فر  المعاتات الكلاية العددية يي الفصات الدراسية وما يتدتبا 
علييبببا مببب  ياضبببى داتبببل الصبببف وتلبببة وسبببائل الاتصبببات التعليميبببة والعببباء التدريسبببي)أحمد، 

0904 :4 .) 
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ن ضعف الدوابط بي  المعلم وزمائه وبينه وبي  الإدارة المدرسية بالإضاية إلى ذلك يا 
وتلبة يبدص تحييبق البرات يبي المدرسبة وطبدع التاجيبه والإ بداف كبل فبر  الأمبار تبديع المعلببم 
بالتسلط على التامير والاكاوي الدائمبة مب  المبنيا والتاميبر والإدارة وإليباء المسبؤولية علبى 

سببلةًا علببى كفبباءة المعلببم وعببدم أداء  لمينببة التعلببيم بالصببارة  الآتببدي  كببل تلببك الأمببار تببنعكس
 (. 49: 0992الصحيحة وسلةًا على تحصيل التامير باكل عام)عةد المنعم، 

وتبببد تبببام الةاحبببا مببب  تبببات دراسبببته الميدانيبببة ببببإجداء العديبببد مببب  الميبببابات مبببع  
تبم الاتباف علبى عبدد  المعلمي  للتعدف على واتع المناخ المدرسي السائد يبي مدارسبيم حيبا

مب  الماباكل والمعاتبات التبي تبديع ببالمعلم بعبدم الانسبةام مبع جبا المدرسبة ومب  جملبة فببر  
 المعاتات: 

عدم تطار أساليا الإدارة المدرسية يي التعامل الايةابي مبع المعلمبي  وعبدم إ بداكيم يبي  .0
 عملية اتخاذ اليدارات.

الإجداءات الدوتينيببة بحةببة تطةيببق طمببس ميببارات وتببدرات واسببتعدادات بعببض المعلمببي  ببب .0
 الأن مة واليااني .

النيص الااضح يبي وسبائل الاتصبات التعليميبة والتةييبزات العلميبة والتدبايبة الازمبة لحسب   .2
 سيد العملية التدباية.

الكلاية العددية العالية يي الصف الدراسي مما يدبك عمل المعلمي  مما ينعكس سلةًا علبى  .4
 تعليمية.الكفاءة الإنتاجية ال

أسببباليا الإ بببداف التيليبببدي والمتمللبببة يبببي الزيبببارات الصبببفية، والتبببي تيبببدف إلبببى تصبببعيد  .4
 الأتطاء، وليس العمل على تحسي  تدرات المعلم.

تدم الأبنية المدرسية حيا إنيا لا تتاءم مع مااصفات الأبنية المدرسية الحديلة مب  حيبا  .4
 ة للطالا الااحد. الإضاءة والتياية ومساحة الػدف والمساحة المحدد
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وانطاتبًببا ممبببا تيبببدم يبببان تببباييد منببباخ مدرسبببي مناسبببا للمعلبببم تسبببتدعي العمبببل علبببى  
 تحسي  الحياة المدرسية باكل علمي مدروس تائم على الةحا والاستيصاء.

ومبب  فنببا رأى الةاحببا إجببداء فببر  الدراسببة، وذلببك بيببدف التعببدف علببى واتببع المنبباخ  
 تدائية يي محاي ة صاح الدي .المدرسي لدى معلمي المدارس الاب

                                                     Concer of Research أفمية الةحا
يعتةد التعليم مب  أرتبى م بافد الحضبارة الإنسبانية ومب  انةبح وسبائل التدبيبة، يبالتعليم  

أيبداد المةتمبع اليبيم أداة تطار وتيدم المةتمعات الةادية، وتلعا الدور الأساسي يي إكساب 
 .التي تتائم وأفداف وتطلعات المةتمع الري ينتمان إليه

وانطاتاً م  الدور المحاري الري يضبطلع ببه المعلبم يبي العمليبة التعليميبة والمدكزيبة  
التببي يحببد يا المعلببم علببى ناعيببة التعلببيم يببان الببدوت علببى اتببتاف يلسببفاتيا وأفببداييا ون ميببا 

ية تببالي مينببة التعلببيم افتمامًببا وعنايببة، وذلببك لان ناعيببة التعلببيم وتحييببق الاجتماعيببة والاتتصبباد
الأفببببداف التدبايببببة ومسببببتايات الأداء عنببببد الطلةببببة ييببببدرفا المعلببببم مبببب  تببببات تلديتببببه لدسببببالته 

 (. 0: 0909التدباية)الخطيا، 
ولا  بببك أن المدرسبببة فبببي إحبببدى أببببدز المؤسسبببات التبببي أنابببلفا المةتمبببع لإكسببباب 

 التي تتائم مع أفداف وتطلعات المةتمع الري ينتمان إليه. ايداد  الييم
وتبببد عكسبببت الدراسبببات التبببي تناولبببت الليايبببة المدرسبببية أفميتيبببا يبببي تحسبببي  بيتبببة  

المدرسة م  تات العمل على إيةاد مناخ جيد ياةع على إتامة العاتات والتعاون بي  اعضاء 
ا يفضبي إلبى إببداز فايبة المدرسبة والحفباظ المدرسة ويبق معباييد واضبحة وعمباً ببدوح الفديبق ممب

 (.024: 0992علييا)صالح، 
وتد أولى علماء النفس والتدبية الةيتة المدرسية أفميبة تاصبة كانيبا أفبم الةيتبات التبي  

تببؤ د يببي بنبباء  خصببية الطالببا وتااييببه واتةافاتببه يالطالببا الببري يةببد يببي بيتتببه المدرسببية مببا 
 (. 4: 0999والتيديد يكان متاايياً معيا) علة،  يساعد  على النما والاعار بالأم 
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كببرلك تنةلببق الأفميببة يببي دور المدرسببة وتاصببة الابتدائيببة باعتةارفببا تببؤ د يببي الحيبباة   
المسبببتيةلية للتاميبببر كانيبببا ذات ا بببد حاسبببم يبببي بنببباء  خصبببياتيم وإكسبببابيم تااعبببد السبببلاك 

دحلبببة الطفالبببة المتاسبببطة فبببر  السبببليم، ذلبببك لان التاميبببر يبببي المدحلبببة الابتدائيبببة فبببم ضبببم  م
 (. 09: 0999المدحلة التي تتصف بصفات وتصائص مميزة)الزبيدي، 

كمببا وإنيببا تيببدم إلببى الطفببل تةببدة تختلببف عبب  تةدتببه الةيتيببة ييببا يعبباي  يببي المدرسببة   
سة أطفالًا ييدبانه سناً بينما يعاي  يي بيتته الةيتية رتدون يتةاينان تةايناً كةيداً يي أعمارفم يالمدر 

 (. 04: 0990تعمل على تعايض فرا التفاوت ييما بي  التامير)علي، 
لرلك يان أفميبة تباييد منباخ مدرسبي سبليم تسباد  عاتبات إنسبانية جيبدة يحيبق ببا  

 ببك اليببدف مبب  العمليببة التدبايببة علببى أتببم وجببه واتصببد وتببت واتببل تكبباليف حيببا يببؤ د المنبباخ 
سببي والإدارة المدرسبية، والمعلمببان، والمتعلمببي . وان المدرسبي تببل يدًا واضبحًا علببى الن بام المدر 

جبببا المدرسبببة ومناتيبببا وطةيعبببة عاتاتيبببا وتفاعاتيببببا يسبببيل الاسبببتدلات علييبببا بمةبببدد دتببببات 
المدرسة ابتداءً م  الأسبلاب البري يتةعبه الحبارس مبع زائبد المدرسبة إلبى الطدييبة التبي يتخاطبا 

ييببا الطبباب معلمببييم إلببى تعامببل المببديد مببع يييببا المعلمببي  مببع طابيببم والطدييببة التببي يحيببي ي
المعلمببي  إلببى الدسببميات التببي تعتببدض طديببق الزائببد، حتببى يصببل إلببى مببديد المدرسببة كببل ذلببك 
يعكبببس الصبببارة المميبببزة للمدرسبببة وتعطييبببا  خصبببيتيا المسبببتيلة التبببي تميزفبببا عببب  غيدفبببا مببب  

 (. 44: 0944المدارس)مػارياس، 
منببباخ المدرسبببي دراسبببة ميمبببة فبببي كبببان المنببباخ وان مببب  الأمبببار التبببي تةعبببل دراسبببة ال 

المدرسي الايةابي فا الري يحدد بنةاح استمدار المدرسة يي أداء ميماتيا والبري يعمبل علبى 
 تلق روح التعاون بي  أعضائيا، وبخاصة المعلمي  الري  فم جافد العملية التعليمية، 

ودور  الحيباي يبي إنةباح  وتنةلق الأفمية العلمية لير  الدراسة م  أفميبة دور المعلبم 
العملية التدباية والتعليمية، وتحييق أفداييا لرلك حدصت فر  الدراسة على إبداز أفمية المناخ 

 المدرسي، وتيصي العاامل السلةية والايةابية، ليرا المناخ وتايي العاامل السلةية، 
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حلببات  كمببا تكمبب  أفميببة فببر  الدراسببة ييمببا أسببفدت عنببه مبب  نتببائا ومببا ايتببدض مبب   
وتاصيات يلمل الةاحا أن تسيم يي كاف سلةيات المناخ المدرسي، وان تفيد المسبؤولي  يبي 
تطاع التدبية والتعليم على استنةاط السةل التدباية المائمة لارتيباء بالمناتبات المدرسبية وزيبادة 

مببل وجببه عطائببه يببي عملببه وتمكينببه يببي نيايببة الأمببد مبب  الييببام بببدور  التدببباي والتعليمببي علببى أك
 ممك .

 
                                                       Aims of Research أفداف الةحا:

 -ييدف الةحا الحالي إلى:
 . بناء ميياس للمناخ المدرسي لدى معلمي المدحلة الابتدائية. 0
تضبباء  . التعببدف علببى مسببتاى المنبباخ المدرسببي مبب  وجيببة ن ببد معلمببي المدحلببة الابتدائيببة يببي0

 بلد.
                                                      Ampit of Research حدود الةحا:

يتحدد الةحا الحالي بببمعلمي ومعلمات المدحلة الابتدائية يي محاي ة صاح الدي   
 .0202-0200للعام الدراسي 

 

 تحديد المصطلحات  -تامساً:
 أولًا: المناخ المدرسي:

(: بلنبببه " الةبببا العبببام البببري يسببباد المدرسبببة والاتةافبببات Vanessa:2002وعدّيبببه ) .0
والتفبباعات التببي تحببدث بببي  الطلةببة والمعلمببي  والمببديد والتببي تببؤ د علببى سببلاك بعضببيم 

 (.Vanessa:2002:24الةعض )
(: بلنبببه "  خصبببية المدرسبببة والةبببا العبببام البببري يسبببادفا والبببري 0222وعدّيبببه أسبببامة ) .0

 (.02: 0222والاجتماعية )أسامة،  تعكسه التفاعات المينية
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التعديف الن دي: المناخ المدرسي المادي والمعناي والري يتضم  العاتات الإنسانية 
ببي  المعلمببي  وزمائيببم والمعلمبي  والإدارة المدرسببية والأبنيببة والمدايبق المدرسببية وفببر  بببدورفا 

 تؤ د يي كم وناع المخدجات يي المن امة المدرسية.
جدائي: مةماع الدرجات التبي يحصبل علييبا أيبداد العينبة )المعلمبي ( علبى التعديف الإ

 ميياس المناخ المدرسي على ويق ييدات الاستةانة المعدة لير  الدراسة.

 المناخ المدرسي:
 تطار مفيام المناخ المدرسي وأفميته:

لطلةبة أن أفمية المناخ المدرسبي والبدور الحيباي البري يلعةبه يبي التبل يد علبى سبلاك ا 
وتحصيليم والتي أيدت الدراسات والةحاث الميدانية العاتة الا يية بي  تحصيل الطلةة ونمافم 

 :0949 ،يديببد)ييببا يعببد عبباماً فامًببا يببي صببحة المعلمببي  النفسببية واتةافبباتيم نحببا المدرسببة 
002.) 

ويسبببتنتا الةاحبببا أن منببباخ المدرسبببة فبببا مبببدرة عاكسبببة لميبببارات وسبببلاك المبببديدي   
التفاعل التي تتم داتل الن ام الاجتماعي المدرسي والتي ليا تل يد على أداء المعلمي   وعمليات

لمينبببتيم وتحديبببد اتةافببباتيم نحبببا العمبببل وان سبببلاكيات الأيبببداد داتبببل المدرسبببة يحبببددفا جبببا 
المدرسببببة باببببكل عببببام، و ياحببببت الزائببببد للمؤسسببببات التعليميببببة إن فنبببباك مببببدارس ياببببعد يييببببا 

لية يي أعماليم وينتيل فرا السدور إلى طابيم يي حبي  إن مبدارس أتبدى المعلمان بالػةطة وال
تفتيد تليا أو كليدا إلى ذلك حيا يخيم علييا الكآبة بي  المعلمي  مما ينتيل فرا الابعار إلبى 
طابيم وفر  الخصائص التي تميبز إحبدى المبدارس عب  غيدفبا والتبي تبؤ د يبي سبلاك المعلمبي  

  .فرا يايد إلى ناع الةيتة أو المناخ الري يساد المدرسةداتل المةتمع المدرسي و 
وانسةاماً مع أفداف الدراسة الحالية يان التدكيز يبي فبرا الةانبا سبيكان علبى دور  

الإدارة المدرسية والأبنية والتةييبزات المدرسبية والعاتبات الإنسبانية داتبل المةتمبع المدرسبي  
 درسي. كانيا م  المتػيدات الميمة يي المناخ الم
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 العاتات الإنسانية داتل المةتمع المدرسي: 
يتكببان المةتمببع المدرسببي مبب  مةماعببة مبب  العناصببد وفببم الفديببق الإداري ويدأسببيم  

وفدييم العبام أن يلمبد تعباونيم يبي تباييد الةبا التدبباي  ،والتامير ،مديد المدرسة  م المعلمان
وفبرا يتطلبا مبنيم  ،والتعليميبة المنابادةوالتعليمي والبري تتحيبق مب  تالبه الأفبداف التدبايبة 

بناء ناع م  العاتات الإنسانية الفعالة بي  أيداد المةتمع المدرسي والعاتات الإنسانية باكل 
السلاك الري ييدمه كل يدد م  تات الاحتدام المتةادت بي  فؤلاء الإيداد وبينيم وبي  )في عام

وعلى الإيمان العميبق بانتمباء الفبدد إلبى الةماعبة مدؤوسييم إضاية إلى حس  النية نحا الآتدي  
 .(0909:42 ،بستان وطه)التي تعمل يييا

ولمببا كببان مبب  العسببيد تنبباوت جميببع متػيببدات الةعببد الاجتمبباعي يالدراسببة الحاليببة تدكببز  
ن ببداً لان اغلببا الدراسببات يببي المنبباخ  ،علببى العاتببات بببي  الأيببداد داتببل المةتمببع المدرسببي

 ،عبب  محبباولات للتعببدف علببى الةاانببا الميمببة يببي عاتببة المعلببم بببالمعلم المدرسببي فببي عةببارة
 وعاتة المعلمي  بالتامير وكما يلي: ،والمديد بالمعلمي 

 العاتات الإنسانية بي  مديد المدرسة والمعلمي :
أن مديد المدرسة مطالا بالييام بدور حياي لتحسي  مناخ مدرسته م  تات تحسي    

اكل المناخ المدرسي بةعديه المادي وغيد المادي وان الةبا الاجتمباعي يبي دور  تةا  كل ما ي
المدرسببة يتحيببق بدرجببة كةيببدة علببى ميامببات العمليببة التدبايببة ومببدى تفاعليببا وعلببى نمببط الييببادة 

حيبببا إن الييبببادة المدرسبببية فبببي التبببي بيببدفا زمبببام الأمبببار وفبببي اليبببادرة علبببى التبببل يد  ،المدرسببية
 (.044: 0220 ،ب والمعلمي )عليماتوالتاجيه لكل م  الطا

كبانيم الأداة   ،وان فر  العاتة تستمد أفميتيا م  أفمية الدور الري يلعةبه المعلمبان 
وعلى كفايتيم وميارتيم وإتاصيم وحماسيم يي العمل يتاتف  ،الدئيسية لتنفير الةداما التدباية

ببي  اليائبد الإداري يبي المدرسبة و  لبرا يصبةح تاطيبد العاتبات الإنسبانية ،نةاح العملية التدباية
 (. 004: 0220 ،الةدري)الكادر التدريسي أمداً غاية يي الأفمية
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 العاتات الإنسانية بي  المعلمي : 
إنةبباح عمببل المدرسببة  وتعتةببد العاتببات الإنسببانية بببي  المعلمببي  أنفسببيم الأسبباس يببي 

ت تائمببة علببى أسبباس الاحتببدام وتحييييببا لأفببداييا التدبايببة لببرلك يةببا أن تكببان فببر  العاتببا
والتيببديد المتةببادت والتعبباون ييمببا بيببنيم مبب  اجببل النيبباض بمسببتاى العمليببة التدبايببة والتعليميببة 

يببي العمببل المسببتمد  كمببا يةببا أن تكببان فببر  العاتببات تائمببة علببى أسبباس الدغةببة  ،بالمدرسببة
لمناسبا لبدى التاميبر المتملل يي التخطيط المابتدك والعطباء الكبايي لإيةباد النمبا التعليمبي ا

 (. 44: 0909 ،بستان وطه)يي إطار العاتات الإنسانية

 العاتات الإنسانية بي  المعلمي  والتامير: 
أن التلمير فا اللةنبة الأساسبية يبي العمليبة التدبايبة والتعليميبة واليبه تاجبه كبل الةيباد  

لمعلم أن يالي تامير  كل عناية ولرا يانه يتاجا على ا ،م  اجل تدبيته وتعليمه وأعداد  للحياة
وافتمببام وان يةنببي معيببم عاتببات إنسببانية طيةببة أساسببيا العاطفببة التببي تاببعد التلميببر أن المعلببم 

 . (49 :0224 ،العتيةي)بمنزلة والد  يييةل على تليي التاجييات برف  منفتح وأذان صاغية
وتاميببر  يببؤدي إلببى  ويتضببح مبب  المناتاببة السببابية أن العاتببات المتميببزة بببي  المعلببم 

وبالتببالي يببنعكس علببى أداء طابببه ويببؤدي إلببى تفبباتيم  ،وافتمامببه بالتببدريس ،زيببادة عطبباء المعلببم
ونةاحيم يي حياتيم الدراسية وان تكباي  عاتبات إنسبانية طيةبة ببي  المعلمبي  والتاميبر تبؤدي 

 ى السااء. إلى ريع ميارة وناعية الأداء التدباي والتعليمي للمعلمي  والتامير عل

 الن ديات المفسدة للمناخ المدرسي: 
 : (0002 – 0000)ن دية الصداع الاجتماعي لكارت ماركس  .0

تعتةببد الن ديببة الاجتماعيببة لكببارت مبباركس التببي طببار يييببا مفيببامي التنبباتض والصببداع  
الطةيي المنطلق الأساس لن ديات الصداع المعاصدة وان ماركس كان أوت م  طةييبا علبى دراسبة 

وان تيسيم العمل والملكية يؤديان إلى تكاي  الطةيات داتل  ،طةيات والةماعات الاجتماعيةال
المةتمببع وبالتببالي إلببى الامسبباواة الاجتماعيببة وتببؤدي فببر  العاتببات المتناتضببة إلببى صببداع بببي  
الطةيببات المالكببة لاسببائل الإنتبباج وبببي  الطةيببات المنتةببة والمحدومببة مبب  الملكيببة وبنبباءا علببى 
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 ،العداببببي)يتضبببح وجببباد عاتبببة ببببي  الطةيبببات المختلفبببة يبببي المةتمبببع ،د مببباركس للصبببداعتفسبببي
0222:42.)  

وتببد يحببدث فببرا الصببداع بببي  الأيببداد أو بببي  يببدد ورتببد ويحببدث فببرا الصببداع نتيةببة  
لاتتاف حاجات الإيداد وأدوارفم التي ييامان بيا أو نتيةبة للدرجبة الاظيفيبة التبي يحتليبا كبل 

وتبد يتملبل فبرا النباع مب  الصبداع داتبل المبدارس  ،ة العمل البري ينتسبا إليبهماظف داتل بيت
بببي  المببديد والماببديي  كمببا يحببدث الصببداع بببي  المعلمببي  والمببديدي  أو بببي  المعلمببي  بعضببيم 
الببةعض وعببادة مببا يحببدث فببرا الصببداع يببي المسببتايات الإداريببة العليببا حيببا ت يببد الحاجببة إلببى 

المعنببباي أو يبببدض اليببباة والسبببطاة وفبببرا الصبببداع يبببؤ د علبببى  السبببيطدة أو الكسبببا المبببادي أو
العاتببات الاجتماعيببة والمنبباخ العببام للمدرسببة والببري يببؤدي بببدور  إلببى  ببياع حالببة مبب  الفاضببى 

 (. 0224:09،داتل المؤسسة التعليمية المتمللة يي المدرسة)العتيةي
 ن دية الصداع الاجتماعي لةارسانز:  .0

لببرا يببان المنبباخ المدرسببي  -مبب  وجيببة ن ببد بارسببانز  - ومببا دام الصببداع ظببافدة سببيتة 
الري تاابه تلك الصداعات والتاتدات بي  المعلمبي  والإداريبي  العباملي  ييبه يكبان منباخ مػلبق 
وغيبد مائبم حيببا يبؤ د سببلةاً علبى أداء المعلمببي  وعليبه يببان علبى الإدارة المدرسببية العمبل علببى 

ولب  يتحيبق ذلبك إلا  ،ه أو الحبد منبه علبى اتبل تيبديدإتماد فرا الناع م  الصداع واليضباء عليب
بإتةاع إدارة المدرسبة لسياسبة تدبايبة سبليمة ومائمبة تةبا  كبل المعلمبي  يبي المدرسبة مب  تبات 
تنميبببة البببدوابط والتعببباون ييمبببا بيبببنيم والعمبببل بمينيبببة بعيبببدا عببب  الصبببداعات وان يبببايد للمعلمبببي  

 التعليمية.  الأجااء المدرسية المائمة لتسييد العملية

 بعض النماذج المفسدة للمناخ المدرسي: 
  (Halpin&Croft:1962نماذج فالة  وكد ويت ) -0

( م  النماذج التي حاولت تحديد Halpin&Croftيعد نماذج فالي  وكدويت ) 
تام الةاحلان بتطبايد، أداة لييباس المنباخ المدرسبي مب   0940يفي عام  ،أنااع المناخ المدرسي
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وبعببدفا تاصببل الةاحلببان إلببى سببتة أنببااع للمناتببات  ،لاك المببديدي  والمعلمببي تببات وصببف سبب
 -المدرسية وييما يلي تاضيح لير  الأنااع:

 Climate  Openالمناخ المفتاح  -أ
يي فرا المناخ يعمل المعلمان بدوح الفديق دون إعاتبة مب  تةبل المبديد وببدوح معنايبة  

صبعابات ويسبتمتعان بالعاتبات الاديبة ويمتباز سبلاك مدتفعة ولدييم اليدرة علبى التػلبا علبى ال
مع عدم التدكيز علبى  ،المديد باليدوة والتصدف الحس  وي يد افتمامًا عاليًا بمساعدة المعلمي 

  .الاكلية يي الأداء أو الييام بالأعمات بمفدد 
 Climate مناخ الإدارة الراتية -ب 

صبة لتن ببيم تفباعليم ويضببع ليبم اليببااني  ويبي فبرا المنبباخ يتبيح المببديد للمعلمبي  الفد  
ويعمبل المعلمبان معًبا يبي فبرا البنمط  ،والإجداءات التي تساعدفم يبي عمليبم دون الدجباع إليبه

 بالحدية الكاملة لانةاز أعماليم. 
  Cotrolled Climate المناخ الماجه -ج 

مامباً تلبياً يعمل المعلمان بةد غيد منعزلي  وبدوح معنايبة متاسبطة وي يبد المبديد افت 
بالعاتات الإنسانية ولا ييتم بلحاسيس المعلمي  ولا يسعى لإ ةاع الحاجات الاجتماعية كما لا 

 يسمح ب يار الممارسات الييادية م  تةل المةماعة. 
 Climate Familiarالمناخ العائلي  -د 

ت يعمببل المعلمببان والمببديد كببا علببى حببدة بحببا وألفببة دون إعاتببة المعلمببي  بالأعمببا 
لبرلك يضبع تلبياً  ،ويعد المديد نفسه جزء م  المةماعبة ،الكليدة والألفة بي  المعلمي  متاايدة
 م  اليااني  التي تاضح سيد العمل. 

 Climate Parental ه. المناخ الأباي
يةبببدو ييبببه التةاعببببد واضبببحاً ببببي  المعلمببببي  البببري  ينيسبببمان إلببببى يبببدع تفتيبببد الألفببببة  

 ،إلبببى تفبببض البببدوح المعنايبببة لعبببدم إ بببةاع الحاجبببات الاجتماعيبببة والعاتبببات الاديبببة ممبببا يبببؤدي
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ويتصبف سبلاك المبديد بالابكلية كمبا يسبتخدم المبديد العاتبات الإنسبانية يبي المدرسبة لإ بةاع 
 حاجاته الاجتماعية. 

 Climate Closed المناخ المػلق -و
يببببداد تدتفببببع ييببببه الإعاتببببة وتببببنخفض الببببدوح المعنايببببة ن ببببدًا لعببببدم إ ببببةاع حاجببببات الأ 

ويتصببف سببلاك المببديد بالاببكلية يببي  ،الاجتماعيببة والمعلمببان متةاعببدون والألفببة بيببنيم متاسببط
 (.(Halpin&Croft,1962 p.78المعلمانكما انه لا ي يد أي سلاك ييتدي به   ،الأداء

( والمنببببببباخ ,Climate Parental (ويةبببببببدو للةاحبببببببا أن المنببببببباخ الأبببببببباي
التي لا تايد إلى المعباني النماذجيبة التبي يةبا م  النماذج  (Climate Closed)المػلق

أن تتايد عناصدفا يي المناخ المدرسي المدغاب وبالتالي ساف تؤ د سلةا على مخارج المدرسبة 
المتمللبببة بنببباع الأداء المينبببي البببري يؤديبببه عناصبببد المدرسبببة مببب  النببباحيتي  التدبايبببة والتعليميبببة 

 .ديد المصطلحاتوحسا التعاريف التي ذكدفا الةاحا يي ييدة تح

  انياً: دراسات سابية
 :دراسات تناولت المناخ المدرسي

 (: 0904). دراسة الحازمي 0
 .)العاتة بي  المناخ المدرسي ونتائا التحصيل الدراسي بالمدارس اللاناية يي المدينة المنارة (

فببديت فببر  الدراسببة إلببى التعببدف علببى مببدى تببل يد نبباع المنبباخ المدرسببي علببى نتببائا  
وأسببببةاب ذلببببك التببببل يد  ،لتحصببببيل الدراسببببي للطبببباب يببببي المببببدارس اللانايببببة بالمدينببببة المنببببارةا

والكاببف عبب  العاامبببل التببي تبببؤدي إلببى إيةببباد المنبباخ المدرسبببي المناسببا البببري يسبباعد علبببى 
 تحسي  نتائا التحصيل الدراسي.

( معلمبباً ممبب  امضبباا سببنة يببلكلد مببع مببديد المدرسببة 024)تكانببت عينببة الدراسببة مبب   
( طالةا م  طاب الصف اللالبا 420الحالي الري أمضى سنتي  أو أكلد يي إدارة مدرسته، و)

واسببتمارة اسببتطاع رأي  ،اللباناي. اسببتخدم الةاحببا اسبتةيان وصببف منبباخ المؤسسبات التعليميببة
تاصببلت  المعلمببي . وبعببد معالةببة الةيانببات باسببتخدام معامببل التةبباي  ومعامببل الارتةبباط وغيدفببا.
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الدراسة إلى أن أداء العاملي  يي المدرسة ذات المناخ المدرسي الةيد له دور كةيد يي تحسبي  
  .(0904،ألحازمي)نتائا التحصيل الدراسي للطاب

 (:0999. دراسة زكديا )0
)المنبببباخ المدرسببببي الةيببببد وعاتتببببه بكببببل مبببب  الدضببببا البببباظيفي للمعلمببببي  والتحصببببيل 

 حلة اللاناية(.الدراسي لدى طابيم يي المد 
فديت فر  الدراسة إلى التعدف علبى المنباخ المدرسبي يبي مبدارس التعلبيم المدرسبي  

العبام إدارة الديبباض بالمملكببة العدبيبة السببعادية، والتعببدف علبى مببدى رضببا المعلمبي  عبب  عمليببم 
 بمدارس التعليم اللاناي بإدارة الدياض.

الةاحبببا اسبببتةانة المنببباخ  ( معلمبببا، وتبببد اسبببتخدم044تكانبببت عينبببة الدراسبببة مببب  ) 
 المدرسي وأستةانة الدضا الاظيفي. وبعد معالةة بياناته تاصلت نتائا الدراسة إلى: 

وجبباد عاتببة ايةابيببة دالببة إحصببائيا بببي  المنبباخ المدرسببي الةيببد ورضببا المعلمببي  عبب  
 (.042:0999عمليم)زكديا، 

 إجداءات الةحا
 مةتمع الةحا. -
 عينة الةحا. -
 سي.ميياس المناخ المدر  -

  أولًا: مةتمع الةحا:
تام الةاحا بتحديد مةتمع بحلبه الحبالي حيبا اسبتعان بيسبم التخطبيط التدبباي يبي  

المديديبببة العامبببة لتدبيبببة صببباح البببدي  لمعديبببة أعبببداد المبببدارس الابتدائيبببة يييبببا للعبببام الدراسبببي 
سم تدبية ( يي الأتسام التابعة ليا وفي  مانية أتسام ) تسم تدبية تكديت، ت0202 - 0200)

الادتاط، تسم تدبية الطاز، تسم تدبية بيةي، تسم تدبية سامداء، تسبم تدبيبة البدور، تسبم تدبيبة 
بلببببد، تسببببم تدبيببببة الببببدجيل(، وذلببببك مبببب  اجببببل معديببببة مةمبببباع المببببدارس الابتدائيببببة، ومااتعيببببا 

 -الةػدايي، وأعداد المعلمي ، وبعد جمع الةيانات تةي  الآتي:
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الابتدائية للةنبي  والةنبات يبي المديديبة العامبة لتدبيبة صباح  بلع المةماع الكلي للمدارس - أ
 ( مدرسة.0002الدي  )

 (. 00000بلع مةماع المعلمي  والمعلمات يي مديدية تدبية صاح الدي  ) - ب
  انياً: عينة الةحا:

اعتمد الةاحا يي اتتيار عينة الةحا الطديية اليصدية، واتتار تسم تدبية تضاء بلبد  
 ت الآتية:وذلك للمةدرا

 معدية الةاحا طةيعة المنطية. .0
 ليدبيا م  منطية سك  الةاحا. .0
 لإبداء المساعدة م  تةل إدارات المدارس. .2

 وتللفت عينة الةحا م :
 عينة أعداد ميياس المناخ المدرسي  -أ

( معلم ومعلمة تبم اتتيبارفم بطدييبة طةييبة عاباائية مب  422تكانت فر  العينة م  ) 
يببي تضبباء بلببد مازعببة ويببق متػيببدات )الةببنس، المؤفببل، سببناات الخدمببة(  المببدارس الابتدائيببة
 %( م  مةتمع الةحا 22ويملل فرا الحةم )

 عينة التطةيق النيائي: -ب
( 44( معلمبباً و)004( معلببم ومعلمببة مببازعي  بااتببع )022تللفببت فببر  العينببة مبب  ) 

أمبا عينبة المبدارس ييبد  ( ياضبح ذلبك،4معلمة تم اتتيارفم بطديية طةيية عااائية، والةبدوت )
%( مبب  عينببة الةحببا، وتببد زار الةاحببا فببر  0تللفببت مبب  المببدارس الابتدائيببة وبنسببةة تيببارب )

 المدارس بناءاً على كتاب تسييل الميمة الصادر م  المديدية العامة 
 ميياس المناخ المدرسي  -

وجبد يتضم  الةحا الحالي التعدف على المناخ المدرسبي لبدى عينبة الةحبا، حيبا  
الةاحا انه م  الأيضل بناء أداة ليياسه وذلبك لان الميباييس المتبايدة لبم تصبمم لييباس المنباخ 
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المدرسي لدى معلمي ومعلمات المبدارس الابتدائيبة حسبا علبم الةاحبا، أو أنيبا صبممت إلبى 
 يتات أتدى، 

 -تحديد مةالات الأداة: -0
يف المناخ المدرسبي والميباييس بعد الاطاع على الأدبيات والدراسات السابية وتعار  

ذات العاتة، وجد الةاحا وحسا تعاريف المناخ المدرسي يي المدارس الابتدائية أن مةالاته 
 تامل الآتي:

مةبببات العاتبببات الإنسبببانية: وتابببمل التفببباعات الاجتماعيبببة السبببائدة ببببي  إدارة المدرسبببة  .0
تدى، وكرلك العاتة بي  المدرسبة والييتة التعليمية م  جية وبينيا وبي  التامير م  جية أ

 وأولياء أمار التامير. 
مةات الإدارة المدرسية: وتامل ياعلية الإدارة المدرسية يي الأسلاب الإداري المعتمد يي  .0

 إدارة  ؤون المدرسة م  الناحية الإدارية والاجتماعية.
الصبببفاف  مةبببات الأبنيبببة المدرسبببية: ويابببيد إلبببى ماتبببع المدرسبببة وسبببعتيا وحبببدائييا وعبببدد .2

 وكفايتيا لأعداد التامير. 
مةات التةييزات المدرسية: كل ما يتعلق بإمكانيات المدرسة م  الأمبار الماديبة والتعليميبة  .4

 الخاصة بالإدارة والمعلمي  والتامير.
( علبببببى مةماعبببببة مببببب  الخةبببببداء 0وتبببببام الةاحبببببا بعبببببدض فبببببر  المةبببببالات ملحبببببق) 

(، لةيببان أرائيببم يببي تػطيببة فببر  المةببالات 2ملحببق)والمتخصصببي  يببي العلببام التدبايببة والنفسببية 
للمنبباخ المدرسببي، وبنبباءاً علببى أرائيببم تببام الةاحببا بببدما مةببالي الأبنيببة المدرسببية، والتةييببزات 
المدرسية بمةات واحد فا مةات الأبنية والتةييزات، وبرلك أصبةحت الأداة تتكبان مب   باث 

 مةالات، 
 صياغة الفيدات -0

تبام الةاحبا بصبياغة  ،  تحديد مةبالات مييباس المنباخ المدرسبيبعد أن تم التلكد م 
( 44وليببد تببم إعببداد ) ،ييببدات كببل مةببات مسببتعيناً بالميبباييس السببابية والأدبيببات ذات العاتببة
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وحببددت بدائلببه  ،وتازعببت فببر  الفيببدات علببى مةببالات المييبباس الببلاث ،ييببدة بصببيػتيا الأوليببة
 على التاالي  0 ،0 ،2ر الأوزان لتلت (نادراً  ،أحياناً  ،دائماً ) ا ياً 

 -إعداد تعليمات الميياس: -2
اعببد الةاحببا تعليمببات تاضببح كيفيببة الإجابببة علببى  ،لإكمببات الصببيػة الأوليببة للمييبباس 

يبي الحيبل المناسبا إزاء كبل ييبدة التبي يةباب عنيبا )×( وذلك باضع عامبة  ،ييدات الميياس
نبببادراً( كبببرلك تضبببمنت  ،أحيانببباً  ،ج )دائمببباً وإمبببام الةبببديل البببري يملبببل إجابتبببه علبببى مييببباس متبببدر 

 . (سناات الخدمة ،الةنس ،منيا )المؤفل الاستمارة معلامات
 -الصدع ال افدي للميياس: -4

يعد الصدع ال افدي للميياس مب  الميامبات الأساسبية التبي ينةػبي أن تتبايد يبي أداة  
(. 04 :0909 ،يلدإذ تعبببد أداة الةحبببا صبببادتة عنبببدما تيبببيس مبببا وضبببعت ليياسبببه)تا ،الةحبببا

( محكمببباً مببب  المختصبببي  يبببي مةبببات العلبببام التدبايبببة والنفسبببية 00( علبببى )4البببلاث ملحبببق)
 ( وطلا منيم إبداء حكميم يي مدى صاحية الفيدات ومناسةتيا لير  المةالات.2ملحق)

 -وضاح التعليمات وييم الفيدات وحساب وتت الإجابة: -4
ومفياميببة ييداتببه بالنسببةة للمسببتةيا  لػببدض معديببة مببدى وضبباح تعليمببات المييبباس 

تببام الةاحببا باتتيببار عينببة طةييببة  ،وكببرلك حسبباب الاتببت الببري يسببتػدته الإجابببة علببى المييبباس
وتبببم تطةيبببق المييببباس  ،( ياضبببح ذلبببك9والةبببدوت ) ،( معلمببباً ومعلمبببة22عاببباائية مكانبببة مببب  )

يي تعليمات الميياس علييم وطلا منيم تحديد كل ما يةدونه غامضاً أو غيد مفيام سااء كان 
وتببد أظيببدت نتببائا التطةيببق أن تعليمببات المييبباس وييداتببه كانببت مفيامببة  ،أو الفيببدات وبدائلببه

دتييببة وبمتاسببط تببدر   (24 – 04)وتةببي  أن الاتببت المسببتػدع ليجابببة يتببداوح بببي   ،وواضببحة
 دتيية. (22)
 مؤ دات صدع الميياس  -4

بناء المياييس النفسية لأنه يتعلق بما  يعد الصدع م  الادوط والخصائص الميمة يي  
( حيببا ياببيد الصببدع الببى المببدى الببري يسببتطيع 94: 0944أبببا حطببا، )يييسببه المييبباس 
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وم  أجل التحيق م  صدع الميياس  (94: 0990 ،عادة)الميياس تياس ما وضع يعاً ليياسه
  -الحالي ييد استعمل الةاحا أنااع الصدع الآتية:

 الصدع ال افدي  -أ
د اعتمببد الةاحببا لييبباس صببدع المييبباس علببى الصببدع ال ببافدي وذلببك مبب  تببات ليبب 

عببببدض ييببببدات المييبببباس ومةالاتببببه وتعليمببببات المييبببباس وبدائلببببه علببببى مةماعببببة مبببب  الخةببببداء 
والمحكمي  المتخصصي  يي مةات التدبيبة وعلبم البنفس لتيبديد مبدى صباحية الفيبدات لييباس 

 (.42يي فرا الفصل م  الصفحة )المناخ المدرسي والتي تمت الإ ارة إلييا 
 صدع الةناء  - ب

تبببم حسببباب ارتةببباط كبببل ييبببدة بالدرجبببة الكليبببة للمييببباس حيبببا تبببم اسبببتعمات الحييةبببة 
 ،( حيببا كانببت الارتةاطببات دالببة إحصببائيا والببري يعببد مؤ ببدا لصببدع الةنبباءSPSSالإحصببائية )

 (. 44وكما تمت الإ ارة إليه يي صفحة )
  ةات الميياس  -9

م   ةات المييباس تبام الةاحبا بتطةيبق مييباس المنباخ المدرسبي علبى  ولػدض التحيق 
( مدارس ابتدائية وتد 4( معلماً ومعلمة تم اتتيارفم بطديية طةيية عااائية م  )42عينة بلػت )

 تام الةاحا باستخداج  ةات الميياس بإحدى الطدع:
 طديية أعادة الاتتةار: -0

( يامببباً مببب  04اس علبببى نفبببس العينبببة بعبببد )بعبببد أن تبببام الةاحبببا بإعبببادة تطةيبببق المييببب 
( ببي  درجباتيم يبي personالتطةيق الأوت استخدج معامل اللةات باسبتخدام معادلبة بيدسبان )

( وتعببد فبر  النتيةببة ميةالببة إذ 2.04التطةيبق الأوت ودرجبباتيم يبي التطةيببق اللبباني، والبري بلببع )
( إذا أريببد وصببف 2.92–2.42ياببيد عيسبباي إلببى أن معامببل الارتةبباط يةببا ان يتببداوح بببي  )

 (.0904:04الأداة بلنيا ذات  ةات ميةات)عيساي، 
  



 

 ( 0202)يلات (        أ9) العدد(        02) المةلد  
 

402 

 الإنسانية للعلوم تكريت جامعة مجلة

 

 طديية التةزئة النصفية: -
ولػببدض التحيببق مبب  تبباايد تاصببية اللةببات بطدييببة التةزئببة النصببفية ييببد تببام الةاحببا  

بتطةيق الميياس على عينة اللةات نفسيا،  م تسمت ييدات الميياس إلى نصفي ، ييدات تحمل 
الفدديببة وييببدات تحمببل الأرتببام الزوجيببة وجمعببت درجاتيببا كببل علببى انفببداد ولكببل معلببم  الأرتببام

 ومعلمة م  أيداد العينة.
لمعدية العاتة بي   (person)وم   م تام الةاحا باستخدام معامل ارتةاط بيدسان  

 –ن الفيبدات الفدديبة والفيبدات الزوجيببة للمييباس وبعبد تصبحيح معامببل الارتةباط بمعادلبة سببةيدما
( 2800( حيببا ظيببد أن  ةببات المييبباس تةببل التصببحيح )Sperman- Brownبببداون)

 (. 090 :0990( وفا معامل  ةات مدتفع)ييدكسان، 2809وبعد التصحيح أصةح )
 

 عدض النتائا وتفسيدفا
سبببيتم يبببي فبببرا الفصبببل عبببدض النتبببائا التبببي تاصبببل إلييبببا الةحبببا علبببى ويبببق أفدايبببه، 

الن ببدي البري تببم تحديبد  والدراسببات السبابية التببي تببم  طببارومناتابة تلببك النتبائا يببي ضباء الإ
 -عدضيا يي الفصل اللاني وكما يلتي:

 اليدف الأوت: بناء ميياس المناخ المدرسي لدى معلمي المدحلة الابتدائية. 
ليد تحيق فرا اليدف م  تات الإجداءات التي اتةعيا الةاحا يي بناء فرا الميياس  

 ا.والتي تمت الإ ارة إليي
اليدف اللالا: التعدف على مستاى المنباخ المدرسبي مب  وجيبة ن بد معلمبي المدحلبة 

 الابتدائية يي تضاء بلد.
تبام الةاحببا باسببتخداج المتاسببط الحسبابي لعينببة الةحببا)المعلمي  والمعلمببات( علببى  

(، 98204( درجببة، وإن الانحببداف المعيبباري )948044مييبباس المنبباخ المدرسببي حيببا بلببع )



 المناخ المدرسي لدي معلمي المدارس الابتدائية
  سلمان عكاب صالح      أ. د. حسام طه محمد 

 

404 

 

 

( درجبة، تةبي  أن فنباك يدتباً واضبحاً 020* للمييباس والةبالع )0نته بالمتاسبط الفدضبيوعند ميار 
( T.testبي  المتاسطي ، ولػدض الاتاف على مدى دلالته المعناية، اتتةبد بالاتتةبار التبائي )

( فبببي أعلبببى مببب  الييمبببة الةدوليبببة 02824لعينبببة واحبببدة، وتةبببي  أن الييمبببة التائيبببة المحسبببابة )
( وفبببرا يعنبببي وجببباد يبببدع دات 099( وبدرجبببة حديبببة )2824تاى دلالبببة )( عنبببد مسببب08942)

إحصائياً بي  المتاسطي ، مما يايد إلى إن المناخ المدرسي يعد سلةياً م  وجية ن بد المعلمبي ، 
 ( ياضح ذلك.0والةدوت )

 (0جدوت )
 الييمة التائية ودلالة الفدع بي  المتاسط الفدضي والمتاسط الحسابي

 المدرسي لدى معلمي المدحلة الابتدائية ومعلماتيا لميياس المناخ
عدد 
 العينة

المتاسط 
 الحسابي

المتاسط 
 الفدضي

الانحداف 
 المعياري

الييمة التائية 
 المحسابة

الييمة التائية 
 الةدولية

درجة 
 الحدية

مستاى 
 الدلالة

 الاحتمات

022 948044 020 98204 02824 08942 099 24,2 
دات لصالح 
المتاسط 

 فدضيال
 

وتتفق فر  النتيةة مع نتائا العديد م  الدراسات والةحاث السابية، كدراسة )العتيةي، 
( والتببي تاصببلت إلببى إن معلمببي المدحلببة الابتدائيببة ياببعدون بببان المنبباخ المدرسببي كببان 0224

 سلةياً يي مدارسيم. 
ابي ( والتي أكدت على أن المناخ الايةب0904ولكنيا تختلف مع دراسة )الحازمي،  

 ،له دور كةيد يي تحسبي  أداء المعلمبي  وبالتبالي يبي تحسبي  نتبائا التحصبيل الدراسبي لطلةبتيم
( والتي تاصبلت إلبى أن تيبديدات المعلمبي  للمنباخ 0224وكرلك مع دراسة)الحةار والعاجز، 

 المدرسي كان ايةابياً.

                                           
* اسببتخدج المتاسببط الفدضببي للمييبباس مبب  تببات جمببع درجببات الةببدائل الببلاث وتسببمتيا علببى عببددفا ،  ببم 

يمتاسبطيا يكبان  (4( ومةماعيبا )0، 0، 2ضدب الناتا يي عدد الفيدات ، وبما أن درجبات الةبدائل فبي )
 2(020( يصةح المتاسط الفدضي يساوي )44(  م ضدبيا يي عدد الفيدات الةالع )0)



 

 ( 0202)يلات (        أ9) العدد(        02) المةلد  
 

404 

 الإنسانية للعلوم تكريت جامعة مجلة

 

المناخ المدرسي اليدف اللالا: التعدف على الفدوع بي  معلمي المدحلة الابتدائية يي 
 تةعا لمتػيدات )الةنس، مؤفل، سناات الخدمة(؟.

( أن الييمة الفائية المحسابة للمتػيدات )الةنس وسناات الخدمة 0ياضح الةدوت ) 
( 2.24والمؤفل( وللتفاعات الممكنة بينيم في أتل م  الييمة الةدوليبة عنبد مسبتاى دلالبة )

حصبائية ببي  معلمبي المدحلبة الابتدائيبة يبي المنباخ وفرا يايد إلى عدم وجاد يدوع ذات دلالة إ
 المدرسي ويق تلك المتػيدات.

 (0جدوت )
 تحليل التةاي  اللا ي لمعدية الفدوع بي  المعلمي  يي المناخ المدرسي

 ويق متػيدات )الةنس، مؤفل، سناات الخدمة( وتفاعاتيم

 مةماع مصدر التةاي 
 المدبعات

درجة 
 الحدية

متاسط 
 المدبعات

الييمة الفائية 
 المحسابة

مستاى دلالة 
2824 

 غيد دات A 0428202 0 0428202 28094الةنس 
 = B 2208429 0 0448009 08009سناات الخدمة 

 = C 048440 0 048440 08004المؤفل 
 = A*B)) 428040 0 008429 28004تفاعل 
 = A*C) ) 448224 0 448224 28400تفاعل 

 = 0908024 0 998024 08224 (B*Cتفاعل )
 = 0408000 0 448424 28994 (A*B*Cتفاعل )

 000 040448404 الخطل
448909  

 099 040498444 الكلي
 

وعلى الدغم م  وجاد يدوع يبي المتاسبطات لبدرجات المعلمبي  يبي المنباخ المدرسبي 
لببك ( إلا أن ت2تةعببا لمتػيببدات )الةببنس وسببناات الخدمببة والمؤفببل( كمببا ماضببح يببي الةببدوت )

 الفدوع لم تدع لمستاى الدلالة الإحصائية. 
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 (2جدوت )
المتاسطات الحسابية والانحدايات للمعلمي  يي المناخ المدرسي تةعاً لمتػيدات )الةنس، 

 مؤفل، سناات الخدمة(
 حةم العينة المتػيدات

المتاسط 
 الحسابي

الانحداف 
 المعياري

 98000 928492 004 الركار الةنس
 08400 948042 44 الإناث

 08024 928044 00 سناات 4-0 سناات الخدمة
 08404 948400 022 سناات 4-02

 98424 948240 49 سنة يما ياع 00
 08424 948944 044 دبلام المؤفل

 98400 908422 44 بكالارياس
 

وتتفق فر  النتيةة مع ما تاصلت إليه العديد م  الدراسات السابية، كدراسة )الحةار 
( يببي عببدم وجبباد يببدوع ذات دلالبببة إحصببائية بببي  المعلمببي  والمعلمببات يبببي 0224جز، والعببا

 المناخ المدرسي ويق لمتػيد )الةنس(.
( يبي 0222لكنيا يي الاتبت نفسبه اتتلفبت مبع مااظيدتبه دراسبة كبل مب  )با بيارد،  

ضبا وجاد يدوع ذات دلالة إحصائية وييبا لمتػيبدي )الةبنس( إذ أ بارت أن الإنباث يابعدون بالد 
 أكلد م  الركار حات المناخ المدرسي يي مدارسي .

ويبببدى الةاحبببا أن السبببةا يبببي عبببدم وجببباد يبببدوع ببببي  المعلمبببي  والمعلمبببات )عينبببة  
الةحببا( يببي المنبباخ المدرسببي يببي المدحلببة الابتدائيببة وذلببك لأنيببم يخضببعان لل ببدوف الاظيفيببة 

المابكات التدبايبة التبي  نفسيا يي المدرسبة ويمارسبان أعمبات متابابية إلبى حبد مبا وان مع بم
تبببااجييم تكبببان يبببي اغلبببا الأحيبببان ذات طبببابع متما بببل، وفبببرا يبببدت علبببى انبببه ليسبببت ليبببر  
 المتػيدات ا د أو اتتاف يي المناخ المدرسي لمعلمي المدحلة الابتدائية ويق فر  المتػيدات.
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 الاستنتاجات:
نتاجات التبي تاصبل يي ضاء النتائا التي تاصل إلييا الةحا الحالي، يبلن أفبم الاسبت 

 -إلييا الةاحا في:
 . إن  عار معلمي المدحلة الابتدائية للمناخ المدرسي كان سلةياً.0
تاجببد يببدوع بببي  المعلمببي  والمعلمببات يببي المنبباخ المدرسببي تةعبباً لمتػيببد)الةنس والمؤفببل . 0

 والخةدة(.

 التاصيات: 
 ويي ضاء نتائا الةحا تدم الةاحا التاصيات الآتية:

 بااتع المناخ المدرسي م  تةل إدارات المدارس ومديديات التدبية. . الافتمام0
 . الافتمام بالعاتات الإنسانية بي  أبناء المةتمع المدرسي م  معلمي  وإدارة وطلةة.0
 . الافتمام بالأبنية المدرسية وتةييزاتيا لمااكةة التطارات العلمية. 2

 الميتدحات:
ما يلتي إجداء دراسة مما لة للتعدف على المنباخ  استكمالًا ليرا الةحا ييتدح الةاحا

 المدرسي يي مداحل دراسية أتدى كالمدحلة المتاسطة واللاناية.

 المصادر
مكتةببة  ،، اليببافدة0ط ،التيببايم النفسببي(: 0944وسببيد احمببد علمببان) ،يببؤاد ،أبببا حطببا .0

 الانةلا المصدية.
 اليافدة. ،ةاعات الةديدةدار المط ،(: الإدارة التعليمية0904أحمد، إبدافيم أحمد) .0
(: المناخ المؤسسي يي كليات التدبيبة جامعبة الأزفبد مب  وجيبة ن بد 0222أسامة  اكد ) .2

 -9 ،السبنة السادسبة ،العدد التاسع ،مةلة التدبية (،أعضاء فيتة التدريس )دراسة ميدانية
 مصد. ،44
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ؤسسببببات (: الأسبببباليا اليياديببببة والإداريببببة يببببي الم0220طببببارع عةببببد الحميببببد) ،ألةببببدري .4
 بيدوت. ،دار الفكد للطةاعة والناد والتازيع ،التعليمية

 ،دار اليلبببببم ،0ط ،(: مبببببدتل إلببببى الإدارة التدبايبببببة0909وطببببه حسببببب ) ،بسببببتان أحمبببببد .4
 الكايت.

مداجعبة محمبد  ،تدجمة سبعد عةبد البدحم  ،(: الاتتةارات والمياييس0909تايلد، ليانا ) .4
 .0ط ،دار المعدية ،علمان نةاتي

( العاتببة بببي  المنبباخ المدرسببي ونتببائا التحصببيل 0904العزيببز سببليمان )الحببازمي، عةببد  .4
 ،بالمدينة المنارة ،كلية التدبية  (الدراسي بالمدارس اللاناية بالمدينة المنارة )دراسة ميدانية

 السعادية. ،جامعة الملك عةد العزيز
ة (: دور المؤسسببات يببي إعببداد وتببدريا المعلببم يببي تعزيببز مينبب0909احمببد )،الخطيببا .0

 ،4المةلبببد  ،04الةبببزء  ،تصبببدر عببب  رابطبببة التدبيبببة الحديلبببة ،دراسبببات تدبايبببة ،التعلبببيم
 الأردن.

 ،مكتةبببة الحيببباة ،(: تببباج العبببدوس يبببي جببباافد اليببباماس0999محمبببد مدتضبببى) ،الزبيبببدي .9
 بيدوت. ،المةلد العا د

(: المنبباخ المدرسببي الةيببد وعاتتببه بكببل مبب  الدضببا البباظيفي 0999زكديببا تاييببق أحمببد ) .02
مةلبة كليبة  ،لمي  والتحصيل الدراسي لبدى طابيبم بالمدحلبة اللانايبة بمدينبة الديباضللمع

 العدد اللاني واللا ان. ،جامعة الزتازيق ،التدبية
(: تن ببيم التعلببيم اللباناي ومببدى تحييبق أفدايببه بالمملكببة 0992الابامي، إبببدافيم غنبايم) .00

 الدياض. ،دار ألخديةي للناد والتازيع ،العدبية السعادية
( ا ببد تفاعببل الااتببع المعديببي والةيتببة المدرسببية علببى كببل مبب  0999جميببل محمببد) ، ببعلة .00

  ،التحصيل الدراسي والاتةا  نحا الدراسة اللاناية الصناعية
 اليافدة. ،النيضة المصدية ،(: علم النفس التدباي0994أحمد زكي ) ،صالح .02
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لتيببايم والييبباس النفسببي مةلببة ا ،(: التاايببق المينببي للمعلببم0992عةببدا) ) ،عةببد المببنعم .04
 (.0العدد ) ،والتدباي

(: المنبببباخ المدرسببببي ومعاتاتببببه ودور  يببببي أداء 0224محمببببد عةببببد المحسبببب ) ،العتيةببببي .04
 ،رسبببالة ماجسبببتيد جامعبببة نبببايف العدبيبببة للعلبببام الأمنيبببة ،المعلمبببي  بمداحبببل التعلبببيم العبببام

 السعادية. ،الدياض
دار ألخديةببي للناببد  ،رؤيببة نيديببة ،ة(: الن ديببات الاجتماعيبب0222عةببد اليببادر) ،العدابببي .04

 الدياض. ،والتازيع
 ،مكتةة ذات الساسل ،(: السلاك الةادي يي مةات العمل0992)علي عسكد ،العديان .04

 الكايت.
(: النمط الييادي لمديدي المدارس الأساسبية يبي محاي بة 0220صالح ناصد) ،عليمات .00

 ،(00علببام التدبايببة المةلببد )مةلببة جامعببة دماببق لل ،المفببدع وعاتتببه بالمنبباخ التن يمببي
 الأردن. ،(0العدد )

 ،(: الييببباس والتةديبببا يبببي علبببم البببنفس والتدبيبببة0904عةبببد البببدحم  محمبببد ) ،عيسببباي .09
 دار المعدية الةامعية. ،الإسكندرية

فنباء 2تدجمبة د ،(: التحليل الإحصائي يي التدبيبة وعلبم البنفس0990جارج ) ،ييدكسان .02
 دار الحكمة للطةاعة والناد. ،ليم العاليوزارة التع ،بػداد ،محس  العكيلي

(: واتع المناخ ألمن مي يي المدارس الحكامية اللاناية 0220عةد اليادر أحمد) ،ياطمة .00
التابعة لمديديات التدبية والتعلبيم يبي محاي بات  بمات يلسبطي  مب  وجيبة ن بد المعلمبي  

 يلسطي . ،والمعلمات يييا
 سلطنة عمان. ،العدد الأوت ،مةلة الإداري ،(: العاتات الإنسانية0949عدلي) ،يديد .00
(: عاتببة المنبباخ المؤسسببي بػيبباب المعلمببات تببي المببدارس 0994فنببد محمبباد) ،ميببدزا .02

 اللاناية الحكامية والأفلية.
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 ،المصدية، الطةعة الأولى ،(: الصحة النفسية والعمل المدرسي0944مػارياس، صمائيل) .04
 اليافدة.

25. Vanessa, Scherman, (2002). School Climate Instrument: A 

Pilot Study in Pretoria and Environs, M.A. research, Faculty of 

Humanities, Pretoria, South Africa, USA. 
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Abstract 

 Plays a school climate plays an important role in the 

educational process, as supports research and field studies close ties 

between the school climate and the results of the educational 

process, has taken the study of "school climate" place in scientific 

research and education since the previous decades, because of their 

link effectively the school and academic achievement, climate is the 

school represents the heart and spirit of the school, and essence of 

who pays the teacher and the manager and all the staff to work with 

all the enthusiasm and activity and vitality, and promotes a feeling 

of belonging and loyalty and appreciation and self-realization by all 

parties at the school. 

 The process of teacher preparation characteristic of modern 

education important because it is the most prominent elements of 

the educational process, so the lack of efficiency in the educational 

process of teachers has become a factor of negative impact on the 

achievement of the objectives of this process, since he sees 

educators that the factor of the weakness of the educational process 

lack of possession teachers basic skills such as planning and the use 

of teaching aids, questions and tests, promotion and classroom 

management, has alerted researchers and educators in recent years 
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the importance of the skills that must be available in the teacher to 

manage described and the organization of the educational process in 

an effective and feasible, and provides a learning environment 

appropriate to contribute to the achievement of educational goals 

planned. 

 Therefore, the efficiency of any educational system and its 

effectiveness is closely related, including the teacher of an active 

role in achieving the goals set by the Responsible for Education, is 

associated with, and the teacher can be improved for the better for 

by finding a good school climate. 

 Hence, we found it is necessary to identify areas of school climate 

and the skills of the professional performance of teachers and the 

relationship between them, and in this sense the current research 

aims to: - 

1. Building measure of school climate to the primary teachers. 

2. Identify the level of school climate from the viewpoint of primary 

teachers in the district of the country. 

3. Identify the differences between the primary teachers in the 

school climate due to the variables (sex, qualification, years of 

service). 

 The total sample (200) teachers from the Department of 

Education teachers country for the academic year 2012 - 2013. As 

well as building measure school climate, which included 49 items 

distributed on three areas: human relations, school administration, 

buildings and equipment, and adopted to check the validity of the 

measure on honesty virtual, in the light of statistical indicators that 

have been obtained from the action discrimination paragraphs and 

consistency Internal her. While reliability coefficient extracted 

using midterm retail method as reliability coefficient reached after 

patch (0.88), and in a manner worth retesting (0,84). It was also 
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building a measure of professional performance in a note, which 

included 53 items distributed on three areas (planning, 

implementation, evaluation), and adopted in verifying the validity of 

the measure on honesty virtual, while extracted reliability 

coefficient using the method of constant observation any 

consistency or agreement between Foremen and are intended to 

demonstrate the similarity of the estimates given by the Mqoman or 

more of the performance of a person or group of persons, and this is 

done by creating correlation coefficients between the estimates of 

each ingredient separately to the performance of those subjects and 

it has been selected one of the schools and watch (4) teachers was 

estimated performance by researcher and noting others each of them 

individually in the same way that direct observation and by using 

the questionnaire observation built by the researcher, and after 

calculating estimates of the researcher and the observers, has been 

found Pearson correlation coefficient, showing that all correlation 

coefficients are statistically significant, and this is what makes it 

suitable as tools Note to measure the accuracy constant observation, 

data were processed statistically in the search using statistical pouch 

for Social Sciences (SPSS). 

The results showed the following: - 

1. A feeling of primary teachers of the school depending on the 

climate (for sex and qualification and experience) was negative. 

2. The level of professional performance of teachers and the 

parameters of the campaign diploma and bachelor in the three 

study areas (planning, implementation, and evaluation) was 

generally weak. 

3. And there is a correlation between school climate and 

professional performance, ie that whenever a negative climate of 

professional performance was weak and vice versa. 
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In the light of the results have been a number of 

recommendations including: 

1. Interest rate climate school by school administrations. 

2. Interest in human relations between members of the school 

community of teachers, administration and students. 

3. Interest in school buildings and equipment to keep up with 

scientific developments. 

In light of the findings were also placed a number of 

proposals, including conducting similar studies and research on 

other samples. 


