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Abstract 

 

The researcher conducted his research tagged (effective 
management and its relationship to the efficiency of performance 
among the members of the Iraqi Central Federation for the game 
of archery), the aim of the research was to identify the ability of 
effective management in the union and its relationship to the 
efficiency of performance among the members of the Central 
Federation of archery, and the researcher used the descriptive 
approach of correlations Through the use of questionnaires that 
measure the two elements of effective management and 
performance efficiency in the research sample that was 
deliberately chosen from the research community, After 
completing the field research procedures by applying the 
questionnaires to the research sample by distributing them and 
answering their phrases by the respondents, the questionnaires 
were collected, their data downloaded, and statistical treatments 
were performed on them. The researcher drew the following 
conclusions, including the following: effective 
members of the Iraqi Central Federation for Bow and Arrow have 
a good level of job performance.the researcher recommended the 
possibility of applying the two standards to the rest of the 
members of the Iraqi sub-federations for the bow and arrow 
game. The possibility of applying the standards to members of 
other Iraqi sports federations. 
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     1كريم حمد كاظم 
مديرية تربية الكرخ الاولى 

 الملخص 
أجررررررررر  اله اررررررررا دارررررررررة اللاقترررررررررقا دالا ادى ال   لررررررررة و     رررررررر  د  رررررررر  ى الا ا  لرررررررررد     

أ ضررررر   الاتاررررر   ال را ررررر( ل كرررررقد وال ررررر ه   ل عررررر   ال رررررد  مررررر  الهارررررا  رررررق ال  رررررر  
ال   لررررررررة لررررررررد  الاتارررررررر    و    ررررررررة د  رررررررر  ى الا ا  لررررررررد  ا ضررررررررر     ررررررررى  ررررررررددى الا ادى 

الاتارررر   ال را رررر( ل كرررررقد وال رررر ه ح و رررررد اترررر  لاع اله اررررا  اللاررررر    الق رررر ( ل    ررررر   
الادته طيرررررة مررررر  لررررر ن اتررررر  لا ن اتررررر ه     عكررررر د ة ررررر  م   رررررر الا ادى ال   لرررررة وع رررررر  ى 
الا ا  لررررررد     ررررررة الهاررررررا ال رررررر( ترررررره ال ي د رررررر  ال يرررررر دا   لارررررردع  مرررررر  م  لارررررر  الهاررررررا ل 

   10و رررررررره ا ضررررررررر   الاتاررررررررر   ال را رررررررر( ل كرررررررررقد وال ررررررررر ه ل والرررررررر ي  عررررررررر    رررررررررد  ه د 
ا ضرررررر    ل وب ررررررد اتلارررررر ا اجرررررررا ا  الهاررررررا اللا دا يررررررة مرررررر  لرررررر ن ت   رررررر  الاترررررر ه     
  ررررررى    رررررررة الهارررررررا ة قاي  ررررررر  والاج درررررررة   ررررررى  ه دات ررررررر  مررررررر    رررررررع اللا اق ررررررر   تررررررره 
ت لايرررررر  الاترررررر ه     وا رررررر ان ةي    رررررر  واجرررررررا  اللا  ل رررررر   الاا رررررر  ية     رررررر   واترررررر     
اله اررررررا تلا رررررر  الاتارررررر   ال را رررررر( ل كررررررقد وال رررررر ه  دكرررررردد عرررررر   مرررررر  الا ادى ال   لرررررررة ل

لررررررد  ا ضرررررر   الاتاررررررر   ال را رررررر( ل كررررررقد وال ررررررر ه  م رررررر ق  ج ررررررد  ررررررر( الا ا   
الررررررررقوي (    وأو ررررررررى اله اررررررررا د م   يررررررررة ت   رررررررر  اللا ي ترررررررر     ررررررررى درررررررر  ( ا ضرررررررر   
الاتاررررر  ا  ال ر يرررررة ال راايررررررة ل .هرررررة الكررررررقد وال ررررر ه  ام   يرررررة ت   رررررر  اللاكررررر يي    ررررررى 

 ا ض   الاتا  ا  الري ضية ال رااية الالر  

 معلومات البحث 
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 التعريف بالبحث : -1
 المقدمة وأهمية البحث:1-1

ت ررررررد الا ادى وت   ررررررر  م ررررررر ا  و    رررررررر الا ادى  ررررررر( ايترررررر د الا ررررررره  رررررر( تكررررررردا جلايررررررر  الا  رررررر ة الاي تيرررررررة م  ررررررر       
الا   ررررر  عة والا  ررررر  ية وال ي ترررررية وعررررر لذ الري ضررررريةح ومررررر   و  يلرررررذ ع ررررر   الق رررررقن الرررررى ال كررررردا الررررر   ي  ررررر  درررررة 
  للا رررررر  الا  علارررررر  يعررررررر أ  الا  رررررر ة الري ضررررررية او ال   رررررر  الري ضرررررر( مرررررر  ال قا رررررر  الات تررررررية  رررررر( الايرررررر ى ووااررررررد مرررررر  
الا  رررر ة الا  رررر  ية ال رررر( الرررر   ت قترررر  وت  ررررر    ي ررررة الا  لارررر ا اللا  ايررررد ة رررر ح و  ي ررررة ل رررر ا ال قترررر  والا  لارررر ا عرررر   مرررر  

 الضرود  ت ذ ت ع ال  لاية والهاا ال  لا(  ( ت ظيلا   
ا  الا ادى الري ضرررررررية ات تررررررر   لكرررررررع  لارررررررع ومررررررر  ل ل ررررررر  يررررررر     تكررررررردا الررررررردون  ررررررر( اللا ررررررر ن الري ضررررررر( ل وأ  أارررررررد     

أترررر ل   الا ادى ال ررررر( ت  لارررررد ل  ررررر    الكر ررررر مررررر  ال را  رررررع  ررررر( اللا ررررر ك ع  ررررق الا ادى ال   لرررررة وعي يرررررة ت  يك ررررر    رررررى اد  
القا رررررر    ررررررد ا ادى ا  م ت ررررررة دي ضررررررية  وم  رررررر  الاتارررررر  ا  الري ضررررررية او الا دعررررررة الري ضررررررية    لرررررر ا ت ررررررد الا ادى ال   لررررررة 
ال   رررررر الضررررر م  ل ا ررررررقن   رررررى ال  ررررر    اللار ررررررى  ررررر(  ررررر   اللا ت رررررر     رررررى الرررررر ه مرررررر   ررررر قب ت   وا  لا   ررررر    ررررررى 
اترررر ل   و ررررروت و لا يرررر    رررر  ة جرررردا  اي ترررره   لا رررر  د رررر ع لرررر طد ي  رررر  تكررررق    ررررى تلارررر د مه  ررررر مرررر  اللاررررقاد  اله رررررية 

اللا ر رررة ا لرررة م ررر لارى  (Abdulhkeem Mustafa Rasool, 2022) ال  م رررة  ررر(  ررر   اللا ت رررة   و ررر(  داترررة
تررررررتهل د لا يرررررة الررررر   ه  ررررر( اطررررر د اج لاررررر  ( ومررررر   ررررره ي ظرررررر ال  ررررر  ةق ررررر     لا يرررررة ترعررررر    رررررى ترررررد   اللا ر رررررة وال    رررررد 
  ررررررى ا  ة رررررر   اللا ر ررررررة لرررررري  مارررررردو ا  رررررر( مرررررردل   ولك ررررررة ي ضررررررلا  ال  رررررر   الاج لارررررر  ( اللا ر رررررر( اعضرررررر  وا  اللا ر ررررررة 
ت  ررررررى وت  ررررررد د ررررررد يلررررررذ  الررررررع اللا ت ررررررة لرررررري  مرررررر  لرررررر ن ةرررررررام  ل قضرررررريا    كررررررل ولكرررررر  مرررررر  لرررررر ن  لا يررررررة تهرررررر  ن 
اج لارررر  ( اعضرررر   رررره د ررررد يلررررذ   ررررر   ةرررر   ايطرررررا  يا  ال   ررررة اللا ظلاررررة عرررر لذ ت ررررد ع رررر  ى الا ا  مرررر  ال رررر    ال رررر( 
ع ررررر  أ  علا ررررر ا ة ررررر  عرررررع    رررررر د رررررر   الرررررع اللا ت رررررة و رررررق   ررررر ت ا  ررررر  ( ع  لارررررد   رررررى م لاق رررررة مررررر  ال  ررررر     
ال   يرررررة وال ك يرررررة وال د يرررررة وال   رررررية لرررررد  ال رررررر  ملاررررر  يقلررررررد ا   ررررر د اع ررررر ة( عررررر   او تررررر  (   رررررى م ررررر ق  ا ا رررررة  الررررررع 

ي ادى اللا ر ررررة ي  رررر  ت ررررد مرررر  اللا رررر  يه   Hussein Mousa Hussein, 2020داللا ت ررررة  علارررر   رررر(  داتررررة 
الإ اديرررررة الاديررررررة واللا  رررررقدى  ررررر(   ررررره الإ ادى ال ررررر( ي قجررررر    رررررى الإ ادا  الري ضرررررية القا يرررررة ضررررررودى الالررررر  ة ررررر  وي رررررد 
اتاررررررر   الكرررررررقد وال ررررررر ه مررررررر  الاتاررررررر  ا  الري ضرررررررية الاوللا يرررررررة الهررررررر داى  ررررررر( ال ررررررر له الري ضررررررر( د رررررررقدى   مرررررررة واللا  لاررررررر  

مررر  ل ررر   ال .هرررة مررر  اضرررقد  ررر( اللاا  رررع الدوليرررة (Jurani & Aldewan, 2014)الري ضررر( ال را ررر( د رررقدى ل  رررةح 
وال ربيررررة واللاا يررررة ومرررر  ل رررر  مرررر  ا  رررر اا    ررررى عررررع اللا رررر قي   وال هرررر     لرررر ا تقجرررر  الهاررررا دلا   رررررا  ت رررره  رررر   ال .هررررة 

 ا ادي  او دي ضي   ل لا   دى  ( ت قير   أ رر ل ق قن الى م  ق  ال لاقح ال   ع  ى الاتا   ل ا يكة  
ومرررر    رررر  تكلارررر  أ لايررررة الهاررررا الارررر ل( و رررر( م رررر  دى اللا رررر ول    رررر( الاتارررر   ال را رررر( ل كررررقد وال رررر ه  رررر( ت   رررر      

 الا ادى ال   لة  (  لا  ه  ( الاتا   وم ر ة  ود    ( اي  ى الك   ى د ي ا  لدي ه   
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 مشكلة البحث : 1-2
ا  الاجرررررررقا  الدال يرررررررة اللا   ررررررررى  الرررررررع اللا ت ررررررر   الري ضرررررررية ول  رررررررة الاتاررررررر  ا  الري ضرررررررية تاررررررر ه   رررررررى        

ال رررررر م       رررررر  الاترررررر   دة ال ررررررري ة وال قديررررررة ل رررررر   اللا   رررررررا   وا  تكررررررق  الاترررررر   دة   ررررررى و رررررر  أترررررر ق    لارررررر( 
واةررررردا ( ملاررررر  يررررر  ر اع  دررررر     رررررى تا ررررر   ال لارررررع الا ا ررررر(  الرررررع  ررررر   اللا ت ررررر   ومررررر   ررررره يررررر    الرررررى  علاقم  ررررر  

 وات لارادي    د  ع م  لار للاقا هة ال   را  اللاقجق ى 

ا  ال  هرررررة الري ضررررررية  ا لارررررر    مرررررر  ت  رررررر  ل    رررررررا   ظرررررررا  ل لا ترررررر   اللاه  ررررررر مررررر  جقا رررررر  ماي ررررررة  رررررردى م  رررررر       
ال ي تررررررية والا   رررررر  عة واللا  لا.يررررررة ل   ررررررد  لرررررر ا وجرررررر    ررررررى ا ررررررا   الكررررررراد الا  لارررررر ا د لا  رررررره الا اد  للاقا هررررررة 
 ررررر   ال   رررررررا  وال  رررررقدا ح ومرررررر   ررررر لا  اللا رررررر ول    ررررره أ ضرررررر   ال  هررررر   الا اديررررررة ل تاررررر  ا  الري ضررررررية د ررررررقدى 

   مة وأ ض   الاتا   ال را ( ل كقد وال  ه د قدى ل  ة 

وعرررررق  اله اررررررا  رررررق أاررررررد أ ضرررررر   الاتاررررر   ال را رررررر( ل كرررررقد وال رررررر ه   لرررررر ا ادتررررر   الهاررررررا  ررررر(  رررررردى م   رررررررا      
ا اديرررررة ع  كرررررد أ  ل ررررر  مررررر  الا لايرررررة الك رررررر   ررررر(  لارررررع ا ضررررر   الاتاررررر   وبلاررررر  ع ررررر ه  ررررر( ت رررررقير  وت رررررقير ال .هرررررة 

 د قدى   مة  

 اهداف البحث : 1-3
 ال  ر    ى الا ادى ال   لة لد  أ ض   الاتا   ال را ( ل كقد وال  ه  -1
 ال  ر    ى ع   ى الا ا  لد  أ ض   الاتا   ال را ( ل كقد وال  ه  -2
 ال  ر    ى ال   ة ة   الا ادى ال   لة وع   ى الا ا  لد  ا ض   الاتا   ال را ( ل كقد وال  ه   -3

 مجالات البحث : 1-4
 اللا  ن اله ر  : أ ض   الاتا   ال را ( ل كقد وال  ه   -1
  2023/ 5/ 4الى    2023/ 21/3اللا  ن ال م  (  : م   -2
 الك  ( اللا  ن اللا   ( : مكر الاتا     ( مخيه اللا  قد   -3

 تحديد المصطلحات : 1-5
و رررر(  رررر  ايرررر  ى الا رررررا  ة ررررد  ا  رررر ا الا لارررر ن وتاك رررر  الا رررردا  ح وال رررر   هرررر دى اللا رررر دا  اللا   ررررهة  الادارة الفعالةةةةة :

 ررررر( ت   ررررر  ال  ررررره اي يررررر      ررررر ا ال    ررررر  الرررررى ا ضرررررع ال  ررررر    وب يتررررر ق  الررررر   يرضررررر( ا  لا مررررر   مررررر   ررررره مقضررررر  
  Abdel Hamid Sharaf, 1999دال      

و ررررررر( ا ا  اي ررررررري   د ريكررررررة  ررررررراياة ا  لاررررررر  ا    رررررررى م لاق ررررررة مررررررر  اللا ررررررر د  واللا ررررررر  يه واللا ررررررر دا   كفةةةةةةاءة الاداء :
والات   رررررر   ال رررررر( تقجررررررة ترررررر ق  ال ررررررر  وت رررررر  د    ررررررى ا ا   لا ررررررة دلا رررررر ق  مرررررر  الرررررر لا   ح ويلا رررررر  اي ترررررر   دلا رررررر ي ر 

 ل  ة م            
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 منهجية البحث واجراءاته الميدانية : -2
 منهج البحث : 2-1

مررررر  أ رررررره الخ ررررررقا  ال ررررر( ع رررررر  أ  ي خرررررر    اله اررررررا  ررررر( اجرررررررا  دارررررررة و   اررررررة  رررررق ال يرررررر د مرررررر    الهاررررررا      
اللا  تررررررر  ي رررررررردا  الهاررررررررا و    ررررررررة   لرررررررر ا اترررررررر  لاع اله اررررررررا  رررررررر( دارررررررررة الارررررررر ل( اللارررررررر    الق رررررررر ( د ل   رررررررر   
الادته طيررررررة ح وي ررررررر  اللارررررر    الق رررررر (   ررررررى ا ررررررة ل اللارررررر    الرررررر   ي ررررررد  الررررررى جلارررررر  ال ي  رررررر   للاا ولررررررة ال هرررررر د 

 ال رو  او الاج دة   ى ال   ؤلا  ال ( ت     د لا لة ال  دية أو الرا  ة ي را     ة الهاا ل 

 مجتمع البحث وعينته : 2-2

ع ررررد م  لارررر  الهاررررا   ررررق ل م لاررررق  وارررردا  الهاررررا ال رررر( يرررررا  م  رررر  الا ررررقن   ررررى ال   رررر   أو ا ررررة الا رررررا  أو    
 الا ي   ال ي  ل ه ل   ص واادى علا   م اظ    

   9اي  ررررر ا اله اررررررا د ل يرررررر د م  لارررررر  الهارررررا و رررررره أ ضرررررر   اتارررررر   الكرررررقد وال رررررر ه ال را رررررر( والهرررررر ل   ررررررد  ه د     
ا ضررررر   ل ولك رررررة  رررررد  ومادو عرررررة اي ضررررر    لررررر ا ع  رررررا ال   رررررة  ررررر( عرررررع اللا  لاررررر  اللاخ ررررر د ا  مررررر    رررررهة ال   رررررة 

 % م ة  100م  اللا  لا   ( 

 وسائل جمع المعلومات : 2-3

 اللا   د واللاراج   ال ربية والاج  ية   -1
  ه ة اللا  قم   ال  للاية د الا  ر ا    -2
 اللاك ة   ال خ ية   -3
 الات ه       -4

 ادوات البحث :  2-4

 ضرررررر    رررررر  اللاكرررررر ة   ال خ ررررررية مرررررر  الخ رررررررا  واللاخ  رررررر   وب ررررررد الاطرررررر     ررررررى اللا رررررر  د واللاراجرررررر  ال  للايررررررة     
وال ربيرررررررة واللاا يرررررررة ال ررررررر( ت ر رررررررا الرررررررى م   رررررررر  الهارررررررا ح  واتررررررر  لاع اله ارررررررا الاتررررررر ه     ل لاررررررر  اللا  قمررررررر     وي  
الاترررررر ه  ة  رررررر( مرررررررع  رررررر   الدداترررررر    رررررر( ا ضررررررع ا اى ل  ررررررقع أ رررررردا     ا  لاررررررد  الدداتررررررة   ررررررى الاترررررر ه  ة عرررررر  اى ل لارررررر  

 اللا  قم   وال ي           ة الدداتة وتضلا ا ات ه         د الا ادى ال   لة   ود ع   ى الا ا     

 مقياس الادارة الفعالة : 2-4-1

 Ali Attia Awad) ا  لاررررد اله اررررا  رررر(  داترررر ة الا ليررررة   ررررى م يرررر د الا ادى ال   لررررة الررررقاد   رررر(  داتررررة     
Hassan, 2020)مارررررررر ود  رررررررر( د جررررررررق ى ال   رررررررريه ح وال يرررررررر  ى والا ا  الا اد  ح واللا   رررررررر ى 7واللا كق ررررررررة مرررررررر  د  

والا   جيرررررررررة ال  لايرررررررررة ح وأ ادى اللا ر رررررررررة ح وترررررررررر ة الكرررررررررراد و   رررررررررة ح وتك يررررررررر   اللا  قمررررررررر   دالات ررررررررر ن ح وال كرررررررررقيه    ل 
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  ل و رررررررد  رررررررر  الهارررررررا  ررررررر ا 1   هررررررر دى مقا رررررررة     ررررررر  وا ررررررر  ال ررررررردون د52وع  رررررررا  ررررررر   اللااررررررر ود م  ل رررررررة مررررررر  د
اللا يررررر د   رررررى الخ ررررررا  واللاخ  ررررر    ررررر( تخ  ررررر( الا ادى وال  ظررررريه الري ضررررر( و  ررررره الررررر    الري ضررررر(  ل رررررر  اةررررردا  
آدا  رررره  رررر( عررررع ماررررقد و كرررررى مرررر  ا ررررا  رررر ا     وال   ررررد مرررر   رررر ا     وم  ترررر     ل   ررررة وأ رررردا  الهاررررا ح واجرررررا  
ال  ررررردي   اللا  ترررررهة مررررر  لررررر ن الاررررر   و ا ررررر  ى ال ررررري  ة  رررررد  مررررر   ال كررررررا  مررررر  يعرررررر  ررررر اية ال ررررردا ع د اةررررردا ل 
 ررررر  دال ااي  ررررر ل   لهررررر ل  ا لاررررر    ل ومررررر  لررررر ن تا  رررررع الاج دررررر   وجرررررد اله ارررررا  ررررردا ات ررررر   الخ ررررررا    رررررى مارررررقدي  مررررر  

%  مرررر  ات ررررر   الخ ررررررا  75مارررر ود اللا يررررر د و لارررر  دجرررررق ى ال   رررريه ح وت ادى اللا ر رررررة   اي ا ررررر      ررررى   رررررهة ا ررررع مررررر  د
   هرررررر دى مررررر   هرررررر دا  اللا يرررررر د  رررررد ارررررر  ا وال رررررر( تخرررررص  رررررر ي  اللااررررررقدي  وبررررر لذ ا رررررره  اللا يرررررر د 14وبررررر لذ  رررررر   د

   ما ود  5   ه دى مقا ة   ى د38م كق  م  د

 ( 1جدول )
 يبين توزيع عبارات مقياس الادارة الفعالة بصورته الاولية 

 اللا لاق  اد  ا ال.ه دا  اللااقد  
 7 7-6-5-4-3-2-1 جق ى ال   يه 1
 7 14-13-12-11-10-9-8 ال ي  ى والا ا  الا اد   2
 7 21-20-19-18-17-16-15 اللا    ى والا   جية ال  لاية 3
 8 28-27-26-25-24-23-22 ا ادى اللا ر ة 4
 8 36-35-34-33-32-31-30-29 تك ية اللا  قم   دالات  ن   5
 8 44-43-42-41-40-39-38-37 تر ة الكراد و   ة 6
 8 52-51-50-49-48-47-46-45 ال كقيه 7
 مقياس كفاءة الاداء : 2-4-2

  مارررررر ود  رررررر( د ال خ ررررررية 5ا  لاررررررد اله اررررررا  رررررر(  داترررررر ة الا ليررررررة   ررررررى م يرررررر د ع رررررر  ى الا ا   واللا كق ررررررة مرررررر  د   
وال ررررررر قعية ح والا اديرررررررة والا ا يرررررررة ح واللا ر رررررررة والاةدا يرررررررة ح واللا د يرررررررة وال يلايرررررررة ح و ال     يرررررررة والاج لا  يرررررررة    وع  رررررررا 

  ل و ررررد  ررررر  اله اررررا  رررر ا اللا يرررر د   ررررى 2   هرررر دى مقا ررررة     رررر  وا رررر  ال رررردون د56 رررر   اللاارررر ود م  ل ررررة مرررر  د
  ل رررررررا   9الخ رررررررا  واللاخ  رررررر    رررررر( تخ  رررررر( الا ادى وال  ظرررررريه الري ضرررررر( و  رررررره الرررررر    الري ضرررررر(  والهرررررر ل   ررررررد  ه د

ل رررررر  اةررررردا  آدا  ررررره  ررررر( عرررررع مارررررقد و كررررررى مررررر  ا رررررا  ررررر ا     وال   رررررد مررررر   ررررر ا     وم  تررررر     ل   رررررة وأ ررررردا  
الهاررررا ح  واجررررررا  ال  ررررردي   اللا  ترررررهة مررررر  لررررر ن الاررررر   و ا رررر  ى ال ررررري  ة  رررررد  مررررر   ال كررررررا  مررررر  يعرررررر  ررررر اية 
ال ررررردا ع د لا ات ررررر  تلا مررررر   ح لا ات ررررر  ح ما يرررررد ح ات ررررر  ح ات ررررر  تلا مررررر      ل ومررررر  لررررر ن تا  رررررع الاج دررررر   وجرررررد اله ارررررا 

%  لكررررر     لرررررذ  ررررردا ات ررررر   75  ررررر   ات ررررر   مررررر    رررررع الخ ررررررا    رررررى عرررررع ماررررر ود اللا يررررر د  اي ا ررررر      رررررى   رررررهة د
   هررررر دى مررررر   هررررر دا  اللا يررررر د  رررررد اررررر  ا وال ررررر( تخرررررص  ررررر   اللااررررر ود  وبررررر لذ ا ررررره  اللا يررررر د م كرررررق  24  رررررى  د

   ما ود    5   ه دى مقا ة   ى د32م  د

 



Journal of Studies and Researches of Sport Education Vol.33 3, No.2, 202 (-) 

 

101 
 

 ( 2جدول )
 الاولية يبين توزيع عبارات مقياس كفاءة الاداء بصورته

 اللا لاق  اد  ا ال.ه دا  اللااقد  
 11 11-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1 ال خ ية وال  قعية  1
-18-17-16-15-14-13-12 الا ادية والا ا ية   2

19-20-21-22 
11 

-29-28-27-26-25-24-23 اللا ر ة والاةدا ية   3
30-31-32-33-34-35-36-37 

15 

-44-43-42-41-40-  39-38 اللا د ية وال يلاية   4
45-46 

9 

-53-52-51-50-49-48-47 ال     ية والاج لا  ية   5
54-55-56 

10 

 

 التجربة الاستطلاعية : 2-5

ل    رررررد مررررر   ررررر اية اللا ي تررررر   ح ول رررررر  ا رررررر الظررررررو  اللااي رررررة ة   يك لاررررر    رررررى    رررررة الهارررررا ح وا ررررر       
الق ررررررررا الرررررررر اا الرررررررر   ع رررررررر  ر ة تقايرررررررر  والاج دررررررررة واترررررررر رج   الاترررررررر ه     ح و الق ررررررررق    ررررررررى اةرررررررررا اللا ررررررررر    او 

  مرررررر  2ال ررررررقاد  ال رررررر(  ررررررد ت رررررر    اله اررررررا  رررررر( ت   رررررر  دارررررررة اللا رررررردا (  كررررررد اجررررررر  ال  ربررررررة الاترررررر    ية   ررررررى د
ا  ل وب رررررد الاج دررررررة   ررررررى  2023/ 4/ 8اي ضررررر   الاا يرررررر ت لاتاررررر   الكررررررقد وال ررررر ه ال را رررررر( يررررررقا ال ررررر ا اللا رررررر    

 اللاك يي  م    ع ال   ة ته جلا  الات ه      وا     عع الظرو  والاجرا ا  اللا  قبة  

 التجربة الرئيسة : 2-6

ا  ررررر ا اله ارررررا ة    ررررر  اللا ي تررررر     رررررى    رررررة الهارررررا و ررررره أ ضررررر    2023/ 11/4 ررررر( يرررررقا الر  ررررر   اللا ررررر        
الاتاررررر   ال را ررررر( ل كرررررقد وال ررررر ه ل مررررر  لررررر ن تقايررررر  الاتررررر ه     د الا ادى ال   لرررررة و ع ررررر  ى الا ا     وبلا ررررر  دى  ريررررر  
ال لارررررع اللا ررررر  د ول وب رررررد ا  تررررره الاج درررررة مررررر    رررررع اللا اق ررررر   ل جلا رررررا الاتررررر ه     ل  لارررررع   رررررى م  ل رررررة ال ي  ررررر   

 اللا  ا  ة م  اج دة اللا اق    اا   ي   ل  ق ع الى الات    ج   اللاقجق ى  
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 الوسائل الاحصائية :  2-7 

  مررررررر  لررررررر ن اللا ررررررر  لا  SPSSاتررررررر  لاع اله ارررررررا  ررررررر( م  ل رررررررة ال ي  ررررررر   اللا  ا ررررررر ة ال ر ررررررر م  الاا ررررررر  ( د      
 الاا   ية ال  لية :

 ال  هة اللاهقية   -1
 القتل الا  ة(   -2
 الا ارا  اللا.ي د    -3
 مرب  ع     -4
 م  مع الادته ت اله يل دة رتق     -5
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج   -3
 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الادارة الفعالة لدى اعضاء الاتحاد العراقي للقوس والسهم .  3-1

د رررررد ا  وا رررررا الاتررررر ه       رررررى    رررررة الهارررررا وب رررررد الاج درررررة    ررررر   مررررر   ررررر   ه جلا  ررررر  مررررر    رررررع الهررررر ار   ل     
وب رررررررد اجررررررررا  اللا ررررررر م   الاا ررررررر  ية   رررررررى ال ي  ررررررر   اللا  ا ررررررر ة مررررررر  الاج دررررررر   و رررررررر مررررررر   رررررررق مقضررررررر   ررررررر( 

    4  ود3ال دول   د

 ( 3جدول )
يبين قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية المحسوبة والقيمة التائية الجدولية الادارة الفعالة لدى  

 اعضاء الاتحاد العراقي للقوس والسهم 
القترررررررررررررررررررررررررررررررررل  ال   ة

 الا  ة(
الا اررررررررررررررررررررررا  

 اللا.ي د  
القترررررررررررررررررررررررررررررررررل 

 ال رض(
  Tايلارررررة 

 اللاا قبة
 Tايلارررررة 

 ال دولية
 الدلالة

 الرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة  24 1 4 12 114 55 4 36 86 10
 اا   ي   

 

  ا  القتررررررررل الا رررررررر ة( للا يرررررررر د الا ادى ال   لررررررررة لررررررررد  أ ضرررررررر   الاتارررررررر   ال را رررررررر( ل كررررررررقد 3يقضررررررر  جرررررررردوند          
  114   دجرررررة ل و رررررد ة ررررر  القترررررل ال رضررررر( ل لا يررررر د د55 4   دجرررررة  وا اررررررا  م.يررررر د   ررررردد  د36 86وال ررررر ه ة ررررر  د 

  ح ملارررر  24 1ال دوليررررة د  T   دجررررة وال رررر(  رررر( ا  ررررر مرررر  ايلاررررة 4 12اللاا ررررقبة د  T دجررررة ح و ررررد ة  ررررا ايلاررررة 
  ل و ررررر ا ع ررررر ر الرررررى ا  ا ررررررا  ال   رررررة ي لا  رررررق  دلا ررررر ق   ررررر ن 05 0يررررردن   رررررى م  قيرررررة الدلالرررررة    رررررد م ررررر ق   لالرررررة د

    ارررررري م  قيررررررة م يرررررر د الا ادى ال   لررررررة  الرررررر   عظ ررررررر 3مرررررر  الا ادى ال   لررررررة     مرررررر  لرررررر ن الاطرررررر     ررررررى جرررررردون د
مرررررد   رررررددى ا ضررررر   الاتاررررر   ال را ررررر( ل كرررررقد وال ررررر ه   رررررى ا ادى  ررررر و  الاتاررررر   دلا ررررر ق   ررررر ن مررررر  اللا  يرررررة وال    يرررررة 
وال ررررر( ةررررردود   تاكرررررر  عرررررع الا رررررردا  ال ررررر( ي     رررررر  الاتاررررر     وي رررررر و اله ارررررا   رررررر ا  الرررررى ا  ا ضرررررر   الاتاررررر    لرررررردي ه 
الاللاررررر ا ال  لاررررر( واللا  ررررر(  الكررررر  ( د ل لارررررع الررررر   عكقمرررررق  درررررة مررررر  لررررر ن الخ ررررررا  اللا را لارررررة لرررررد   ررررر لا  الا ضررررر     
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 ررررق  الا   يررررة مرررر  ه جرررر   ل  لاررررع  رررر( الاتارررر    رررر  طريرررر  ال رررردد, د للا رررر ا مرررر  لا رررر  الررررى مرررردد  الررررى  ضررررق اتارررر   ل  
 لاررررر  أ  الاتارررررر   ي   ررررررى ويضرررررر   رررررر(  رررررر   الا  هرررررر د ت رررررقير ا ضرررررر    اللا  رررررر( وال  لارررررر( عرررررر لذ تررررررق  ر عررررررع م رررررر   م   

الةةى الااةةفا  فةةم عتلهةةم و ادهةةك اعتةةالهم والتهةةام التةةوءلضل اهةةا اةةااهى واف ةة  ال  رر ح ل رره ملارر  يررد   أ ضرر   الاتارر    

 (Aldewan et al., 2015)   . صورة 

 . والسهماعضاء الاتحاد العراقي للقوس   الاداء لدىعرض وتحليل ومناقشة نتائج كفاءة  3-2

 (4)جفول 

 . والسهماع اا الا  اد العراقم للقوس  الاداا لفى مقضاس ءفااة نتائج الاختبار لفرجات

الوسط   العضنك 

 ال ساام 
الان راف  

 التعضاري 
التتوسط  

 الفرضم 
  Tقضتك 

 الت سواك
 Tقضتك 

 الجفولضك 
 الفلالك 

 دالك احصائضا   1.96 12.4 96 3.48 98.76 10

 

   دجرررررررة  76 98  ا  اللا قترررررررل الا ررررررر ة( للا يررررررر د ع ررررررر  ى الا ا   رررررررد ة  رررررررا د 4عظ رررررررر ل ررررررر  مررررررر  ال ررررررردون د         
   دجررررررررة ح وللا ر ررررررررة  لالررررررررة 96   دجررررررررة ح أمرررررررر   اللا قتررررررررل ال رضرررررررر(  كررررررررد ة رررررررر  د48 3وبررررررر  ارا  م.يرررررررر د   رررررررردد  د

ال رررررو  الاا ررررر  ية  ةررررر   اللا قترررررل الا ررررر ة( واللا قترررررل ال رضررررر( اتررررر  لاع الال هررررر د ال ررررر  ( ل   رررررة وااررررردى واو رررررر  
  96 1  و رررررر( ا  ررررررر مرررررر  ال يلاررررررة ال   يررررررة ال دوليررررررة اله ل ررررررة د4 12  رررررر    الال هرررررر د ا  ال يلاررررررة ال   يررررررة اللاا ررررررقبة د

  ح و رررررر ا ع رررررر ر الررررررى ا  ا رررررررا  ال   ررررررة ي لا  ررررررق  د  رررررر  ى حويلا رررررر  ت  رررررر ر  رررررر   ال  ي ررررررة 05 0  ررررررد م رررررر ق   لالررررررة د
اي ا  ال ظريررررة أ  لارررا د ل لا يرررر   الا اديررررة  (Kadhim, 2020)   رررى و رررر   ظريرررة م  ل ررررة وت   ررر  اللا  قمرررر  ل 

ال رررر( ت قتررررل ةرررر   اللار ررررر والاترررر   دة ح    رررردو ا ضرررر   اتارررر   الكررررقد وال رررر ه يو ع رررر  ى   ليررررة  رررر( الا ا   ظرررررا  للارررر  
مقجررررررق  مررررررر  ا ادى    لررررررة  ررررررر( م ررررررر ا الاتارررررر    ح وبلاررررررر  ا  ا ضرررررر   الاتاررررررر    ا رررررررا    رررررر   ا  وت  ررررررريه ا ررررررر  علا( 
 ضررررر   ررررر  الخ ررررررى اللا  يرررررة ال  ليرررررة  ايا عررررر  قا  ررررره اللاك رررررق و  اي عخ ررررر دو  ال    رررررر وياقلق  ررررر  وي رررررددبق      ررررر  

 ويددتق  ة   ويرب ق  اللا ر ة ال ديدى د للا ر ة ال  دكة ل      يا  م  ى   

اعضاء الاتحاد العراقي للقوس والسهم   الاداء لدىعرض نتائج العلاقة بين مقياس الادارة الفعالة وكفاءة  3-

 وتحليلها  ومناقشتها 

 (5)جفول 

ع اا الا  اد أ الاداا لفىهبضل نتائج قضم معام  الار باط ومستوى الفلالك للعلاقك اضل مقضاس الادارة الفعالك وءفااة 

 . العراقم للقوس والسهم

الان راف   الوسط ال ساام  التتغضرات 

 التعضاري 
 الفلالك  sigقضتك الفلالك  معام  الار باط 

 0.896 4.55 86.36 الادارة الفعالك 
 
 
 

 معنوي  0.000

 3.48 98.76  ءفااة الاداا 
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  الخرررررر ا داع رررررر   ال   ررررررة ةرررررر   ال  ك ررررررر ال رررررر ةر والا ا  الررررررقوي ( ومرررررر  لرررررر ن اترررررر  لا ن 5مرررررر  لرررررر ن جرررررردون د    
    رررررد 896 0م  مرررررع الادتهررررر ت اله ررررريل ة رترررررق  ت ررررر   وجرررررق     رررررة يا   لالرررررة م  قيرررررة اي ة  رررررا ايلارررررة الادتهررررر ت د

   و رررر( ايلاررررة ادتهرررر ت   ليررررة ملارررر  يرررردن 05 0و رررر( ا رررر ر مرررر  م رررر ق  الدلالررررة د)000 0ت  رررر  د sigايلاررررة  لالررررة 
   ى م  قية الادته ت  

و ررررر ا يررررردن   رررررى ا  ل ررررر م ( الا ادى ال   لرررررة وع ررررر  ى الا ا     رررررة  قيرررررة  يلاررررر  ة ررررر  ه و ررررر   ال   رررررة تررررر ت(   رررررى     
 اررررررق اع رررررر ة(  رررررر( تا رررررر   الا ا  لررررررد  ا ضرررررر   الاتارررررر   ال را رررررر( ل كررررررقد وال رررررر ه  ح وي رررررر و اله اررررررا يلررررررذ الررررررى 
الا ادى ال   لررررة  الرررررع الاتاررررر   لرررررة اد رررر   اع  ةيرررررة وبلاررررر  ا  الا ا  الرررررقوي ( ع رررررد م  هرررر   لا رررررة ير رررررر الالاررررر د وال  ررررر    
والاةررررردا  وال  ديرررررد وعررررر لذ يقلرررررد ال   رررررة   رررررد الا ررررررا  ويظ رررررر  رررررددات ه   علاررررر  أ  لررررر  ا  الرررررقوي ( م   هررررر    كريررررررة 
و ك يرررررة ع رررررر  ا  تكرررررق   رررررر( اللاقجررررررة الرررررر ي  لررررررة و ررررر ا ي   رررررر    ررررررى الا ادى ال   لرررررة ول رررررر  ص الا ادى اللاقجررررررق ى 
 ررررر( الاتاررررر   و لا رررررة   ك لاررررر  تلا ررررر  الاتاررررر    دكررررردد  ررررر ن مررررر  الا ادى ال   لرررررة وت   ررررر  لرررررقا   وا ظلارررررة و رررررقا    ال   رررررة 

 الاوللا ية  ع لا  ع   ع   ى ا ا  ا ض  ة  د ا   وا ضع وجة 

 : الاستنتاجات والتوصيات  -4

 :  الاستنتاجات  4-1

 . والسهم  اقفر ءاف مل الادارة الفعالكهتتتع الا  اد العراقم للقوس  -1

 . مستوى جضف فم الاداا الوظضفم  لفى اع اا الا  اد العراقم للقوس والسهم  -2

 . هناك علاقك اضل الادارة الفعالك وءفااة الاداا لفى اع اا الا  اد العراقم للقوس والسهم   -3

 : التوصيات  4-2

 . امكانضك  طبضق التقضاسضل على ااقم اع اا الا  ادات الفرعضك العراقضك للقوس والسهم  -1

 . امكانضك  طبضق التقاهضس على اع اا الا  ادات الرهاضضك العراقضك الاخرى  -2

ضرورة استثتار نتائج الفراسك فم  طوهر عناصر الادارة لفى ااقم الادارهضل والتوظفضل فم الا  اد العراقم للقوس  -3

 . والسهم  مل خلال اقامك  الفورات والنفوات التم  تناول هذا التوضو  

 .  اجراا دراسات مشااهك  ختص االإدارة الفعالك وءفااة الاداا  -4

 

 الشكر والتقدير 

نسج  شكرنا لعضنك الب ث لأع اا ا  اد القوس والسهم العراقم والى جامعك البصرة وخاصك مجلك دراسات وا وث  

 . التراضك الرهاضضك لأ احتها الفرصك لنا لنشر الب ث
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