
 87 

ػدورػدراداتػاضجدوىػالاشتصادغةػسيػاظجاحػحرصةػالادتثطارػسيػاضعراق
ػاضقائم(-درادةػجدوىػرنػاشاطةػطذروعػضدطادػاضغورغاػسيػزربػاضعراق(

 

ػ     د.أحطدػرطرػاضراويػ
 طرصزػاضطدتظصرغةػضضدراداتػاضعربغةػواضدوضغة

 
ػ:اضطقدطة

ماري ىو السعى الى تحقيق مجموعة من المعروف  ان اليدف من اقامة اي مشروع استث   
اىداف اقتصادية ومالية واجتماعية .ولكي نستطيع الحكم عمى مقدرة المشروع في تحقيق تمك 
الاىداف لابد من اجراء دراسات الجدوى الاقتصادية من اجل اتخاذ القرار الاستثماري بانشاء 

                          المشروع من عدمو.                                          
ودراسات الجدوى عبارة عن مجموعة من الدراسات التي تيتم بتقديم الفرص البديمة لانشاء  

وىذه الفرص تتعمق بالنواحي المالية والتسويقية والانتاجية والاجتماعية.ومن ثم اختيار  المشروع .
مميزة لدراسات الجدوى البديل الانجح والامثل ليحقيق المشروع اىدافو. والخصائص ال

الاقتصادية،ىي كونيا تتعامل مع المتغيرات المتوقع حدوثيا في حالة انشاء المشروع.ومعرفة تأثير 
تمك المتغيرات عمى نجاح المشروع الاستثماري.كما انيا تيتم بعنصر الزمن بكونو يمثل كمفة لابد 

والحصول عمى اجازة المشروع ،او من التعامل معو، سواء الفترة المتعمفة بزمن اعداد الدراسة 
 الفترة المتوقعة لتنفيذ المشروع .                                                              

وقد ظيرت عدة مناىج منذ اوائل السبعينات من القرن الماضي، لتقيم المشاريع الاسنثمارية   
اون الاقتصادي والتنمية ومنظمة التنمية التي اعتمدتيا المنظمات الدولية، مثل منظمة التع

الصناعية للامم المتحدة.ومنيج البنك  الدولي ومنيج المنظمة العربية لمتنمية الصناعية. وأن 
جميع تمك المنياج تصب في ىدف رئيسي ىو دراسة المشروع المقترح وبيان جدواه من الناحية 

في التأكيد عمى المعايير التي تعكس الفمسفة الاقتصادية والمالية والاجتماعية . الا انيا تختمف 
الاقتصادية المعتمدة في اقتصاديات الدول التي يراد انشاء المشروع فييا.ويعد منيج المنظمة 
العربية لمتنمية الصناعية اكثر المناج ملاءمة لمنطقتنا العربية وفق الظروف الاقتصادية 

 والاجتماعية . 
ة ذات العلاقددة بتطددوير وتنميددة الزراعددة مددن أىددم الدراسددات فددي وتعددد دراسددة المشددروعات الصددناعي  

المنطقة نظرا لما تمثمو الزراعة من مورد عديش لنصدف مجتمعاتندا العربيدة ،ومدن ىدذه المشدروعات 
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ىدددي مشدددروعات صدددناعة الاسدددمدة حيدددث ان ىدددذه الصدددناعة ليدددا دور اساسدددي فدددي تنميدددة الزراعدددة 
التددي تحتاجيددا تمددك المشددروعات كخامددات الفوسددفات وتطويرىا.ىددذا فضددلا عددن تددوفر المددواد الاوليددة 

والغاز الطبيعي. لذا جداء ىدذا البحدث لتطبيدق دراسدة الجددوى الاقتصدادية عمدى فكدرة انشداء مشدروع 
لصناعة اسمدة اليوريا في المنطقدة الغربيدة مدن العدراق .نظدرا لتدوفر الخامدات الرئيسدة الداخمدة فدي 

المنطقددة المددذكورة المتمثمدة بحقددل عكاز.ىددذا مددن ناحيددة  العمميدة الانتاجيددة وىددي الغدداز الطبيعدي فددي
ومن ناحية اخرى الحاجة الممحة لمزراعة العراقية لمسماد الكيمياوي الذي يمثل احد العوامدل الميمدة 

 لزيادة الانتاجية.  
 

 اضطبحثػالاول:ػاظتاجػوادتخدامػالادطدةػاضصغطغاوغةػسيػاضعراق
                         طغةػاضزرارةػ:أولا:أعطغةػالادطدةػاضصغطغاوغةػسيػتظ

منذ أكثر من خمسة الآلف سنة عرف إنسان وادي الرافدين الزراعة واعتمد عمييا في إنتاج     
غذائو مستفيداً من مياه نيري دجمة والفرات وروافد ىما. ولإعادة خصوبة الأرض اعتمد عمى 

بمرور الوقت وبتطور الحياة واستغلال السماد العضوي لإعادة نشاطيا وزيادة غمتيا. إلا انو 
الأرض بشكل كبير استنفذت الأرض كامل خصوبتيا. وعميو لابد من بديل لإعادة الخصوبة إلى 
الأرض فأىتدي الإنسان الحديث إلى الأسمدة الكيماوية التي تنتج من الخامات الأولية )الغاز 

الأسمدة ىما الأسمدة الفوسفاتية والفوسفات( بعمميات صناعية كيماوية. حيث ىناك نوعان من 
وأسمدة اليوريا. وتختمف تأثيرىا في زيادة الغمة بحسب طبيعة الترب المسمدة. حيث غالباً ما 
تضاف الأسمدة الفوسفاتية لزيادة الغمة بالثمار. في حين تستخدم اليوريا لزيادة الغمة بالإنتاج 

 .(1)الخضري
ية في العراق نياية الستينات من القرن الماضي في وقد أنشئ أول معمل للأسمدة الكيماو      

المنطقة الجنوبية )البصرة(. ثم في نياية السبعينات أنشئ معمل آخر في نفس المنطقة ومعمل 
آخر في المنطقة الشمالية )ببجي( لصناعة أسمدة اليوريا مستفيدين من الغاز الطبيعي المنتج 

وسفات لإنتاج الأسمدة الفوسفاتية والمركبة في أنشئ مجمع الف 1978محمياً. كذلك في العام 
منطقة القائم غربي العراق. وقد تطور إنتاج ىذه المعامل ليمبي معظم حاجة العراق للأسمدة. حيث 

 مميون طن بداية الثمانينات من القرن الماضي. 1.5وصل إنتاج الأسمدة في العراق إلى أكثر من 
ل الحروب التي مرت بالعراق إلى التدمير شبو الكامل إلا أن ىذه المعامل قد تعرضت خلا      

لبعضيا. إذ توقف معملان في المنطقة الجنوبية )منطقة أبي الخصيب( نتيجة لتعرضو إلى التدمير 



 78 

(. كما إن بقية المعامل قد أصابيا الأضرار الكبيرة 1980/1988إثناء الحرب العراقية الإيرانية )
% من المنشآت والمعدات في حرب الخميج من العام 70 التي وصمت في مجمع الفوسفات إلى

. مما أدى الى تراجع إنتاج الأسمدة في ىذه المعامل لتصل قدراتيا الإنتاجية إلى دون 1991
 .(2)% من الطاقة الإنتاجية المصنعة25
بنحو  2008ونتيجة لزيادة الطمب عمى الغذاء بسبب زيادة سكان العراق الذي قدر في العام      

مميون نسمة. كان لابد من زيادة إنتاج الغذاء محمياً من خلال زيادة الأراضي القابمة  319895
مميون ىكتار لأسباب  6،والتي لم يزرع منيا سوى (3)مميون ىكتار 12لمزراعية التي تقدر بنحو 

حد عدة، منيا عدم توفر الأسمدة اللازمة لزراعة كل ىذه المساحة. حيث تقدر حاجة اليكتار الوا
كغم/ىكتار. إلا ان المنتج حالياً من الأسمدة المنتجة محمياً  250-200من السماد الكيماوي من 

كغم/ىكتار أي نصف الكمية المطموبة. وان المستورد من السماد ذو  100-80لا يغطي سوى 
 تكاليف عالية لا يستطيع المزارع من شرائو.

إنتاج الغذاء لاسيما في ظل أزمة الغذاء العالمية  لذلك ولأىمية الأسمدة الكيمياوية في زيادة     
انشاء مشاريع جديدة لزيادة دراسة فكرة وارتفاع أسعار الغذاء في الأسواق العالمية. كان لابد من 

 انتاج الاسمدة ،لاسيما بعد تقادم المشايع المقامة في العراق والتي اصبحت لا تمبي الحاجة.
 :عراقثانيا:تأريخ صناعة الأسمدة في ال

بإنشاء معمل أبو  1969يرجع تاريخ صناعة الأسمدة النتروجينية في العراق إلى العام      
طن/يوم من  160طن/يوم( من الامونيا و 200الخصيب في المنطقة الجنوبية )البصرة( لإنتاج )

بطاقة إنتاجية  1978اليوريا. ثم أنشئ الخط الثاني في نفس الموقع )أبو الخصيب( في العام 
 1300طن/يوم من الامونيا و 800اكبر لسد حاجة المنطقة الجنوبية من أسمدة اليوريا، بمغت 

 طن/يوم من اليوريا.
كددم شددمال بغددداد(  220أنشددئ معمددل فددي المنطقددة الشددمالية )ببجددي  1978وكددذلك فددي العددام      

العدام تدم  طن/يوم مدن اليوريدا. وبدنفس 1.750طن/يوم من الامونيا ونحو  1000وبطاقة إنتاجية 
مميدون طدن مدن  1.5إنشاء مجمع الأسمدة الفوسفاتية في منطقة القائم بطاقة إنتاجية تقدر بنحدو 

 .(4)الأسمدة الفوسفاتية والمركبة
الإيرانيدة خدلال عقدد الثمانيندات -لكن الظروف التي مر بيا العراق لاسيما أثنداء لحدرب العراقيدة     

ي منطقة أبو الخصديب، وتوقدف إنتاجدو فدي حدين اسدتمر قد أثرت بشكل كبير عمى معمل الأسمدة ف
قدد اثدرت عمدى  1991معمل إنتاج الأسمدة في خور الزبير بمعدلات إنتاج واطئة.كما ان حرب عام 
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%مددن 70مجمددع الفوسددفات فددي القددائم حيددث تعددرض الددى ضددربات جويددة وصدداروخية دمددرت نحددو
 الطاقات الفعمية لممشروع.

 :جينية)ا( معمل إنتاج الأسمدة النترو 
 إنتاج الأسمدة في البصرة )المنطقة الجنوبية( .1
ىناك ثلاثة معامل لإنتاج الأسمدة في البصرة، الأول والثداني يقعدان فدي منطقدة ابدي الخصديب      

كدم غربدي البصدرة(. وفدق المؤشدرات  45كم جنوب البصرة(. والثالث في منطقدة خدور الزبيدر ) 25)
 (.1الآتية الواردة في الجدول رقم )

 ( الطاقات الانتاجية لمعامل انتاج الاسمدة النتروجينية في المنطقة الجنوبية1دول )ج
 3معمل  2معمل  1معمل  

 1987 1978 1969 تاريخ إنشاء المشروع
الطاقة الإنتاجية/ 

 امونيا
 طن/يوم 1000 طن/يوم 800 طن/يوم 200

 طن/يوم 1600 طن/يوم 1300 طن/يوم 160 الطاقة الإنتاجية/يوريا
 خور الزبير ابو الخصيب ابو الخصيب الموقع

 Japan External Trade Organization (JETRO), Feasibility Study on Iraq Khor AlZubairالمصدر:  
Project Table No, 3-1-1, P.3-4                     

 

 كل كبير عمى معامل قد أثرت بش 1980الإيرانية التي بدأت في العام -إلا ان الحرب العراقية    
( في منطقدة أبدي الخصديب اذ شدمميا التددمير والتوقدف عدن الإنتداج. فدي حدين اسدتمر معمدل 1،2)
 .1988( في منطقة خور الزبير بمعدلات إنتاج قميمة في العام 3)
 

 معمل إنتاج الأسمدة في بيجي )المنطقة الشمالية( .2
طن/يدوم مدن  1000بطاقدة إنتاجيدة  1987أنشئ معمل بيجي للأسمدة النتروجينية في العام      

طن/يددوم مددن اليوريددا إلا أن المشدداكل الناجمددة عددن اسددتمرار تزويددد المعمددل  1750الامونيددا ونحددو 
بالغاز الطبيعي عبر أنبوب ينقل الغاز من كركوك وكذلك عدم توفر الطاقة الكيربائيدة المطموبدة أديدا 

 الى انخفاض معدلات الإنتاج في المعمل المذكور.
 مع إنتاج الأسمدة الفوسفاتية )القائم(مج .3
في منطقة القائم، وتضدم الشدركة عددداً مدن  1978أسست الشركة العامة لمفوسفات في العام      

 :(5)المعامل المتكاممة والمترابطة لإنتاج الأسمدة. والمعامل ىي
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 معمل تركيز الخامات  -
 معمل حامض الكبريتك  -
 معمل حامض الفسفوريك  -
 (MAP,NP,TSPة )معمل الأسمد  -
 معمل منجم الخامات  -
 وحدة الخدمات الصناعية  -

، ممدا أدى 1991وقد تعرضدت ىدذه المعامدل للأضدرار الكبيدرة بحدرب الخمديج الثانيدة فدي العدام      
% مدن طاقاتيدا التصدميمية. ورغدم 20-15الى تدني الطاقات الإنتاجيدة الدى معددلات تراوحدت بدين 

. 2003لا ان الحصار الذي استمر حتى احتلال العدراق فدي العدام حممة إعادة تأىيل ىذه المعامل إ
وقددد اثددر عمددى إمكانيددة الشددركة الفنيددة لقمددة المددواد الاحتياطيددة وتقددادم خطددوط الإنتدداج وقمددة المبددال  
المخصصدة لمشددركة ممددا حددال الوصددول إلددى الطاقددات الإنتاجيددة المطموبددة. اذ لا زالددت الشددركة تعمددل 

 .(6)% في معامميا المشار الييا للأسباب المذكورة45-25 بطاقة إنتاجية تتراوح بين
 

 )ب( الأسمدة الكيمياوية المجيزة لممزارعين  :
عمدى القطداع  نتيجة لمظروف الأمنية والاقتصادية التي مر بيا العراق، وتداعيات تمدك الظدروف     

انتداج الاسدمدة  ، حيث تعرضت عدد كبير من المشداريع الصدناعية لمتددميرومنيا مشداريعالصناعي 
% لاسديما خدلال الحدرب العراقيدة الإيرانيدة 70الكيمياوية، بنسدب وصدمت فدي بعضديا إلدى أكثدر مدن 

وحرب الخميج الثانية. كما ان النقص في إمداد الطاقة )الوقدود والطاقدة الكيربائيدة( والدنقص الكبيدر 
جيدة متدنيدة تصدل فدي في الأدوات الاحتياطيدة جعدل مدن مشداريع صدناعة الاسدمدة تعمدل بطاقدة إنتا

% مددن الطاقددة التصددميمية. حيددث دمددر معمددل إنتدداج 25بعددض خطوطيددا الانتاجيددة إلددى أدنددى مددن 
الأسددمدة فددي منطقددة ابددي الخصدديب. وتعثددر الإنتدداج فددي بقيددة المعامددل )معمددل خددور الزبيددر ومعمددل 

   بيجي(.وتراجع انتاج الاسمدة المركبة .وبذلك تدنت حصة الدونم الواحد من كمية السماد
،حيدث ان معظددم  2009-2004( الكميددات المجيدزة لممددزارعين خدلال الفتددرة 2ويوضدح الجددول )  

الإنتدداج يسددوق لمسددوق المحمددي عددن طددريقين أمددا بشددكل مباشددر عبددر وسددطاء أو مددن خددلال وزارة 
 الزراعة. 
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 )طن( 2009 -2004( الكميات المجيزة من الاسمدة الكيمياوية خلال المدة 2جدول)
 السنوات        نوع السماد

2004 
 

2005 
 

2006 
 

2007 
 

2008 
 

2009 
 299 2114 2265 - - - سوبرفوسفات
 69560 89176 61258 29993 13928 16818 اسمدة مركبة

 54 229 2312 40773 114274 26887 داب
 167985 159447 162225 202928 310783 211588 يوريا

 237898 250966 228060 273694 438985 255293 المجموع
 85ص3/7جدول2008/2009المصدر:الجياز المركزي للاحصاء ، المجموعة الاحصائية السنوية     
 

مما يلاحظ من بيانات الجدول ان الكميات المجيزة لممزارعين من مختمف الاسمدة، لم تتجاوز    
لتصل نحو  2008ثم تراجعت تمك الكنميات الى النصف تقريبا في عام 2005ألف طن في عام 440
ألف طن فقط نتيجة.وذلك بسبب تدني الانتاج في شركات انتاج الاسمدة عمما بان انتاج تمك 239

مميون طن من 1.5الشركات كان حين كان يصل انتاجيا السنوي خلال سنوات الثمانينيات الى نحو 
 الاسمدةالكيمياوية.

 

ػطظطقةػاضقائمػاضطبحثػاضثاظي:ػدرادةػاضجدوىػلاظذاءػطذروعػدطادػاضغورغاػسي
نظرا لحاجة العراق للاسمدة الكيمياوية لتنمية زراعتو ،اذ لم يبم  نصيب اليكتار الواحد من    

كغم /لميكتار ،أي  175نحو 2008كغم مقابل معدل عالمي بم  عام  80الاراضي الزراعية سوى 
راضي حصة اليكتار في العراق اقل من نصف معدلو العالمي .ىذا فضلا عن ان خصوبة الا 

الزراعية العراقية في اغمبيا اراضي متوسطة الخصوبة نتيجة لاستنزاف خصوبتيا عبر قرون من 
الزراعة المستمرة ،مما تحتاج الي كميات كبيرة من الاسمدة لاعادة خصوبتيا.عميو لابد من التوجو 

ا . لاسيما نحو تشجيع الاستثمار في اقامة مشروعات جديدة لصناعة الاسمدة ،ومنيا سماد اليوري
عند زراعة كل  الاراضي الصالحة  لتحقيق الامن الغذائي لمشعب العراقي .كما ان المؤشرات تشير 
الى تنامي الطمب العالمي عمى سماد اليوريا.حيث ارتفعت الصادرات العالمية لسماد اليوريا من 

وريا .مما ادى الى ارتفاع اسعارالي2010مميون طن عام 37الى 2006مميون طن عام 33
عالميا، اذ ارتفعت الى مستويات عالية متوازية مع الارتفاع الحاصل في اسعار النفط والغاز.اذ 
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 350دولار لمطن الواحد بعد ان كانت لاتتجاوز  800الى نخو   2008وصمت اسعار اليوريا عام 
 .(7)2002دولار لمطن عام 

ات زيادة الطمب عميو خلال في ضوء ىذه المؤشرات عن اىمية انتاج سماد اليوريا وتوقع  
السنوات القادمة محميا وعالميا جعل اىمية دراسة انشاء مشاريع جديدة . وفيما ياتي المعطيات 
والافتراضات الخاصة بدراسة جدوى انشاء مشروع لانتاج سماد اليوريا في منطقة القائم غربي 

 العراق:
 

ػعدفػدرادةػاضجدوىػ : اولا
وف عمى الجدوى الاقتصادية والفنية لممشروع من خلال دراسة تيدف دراسة الجدوى الوق    

طن/يوم من غاز الامونيا 1000المبررات والمؤشرات المالية والاجتماعية لاقامة مشروع لصناعة 
 .(8)طن يوميا من سماد اليوريا 1500المدخل الرئيس لانتاج 

 
ػثاظغا:ػطبرراتػاشاطةػاضطذروعػ

 ية:تستند فكرة انشاء المشروع الات 
 الجدوى الاقتصادية والمردوود المالي) الربح( المتوقع من اقامة المشروع. -  
حاجة بعض الشركات الصناعية ومنيا الشركة العامة لمفوسفات الى غاز الامونيا الناتج  - 

 الاولي لصناعة سماد اليوريا ،لاستخداميا في صناعة الاسمدة المركبة.
ت الفنية الفائضة في الشركة العامة لمفوسفات لادارة المشروع بالامكان الاستفادة من الملاكا - 

 من الناحية الفنية والادارية.
توفرالمواد الاولية لصناعة الامونيا/اليوريا  في مقدمتيا الغاز الطبيعي في المنطقة ، بعد ان  - 

من  يتم استثمار حقل غاز عكاز، او استثمار خط الانبوب الواصل الى المنطقة لنقل الغاز
 منطقة بيجي) كما موضح في الخارطة الخاصة بموقع المشروع(.

 
 ثاضثا:ػاضفروضػالادادغةػاضتيػارتطدتػرضغكاػاضدرادة

طن/يوم من سماد 1500طن/يوم من الامونيا لانتاج 1000الطاقة  التصميمية قدرت بنحو  - 
 اليوريا.

لمعطيات الكمف الدولية المماثمة مميون دولار وفقا 600قدر الراسمال اللازم لاقامة المشروع  - 
 .(9)التي حصل عمييا الباحث من الشركة العامة لمفوسفات 
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يمكن الاستفادة في تنفيذ المشروع من الخبرات والخدمات الفنية المتوفرة في الشركة العامة  - 
 لمفوسفات لا سيما في تقديم الخدمات الصناعية.

 
ػرابعاػ:طوشعػاضطذروع

سية لممشروع ىو انتاج الامونيا لانتاج سماد اليوريا ،ولاىمية الامونيا كمدخل من الاىداف الرئي   
اساسي في صناعة الاسمدة المركبة المنتجة في الشركة العامة لمفوسفات التي يتم حاليا نقميا من 
البصرة الى موقع الشركة في القائم،تأتي أىمية موقع المشروع في المنطقة المذكورة .كما ىناك 

 اخرى جعمت من الموقع المشار اليو ذو أىمية اقتصادية منيا:عوامل 
توفر البنى التحتية لاقامة المشروع من مياه ووحدات خدمات صناعية في موقع مجمع الشركة  - 

 العامة لفوسفات بالقائم.
توفر الملاكات الفنية التي يمكن الاستعانة بيا او توظيف الفائضين في الشركة العامة  - 

 . لمفوسفات
وجود الخامات الاساسية لصناعة الامونيا /اليوريا المتمثمة بالغاز الطبيعي ، الذي يمكن  -

الحصول عميو عن طريق الخط الناقل لمغاز الطبيعي من كركوك، لحين استثمار حقل عكاز 
 الغازي في منطقة القائم.

ويق منتجات المشروع بغداد،والقائم بيجي عن طريق حديثة،لنقل وتس –وجود سكة حديد القائم  -
 باجور منخفضة قياسا لوسائل النقل الاخرى. 

خارطة تبين موقع  المشروع
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ػ:ػدرادةػاضجدوىػاضفظغةػضضطذروع)وصفػاضطذروع(:خامساً 
من الخطوات الاساسية لدراسات الجدوى ىو دراسة الجدوى الفنية التي تعبر عن فكرة المشروع   

ا يمكن ان يساىم فيو المشروع من درجة لتوطين الصناعة والوقوف عمى وطاقاتو التصميمية .وم
 مستوى التشابكات الامامية والخمفية التي سيحدثيا المشروع في حالة انشائو.

 )أ(:حجم المشروع المقترح:
يربط حجم المشروع بتقددير حجم الطاقة الانتاجية المتوقعة لممشروع .وان الحج الاقتصادي    

 طن يوميا من سماد اليوريا.1500طن/اليوم من الامونيا تدخل في انتاج 1000ب يمكن تحديده
عامل وفني وميندس.وعميو يمكن 600وان المشروع بيذه الطاقة التصميمية سيوظف نحو  

 ( التالي:3تحديد حجم المشؤوع بالطاقات الانتاجية المخططة كما موضحة في الجدول )
 

 ة لممشروع( الطاقة الانتاجية المخطط3جدول)
 طن/يوم الطاقات الانتاجية المخططة

 1000 الطاقة الانتاجية من غاز الامونيا
 1500 الطاقة الانتاجية من سماد اليوريا

القوى العاممة المتوقع ان يوظفيا 
 المشروع   

600 
 عامل

 

 )ب(: اقتصاديات موقع المشروع :
افنية.اذ يؤثر الموقع عمى مدى نجاح يعد اختيار الموقع المناسب من اىم مجالات الدراسات  

المشروع .وتيتم غالبا اقتصاديات الموقع بدراسة وتحميل العوامل المؤثرة في تحديد موقع 
 المشروع.

 العوامل المؤثرة في اختيار الموقع :-1
تم اختيار موقع المشروع قرب مجمع الشركة العامة لمفوسفات نظرا لعوامل الميزة    

 لاشارة الييا سابقا قياسا لمواقع اخرى منيا:النسبية التي تم ا
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ان التكاليف المتغيرة لاسيما القوى العاممة والكوادر الفنية الاخرى ىي متاحة في المنطقة  -
ويمكن الاستفادة من الخبرات التي تممكيا الشركة العامة لمفوسفات لاسيما في مجال 

 واقع اخرى.العمالة الفنية.وباجور ومرتبات غير مرتفعة قياسا لم
يوريا ىو الغاز الطبيعي الذي سيستخرج من حقل -ان المدخل الاساسي لصناعة الامونيا -

عكازفي القائم .ولحين استثمار ىذا الحقل يمكن الاستفادة من الانيوب الناقل لمغاز من 
 م مكعب/يوم .150كركوك والواصل الى الشركة العامة لمفوسفات وبطاقة 

لاتتوفر فييا صناعة غازالامونيا وسماد اليوريا وىذا يساعد في ان المنطقة الغربية  -
تقديم الامونيا لصناعة الاسمدة المركبة في الشركة العامة لمفوسفات بدلا من نقمو من 

 البصرة.
 درجة التوطن لممشروع: -2

ان درجة التوطن تساعد في اختيار موقع المشروع ،حيث ان معامل التوطن يشير الى ان  
لاسمدة متوطنة اذا كانت بدرجة واحد صحيح قياسا  الى الصناعة المماثمة عمى صناعة ا

مستوى العراق.اما اذا كانت درجة التوطن اقل من الواحد فأن الصناعة المذكورة غير 
 :(10)متوطنة بالقدر الكافي

                        

 600في المنطقة       عدد العمال في صناعة اسمدة                      
 2500      مجموع عدد العمال ليذه الصناعة في العراق                    
 

ممايشير الى ان صناعة اسمدة اليوريا غير  0.25يتضح ان معامل التوطن يبم  فقط 
متوطنة في المنطقة ، مما يتتطمب انشاء المشروع في المنطقة الغربية لتحقيق التوازن في 

 صناعة عمى مستوى العراق.ىذه ال
 التشابكات الامامية والخمقية لممشروع -3

ان قرب المشروع الجديد لانتاج )الامونيا/اليوريا( من مجمع الشركة العامة لمفوسفات   
سيؤدي الى تشابكات امامية وخمفية مع صناعة الاسمدة الفوسفاتية والمركبة والصناعات 

 لمناطق الاخرى.التي تعتمد الامونيا في المنطقة وا
 )ج(: المستوى التكنولوجي لممشروع)التصميم الفني لممشروع(:

ان التصميم الفني لممشروع يعد أحد أىم العناصر الميمة في دراسة الجدوى الفنية واليندسية   
لموقوف عمى المستوى التكنولوجي الذي سينفذ بو المشروع.ويعتمد تصميم المشروع الفني عمى 

 النقاط الاتية:

   0.24 =    =    = معامل التوطن
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  نوع وصيغة النشاط والعمميات الانتاجية : بما ان المشروع يقوم عمى طاقة انتاجية من سماد
ألف طن سنويا .ولموصول الى ىذه الكمية نحتاج الى خطوط انتاجية 500اليوريا وبمعدل 

 تؤمن انتاج ىذه الكمية المخطط ليا.
 ناعة)كثيفة رأس المال أو كما تعتمد عممية التصميم الداخمي لممشروع عمى اختيار نوعية الص

كثيفة العمل ( وبما ان صناعة الاسمدة من الصناعات التي تعتمد المستوى التكنوالوجي في 
 عمميات الانتاج لذلك سيكون المشروع من المشاريع كثيفة رأس المال.

 . كذلك من طبيعة المشروع انو يعتمد مجموعة من خطوط الانتاج المستمرة 
الفني لممشروع عمى المواصفات العالمية المعتمدة في ىكذا وقد اعتمد في التصميم 

صناعة.وقد تم الاستعانة بميندسي الشركة العامة لمفوسفات .حيث يوضح الشكال التالي مراحل 
 الانتاج الفية لانتاج سماد اليوريا.

 مخطط فني يبين خطوط الانتاج لمعمل سماد اليوريا
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 الكتالوكات الفنية لمشروع انتاج الاسمدة–مصدر: الشركة العامة لمفوسفات ال
ػاضطبحثػاضثاضث:ػاضتحضغلػاضطاضيػوالاشتصاديػضضطذروع

من المعروف ان دراسات الجدوى لممشروعات الجديدة ،ىي عبارة عن مجموعة من        
ى اقامتو .وقبل اجراء الدراسات التحميمية التي تيدف الى التحقق من صلاحية المشروع وجدو 

التحميل المالي والاقتصادي لابد من الوقوف عمى التكاليف المتغيرة والثابتة المتوقعة لممشروع 
 .حيث تعد التكاليف احد أىم عناصر دراسات الجدوى الاقتصادية:

 

ػأولا:ػاضتقدغراتػالادادغةػاضتيػادتظدػاضغكاػاضتحضغلػاضطاضيػوالاشتصادي
ميل المالي لممشروع لابد من معرفة بعض العوامل الاساسية في تحديد من اجل اجراء التح  

 :(11)طبيعة وكمف الانتاج المتوقعة.ومن اىم افروض الاساسية التي اعتمد عمييا التحميل الاتي
  تم احتساب كمف اقامة المشروع في ضوء الاسعار الدولية المتوقعة لاقامة مثل ىكذا مشاريع

طن من الامونيا واليوريا يوميا وبكمفة بمغت نحو 1000/1500وبطاقة تصميمية ب
 مميون دولار.600

  من الكمفة الكمية .أي 65قدرت قيمة المكائن والالات والمعدات الخاصة بالمشروع بنسبة%
% أي بمبم  34مميون دولار.وقيمة المباني والاعمال اليندسية بنسبة 390بنحو 
% .أي 1المستمزمات المكتبية فقدرت بنحومميون دولار.أما وسائط النقل والاثاث و 202
 مميون دولار.6بنحو

 سنة من بداية التشغيل الفعمي.15قدر عمر المشروع ب 
  سنويا لممكائن والمعدات 10احتسب الاندثار بقسط ثابت للاصول الثابتة لممشروع وبنسبة %

 % لوسائط النقل والادوات المكتبية.10%لممباني والاعمال اليندسية،و5و
 كمفة انتاج الطن الواحد من الامونيا /اليوريا وفق المواصفات والاسعار المعتمدة من  احتسب

 ألف دينار عراقي .134.9قبل وزارة الصناعة.وبكمفة تقديرية بمغت نحو 
  سنوات بموجب قانون الاستثمار رقم 10اما بالنسبة لضريبة الدخل فان المشروع معفي لمدة

 .2006لسنة  13
  فرد.وقد قدر معدل  600يحتاجو المشروع من عمال وفنيين وادارين بنحو قدر الملاك الذي

 ألف دينار شيريا لكل شخص.800رواتبيم بنحو 
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 وىو معدل سعر الفائدة الذي تتعامل بو 10قدر سسعر الخصم الذي اعتمتده الدراسة ب %
 البنوك المحمية.

ػ
ىو الوصول الى التحميل المالي ان اليدف من معرفة التكاليف  :ثاظغا:ػاضتصاضغفػالادتثطارغةػ

والاقتصادي لممشروع .وقد تحديد التكاليف الاستثمارية وفق الفروض المشار الييا في افقرة 
السابقة من خلال الاستعانة بخبراء الشركة العامة لمفوسفات وعن طريق شبكة الانترنيت لمواقع 

 الفقرات التالية:شركات عالمية مماثمة.وتتضمن التكاليف الاستثمارية لممشروع 
 ( تقدير التكاليف الاستثمارية لممشروع4جدول )

 الكمفة/مميون دولار امريكي نوع الاصل الثابت
 390 المعدات والمكائن والالات

 204 اليندسة المدنية )مباني ومرافق(
 6 وسائط نقل واثاث ومستمزمات مكتبية

 600 مجموع التكاليف الاستثمارية
 سبت من قبل الباحث بالاستعانة بخبراء الشركة العامة لمفوسفات.المصدر:احت       

 

 مميون دولار من المصادر الاتية:600ويمكن الحصول عمى التكاليف الاستثمارية  البالغة   
 القروض المحمية أو الدولية 
 القروض الميسرة والممنوحة وفق اتفاقيات ثانية مع العراق 
 :المستثمرون المحميون والاجانب 

 

ػ اضثا:ػاضتصاضغفػاضتذغغضغةػضضطذروعث
 التكاليف الثابتة:-1
 تتكون التكاليف الثابتة لممشروع من الفقرات الاتية:   

 ( تقدير التكاليف الثايتو لممشروع5جدول)
 التكاليف الثابتة/مميون دولار 

 الاندثارات السنوية:
 39.0المكائن والمعدات       
 1.04المباني والمرافق        
  0.6وسائط النقل              

50.0 

 4.2 دولار 700منتسب بمعدل  600الرواتب ل
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 2.6 %0.04التأمين بنسبة 
 56.8 مجموع التكاليف الثابتة

 المصدر:احتسبت من قبل الباحث .                
 التكاليف المتغيرة: -2
لانتاجية لتشغيل اما التكاليف المتغيرة لممشروع تتكون من كمف مدخلات العممية ا      

المشروع لموصول الى الطاقات المخططة ،لكل من انتاج الامونيا وسماد اليوريا . وقد احتسبت 
 ( التاليين: 6،7كمفة الطن الواحد من منتوج المشروع اموني/يوريا كما موضحة يالجدولين )

 
 ( يبين تقديرات التكاليبف المتغيرة لانتاج طن من الامونيا6جدول)

الكميةالمطموبة  المدخلات
 لانتاج طن واحد

 الكمفة بالدولار الكمفة/دينار السعر/دينارعراقي

 86.25 103500 75 3م1380 غاز طبيعي
 48.1 57696 6010 3م9.6 بخار ضغط عالي

 0.8 950 50 كيمو واط 19 طاقة كيربائية
 - -  3م898.08 ىواء تفاعل

 135.14 62146   اجمالي التكاليف

تم احتسابيا من قبل الباحث بالاعتماد عمى الكميات والاسعار المعتمدة  من قبل الشركة المصدر :    
 العامة لمفوسفات .

 
 ( يبين التكاليف المتغيرة لانتاج طن من سماد اليوريا7جدول )

الكمية  المدخل
 المطموبة

السعر/دينار 
 عراقي

 الكمفة بالدولار الكمفة بالدينار

 0.564 أمونبا 
 طن

162146 91450 76.21 

 4.31 5168.6 6010 طن0.86 بخارضغط عالي
 3.75 4500 1000 كغم4.5 فور مالد يياد
 58 طاقة كيربائية

 كميوواط
50 2900 2.42 

غازثاني اوكسيد 
 الكاربون

0.73    
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 لمفوسفاتالمصدر: تم احتسابيا من قبل الباحث بالاعتماد عمى الكميات والاسعار المعتمدة  من قبل الشركة العامة 
ػ

ػرابعاػ:ػطعاغغرػاضتقغغمػاضطاضيػوالاشتصاديػضضطذروع
سيتم اعتما معايير التقييم المعروفة وفق منيج المنظمة العربية لمتنمية الصناعية في      

 مجال تقيم المشروع من الناحيتين االمالية والاقتصادية:      
 :PBP معايير فترة استرداد رأس المال ( أ)

ار كمؤشر لقدرة المشروع عمى استرداد المبال  المستثمرة فيو خلال مدة يستخدم ىذا المعي  
مقبولة ،وذلك من خلال حساب التدفقات النقدية التي يحققيا المشروع خلال عمره 
الاقتصادي .وبحساب التدفقات النقدية لممشروع وفق الاسعار المخصومة اتضح ان 

سنوات من تأريخ بدء 7لال مدة المشروع قادر عمى استرداد رأس المال المستثمر خ
التشغيل .مما يشير عمى نجاح المشروع في استرداد الراسمال المال المستثمرفيو خلال مدة 

 مقبولة رغم ان ارأسمال ىو كبير نسبيا.
 :ARR)ب( معيار متوسط معدل العائد 

ىذا وىو معيار يستخدم لتقييم العائد الاقتصادي المتحقق من المشروع وغالبا يستخدم   
المعيار لممفاضمة بين بدائل الاستثمارات المختمفة ،ويتم من خلالو اختيار المشروع اذا 

 :(12)تحقق الشرط الاتي
 متوسط معدل العائد < معدل العائد المطموب                     

ويحسب متوسط العائد من خلال قسمة صافي الربح بعد الضرائب عمى متوسط كمفة 
% وىو معدل 33اب ذلك ظير ان متوسط معدل العائد لممشروع بم  الاندثار .وبعد حس

جيد جدا لمعائد المطموب .اذ ان المشروع يحقق عوائد اكبر من كمفة رأس المال ،وقد تم 
دولار لمطن الواحد  ،رغم التوقعات تشير الى ارتفاع 312حساب معدل العائد قد حدد بسعر
 اسعار اليوريا في السوق الدولية.

 : NPVعيار صافي القيمة الحالية)ج( م  
يشير ىذا المعيار الى الفرق بين القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة في               

المشروع والقيمة الحالية لمتدفقات الخارجة منو . وبعد حساب القيمة الحالية لمتدفقات 
الطاقة المخطط % وفق 10سنة وبسعر خصم 15النقدية خلال عمر المشروع البالغة 

ألف طن سنويا ،اتضح ان القيمة الحالية لمتدفقات الداخمة قد بمغت  500والبالغة 
مميون دولار.مما يشير 600مميون دولار،وىي اكبر من التدفقات الخارجة البالغة 760.5
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الى ان المشروع مربحا من الناحية المالية والتجارية ،حيث أن المعيار قد أخذ بنظر 
 %.10تدفقات النقدية المخصومة بسعر الاعتبار ال

 )د( تحميل مؤشر الربحية )تحميل الكمفة والمنفعة(
وىو مؤشر يشير الى ربحية المشروع اذا كان حاصل قسمة القيمة الحالية لمتدفقات          

النقدية الداخمة الى التدفقات الخارجة ىي اكبر من واحد الصحيح.وبما ان القيمة الحالية 
مميون دولار وىي اكبر من التدفقات الخاجة المتمثمة بكمفة 760.5النقدية قد بمغت لمتدفقات 

مميون دولار فان المشروع مربح طالما ان حاصل القسمة اكبر 600انشاء المشروع البالغة 
 من واحد وىي كما ياتي:

 1.27= 760.5/600مؤشر الربحية=                   
 

 (:IRR))ه( معدل العائد الحدي الداخمي
يعد معدل العائد الحدي من المؤشرات اليامة عمى ربحية المشروع ،ويتمثل ىذا المعيار           

بالمعدل الي يتساوى عنده القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة مع القيمة الحالية 
 لمتدفقات النقدية الخارجة .

موال فيعتبر المشروع مربحا،وبالعكس اذا فاذا كان معدل العائد الداخمي اكبر من معدل تكمفة الا 
كان اصغر فيكون المشروع المقترح غير مربح.ولحساب معدل العائد الداخمي تم اختيار اكثر من 

 .ويحسب معدل العائد الداخمي وفق الاتي:(13)سعرخصم و بتجربة ذلك حتى نصل الى اكبر مايمكن
ين معدلي الخصم الاقل والاكبر)القيمة معدل العائد الداخمي =)معدل الخصم الاقل(+الفرق ب

الحاليةلمتدفق النقدي بمعدل خصم اقل/ الفرق بين القيمة الحالية بمعدلي 
 الخصم(.

%وسعرخصم 10وبحساب معدل العائد الداخمي لممشروع باعتماد سعر ادنى       
ة لمتدفقات % ،اذ اخذ بنظر الاعتبار القيمة الحالي22%،حيث بم  معدل العائد الداخمي 15اعمى

النقدية طيمة عمر المشروع .مما يشير الى أن معدل العائد ىو اعمى من التكمفة الاجتماعية 
 لرأسمال المستثمر.أي ان المشروع مربح من الناحية التجارية .

 

 )و( تحميل حساسية المشروع:
التي يعتمد  ان مفيوم تحميل الحساسية ىو تقدير أثر التغير في واحد او اكثر من المتغيرات    

عمييا المشروع في جدواه المالي والاقتصادي ،كارتفاع اسعار المواد الداخمة في الانتاج أو 
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انخفاض اسعار المنتجات الني ينتجيا المشروع .أي ان تحميل الحساسية يوضح كيف يتغير 
فة صافي القيمة الحالية لممشروع ،أو صاقي القيمة المضافة.فاذا تأثرت صافي القيمة المضا

.وعميو تم اجراء حساسية (14)لممشروع الى حد معين نقول ان المشروع حساس لممتغيرات الطارئة
 المشروع المقترح اذا حصمت التغيرات الاتية:

  100زيادة في قيمة الغاز الطبيعي ،المدخل الرئيس في انتاج الاسمدة، بنسبة% 
  100زيادة وحدة الطاقة الكيربائية بنسبة% 
 25لمنتج )سعر السماد( بنسبة زيادة في سعر ا% 
  15%الى 10زيادة في سعر الخصم من% 
حيث ستكون الكمف الجديدة لانتاج الطن الواحد من الامونيا اذا ما ارتفعت الاسعار المشار الييا  

دولار امريكي.وبحساب كمف الطن 221.8ألف دينار عراقي ،أي ما يعادل  266.120بمقدار
ألف دينار 196.325سعار الجديدة لممواد الداخمة فقد اصبح بنحو الواحد من سماد اليوريا بالا

 دولار امريكي.163.6عراقي .اي مايعادل 
وبحساب حساسية المشروع للارتفاع في كمف انتاج الامونيا واليوريا بفعل الزيادات المتوقع    

% 25بنسبة حصوليا في اسعار الغاز والطاقة الكيربائية مع ارتفاع اسعار منتجات اليوريا 
محميا،فقد اظير المشروع ذو جدوى اقتصادية نتيجة لظيور مجموع القيمة الحالية لمتدفقات 

 % كانت موجبة ،أي اكثر من التدفقات الخارجية.10النقدية يسعر خصم 
% كذلك اتضح ان 15كما احتسبت حساسية المشروع لمتغير المتوقع لسعر الخصم والبالغة   

 دية لظيور القيم موجبة .وكما موضحة في الجدول التالي:المشروع ذو جدوى اقتصا
 

 ( نتائج حساب حساسية المشروع لمتغير في اسعار المواد الخام واسعار الخصم 8جدول) 
كمفة انتاج  المنتوج

الطن بالاسعار 
 الجديدة

كمفة الطن 
 بالدولار

القيمة الحالية 
 %10بسعرخصم 

القيمة الحالية 
يسعرخصم 

15% 
مدخل اساسي   221.8 266.120 الامونيا

 في سماد اليوريا
- 

 672.5 870.7 163.6 196.325 اليوريا
 المصدر :احتسبت من قبل الباحث
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 اضخلاصةػواضظتائج:

ان تحقيق التنمية في العراق ،لاسيما في مجال النيوض بقطاعاتو السمعية وفي مقدمتيا        
ر الانتاج .وىذا لايتحقق الا من خلال نشر وتوفير تطوير الزراعة ،لابد من تييأة مستمزمات تطوي

التقنيات الحديثة في مجال رفع انتاجية الدونم .ومن اىم التقنيات المطموبة ىي الاسمدة 
الكيمياوية.وبما ان العراق تتوفر فيو الخامات الاساسية لصناعة الاسمدة كخامات الفوسفات والغاز 

ر في انشاء مشاريع لصناعة الاسمدة، لاسيما ان ماينتج الطبيغي ،عميو لابد من تشجيع الاستثما
حاليا لايسد نصف الاحتياجات المطموبة لممساحات المزروعة . وان ىذه الاحتياجات يتوقع ان 

 تزداد في حالة توسيع الرقعة الزراعية لتشمل كافة الاراضي الصالحة لمزراعة في العرق.
قرارات الاستثمار لمتحقق من نجاح المشروع من  وتعد اجراء دراسات الجدوى ذات أولوية في  

الناحية المالية والاقتصادية. من ىنا حاءت أىمية ىذه الدراسة التي تم فييا التحميل المالي 
والتجاري وبما يمكن ان يحققو مشروع انتاج سماد اليوريا في منطقة القائم.حيث تم زيارة المنطقة 

ات الاساسية من موقع وبنى تحتية وتوفرخدمات صناعية من قبل الباحث وتم الوقوف عمى المقوم
في المنطقة .لذلك توصمت الدراسة، بعد قياميا باحتساب الجدوى المالية والاقتصادية وفق 

طن من 1500المعايير المعتمدة في ىذا المجال ،الى نجاح الاستثمار في المشروع المقترح بطاقة 
ايجابية ،وبشكل يشجع اقامة المشروع .وفيما ياتي  سماد اليوريا يوميا.وجاءت جميع المعايير

 خلاصة بتمك النتائج:
 سنة15تخطيطي  يوميا.وبعمر طن1000/1500شروع:انتاج امونيا/سماد اليوريا بطاقة مىدف ال 

 موقع المشروع: منطقة القائم قرب مجمع الشركة العامة لمفوسفات
ا لممعدات والمكائن والسنمزمات   %مني65مميون دولار تخصص 600كمفة المشروع المقدرة: 
%لوسائط النقل 1%للاعمال اليندسة المدنية وبناء المقرات الادارية.و43الصناعية.و

 والاثاث المكتبي.
 % .10سعر الخصم المعتمد في الدراسة : 
 %لممباني.5% لممكائن والمعدات و10نسبة الاندثارات: اعتمدت نسبة  

 :معايير تقيم الاستثمار بالمشروع 
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 سنوات7معيار فترة استرداد راس المال:  -
 %.33معبار متوسط العائد:بم    -

 
ػطعاغغرػتقغغمػاضطذروعػباضتدسقاتػاضظقدغةػػاضطخصوطة:

% بمغددت صددافي القيمددة الحاليددة 10معيددار صددافي القيمددة الحاليددة :باعتمدداد سددعر خصددم  -
مددن قيمددة مميددون دولار وىددي اكبددرر 76095لمتدددفقات النقديددة خددلال عمددر المشددروع بنحددو

 مميون دولار.600التدفقات الخارجة البالغة 
% ممددا يدددل عمددى ربحيددة 1927معيددار مؤشددر الربحيددة )تحميددل الكمفددة الددى المنددافع( بمدد   -

 المشروع نظرا لكون المؤشر ىو اكبر من الواحد صحيح.
% وىددو اكبددر مددن سددعر الخصددم 22اخمي:بم  معدددل العائددد الددداخمي \معيددار معدددل العائددد الددد  -

 %.15% و10دم في حساب صافي القيمة الحالية بسعري خصمالمستخ
 

ػتحضغلػحدادغةػاضطذروع:
لقد صمد التحميل المالي والتجاري امام حساسية التغيرات الحاصمة في اسعار المدخلات    

الانتاجية التي تم الاشارة الييا في البحث مما يشير الى المشروع قادر عمى تحقيق الربحية 
ارتفاع اسعار مدخلات الانتاج.كما ان المشروع قد صمد امام رفع سعر الخصم  التجارية حتمى في

مميون دولار خلال عممر المشروع وىي  67295% لمتدفقات النقدية لتبم  نحو 15% الى 10من 
 اكبر من التدفقات الخارجة. 

أثر المشروع عمى التوطن : سيساىم المشروع في توطن صناعة الاسمدة في المنطقة  
 عامل وفني.600ربية،كما    سيساىم في توظيف نحو الغ
وفي ضوء ىذا الجيد العممي المتواضع الذي قام بو الباحث لدراسة الجدوى االاقتصادية عمى   

سماد اليوريا يشير الى نجاح الاستثمار في انشاء مشروع –مشروع مقترح لانتاج غاز الامونيا 
طن يوميا، وأن المشروع يعتبر 1500العراق وبطاقة  لانتاج سماد اليوريا في منطقة القائم غربي

من المشاريع الاستراتيجية كونو يوفر احد المستمزمات الاساسية لتطوير وتنمية الزراعة العراقي 
 .وبذلك سيساىم في تدعيم الامن الغذائي بالعراق.

فادة من ىذه لممبررات أعلاه يدعو الباحث قيام وزارة الصناعة وىيئة الاستثمار الى الاست   
الدراسة في دعوة المستثمرين لانشاء ىذا المشروع ليضيف حمقة ميمة في توطين الصناعة 
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الكيماوية في العراق، لما يخمقو ىذا النوع من الصناعة من تشابكات امامية وخمفية تساىم في 
 تحقيق التنمية في العراق. 
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